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Тема 1. Предприятие как субъект рынка

1.1. Сущность и задачи предприятия

Основу любой экономики составляет производство – производство продукции, оказание услуг, вы​полнение работ. Формой организации производства в современном мире является предприятие. Именно поэтому предприятие является основным звеном экономики. От того, насколько эффективна деятельность предприятий, каково их финансовое состояние, технологическое и социальное  “здоровье”, зависит состояние всей экономики.

Сущность предприятия можно рассматривать с различных позиций. С одной стороны, предприятие – это имущественный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской деятельности. В состав предприятия как имущественного комплекса входят все виды имущества, предназначенные для его деятельности, включая земельные участки, здания, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, продук​цию, долги, фирменное наименование, товарные знаки и другие исключительные права.

В то же время предприятие - это определенное социальное единство, формируемое техническими и организационными процессами, экономическими отношениями, складывающимися внутри предприятия. В таком ракурсе понятие предприятия можно сформулировать следующим образом.

Предприятие – это хозяйственная единица, обладающая обусловленной законом экономической и административной самостоятельностью, т. е. правами юридического лица, организационно-техническим, экономическим и социальным единством, обусловленным общностью целей деятельности: производством и реализацией товаров, работ, услуг и получением прибыли.

Важнейшими задачами действующего предприятия являются:

· получение дохода владельцем предприятия;

· удовлетворение потребительского спроса на продукцию предприятия;

· обеспечение персонала предприятия заработной платой, нормальными условиями труда и возможностью профессионального роста;

· создание рабочих мест;

· охрана окружающей среды;

· недопущение сбоев в работе предприятия (срыва поставки, выпуска бракованной продукции, снижения рентабельности производства и т. д.).

Предпринимательская деятельность осуществляется в двух формах, определяемых отношениями собственности на используемое имущество (капитал), а именно:

1. Предполагает сочетание в одном лице собственника имущества (капитала) и непосредственного организатора предприятия (администратора, менеджера). При этом конкретное физическое лицо или группа лиц, являющихся собственниками имущества (капитала), сами определяют сферу приложения собственного капитала, организуют свое дело и управляют им, начиная от производства продукции (услуг) и кончая их реализацией.

2. Осуществляется индивидом на правах хозяйственного ведения. Это означает, что предприниматель не может продавать принадлежащее ему на праве хозяйственного ведения недвижимое имущество, сдавать его в аренду, отдавать его в залог, вносить в качестве вклада в уставный капитал хозяйственных обществ и товариществ или иным способом распоряжаться им без согласия собственника. Остальным имуществом, принадлежащим предприятию, он распоряжается самостоятельно, за исключением случаев, определенных законом или иными правовыми актами. Здесь предполагается,  что предприниматель не является собственником, хотя и получает (на основе заключенного с собственником договора) определенные права по использованию данного имущества.

Предпринимательская деятельность в России осуществляется с  созданием и без создания юридиче​ского лица. Юридическим лицом признается организация, которая имеет в своей собственности, хозяйст​венном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимуще​ственные права, выполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. При регистрации юридического лица обязательным является наличие утвержденного устава либо учредительного договора и устава, в кото​рых определяются цели, организационная структура, права и обязанности органов управления, порядок лик​видации предприятия, а также основные взаимоотношения между учредителями и владельцами. Обяза​тельно указывается наименование юридического лица и его местонахождение.

Юридическими лицами могут быть организации, преследующие цели извлечения прибыли в качестве основной цели своей деятельности (коммерческие организации) либо не имеющие  извлечение при​были в качестве такой цели (некоммерческие организации). Некоммерческие организации могут создаваться  в форме потребительского кооператива, общественных и религиозных организаций, фондов и учре​ждений. Юридические лица, являющиеся коммерческими организациями, могут создаваться в форме хозяй​ственных товариществ и обществ, производственных кооперативов, государственных и муниципальных унитарных предприятий.

1.2. Классификация предприятий

Все многообразие предприятий может быть классифицировано по различным признакам.

По формам собственности предприятие может быть государственным, муниципальным, частным и др.

Государственной собственностью в РФ является имущество, принадлежащее на праве собственно​сти Российской Федерации (федеральная собственность), и имущество, принадлежащее на праве собствен​ности субъектам РФ – республикам, краям, областям и т. д. (собственность субъекта РФ).

Муниципальной собственностью является имущество, принадлежащее на праве собственности городским и сельским поселениям, а также другим муниципальным образованиям.

Частной собственностью является имущество, принадлежащее гражданским и юридическим лицам. В современной экономике РФ наибольшее число предприятий находится в частной собственности, а преобладающая доля промышленной продукции производится на предприятиях с полным или частичным участием государства.

Смешанная собственность возникает в случае сочетания различных форм собственности, например, в случае, когда часть пакета акций находится  в собственности государства, а другая часть – в частной соб​ственности.

Особое место занимают арендные предприятия. Аренда не меняет формы собственности и собственника. Арендованное имущество остается собственностью арендодателя. Арендатор за определенную плату получает право владения и пользования арендуемым имуществом, в результате чего продукция и до​ходы, полученные от его пользования, становятся собственностью арендатора.

По виду деятельности предприятия можно подразделить на производственные, коммерческие, финансовые, консультативные и др.

Коммерческое предприятие характеризуются операциями и сделками по купле и продаже товаров и услуг. Сферой деятельности финансовых (или финансово-кредитных) предприятий является обращение, обмен стоимостей. Финансовая деятельность проникает и в производственную, и в коммерческую, но может быть и самостоятельной (банковское, страховое дело и др.). Консультативные предприятия занимаются консалтингом, т. е. предоставлением независимых со​ветов и помощи по вопросам управления.

Ведущим видом предприятий являются производственные предприятия, осуществляющие произ​водство продукции, оказание услуг. Основными признаками классификации производственных предприятий являются:

· отраслевая принадлежность;

· структура производства;

· мощность производственного потенциала.

Предприятия, относящиеся к той или иной отрасли, характеризуются либо единством назначения производимой продукции (машиностроение, пищевая промышленность), либо общностью технологических процессов (металлургическая промышленность), либо однородностью обрабатываемого сырья (деревообрабатывающая промышленность).

По структуре предприятия делятся на специализированные, многопрофильные и комбинированные. Специализированные предприятия выпускают ограниченный ассортимент продукции массового или крупносерийного производства (производство электроэнергии, сталелитейные предприятия, производство зерна и т. д.). Многопрофильные предприятия выпускают продукцию широкого ассортимента и различного назначения (например, одновременно изготавливают холодильники, автомобили, коляски, оказывают транспортные услуги и т. д.). На комбинированных предприятиях один вид сырья или готовой продукции на одном и том же предприятии превращается параллельно или последовательно в другой, затем в третий вид.

По мощности производственного потенциала предприятия делятся на крупные, средние и малые. Для оценки размера предприятия исследуется один из следующих показателей:

· численность персонала предприятия;

· стоимостной объем выпуска;

· величина основных производственных фондов.

Значения показателей устанавливаются законодательно и изменяются по отраслям.

ТЕМА 2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ ПРЕДПРИЯТИЙ

Организационно-правовая форма предприятия представляют собой комплекс правовых и хозяйственных норм, которые определяют характер, условия и способы формирования правовых и экономических отношений между работником и собственником, между предприятияем и другими внешними по отношению к нему хозяйствующими субъектами и органами государственной власти.

Современная экономика РФ базируется на многообразии форм собственности, предполагает функционирование предприятий различных организационно–правовых форм.
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Принципиальное различие между хозяйственным товариществом и хозяйственным обществом заключается в том, что товарищество представляет собой объединение лиц, активно участвующих в деятельности товарищества, а общество есть объединение капиталов, не требующее обязательного участия в деятельности общества.

В РФ  существует два вида хозяйственных товариществ: полное товарищество и товарищество на вере.

Полное товарищество – это товарищество, участники которого (полные товарищи) на основе договора занимаются предпринимательской деятельностью и несут солидарную ответственность по его обязательствам всем своим имуществом. Минимальное число участников – двое, максимальное число не ограничено. Минимальный складочный капитал должен быть не менее 100-кратного минимального размера оплаты труда (МРОТ). Прибыль и убытки распределяются пропорционально их долям в складочном капитале. При недостатке имущества для погашения долгов кредиторы вправе требовать удовлетворения претензий из личного имущества любого из участников товарищества.

Товарищество на вере (коммандитное) – это товарищество, в котором наряду с участниками, осуществляющими от имени товарищества предпринимательскую деятельность и отвечающим по обязательствам всем своим имуществом (полными товарищами), имеется один или несколько участников–вкладчиков (коммандитистов), которые несут риск убытков в пределах своих вкладов и не участвуют в осуществлении предпринимательской деятельности.

И полное товарищество и товарищество на вере действуют на основании учредительного договора.  Управление осуществляется по общему согласию всех участников, решения принимаются большинством голосов.

Учредительный договор – документ, в котором перечислены учредители предприятия, зафиксирован размер вклада в уставной капитал каждого из участников, определено кто уполномочен совершать те или иные сделки, как будет распределяться прибыль.

Установной капитал – совокупность вкладов в денежном выражении участников в имущество при создании предприятия для обеспечения его деятельности в размерах определенных учредительными документами.

Достоинства товариществ обоих видов:

· гибкая структура;

· отсутствие сверхжесткого законодательного регулирования;

· простое управление;

· отсутствие необходимости публичного отчета.

Основной недостаток товарищества – неограниченная ответственность. Поэтому товарищества предпочтительнее создавать в сферах предпринимательской деятельности, связанных с наименьшим риском – информационные, консультационные и т. д.

Хозяйственные общества могут быть трех основных видов: ООО, ОДО, АО.

Общество с ограниченной ответственностью (ООО) – это учрежденная одним или несколькими лицами коммерческая организация, уставный капитал которой разделен на доли, размеры которых определены учредительными документами. Учредители (участники) общества несут риск убытков в пределах стоимости внесенных ими вкладов. 

Прием новых членов в составо бщества и переход вкладов от одного участника к другому может осуществляться только с согласия других участников. Участнику, выбывающему из общества, должна быть выплачена его доля в уставном капитале. 

Минимальный размер уставного капитала ООО должен быть не менее 100-кратного МРОТ. Высший орган ООО – собрание его участников; исполнительный орган может быть как коллегиальным, так и единоличным (директор, управляющий). ООО имеет смысл создавать для осуществления деятельности, сопряженной со значительным коммерческим риском. 

Общество с дополнительной ответственностью (ОДО) отличается от ООО тем, что ответственность участников по его обязательствам не ограничивается размером их первоначального вклада в уставной капитал. Участники ОДО несут субсидиарную ответственность (право взыскания неполученного долга с другого обязанного лица, если первое лицо не может его внести) по его обязательствам в одинаковом для всех кратном размере к величине вкладов, определяемых уставными документами. Основным должником считается ОДО, но если его средств не достаточно для погашения долгов, то этот остаток принимают на себя учредители. 

Акционерным обществом (АО) признается коммерческая организация, уставный капитал которой разделен на определенное число долей, каждая из которых выражена ценной бумагой (акцией). То есть уставной капитал акционерго общества разделен на определенное количество акций равной номинальной стоимости. Участники АО (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков в пределах стоимости принадлежащих им акций.

Акция – свидетельство о вкладе, внесенном в уставной капитал, без права его обратного востребования. АО выпускает эти ценные бумаги без обязательства их выкупа. Жизнь акции преращается лишь с прекращением существования акционерного общества. Выход из АО общества возможен только одним путем – посредством передачи акций (продажи, дарения и т.п.) другим владельцам.  

Выделяются две формы АО: открытое (ОАО) и закрытое (ЗАО). 

Уставный капитал ОАО образуется через публичную подписку на акции, при этом акционеры могут отчуждать акции без согласия других акционеров. Число акционеров не ограничено. ОАО обязано ежегодно публиковать отчет, бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков.

Акции ЗАО распределяются среди заранее определенного круга лиц. Число акционеров ЗАО не должно превышать 50 человек, уставный капитал не менее 100-кратного МРОТ. Акции могут передаваться другим лицам, только с согласия других акционеров.

Высшим органом управления АО является общее собрание акционеров. Общее руководство осуществляет совет директоров (наблюдательный совет), за исключением вопросов, отнесенных исключительно к компетенции общего собрания. Повседневное управление осуществляют лица, имеющие специальные знания и навыки – менеджеры.

Прибыль в АО распределяется пропорционально числу акций находящихся в собственности акционеров. Такая часть прибыли называется дивидендом. 

Преимущества АО:
· свобода концентрации и движения капитала;

· стабильность существования;

· профессиональное управление.

Негативные особенности АО:
· ограниченная ответственность может негативно повлиять на возможность предоставления крупных кредитов;

· трудности осуществления контроля за деятельностью ОАО;

· более жесткое регулирование деятельности АО со стороны государства.

Кооперативы – добровольные объединения граждан на основе членства для совместной производственной или иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом и ином участии и объединении его членами паевых взносов. Члены производственного кооператива несут субсидиарную ответственность по его обязательствам в размерах и порядке, предусмотренных законодательными актами и уставом кооператива (как и в хозяйственных товариществах). Кооперативы осуществляют свою деятельность на основе устава с формированием органов управления (аналогично хозяйственным обществам). Но в отличии от последних управление производственным кооперативом осуществляется по принципу «один человек – один голос». И не зависит от величины его имущественного взноса. 

Унитарные предприятия – коммерческие организации (предприятия) не наделенные правами собственности на закрепленное за ними имущество. Унитарными такие предприятия называются потому, что их имущество является не делимым и не может быть распределено по вкладам (долям паям), в том числе между работниками предприятия. 

Унитарные предприятия классифицируются по характеру прав, на основе которых закрепляется неделимое имущество.

Унитарные предприятия, основанные на праве полного хозяйственного ведения не в праве продавать находящееся в его ведении имущество, сдавать его в аренду, отдавать в залог и т. д. без согласия его собственника или уполномоченного им органа. Учредителем унитарного предприятия выступает орган, уполномоченный управлять государственным или муниципальным имуществом. Уставный фонд предприятия не может быть менее 1000-кратного МРОТ. Руководитель назначается собственником имущества или органом, представляющим его интересы, и подотчетен им. Собственник имущества или учредитель унитарного предприятия не несет ответственности по его обязательствам, за исключением случаев, когда действия собственника вызвали банкротство предприятия.

Унитарные предприятия, основанные на праве оперативного управления (или федеральные казенные предприятия) финансируются из бюджета и работают по утвержденному плану. Устав такого предприятия утверждается Правительством РФ. Казенным может стать предприятие:

· осуществляющее деятельность, допускаемую федеральными законами только для государственных предприятий;

· преобладающим (более 50 %) потребителем продукции которого является государство;

· приватизация которого запрещена Государственной программой приватизации государственных и муниципальных предприятий (1993 г.).

Казенное предприятие вправе распоряжаться имуществом только с согласия собственника. Оно самостоятельно реализует свою продукцию, однако порядок распределения доходов определяется собственником имущества.

2.4. Объединения предприятий

Постоянно меняющиеся внешние экономические условия определяют необходимость и целесообразность реорганизации предприятия с целью повышения эффективности его деятельности.

Вся совокупность объединений предприятий в РФ делится на две основные группы: хозяйственные и нехозяйственные. Нехозяйственные объединения, союзы и ассоциации (Союз арендаторов, Лига оборонных предприятий и др.) создаются с целью координировать деятельность, обеспечивать защиту прав и представлять общие интересы в государственных органах, международных организациях и т. п. Объединения, занимающиеся предпринимательской деятельностью, относятся к хозяйственным. 

Процесс возникновения новых крупных рыночных структур в промышленности начался с создания концернов (Газпром, Энергомаш). Концерн – крупное объединение многих предприятий, которые формально сохраняют свою самостоятельность, но фактически подчинены финансовому контролю и руководству господствующей группы предпринимателей (головного предприятия). 

Конгломерат – разновидность концерна, возникающая в результате поглощения большого количества компаний, организационно не связанных между собой. От обычного концерна конгломерат отличается большими масштабами диверсификации производства и большим объемом финансовых операций. В состав конгломерата входят мощные банковские структуры, при поддержке которых возможно осуществлять покупку  контрольных пакетов акций интересующих производственных и финансовых компаний. В качестве материнской компании конгломерата могут выступать банк, концерн или холдинговая компания.

Холдинговая компания (холдинг) (РАО “Норильский никель”) – компания, владеющая контрольными пакетами акций других компаний с целью контроля и управления. Существует два типа холдингов: чистые холдинги, выполняющие только указанные функции, и смешанные холдинги, занимающиеся и предпринимательской деятельностью.

Финансово-промышленная группа (ФПГ) – совокупность юридических лиц, действующих как основное и дочернее общества, объединивших свои активы на основе договора о создании ФПГ для реализации инвестиционных и иных проектов, направленных на повышение конкурентоспособности, расширение рынков сбыта, повышение эффективности производства, создание новых рабочих мест и т. д. В качестве управляющей материнской компании чаще всего выступает банк, либо концерн, холдинговая компания, производственное предприятие.

ФПГ имеют четкую функциональную структуру, включающую в себя три уровня (рис. 2):

I – управляющая, материнская компания – “мозговой” контролирующий и координирующий центр ФПГ, где определяется стратегия развития, финансовая и бюджетная политика группы;

II – компании, образующие финансовую инфраструктуру группы, которая необходима для реализации выбранной стратегии и финансовой политики ФПГ;

III – производственные предприятия и предприятия торговли – материальная база любой ФПГ, где создаются основные материальные ценности.
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Тема 3. Маркетинг в деятельности предприятия

3.1. Маркетинг – рыночная концепция управления

Маркетинг (англ. market — рынок) — это рыночная концепция системного управления научно-технической и производственно-сбы​товой деятельностью предприятия, ориентированная на максималь​ное удовлетворение требований существующих и потенциальных потребителей.

К основным направ​лениям маркетинга относятся:

· комплексное изучение и прогнозирование рынка;

· формирование и осуществление товарной политики;

· формирование и осуществление ценовой политики;

· проведение коммуникационной политики;

· разработка и осуществление политики продаж;

· управление маркетинговой деятельностью и контроль за ее осу​ществлением.

Маркетинговая деятельность предприятия по изучению рынка включает в себя следующие этапы:

1) изучение рыночного потенциала (емкости рынка), т.е. макси​мально возможного количества конкретного товара, которое мо​жет быть реализовано на рынке в определенный период времени;

2) анализ рыночной сегментации, т.е. выделение на рынке в соот​ветствии с выбранными критериями (географическими, демогра​фическими, поведенческими и т.д.) отдельных сегментов (долей) рынка. Сегментация проводится с целью последующего определе​ния наиболее соответствующих запросам потребителей и возмож​ностям предприятия целевых рынков;

3) исследование фирменной структуры рынка и позиций конкурен​тов. Определяются основные группы фирм, работающих на данном рынке: фирмы-конкуренты, фирмы-нейтралы, фирмы-партнеры (покупатели). В отношении каждой фирмы в зависимости от ее при​надлежности к той или иной группе проводятся исследования сте​пени ее надежности, платежеспособности, конкурентных слабостей и преимуществ и т.д. Для этого используются различные каналы полу​чения информации: поступление сведений от посреднических и сбы​товых служб, анализ рекламных проспектов, каталогов и другой лите​ратуры, посещение выставок. Изучается не только поступа​ющая на рынок продукция конкурентов, но и новые разработки конкурирующих фирм. Проводится оценка распределения рынка между фирмами-конкурентами;

4) изучение информации о покупателях. Фирмы тщательно иссле​дуют факторы, оказывающие влияние на потребности покупателей с целью выявления основных критериев, определяющих выбор покупателями того или иного товара. 

Результаты выполнения программы маркетинга по изучению рын​ка используются для составления прогноза продаж фирмы. При этом применяются различные методы прогнозирования доли фирмы на рынке. 

Комплексное исследование рынка представляет основу для осуще​ствления товарной политики предприятия, которая направлена на изу​чение мер по повышению конкурентоспособности выпускаемой про​дукции, созданию новых товаров, оптимизации ассортимента.

Исследования товара производятся по следующим направлени​ям: показатели качества, торговая марка (знак), упаковка и марки​ровка, гарантии, послепродажный сервис. 

Изучение товара производится с помощью процесса позицио​нирования, под которым понимается определение позиции, кото​рую занимает продукт или которую собираются обеспечить про​дукту по отношению к конкуренту, на целевом рынке, в классе данной продукции.

На основе позиционирования товаров, исследования и прогно​зирования рыночного спроса маркетинговая служба предприятия разрабатывает рекомендации по снятию с производства одних то​варов, модернизации других, созданию и освоению новых видов товаров. Большое значение при этом придается реализации инно​вационной политики на предприятии, т.е. процессу создания но​вых товаров с учетом конкретных требований потребителей, выхо​да новых товаров на рынок и наблюдению за их поведением на рынке.

Методология ценообразования в условиях рыночной экономи​ки также базируется на маркетинговых исследованиях. Политика ценообразования предполагает выбор стратегической линии ценового поведения предприятия на рынке в комплексе всей его товарной номенклатуры и отдельно по каж​дому виду товара. 

Маркетинг предполагает не только изучение рынка, но и активное приспособление к рынку одновре​менно с целенаправленным воздействием на него. В этой связи боль​шое значение имеет формирование и реализация коммуникационной по​литики, включающей мероприятия по формированию спроса и стимули​рования сбыта (ФОССТИС). К подобным мероприятиям относятся реклама, персональные продажи, участие в выставках и ярмарках, раз​работка фирменного стиля и другие меры стимулирования сбыта.

Существенное место в маркетинговой деятельности отводится проведению сбытовой политики, основным назначением которой является организация сбытовой сети для эффективных продаж про​изводимой продукции. В рамках сбытовой политики находят реше​ние вопросы создания сети оптовых и розничных магазинов, скла​дов промежуточного хранения, пунктов сервисного обслуживания, выбора каналов товародвижения, организация транспортировки продукции, формирования условий продажи товаров и т.п.

В концепции маркетинга все рассмотренные выше направления используются в совокупности и взаимосвязи.

 3.2. Стратегия и тактика маркетинговой деятельности предприятия

Стратегия маркетинга является одной из наиболее важных и значимых функциональных стратегий предприятия, поскольку мар​кетинг дает возможность осуществить эффективную организацию всех снабженческо-сбытовых и производственных функций пред​приятия (от закупки сырья до обслуживания покупателя).

В процессе разработки стратегии маркетинга решаются задачи трех основных типов:

I. Выбор сегмента рынка, в рамках которого будет действовать предприятие.

II. Определение основных факторов конкурентоспособности, ко​торые необходимо использовать в рамках данного сегмента.

III. Определение оптимальных сроков начала и завершения дея​тельности на данном рынке (исходя из оценок предполагаемого цик​лического увеличения и сокращения спроса).

В практике зарубежных фирм широкое признание получила сле​дующая классификация форм стратегического рыночного поведения фирмы в конкретных условиях спроса:

· маркетинговая защита рыночных позиций;

· маркетинг, нацеленный на адаптацию сбыта к прогнозируемой рыночной ситуации;

· аналитический маркетинг (опробование различных вариантов сбытовой политики);

· маркетинговое реагирование на конъюнктурные изменения.

Традиционно на производственном предприятии формирование функциональной стратегии маркетинга предполагает разработку стра​тегий или программ по следующим направлениям: продукта, ценооб​разования, каналов распределения и продвижения товара.
Элементы стратегии маркетинга
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Типовые решения

Стратегия продукта

Модификация товара                                                                                   

Создание нового товара                                                              

Маркетинговая поддержка существующего товара и т.д.

Стратегия ценообразования

Престижные цены                                                                                

Установление цен по одному из выбранных признаков и т.д.

Стратегия каналов распределения 

товара

Прямой канал сбыта (производитель-потребитель),                   

косвенный (производитель-посредник-потребитель),                

смешанный (использование прямых и косвенных каналов сбыта

Стратегия передвижения товара

Реклама                                                                                                  

Способы и различные средства стимулирования сбыта


Планирование каждой составляющей стратегии маркетинга в отдельности и во взаимосвязи базируется на результатах исследования и прогнозирования рынка и собственных потенциальных воз​можностей компании. При этом исследование рынка охватывает анализ всех условий, имеющих значение для успешной реализации товара.

При формировании стратегии продукта предполагается прове​дение следующих исследований: наличия потенциального спроса на новую продукцию или возможности формирования такого спроса; мотивов покупательского поведения; способа производства товара (возможность использования эффекта масштаба); конкурентоспо​собности продукции; срока службы изделий; зависимости срока эксплуатации изделий от правил пользования; дизайна изделия; объема оборота; прибыли от продажи; скорости реализации и т.д.

На основании полученных результатов исследований служ​бой маркетинга в рамках экономической стратегии принимается решение о росте производства данного товара, его модификации или о снятии товара с производства либо о создании и производ​стве совершенно нового товара.

Для формирования стратегии продукта можно использовать мо​дель жизненного цикла продукции (ЖЦП). Как правило, традицион​ная модель ЖЦП графически представляется в виде кривой продаж, рассматриваемой на временном отрезке, охватывающем периоды:

I. Внедрение и рост.

II. Зрелость.

III. Изменение (план модификации) существующих стратегий продукта или процесса производства.

IV. Снятие маркетинговой поддержки существующего продукта.

V. Прекращение распределения товара по каналам сбыта.

VI. Использование процессов производства для изготовления новой продукции.

В упрощенном виде классификация стадий ЖЦП выглядит сле​дующим образом: внедрение, рост, зрелость, падение объемов про​даж (рис. 9).
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На формирование стратегии ценообразования компании оказы​вают влияние множество факторов, основными из которых явля​ются следующие: реальные издержки и прибыль; ценность товара для потребителя по отношению к предложениям конкурентов; различия между сегментами рынка или факторами спроса потребителей; воз​можные реакции конкурентов; маркетинговые цели компании.

Одним из важнейших решений, влияющих на все маркетинго​вые программы, является разработка стратегии каналов распреде​ления товара. Существующие каналы товародвижения предполагают использование трех основных методов сбыта (см. табл. 4.1):
прямого – производитель продукции вступает в непосредствен​ные отношения с ее потребителями и не прибегает к услугам неза​висимых посредников;

косвенного – для организации сбыта своих товаров производи​тель прибегает к услугам различного типа независимых посредни​ков;

смешанного – в качестве посреднического звена используются организации со смешанным капиталом, включающим как средства фирмы производителя, так и другой независимой компании.

Выбор того или иного метода организации сбытовой деятельно​сти фирмы зависит от конкретных условий рынка, продаж и стра​тегии самого предприятия. 

При разработке маркетинговой стратегии продвижения товара на рынке предусматриваются различные способы и средства сти​мулирования сбыта товаров, среди которых следует прежде всего назвать рекламу, персональные продажи, выставки, ярмарки и т.д.

Планирование и реализация этих мероприятий предприятием является важным направлением разработки стратегии и тактики его маркетинговой деятельности.

3.3. Организация маркетинговой деятельности предприятия

Для реализации маркетинговой деятельности на предприятии должна быть выбрана форма организации управления маркетин​гом, которая отвечала бы общим целям и задачам предприятия. В зависимости от приоритетов и полноты реализации различных направлений маркетинга могут быть выделены несколько основных форм организации маркетинговой деятельности.
Для небольших предприятий маркетинговая деятельность прово​дится, как правило, маркетинговой группой, которая входит в со​став другого подразделения предприятия. Так, например, такая груп​па может быть образована в составе отдела сбыта или отдела изуче​ния конъюнктуры и спроса. Главной задачей специалистов по маркетингу в этих условиях является систематический анализ ин​формации о рынке сбыта и подготовка для руководства предприя​тия практических рекомендаций текущего и перспективного харак​тера по основным направлениям маркетинговой деятельности.

Организация на среднем предприятии отдела маркетинга пред​полагает концентрацию всех маркетинговых функций в одном от​деле. Основной задачей такого отдела выступает координация дру​гих подразделений предприятия с целью планирования производ​ства, ценообразования, сбыта продукции.

В крупных промышленных предприятиях, ориентированных на работу не только на внутреннем, но и на внешнем рынке, целесообразно создание полномасштабного подразделения маркетинга, разрабатывающего маркетинговую политику предприятия на дли​тельную перспективу. Подобная маркетинговая служба должна являться головным подразделением при разработке долговременных комплексно-це​левых программ экспортной деятельности предприятия. Маркетин​говое подразделение целесообразно подчинить заместителю дирек​тора по маркетингу.

Наиболее распространенными структурами маркетинговых под​разделений являются: функциональная, товарная, рыночная, регио​нальная, смешанная.

Преимущество функциональной организационной структуры отдела маркетинга (рис. 10) заключается в ее простоте и четком разграничении обязанностей сотрудников. Вместе с тем, в рамках подобной структуры могут возникать определенные трудности в обеспечении координации ин​тересов специалистов разных функциональных групп. Такая струк​тура характерна для небольших монопродуктовых или имеющих не​большую номенклатуру продукции предприятий, работающих на локальном рынке. 
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Рис.  Функциональная организационная структура отдела маркетинга
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Рис. Товарная организационная структура маркетинга 

Товарная структура отдела маркетинга предусматрива​ет разделение маркетинговой деятельности по отдельным товарам. В условиях товарной организации маркетинга сотрудники отде​ла получают возможность изучить специфику товара и удовлетво​рить требования потребителей, обусловленные этой спецификой. Однако эта структура имеет и существенные недостатки, к кото​рым следует отнести; недостаточную глубину функциональной спе​циализации, высокие затраты на ее содержание в условиях боль​шого количества различных товарных групп.

Для многоотраслевых фирм, работающих на достаточно разно​родных рынках, характерна рыночная организация маркетинга.
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Рис. Рыночная организационная структура маркетинга 

Дальнейшим развитием рыночной структуры для особенно круп​ных фирм является региональная структура организации маркетинга, при которой единый комплекс маркетинга для всего региона осу​ществляется подразделением маркетинга в составе региональной штаб-квартиры фирмы. 

Следует отметить, что в чистом виде товарные, рыноч​ные и региональные структуры редко находят применение в прак​тической деятельности фирм. Наиболее распространенными струк​турами являются смешанные организационные структуры, в которых делается попытка объединить плюсы и исключить минусы чистых структур. Среди смешанных организационных структур следует вы​делить: товарно-функциональную, функционально-региональную, функционально-рыночную. 

ТЕМА 4 ИМУЩЕСТВО И КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ

4.1. Имущество предприятия

Любое предприятие представляет собой имущественный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской деятельности. В состав имущественного комплекса входят: земельные участки, здания, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье и материалы, продукция, права, требования, долги, а также права на обозначения, индивидуализирующие предприятие, его продукцию, работы и услуги (фирменное наименование, товарные знаки, знаки обслуживания).

Имущество предприятия представляет собой материальную основу деятельности любого предприятия. Кроме того, имущество является объектом обеспечения при осуществлении сделок. Здания, земельные участки, оборудование, продукция могут являться предметом залога при получении банковских кредитов и займов. При ликвидации или банкротстве предприятия имущество направляется на погашение требований кредитов.

Различают движимое и недвижимое имущество.

Недвижимое имущество – объекты, перемещение которых без несоразмерного ущерба их назначению невозможно. К недвижимому имуществу относят: земельные участки, участки недр, обособленные водные объекты, леса, многолетние насаждения, здания, сооружения, воздушные и морские суда, суда внутреннего плавания, космические объекты. Права собственности и другие вещные права на недвижимое имущество подлежат государственной регистрации.

 Движимое имущество – объекты, не относящиеся к недвижимому имуществу.

Схема формирования имущественного комплекса коммерческого предприятия представлена на рис.

На стадии создания предприятия имущественный комплекс предприятия может быть сформирован непосредственно собственниками предприятия, путем передачи в собственность предприятия земельных участков, зданий, сооружений, оборудования, сырья и материалов, денежных средств. В качестве альтернативного варианта предприятию могут быть переданы денежные средства для дальнейшего приобретения необходимого имущества.
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Рис. Схема формирования имущества коммерческого предприятия.

Нормальное функционирование и развитие предприятия сопровождается увеличением величины используемого имущества.

В состав имущества предприятия входят следующие элементы.

Основные средства – часть имущества, используемая в качестве средств труда при производстве продукции, выполнении работ или оказании услуг, либо для управленческих нужд организации в течение периода, превышающего 12 месяцев или обычный операционный цикл, если он превышает 12 месяцев.

Нематериальные активы – объекты, не имеющие материально-вещественного содержания, или это содержание не имеет решающего значения для их продуктивного использования.

В состав нематериальных активов входят:

· права на пользование земельными участками;

· патенты;

· ноу-хау;

· стоимость деловой репутации фирмы;

· организационные расходы;

· права на промышленные образцы;

· программные продукты;

· лицензии;

· торговые марки и знаки.

Ценные бумаги – документы, удостоверяющие с соблюдением установленной формы и обязательных реквизитов имущественные права, осуществление или передача которых возможны только при их предъявлении. К ценным бумагам относятся:

· государственная облигация;

· облигация;

· вексель;

· чек;

· депозитный и сберегательный сертификаты;

· банковская сберегательная книжка на предъявителя;

· коносамент;

· акция;

· приватизационные ценные бумаги;

· другие документы, которые законами о ценных бумагах или в установленном ими порядке отнесены к числу ценных бумаг.

Предприятие может приобретать ценные бумаги, выпущенные другими компаниями или государственными органами. Такие вложения могут осуществляться для получения дохода в краткосрочном плане или для реализации стратегических целей долгосрочного характера.

Запасы. Процесс производства продукции предполагает наличие запасов сырья, материалов, полуфабрикатов, комплектующих, являющихся основными компонентами производимой продукции. Так как основной целью предприятия является производство продукции для потребителей, оно должно располагать запасами продукции для удовлетворения спроса.

Длительность производственного процесса обуславливает наличие незавершенного производства, т. е. продукции или работ, не прошедших всех стадий технологического цикла.

Задолженность покупателей продукции (дебиторская задолженность). Указанная задолженность возникает в случае, если условиями договора не предусмотрена немедленная оплата отгруженной продукции. Так же как и другие элементы имущества, дебиторская задолженность может являться объектом сделок.

Денежные средства. Предприятие должно располагать денежными средствами, необходимыми для оплаты поставленных материальных ресурсов, труда работников и осуществления прочих платежей. Денежные средства, которыми располагает предприятие, могут быть как в национальной, так и в иностранной валюте.

4.2. Капитал предприятия

Создание и функционирование предприятия предполагает наличие капитала, являющегося источником формирования основных и оборотных средств предприятия.

На стадии учреждения предприятия капитал формируется за счет взносов его учредителей: физических и юридических лиц. Создание предприятия сопровождается формированием его уставного капитала.

Уставный капитал предприятия определяет минимальный размер имущества предприятия, гарантирующего интересы его кредиторов. Он не может быть менее размера, предусмотренного действующим законодательством. Уставный капитал может быть сформирован за счет вкладов в имущество хозяйственного товарищества или общества денег, ценных бумаг, других вещей или имущественных прав либо иных прав, имеющих денежную оценку.

После того, как предприятие начало осуществлять хозяйственную деятельность, оно получает возможность увеличивать свой капитал.

Во-первых, предприятие получает прибыль, которая за вычетом обязательных выплат может быть направлена на приобретение дополнительных основных средств и увеличение размера оборотных средств.

Во-вторых, предприятие может увеличить величину уставного капитала за счет дополнительных взносов участников или выпуска и размещения дополнительных акций. Акции акционерного общества могут размещаться по цене, превышающей их номинальную стоимость. В связи с этим предприятие получает добавочный капитал.

Добавочный капитал представляет собой разность между величиной средств, полученных от реализации акций, и величиной уставного капитала. Однако добавочный капитал может быть получен и за счет проведения переоценки основных средств общества.

Резервный капитал образуется за счет отчислений от прибыли в размере, определенном уставом, создается для покрытия возможных убытков предприятия, погашения облигаций, выкупа собственных акций.

В совокупности уставный капитал, резервные фонды, добавочный капитал и нераспределенная прибыль образуют собственный капитал предприятия. 

Собственный капитал предприятия – это капитал, который подлежит возврату участникам или акционерам предприятия в полном размере или частично только в случае ликвидации предприятия.

Общая структура собственного капитала предприятия представлена в таблице.

Структура собственного капитала предприятия.
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Помимо собственного капитала, предприятия могут использовать заемный капитал.

Заемный капитал – это капитал, полученный от физических или юридических лиц на возвратной основе. Он может быть получен в виде кредитов банков или путем выпуска предприятием облигаций.

Облигация – эмиссионная ценная бумага, закрепляющая право ее держателя на получение от эмитента облигации в предусмотренный ею срок ее номинальной стоимости или иного имущественного эквивалента.

Структура заемного капитала представлена в таблице.

Структура заемного капитала предприятия.
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Необходимо отметить, что в настоящее время в Российской Федерации наибольшее распространение получило привлечение заемного капитала путем использования банковских кредитов. В странах с развитой рыночной экономикой преобладающими в структуре заемного капитала являются средства, полученные за счет выпуска и размещения облигаций.

Финансирование предприятия помимо заемного капитала осуществляется за счет краткосрочных источников финансирования, которые возникают вследствие обязательств перед работниками по оплате труда, перед бюджетом и внебюджетными фондами и поставщиками сырья и материалов, которые не подлежат мгновенному удовлетворению.

Величина заемного капитала, который может использовать предприятие, как правило, находится в тесной зависимости от величины собственного капитала предприятия. Таким образом, по мере его увеличения создаются предпосылки для получения займов (в том числе облигационных) или получения банковских кредитов.

Различают основной и оборотный капитал. Основной капитал представляет собой ту часть используемого предприятием капитала, который инвестирован во все виды внеоборотных активов (нематериальные активы, долгосрочные финансовые вложения, незавершенное капитальное строительство, основные средства).

Оборотный капитал – это часть капитала предприятия, инвестированного в оборотные средства.

Эффективность использования капитала может быть определена путем расчета доходности (рентабельности капитала). Доходность капитала (рентабельность) может быть определена как отношение
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 – чистая прибыль (прибыль после уплаты налогов и обязательных платежей);

К – капитал, используемый предприятием.

При расчетах доходности капитала представляет интерес анализ использования не только всего капитала, но и отдельных его элементов. Так, отношение чистой прибыли к собственному капиталу позволяет оценить, какая доходность обеспечивается на капитал участников или акционеров общества. Отношение чистой прибыли к общей величине собственного и заемного капитала характеризует степень удовлетворения интересов собственников и заимодавцев капитала. 

Общая величина используемого капитала позволяет оценить масштабы, размеры предприятия.

ТЕМА 5. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

5.1. Основные средства: понятие, состав, структура

Основные средства являются наиболее значимой составной частью имущества предприятия и его производственного потенциала.

Основные средства – это средства труда, действующие в течение длительного времени (многих производственных циклов), сохраняя свою натуральную форму, и переносящие стоимость на производимую продукцию частями по мере снашивания. Их стоимость возмещается после нескольких производственных циклов.

Классификация основных средств представлена на рисунке.
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Рис. Классификация основных средств.

В зависимости от назначения основные средства делятся на основные производственные и основные непроизводственные средства. К основным производственным средствам относятся средства труда, которые непосредственно участвуют в производственном процессе (машины, оборудование, станки и др.). Основные непроизводственные средства – это объекты бытового и культурного назначения, медицинские учреждения, детские сады и др., которые непосредственно не участвуют в производственном процессе, но находятся в ведении предприятия.

В зависимости от отраслей народного хозяйства основные средства делятся на основные производственные средства промышленности, сельского хозяйства, строительства, лесного хозяйства, транспорта, торговли и др.

По принадлежности основные средства подразделяются на собственные и арендованные.

Для учета, планирования, оценки и анализа основные средства делятся на группы и виды в соответствии со сроком службы и назначением в производственном процессе. К основным средствам относятся:

· здания и сооружения;

· рабочие и силовые машины и оборудование;

· измерительные и регулирующие приборы и устройства, вычислительная техника;

· транспортные средства;

· инструмент;

· производственный и хозяйственный инвентарь и принадлежности;

· рабочий, продуктивный и племенной скот, многолетние насаждения и прочие основные средства.

В составе основных средств учитываются находящиеся в собственности фирмы земельные участки, объекты природопользования (вода, недра и другие природные ресурсы). К основным средствам относятся также капитальные вложения на коренное улучшение земель (осушительные, оросительные и другие мелиоративные работы) и в арендованные объекты основных средств.

В различных отраслях экономики структура основных средств может значительно отличаться, так как она отражает техническую оснащенность, особенности технологии, специализации и организации производства в этих отраслях.

Основные производственные фонды разделяются на активную и пассивную части. К активной части относятся такие основные фонды, которые непосредственно участвуют в превращении предметов труда в готовую продукцию. Это – рабочие машины и оборудование, инструмент и приспособления, измерительные и регулирующие приборы и др. К пассивной части, как правило, относятся такие основные фонды, которые создают необходимые условия и тем самым способствуют превращению предметов труда в продукцию. Это – здания, сооружения, передаточные устройства и др.

Соотношение активной и пассивной частей основных производственных фондов служит определенной характеристикой возможностей предприятия. Как правило, чем выше доля активной части, тем больше продукции (в натуральном выражении) может быть произведено при одной и той же суммарной величине основных производственных фондов. Отнесение тех или иных видов основных фондов к активной или пассивной части зависит от отраслевых особенностей.

Известно, что эффективность производства непосредственно зависит от возрастных характеристик основных производственных фондов и, прежде всего, их активной части – машин и оборудования.

5.2. Оценка и учет основных средств

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету в случае приобретения изготовления или сооружения, внесения учредителями в счет их вклада в уставной капитал.

Основные средства учитываются и планируются в натуральном денежном выражении.

Учет основных средств в натуральном выражении необходим для определения технического состава основных средств, оценки технического состояния основных средств, определения производственной мощности предприятия, степени использования оборудования, составления баланса оборудования и других целей.

Учет основных средств в денежном выражении необходим для определения их общего объема (для целей налогообложения, страхования, внесения доли в уставной капитал другого предприятия, получения кредита под залог и др.), динамики движения, состава и структуры, для расчета амортизационных отчислений, расчета экономической эффективности использования основных средств и эффективности инвестиций, для определения объема, структуры капиталовложений.

Основные средства в денежном выражении оцениваются по первоначальной, восстановительной, остаточной стоимости. 

Объект основных средств при принятии к бухгалтерскому учету учитывается по первоначальной стоимости.

Первоначальная стоимость основных средств – это сумма фактических затрат предприятия на приобретение (сооружение, изготовление) объекта основных средств (зданий, сооружений, машин и оборудования), включая расходы по транспортировке и монтажу в ценах года его приобретения. Поскольку именно по этой цене происходит их учет в балансе предприятия, иногда первоначальную стоимость называют балансовой.

Фактическими затратами на приобретение, сооружение и изготовление основных средств могут быть:

- 
суммы, уплачиваемые в соответствии с договором поставщику (продавцу);

- 
суммы, уплачиваемые организациям за осуществление работ по договору строительного подряда или иным договорам;

- 
суммы, уплачиваемые организациям за информационные и консультационные услуги, связанные с приобретением основных средств;

- 
таможенные пошлины и иные платежи и т.д.

Первоначальная стоимость остается неизменной до переоценки основных фондов, в результате которой первоначальная стоимость объектов заменяется их восстановительной стоимостью, или до проведения расширения, модернизации и реконструкции объектов за счет капиталовложений, при которых затраты добавляются к первоначальной стоимости. Увеличение (уменьшение) первоначальной стоимости относится на добавочный капитал.

Величина первоначальной стоимости имеющихся объектов основных средств в момент составления баланса уменьшается на величину накопленного износа и определяется остаточная первоначальная стоимость. 

Одинаковые виды основных средств, построенные или приобретенные в разные периоды времени, могут иметь неодинаковую первоначальную стоимость. Зависит это прежде всего от изменения цен на машины и оборудование и стоимости строительно-монтажных работ вследствие технического прогресса, роста производительности труда, инфляции и других факторов. Поэтому для устранения искажающего влияния ценового фактора основные средства оценивают по восстановительной стоимости. Восстановительная стоимость – это стоимость воспроизводства основных средств в новых условиях производства. Она показывает, во сколько обошлось бы создание элемента основных средств в данный момент в современных ценах и позволяет внести единообразие в оценку основных средств, созданных в разные годы.

Переоценка основных средств по восстановительной стоимости производится либо путем индексации стоимости отдельных объектов с применением индексов изменения стоимости основных средств, дифференцированных по видам основных средств, по регионам, периодам изготовления (приобретения), либо путем прямого пересчета стоимости отдельных объектов основных средств по документально подтвержденным рыночным ценам на них, сложившимся на дату переоценки. Начиная с 1998 года организациям предоставляется право не чаще одного раза в год (на начало отчетного года) переоценивать объекты основных средств по восстановительной стоимости. При этом используются методы – прямой и косвенный (индексный). Предприятия наделены правом проводить переоценку самостоятельно. 

Остаточная стоимость – это первоначальная или восстановительная стоимость за вычетом износа, сумма которого определяется по величине амортизационных отчислений за весь прошедший период службы  данного объекта основных средств. Остаточная стоимость – это та часть стоимости основных средств, которая еще не перенесена на производимую продукцию. Оценка основных средств по их остаточной стоимости необходима, прежде всего для того, чтобы знать их качественное состояние, в частности определить коэффициенты годности и физического износа и составления бухгалтерского баланса.

Ликвидационная стоимость – это стоимость реализации изношенных и снятых с производства основных средств (часто это цена  лома). Она равна выручке от их реализации по окончании эксплуатации за вычетом расходов по демонтажу и подготовке к реализации.

Среднегодовая стоимость основных средств 
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t – 
число месяцев функционирования введенных основных средств;
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 – количество месяцев остающихся до конца года с момента выбытия основных средств.

Среднегодовая стоимость основных средств может быть определена по формуле средней арифметической.
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Расчеты среднегодовой стоимости производят по данным былансового отчета. Этот показатель служит основой для расчета показателей эффективности использования основных фондов и изучения динамики изменения их величины. 

5.3 Амортизация основных средств

Создавая предприятие, собственник авансирует будущее производство в виде формирования уставного капитала – имущества и денежных средств, позволяющих приступить к достижению целей в результате хозяйтсвенной деятельности. На этом процесс авансирования средств завершается, и дальнейшая задача предприятия заключается в обеспечении их возврата после производства и реализации продукции. Все последующие вложения средств рассматриваются как ивестиции.
Величина авансированного капитала во времени не меняется. В случаях инфляции ее стоимость переоценивается по рыночным ценам. Обесценивание авансированного капитала не происходит в связи с тем, что износ компенсируется амортизацией.  

Амортизация представляет собой процесс постепенного перенесения стоимости основных средств на производимую продукцию или услуги в целях возмещения и накопления денежных средств для последующего их воспроизводства.

Общая сумма амортизации, переносимая на произведенную продукцию, определяется как разница между первоначальной и ликвидационной стоимостью основных средств. Годовая сумма износа основных средств, включенная в стоимость готового продукта, выпущенного с их помощью, называется годовыми амортизационными отчислениями. Отношение годовых амортизационных отчислений к балансовой стоимости основных средств, выраженное в процентах, называется нормой амортизации.

Порядок начисления амортизации по основным средствам установлен главой 25 “Налог на прибыль” Налогового Кодекса РФ. Амортизируемым имуществом признается имущество со сроком полезного использования более 12 месяцев и первоначальной стоимостью более 10 000 рублей.

Амортизируемое имущество распределяется по амортизационным группам в соответствии со сроками его полезного использования, который определяется предприятием самостоятельно на момент ввода объекта амортизируемого имущества в эксплуатацию с учетом его принадлежности к амортизационной группе и “Классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы”, утвержденной Правительством РФ.

Установлено 10 амортизационных групп (п. 3 ст. 258 НК РФ):

Группы              Срок полезного использоввания

1                       от 1 года до 2 лет включительно 

2                       свыше 2 лет до 3 лет включительно 

3                       свыше 3 лет до 5 лет включительно 

4                       свыше 5 лет до 7 лет включительно 

5                       свыше 7 лет до 10 лет включительно 

6                       свыше 10 лет до 15 лет включительно 

7                       свыше 15 лет до 20 лет включительно 

8                       свыше 20 лет до 25 лет включительно 

9                       свыше 25 лет до 30 лет включительно 

10                     свыше 30 лет 

Принадлежность объекта амортизируемого имущества к той или иной группе  устанавливается “Классификацией основных средств, включаемых в амортизационные группы”, утверждаемой Правительством РФ. Так, например, к 1 группе относятся различные инструменты и приспособления, дизель-генераторы и т.д., ко второй группе – насосы, грейферы, инструмент медицинский и т.д.

Для основных средств, не указанных в амортизационных группах, срок полезного использования устанавливается налогоплательщиком самостоятельно в соответствии с техническими условиями и рекомендациями организаций - изготовителей (п. 5 ст. 258 Налогового Кодекса РФ).

Из состава при расчете налога на прибыль организаций исключаются основные средства: переданные (полученные) по договорам в безвозмездное пользование; переведенные по решению руководства организации на консервацию продолжительностью свыше трех месяцев; находящиеся по решению руководства организации на реконструкции и модернизации продолжительностью свыше 12 месяцев. Не подлежат амортизации имущество бюджетных и некоммерческих организаций, объекты внешнего благоустройства.

Основные средства включаются в состав амортизируемого имущества с 1-го числа месяца, следующего за месяцем, когда они были введены в эксплуатацию.

Различают несколько способов начисления амортизации:

1. Линейный способ.

 При линейном способе начисление амортизации происходит равномерно и годовая сумма амортизационных отчислений (А) определяется исходя из первоначальной стоимости объекта основных средств 
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Предприятие применяет линейный метод начисления амортизации к зданиям, сооружениям, передаточным устройствам, входящим в 8-10-ю амортизационные группы.

К остальным средствам предприятие вправе применять не только линейный способ, ускоренные способы амортизации основных средств.

2. Способ уменьшаемого остатка.
В целях создания условий для ускорения внедрения в производство научно-технических достижений и повышении заинтересованности предприятий в ускорении обновления и техническом развитии активной части основных фондов предприятия имеют право применять методы ускоренной амортизации активной части основных фондов. 

Под ускорением подразумевается ускорение начисления износа в начале срока эксплуатации объекта основных средств.

Готовая сумма амортизационных отчислений определяется исходя из остаточной стоимости объекта основных средств на начало отчетного периода 
[image: image27.wmf])
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Коэффициент ускорения устанавливается законодательно и применяется  по перечню высокотехнологичных отраслей и эффективных видов машин и оборудования. 

В отношении основных средств, используемых для работы в условиях агрессивной среды и (или) повышенной сменности, к основной норме амортизации их владелец вправе применять специальный коэффициент , но не выше 2. Для основынх средств, которые являются предметом договора финансовой аренды (договора лизинга), к основной норме амортизации предприятие вправе применять специальный коэффициент, но не выше 3. 

Лизинг – одна из форм кредита, при которой передача объекта собственности происходит в долгосрочную аренду с последующим выкупом.

3. Способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования.
Годовая сумма амортизационных отчислений определяется исходя из первоначальной стоимости объекта основных средств 
[image: image34.wmf])
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Линейный способ имеет наибольшее распространение в отечественных условиях. Он прост в применении, однако предполагает функционирование объекта с одинаковой отдачей в течение всего периода эксплуатации и не учитывает неравномерность износа основных средств в отдельные периоды времени, не способствует в должной мере инновационному процессу на предприятии. Применение методов ускоренной амортизации стимулирует более быстрое обновление основных средств, позволяет избежать морального и физического износа  активной части основных средств, т. е. поддерживать их на высоком техническом уровне. При ускоренной амортизации увеличиваются издержки производства, что ведет к уменьшению размера прибыли, а также и налога на прибыль

5.4. Износ основных средств. Воспроизводство основных средств

В процессе эксплуатации основные средства подвергаются износу. Различают физический и моральный износ.

Под физическим износом понимается утрата основными средствами своих технико-экономических свойств, потребительской стоимости и стоимости в связи с их эксплуатацией (I фактор физического износа) и под воздействием естественных сил природы (II фактор физического износа). Степень физического износа зависит от первоначального качества основных средств, интенсивности их использования, степени загрузки, квалификации работающих, условий работы оборудования и т. п.

Распространены 2 основных метода определения степени физического износа:

· по техническому состоянию, исходя из экспертной оценки объекта;

· по срокам службы или по объемам работ.

Коэффициент физического износа 
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 основных средств на основании сроков службы определяется по формуле:
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где 
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– фактический и нормативный сроки службы объекта, лет.

Коэффициент физического износа зданий и сооружений может быть рассчитан по формуле:
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где 
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 – удельный вес i-го конструктивного элемента в стоимости здания, %.
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α

 – процент износа i-го конструктивного элемента здания.

Коэффициент физического износа машины по объему работ определяется по формуле:
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где 
[image: image47.wmf]ф

Т

 – число лет, фактически отработанных машиной;
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 – среднее количество продукции, фактически произведенное за один год;
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 – годовая производственная мощность, выраженная в объеме продукции (нормативная производительность машины).

Моральный износ основных средств выражается в уменьшении их стоимости под влиянием научно-технического прогресса.

Различают два рода морального износа.

Моральный износ первого рода связан с утратой основными средствами части своей первоначальной стоимости в результате повышения производительности труда в отраслях, их производящих, т. е. при тех же параметрах они имеют меньшую цену. Поэтому моральный износ первого рода представляет собой разницу первоначальной 
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 стоимости основных средств, и коэффициент морального износа первого рода 
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Сущность морального износа второго рода состоит в уменьшении стоимости основных средств (машин, оборудования) в результате появления современных более производительных и экономичных видов. Относительная полезность старых основных средств снижается. Коэффициент морального износа второго рода 
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 чаще всего определяется на основе производительности оборудования:
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где 
[image: image57.wmf]ст

W

 – производительность морально устаревшего (старого) оборудования.
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 – производительность нового оборудования.

Однако при этом не учитывается экономия сырья и материалов или экономия рабочей силы, что может быть достигнуто новыми основными средствами. Поэтому для более точного учета морального износа II рода следует применять следующую формулу: 
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где 
[image: image60.wmf]ст
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 – издержки производства действующего морально устаревшего оборудования.

       
[image: image61.wmf]н

С

 – издержки производства нового оборудования.

Время наступления морального износа и его степень обусловлены целым рядом различных факторов и прежде всего масштабами производства. Машины и оборудование, применение которых становится невыгодным в одних условиях производства, могут с успехом применяться в других. В этом случае можно говорить о частичном моральном износе оборудования. Таким образом, моральный износ основных средств может быть полным и частичным. Потери от частичного морального износа могут быть устранены в результате модернизации и реконструкции устаревших видов основных средств, т. е. техническим обновлением, а также использованием частично морально устаревшего оборудования для выполнения работ, где оно остается экономически эффективным.

Потери от морального износа могут быть значительно сокращены в результате ускоренного использования имеющейся техники.

Возмещение износа в натуральной форме производится в виде:

· полного возобновления основных средств путем нового строительства и замены оборудования, или реновации;

· частичного восстановления основных средств путем капитальных ремонтов и модернизации.

На предприятии процессом физического и морального износа основных средств необходимо управлять посредством проведения определенной политики воспроизводства основных средств.

Воспроизводство основных средств – это непрерывный процесс их обновления путем приобретения  новых, реконструкции старых основных средств, технического перевооружения, модернизации и капитального ремонта.

Основная цель воспроизводства основных средств – обеспечение предприятия основными средствами в их количественном и качественном составе, а также поддержание их в рабочем состоянии.

В процессе воспроизводства основных средств решаются следующие задачи:

· возмещение выбывающих по различным причинам основных средств;

· увеличение количества основных средств с целью расширения объема производства;

· совершенствование видовой, технологической и возрастной структуры основных средств, т. е. повышение технического уровня производства.

Процесс воспроизводства основных средств может осуществляться за счет различных источников.

К источникам собственных средств предприятия для финансирования воспроизводства основных средств относятся:

· амортизация основных средств;

· амортизация нематериальных активов;

· прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия.

К заемным источникам финансирования воспроизводства основных средств относятся:

· кредиты банков;

· заемные средства других предприятий и организаций;

· долевое участие в строительстве;

· финансирование из бюджета;

· финансирование из внебюджетных фондов.

Вопрос о выборе источников финансирования капитальных вложений должен решаться с учетом многих факторов:

· стоимости привлекаемого капитала;

· эффективности отдачи от него;

· соотношения собственного и заемного капиталов, определяющего финансовое состояние предприятия;

· экономических интересов инвесторов и заимодавцев;

· степени риска различных источников финансирования.

5.5. Показатели состояния, движения и использования основных средств

Для характеристики движения и обновления основных средств используются следующие показатели:

а) коэффициент ввода:
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 – стоимость основных средств, введенных за данный период (новых и бывших в употреблении);
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б) коэффициент обновления:
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где 
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– стоимость новых введенных основных средств.

в) коэффициент выбытия:
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где 
[image: image68.wmf]выб
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 – стоимость основных средств, выбывших за данный период;
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 – стоимость основных средств на начало периода.

Разновидностью коэффициента выбытия является коэффициент ликвидации:
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[image: image71.wmf]л
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 – стоимость основных средств, ликвидированных в течение данного периода.

г) коэффициент прироста основных средств:
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д) коэффициент замены основных средств:


[image: image73.wmf].

.

нов

вв

л

зам

Ф

Ф

k

=


Для оценки состояния основных средств используются следующие показатели:

а) коэффициент износа:
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где А – начисленная амортизация (сумма износа основных средств);
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 – первоначальная или восстановительная стоимость основных средств на соответствующую дату.

б) коэффициент годности:
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где 
[image: image77.wmf]ост

Ф

 – остаточная стоимость основных средств на конец периода.

Динамика этих показателей свидетельствует о воспроизводственной политике, которая проводится на предприятии.

Экономический эффект обновления основных средств выражается в росте производительности труда, снижении затрат на производство продукции, улучшении условий труда. Наличие значительного количества устаревшей техники ведет к негативным последствиям: увеличиваются затраты на ремонт, уменьшаются выпуск продукции и прибыль, замедляется обновление ассортимента производимой продукции, снижается ее качество. В условиях рыночной экономики это может привести к потере рынка сбыта и банкротству предприятия.

На технико-экономические и финансовые результаты работы предприятия существенное влияние оказывает эффективность использования основных средств.

Для характеристики использования основных средств применяются следующие обобщающие показатели:

а) Фондоотдача:
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где Q – стоимость произведенной продукции;


[image: image79.wmf]Ф

 – средняя стоимость основных производственных средств за период.

Активные и пассивные основные средства играют различную роль в процессе производства, поэтому для оценки их влияния на конечный результат деятельности предприятия рассчитываются показатели отдачи активной и пассивной частей основных средств. Рост фондоотдачи свидетельствует о повышении эффективности использования основных средств. Использование основных средств признается эффективным, если относительный прирост физического объема продукции или прибыли превышает относительный прирост стоимости основных средств за анализируемый период.

б) Фондоемкость 
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Фондоемкость характеризует стоимость основных средств, приходящихся на один рубль произведенной продукции.

в) Фондовооруженность труда:
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[image: image83.wmf]Ч

 – среднесписочная численность промышленно-производственного персонала.

Фондовооруженность характеризует уровень оснащенности работников основными средствами. При обновлении основных средств следует стремиться к тому, чтобы темп роста производительности труда рабочих был выше темпа роста фондовооруженности труда, так как в этом случае достигается максимальная эффективность производства.

г) Рентабельность основных средств:
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где П – прибыль, полученная за определенный период;


[image: image85.wmf]Ф

 – средняя стоимость основных средств за период.

К частным показателям, непосредственно характеризующим уровень использования активной части основных средств относятся:

а) показатель экстенсивного использования машин и оборудования, определяет степень их использования по времени:
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где 
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 – время фактической работы оборудования;
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 – календарный (номинальный, плановый) фонд времени.

б) коэффициент сменности работы оборудования, определяется отношением числа отработанных машино–смен (или станко-часов) к общему числу станков, закрепленных за участком, цехом, предприятием.
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где 
[image: image90.wmf]ф
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 – фактическое число часов рабочего времени машин за определенный период;

Д – число рабочих дней в данном периоде;
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 – продолжительность смены;

n – количество установленного оборудования.

в) коэффициент интенсивного использования оборудования, характеризует его использование по производительности (мощности) в единицу времени:


[image: image92.wmf]н

ф

и

W

W

k

=

,

где 
[image: image93.wmf]ф

W

 – фактический объем выпуска продукции в единицу времени (фактическая производительность оборудования);
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 – максимально возможный выпуск продукции (паспортная производительность оборудования).

г) интегральный показатель  использования, характеризует общее использование машин и оборудования  и по времени, и по мощности:
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Важное значение имеют также показатели использования площадей.
В процессе оценки использования площадей применяются следующие определения:

· располагаемая площадь – площадь, которую имеет предприятие 
[image: image96.wmf])
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;

· производственная – площадь, на которой непосредственно осуществляется производственный процесс 
[image: image97.wmf])
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· занятая оборудованием – часть производственной площади, непосредственно занятая оборудованием 
[image: image98.wmf])
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В процессе анализа используется коэффициент занятости 
[image: image99.wmf])
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 и коэффициент занятости располагаемой площади 
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. Произведение этих двух коэффициентов представляет собой долю площади, занятой оборудованием.

Использование площадей предприятия характеризуется тремя основными показателями:

· съем продукции с 1 
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· съем продукции с 1 
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 производственной площади 
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· съем продукции с 1 
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Для обеспечения эффективного использования основных средств следует применять всю систему показателей: частные (показатели экстенсивного и интенсивного использования оборудования, производственных площадей) и обобщающие (фондоотдача основных средств, фондоемкость, рентабельность).

Пути улучшения использования основных средств на предприятии:

· техническое совершенствование и модернизация оборудования, увеличение его мощности;

· приобретение высококачественных основных средств;

· освобождение предприятия от излишнего оборудования, машин и других основных средств или сдача их в аренду;

· улучшение структуры основных средств за счет повышения удельного веса машин и оборудования;

· совершенствование организации производства и труда с целью сокращения потерь рабочего времени и простоя в работе машин и оборудования;

· улучшение условий и режима труда с учетом производственной эстетики, создание необходимых социальных условий (жилищных, бытовых, четкая работа транспорта);

· увеличение времени работы оборудования в календарном периоде (смена, сутки, и т. д.).

Пути улучшения использования основных средств зависят от конкретных условий, сложившихся на предприятии за тот или иной период времени.

Говоря об имуществе предприятия, мы отметили, что в состав внеоборотных активов помимо основных средств включаются нематериальные активы (объекты, не имеющие материально-вещественного содержания, но приносящие выгоду в процессе хозяйственной деятельности).

Следует отметить, что нематериальные активы отражаются в учете в сумме затрат на их приобретение, включая расходы по их доведению до состояния, в котором они пригодны к использованию в хозяйственном обороте. Они свою первоначальную стоимость на создаваемую продукцию равномерно по нормам определенным на предприятии, исходя из установленного срока их использования. По нематериальным активам, владельцы которых затрудняются установить срок полезного использования, нормы рассчитываются на десять лет (но не более срока деятельности хозяйствующего субъекта). 

Начиная с 1995 г. в Плане счетов и в Положении о бухгалтерсом учете и отчетности в РФ оговорена возможность неначисления амортизации по некоторым нематериальным активам, перечень которых предприятияе устанавливает самостоятельно.

Срок полезного использования нематериальных активов варьируется исходя из:

-
срока, оговоренного договором (лицензии, права пользования, патенты и т.п.);

-
срока, в течение которого предприятие собирается использовать данный вид нематериальных активов с выгодой для себя, прибыльно;

-
невозможности установления полезного использования, - тогда устанавливается десятилетний амортизационный период.

ТЕМА 6. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ

Производственная мощность предприятия характеризует способность предприятия обеспечить максимально возможный выпуск продукции за определенный период (месяц, год, квартал) при полном использовании облрудования и производственных площадей на данном предприятии.

Фактический выпуск продукции на предприятии не может быть выше расчетной производственной мощности.

Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих цехов. В свою очередь мощность ведущих цехов определяется по мощности  ведущей группы оборудования, на которой, как правило, выполняются самые трудоемкие операции и это оборудование имеет максимальный удельный вес в общем его количестве или в стоимости основных фондов ведущего цеха. В машиностроении, например, ведущими являются механические и сборочные цехи, на хлебопекарном предприятии – хлебопекарные печи.

Перечень ведущих производственных цехов, групп оборудования, по которому следует рассчитывать производственные мощности предприятий той или иной отрасли промышленности, разрабатываются соответствующими проектными и научно-исследовательскими организациями, и утверждается в отраслевых инструкциях. Это позволяет внести единообразие в оценку производственных мощностей предприятий отрасли, с целью более тщательного планирования развития той или иной отрасли.

В целях анализа производственной мощности предприятий существует необходимость установления степени соответствия ПМ различных цехов, что осуществляется путем расчета коэффициента сопряженности. Это служит основанием для вывления «узких мест» (перегруженные участки или наоборот недогруженные) и разработки мер по их устранению.

При оценке производственной мощности необходимо учитывать, что она является переменной величиной, что обусловлено использованием новой техники, внедрением прогрессивной технологии, материалов, совершенствованием структуры производства, повышением квалификации работающих и т.д. 

Производственную мощность рассчитывают:

-
при анализе и обосновании производственной программы;

-
в связи с подготовкой и выпуском новых изделий;

-
при реконструкции производства.

В случаях дисбаланса производственных мощностей по цехам проводятся организационно-технические мероприятия по введению нового оборудования, изменению режима работы и т.д.

В зависимости от времени определения различают три вида производственной мощности:

-
ВХОДНАЯ, расчитываемая по уровню производительности и наличию основных средств на начало периода;

-
ВЫХОДНАЯ, рассчитываемая с учетом выбытия и ввода в эксплуатацию в планируемом году новых производственных цехов, нового оборудования, а также планируемого повышения производительности оборудования;

-
СРЕДНЕГОДОВАЯ.
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 – число месяцев, в течение которых будут работать вновь вводимые производственные мощности;

-
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 - число месяцев, которое выбывающая мощность не доработала дол конца года.

Методика расчета самой производственной мощности зависит от формы и методов организации производства, номенклатуры изготовляемой продукции, типа используемого оборудования, характера производственного процесса.

Например, расчет производственной мощности агрегатов станочного типа с прерывным режимом работы выглядит следующим образом:
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- количество станков в группе;
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- коэффициент выполнения норм;
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- трудоемкость изготовления единицы изделия (станко-часов).

Также разработаны формулы для расчета производственной мощности агрегатов периодического действия с непрерывным режимом работы и для расчета пропускной способности площадей.

При расчете производственной мощности во внимание принимают:

1. количество установленного оборудования по видам (кроме оборудования ремонтных и вспомогательных служб);

2. режим работы преприятия (реальный фонд времани работы предприятия). Следует отметить, что при расчете реального фонда времени не долны учитываться простои из-за невыхода рабочих и проистои по организационно-техническим причинам (внутрисменные проистои).
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 - число рабочих дней в периоде;
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- продолжительность смены;
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- число смен;


[image: image118.wmf]ч

к


- число часов, на которое сокращается рабочий день в предпраздничные дни;
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- число предпраздничных дней в периоде;
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- плановый процент простоя оборудования в течение периода в связи с его ремонтом.

Для оценки использования производственной мощности применяют коэффициент использования производственной мощности:
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Если фактический выпуск продукции меньше уровня среднегодовой производственной мощности, то это означает, что производственная программа обеспечена производственными мощностями. Для устойчивости работы предприятие должно иметь резерв производственной
ТЕМА 7. ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

7.1. Состав, структура и источники формирования оборотных средств на предприятии

Оборотные средства наряду с основными средствами являются важнейшим фактором (ресурсом) производства.

Оборотные средства (оборотный капитал, оборотные активы) – это совокупность денежных средств, авансируемых для создания оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывный процесс производства и реализации продукции.

Оборотные производственные фонды – та часть средств производства, которая целиком потребляется в течение одного производственного цикла, полностью переносит свою стоимость на готовый продукт и возобновляется после каждого цикла как в натуральной форме, так и по стоимости. Оборотные производственные фонды включают:

· производственные запасы, или предметы труда: сырье, основные и вспомогательные материалы, топливо, тара, запасные части, покупные полуфабрикаты;

· малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, или средства труда со сроком службы не более одного года или стоимостью не более 100-кратного МРОТ: инструмент, хозяйственный инвентарь, запасные части и т. д.;

· незавершенное производство и полуфабрикаты собственного изготовления – это изделия, не прошедшие всех стадий обработки, сборки, испытаний, а также предметы труда, изготовление которых полностью закончено в одном цехе, и они подлежат дальнейшей обработке в других цехах того же предприятия;

· расходы будущих периодов – это затраты на подготовку и освоение новой продукции, производимые в данный период, но подлежащие погашению в будущем.

Величина оборотных средств, находящихся в составе оборотных производственных фондов, определяется в первую очередь организационно-техническим уровнем производства и длительного производственного цикла изготовляемой продукции.

Фонды обращения – средства предприятия, функционирующие в сфере обращения:

· запасы изготовляемой продукции;

· товары отгруженные, но не оплаченные покупателем;

· дебиторская задолженность;

· денежные средства в кассе и на счетах предприятия;

· средства в прочих расчетах.
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Рис.  Состав оборотных средств
Основными факторами, определяющими величину оборотных средств занятых в производстве (оборотные производственные фонды) являются:

-
длительность производственного цикла изготовления продукции;

-
уровень организации труда;

-
развитие техники и совершенство технологии.

В свою очередь, сумма средств обращения зависит в основном от:

-
условий реализации продукции;

-
уровня организации системы снабжения и сбыта продукции.  

Основное назначение фондов обращения – обеспечить денежными средствами ритмичность процесса обращения.

В своем движении оборотные средства проходят последовательно три стадии кругооборота, на которых происходит смена форм авансированной стоимости:

· переход из денежной формы в товарную, т. е. покупка сырья, материалов, полуфабрикатов, топлива и других элементов предметов труда. Эта стадия протекает в сфере обращения;

· приобретенные предметы труда, существующие на предприятии в виде производственных запасов, переходят непосредственно в процесс производства и превращаются в незавершенное производство, полуфабрикаты, а затем в готовую продукцию. Эта стадия относится к сфере производства;

· реализация готовой продукции, в результате чего средства предприятия из сферы производства переходят в сферу обращения и принимают  снова денежную форму. Денежная форма, которую принимают оборотные средства на третьей стадии их кругооборота, одновременно является и начальной стадией следующего оборота средств.

Кругооборот оборотных средств происходит по схеме:
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где Д – денежные средства, авансируемые предприятием;

Т – предметы труда;

П – производство;
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 – готовая продукция;
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 – денежные средства, полученные от продажи и включающие в себя прибыль.

Период полного оборота всей суммы оборотных средств, в процессе которого происходит последовательная смена их форм, называется операционным циклом.

Операционный цикл – период времени, началом которого является момент поступления на предприятие сырья и материалов, а окончанием – момент поступления от клиента денег за проданный ему товар.

Производственный цикл начинается с момента поступления сырья и материалов на склад предприятия и заканчивается в момент отгрузки покупателю продукции, которая была изготовлена из этого сырья и материалов.

Финансовый цикл начинается с момента оплаты поставщикам стоимости закупленных материалов (погашение кредиторской задолженности) и заканчивается в момент получения денег от покупателя за отгруженную продукцию (погашение дебиторской задолженности).

Представление о структуре этих циклов дает схема на рисунке.
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Рис.  Понятия “операционный”, “производственный” и “финансовый” цикл

Из вышеприведенного рисунка очевидно равенство:
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Таким образом, оборотные средства (текущие активы )– это средства, инвестируемые фирмой в свои текущие операции во время каждого операционного цикла.

Сокращение времени по всем этапам этого цикла имеет огромное значение в деле эффективного управления оборотными средствами. 

Управление оборотными средствами на предприятии для обеспечения эффективной финансовой деятельности заключается:

-
в обосновании объемов и структуры оборотных средств;

-
в определении источников их покрытия;

-
в соотношении между источниками покрытия.  

Оборотные средства могут быть охарактеризованы с разных сторон, однако основными характеристиками являются их объем, структура и ликвидность.

Под структурой оборотных средств понимается соотношение их отдельных элементов во всей совокупности. Структура оборотных средств на предприятиях различных отраслей промышленности и народного хозяйства не одинакова и зависит от:

· Специфики предприятия, характера и сложности производства, длительности производственного цикла, стоимости сырья, системы расчетов и т. п. На предприятии с длительным производственным циклом (например, судостроение) велика доля незавершенного производства; на предприятиях горного профиля большая доля расходов будущих периодов. На предприятиях, у которых процесс производства продукции скоротечный, как правило, наблюдается большой удельный вес производственных запасов.   

· Качества готовой продукции. Если на предприятии выпускается продукция низкого качества или с завышенной ценой, которая не пользуется спросом у покупателей, то резко повышается доля готовой продукции на складах предприятия.

· Уровня концентрации, специализации, кооперирования и комбинирования производства.

· Ускорения НТП. Этот фактор влияет на структуру оборотных средств разнопланово. Если на предприятии внедряются топливо-сберегающая техника и технология, безотходное производство, то это сразу влияет на снижение доли производственных запасов в структуре оборотных средств.

Знание и анализ структуры оборотных средств на предприятии имеют очень важное значение, так как она в определенной мере характеризует финансовое состояние на тот или иной момент времени работы предприятия. Например, чрезмерное увеличение доли дебиторской задолженности, готовой продукции на складе, незавершенного производства свидетельствует об ухудшении финансового состояния предприятия. Дебиторская задолженность характеризует отвлечение средств из оборота данного предприятия и использование их дебиторами в своем обороте. Повышение доли незавершенного производства, готовой продукции на складе указывает на отвлечение оборотных средств из оборота, снижение объема реализации, следовательно, и прибыли. Всё это свидетельствует, что на предприятии оборотными средствами необходимо управлять с целью оптимизации их структуры и повышения их оборачиваемости.      

В практике планирования, учета и анализа оборотные средства группируются по следующим признакам:

1. в зависимости от функциональной роли в процессе производства (или по сферам оборота) – оборотные производственные фонды (находятся в сфере производства) и фонды обращения (в сфере обращения);

2. в зависимости от особенностей планирования, управления и контроля – нормируемые оборотные средства и ненормируемые оборотные средства. К нормируемым оборотным средствам относятся, как правило, все оборотные производственные фонды, а также та часть фондов обращения, которая находится в виде остатков нереализованной продукции на складах предприятия. К ненормируемым оборотным средствам относятся остальные элементы фондов обращения, т. е. отправленная потребителям, но еще не оплаченная продукция и все виды денежных средств и расчетов.

Нормируемые оборотные средства отражаются в финансовом плане предприятия, ненормируемые оборотные средства объектом планирования практически не являются.

3. в зависимости от источников формирования и пополнения – собственные и заемные оборотные средства. Собственные оборотные средства формируются за счет собственного капитала предприятия (уставной капитал, добавочный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль, целевые финансирования из бюджета или внебюджетных фондов и т. д.) Величина собственных оборотных средств отражает долю средств, принадлежащих предприятию, в его текущих активах и является одной из характеристик финансовой устойчивости. Заемные оборотные средства формируются в форме банковских кредитов, кредиторской задолженности и других форм.

В разных странах между собственным и заемным капиталом используются различные соотношения (нормативы). В России применяют соотношение 50/50, в США 60/40, в Японии 30/70.

4. в зависимости от ликвидности (скорости превращения в денежные средства без потерь):

а)
абсолютно ликвидные средства

-
денежные средства в кассе и на счетах предприятия;

-
краткосрочные финансовые вложения.

б)
быстро реализуемые оборотные средства 

-
готовая продукция

-
дебиторская задолженность 

в)
медленно реализуемые оборотные средства.
 -
запасы сырья материалов, полуфабрикатов, незавершенное производство и т.д.

Следует отметить, что для различных предприятий может существовать индивидуальная группировка оборотных средств по степени ликвидности. 
5. в зависимости от риска вложения капитала:

а)
оборотный капитал с минимальным риском вложений

-
денежные средства;

-
краткосрочные финансовые вложения.

б)
оборотный капитал с малым риском вложений

-
краткосрочная дебиторская задолженность (за вычетом просроченной);

-
запасы (за вычетом залежалых);

-
остатки готовой продукции и товаров для перепродажи (за вычетом не пользующихся спросом).

в)
оборотный капитал со средним риском вложений

-
незавершенное производство;

-
расходы будущих периодов.

г)
оборотный капитал с высоким риском вложений

-
долгосрочная дебиторская задолженность;

-
залежалые производственные запасы;

-
готовая продукция и товары не пользующиеся спросом.

Степень риска капитальных вложений в оборотные средства в основном определяется их ликвидностью.

Классификация оборотных средств по степени ликвидности и степени финансового риска характеризует качество средств предприятия. Задача такой классификации – выявление тех текущих активов, возможность реализации которых представляется маловероятной.

7.2. Нормирование оборотных средств

Оборотные средства должны обеспечить непрерывность процесса производства и реализации продукции. Поэтому состав и размер потребности предприятия в оборотных средствах определяются потребностями производства и потребностями сферы обращения.

Для каждого предприятия важно правильно определить оптимальную потребность в оборотных средствах. Занижение величины оборотных средств влечет за собой неустойчивое финансовое состояние, перебои в производственном процессе и, как следствие, снижение объема производства и прибыли. В свою очередь, завышение размера оборотных средств снижает возможности предприятия производить капитальные затраты по расширению производства.

При исчислении потребности предприятия в оборотных средствах необходимо учитывать, что их подразделяют на нормируемые (оборотные производственные фонды и готовая продукция на складе) и ненормируемые.

Нормирование оборотных средств – процесс определения минимальной, но достаточной (для нормального протекания производственного процесса) величины оборотных средств на предприятии.

Норматив – это единая, средневзвешенная величина расхода различных ресурсов на производство единицы продукции, сложившаяся в действующих условиях и обеспечивающая эффективное их использование. Нормативы служат эталоном, с которым сравниваются плановые и действительные затраты. Нормативы являются унифицированной, межотраслевой, или всеобщей величиной длительного применения.

Норма – это величина расхода тех или иных экономических ресурсов в конкретных производственно-технических условиях. Норма оборотных средств выражается в относительных величинах (как правило, в днях). Она рассчитывается по каждому элементу оборотных средств и характеризует величину запаса товарно-материальных ценностей на определенный период времени, который необходим для обеспечения непрерывности производственного процесса.

Норматив оборотных средств – это плановая сумма денежных средств, постоянно необходимая предприятию для его производственной деятельности. Общий норматив оборотных средств, или совокупная потребность в оборотных средствах предприятия, определяется как сумма частных нормативов, рассчитанных по отдельным элементам оборотных средств. 

1.
Норма производственного запаса (сырья, основных материалов, покупных полуфабрикатов) представляет собой сумму отдельно рассчитываемых норм текущего, подготовительного и страхового запасов.

Текущий запас предназначен для бесперебойного обеспечения производства период между двумя очередными поставками. На размер текущего запаса влияет периодичность поставок материалов и объем их потребления в производстве.

Норма оборотных средств в текущем запасе составляет: 
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Норму текущего запаса в днях 
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 можно рассчитать по следующей формуле:
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где С – среднедневной расход запаса, нат. ед.;

Т – интервал между поставками, дн., причем 
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Если интервал поставок менее пяти дней, норма текущего запаса может быть равна интервалу поставки.

Подготовительный (технологический) запас – это часть производственных запасов, наличие которой вызвано необходимостью подготовки поступающих на предприятие материалов к производственному потреблению (разгрузка, приемка, складирование товара, анализ, лабораторные испытания и т. д.).

Норма подготовительного запаса в случаях, когда не требуется специальных операций по предварительной технологической обработке материальных ресурсов, принимается обычно равной одному дню. При наличии специальных технологических операций нормы подготовительных запасов рассчитываются исходя из минимального времени, необходимого для их проведения при использовании технологических расчетов или проведении хронометража.
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Страховой запас необходим для гарантии непрерывности процесса производства в случаях нарушения условий и сроков поставки поставщиками, транспортом или отгрузки некомплектных партий.

Норма страхового запаса принимается, как правило, в размере 30% – 50% нормы оборотных средств в текущем запасе.

Величина страхового запаса может определяться также на основании фактических отчетных данных об отклонениях от среднего интервала поставок. Норму страхового запаса в данном случае можно рассчитывать по формуле:
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где 
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 – фактический интервал поставки, дн.;
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n – количество учитываемых альтернатив поставок;

k – коэффициент риска, определяющий степень гарантии от дефицита, возникающего в связи с неравномерностью поставки, изменяется от 1 до 3. При 
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Норма производственных запасов (в днях) определяется:
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Норматив оборотных средств в производственных запасах 
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 рассчитывается следующим образом:
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где С – среднесуточный расход нормируемых элементов в денежном выражении, рассчитывается как отношение расхода материальных ценностей за период по смете затрат на производство к числу дней в периоде.

Величина оборотных средств, выделяемая под запасы незавершенного производства, зависит от четырех факторов: объема и состава производимой продукции, ее себестоимости, длительности производственного цикла и характера нарастания затрат в процессе производства.

Норма запаса в незавершенном производстве:
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 – норма запаса в незавершенном производстве, дни;
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Норматив оборотных средств в незавершенном производстве рассчитывается по формуле:
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В – валовые затраты по i – му виду продукции, руб. (объем товарной продукции по производственной себестоимости (товарная продукция = стоимость готовой продукции)).

Т – число дней в периоде.

При равномерном нарастании затрат:
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где 
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 – доля первоначальных затрат в себестоимости продукции (стоимость сырья, материалов, полуфабрикатов).

При неравномерном нарастании затрат:
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Норма запаса готовой продукции 
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 зависит от продолжительности работ по подборке, рассортировке изделий по заказам, упаковке и маркировке продукции, от накопления продукции до размеров транзитной партии и т. п.

Норматив оборотных средств в запасах готовой продукции на складе предприятия 
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[image: image165.wmf].
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- время, необходимое для формирования партии для отправки готовой продукции потребителю, дн.;
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- время, необходимое для оформления документов для отправки груза потребителю, дн.

Расходы будущих периодов включают затраты, осуществленные в данном периоде, но включаемые в себестоимость продукции равными долями в последующие периоды. К ним относятся затраты по освоению новых видов продукции и новых технологий, арендная плата, вносимые авансом налоги и сборы, подписка на периодические издания и др.

Потребность в оборотном капитале для расходов будущих периодов 
[image: image167.wmf])

Н

(

.

п

.

б

 определяется по формуле:


[image: image168.wmf]2

1

н

.

п

.

б

С

С

О

N

-

+

=

,

где 
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 – остаток (переходящая сумма) расходов будущих периодов на начало планового периода, руб.;
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 – расходы на данный плановый период по смете, руб.;
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 – расходы, включаемые в себестоимость продукции планового периода по смете затрат на производство.

 Общая потребность предприятия в нормируемых оборотных средствах равна сумме нормативной потребности по всем их элементам. Общая норма оборотных средств устанавливается путем деления совокупного норматива оборотных средств на однодневный выпуск продукции по себестоимости.

К ненормируемым оборотным средствам сферы обращения относятся средства в товарах отгруженных, денежные средства, средства в дебиторской задолженности и прочих расчетах. В силу специфики форм, скорости движения, закономерностей возникновения эти оборотные средства могут быть учтены подобно нормируемым оборотным средствам. Предприятия имеют возможность управлять этими средствами  и воздействовать на их величину с помощью системы кредитования и расчетов.

7.3. Оценка эффективности использования оборотных средств

Эффективность использования оборотных средств предприятия измеряется показателями их оборачиваемости. Под оборачиваемостью оборотных средств понимается длительность последовательного прохождения средствами всех стадий производства и обращения.

Критерием оценки эффективности управления оборотными средствами служит фактор времени: чем дольше оборотные средства существуют в одной и той же форме (денежной или вещественной), тем при прочих равных условиях ниже эффективность их использования, и наоборот. Оборачиваемость оборотных средств характеризует интенсивность их использования.

Для оценки оборачиваемости оборотных средств применяются следующие показатели.

1. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств 
[image: image172.wmf]об
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, характеризующий число оборотов, совершенных оборотными средствами за календарный период:
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где 
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 – объем реализованной продукции, руб.;
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 – средний остаток оборотных средств, определяется по формуле средней хронологической:
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где 
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 – соответственно остатки оборотных средств на начало и на конец периода;
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 – остатки на первое число всех остальных месяцев периода.

2. Коэффициент закрепления оборотных средств в обороте 
[image: image182.wmf]закр

k

 показывает величину оборотных средств, авансируемых на 1 рубль реализованной продукции:
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Иными словами, он представляет собой  оборотную фондоёмкость, т.е. затраты оборотных средств для получения 1 руб. реализованной продукции. Чем меньше коэффициент закрепления оборотных средств в обороте, тем эффективнее используются оборотные средства на предприятии, улучшается его финансовое положение.  

3. Продолжительность одного оборота средств в днях 
[image: image184.wmf]об
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, т. е. время, в течение которого оборотные средства проходят все стадии одного кругооборота (возврат в денежную форму средней за календарный период суммы оборотных средств в результате реализации продукции):
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где F – число дней в календарном периоде (год – 360, квартал – 90).

Показатели оборачиваемости оборотных средств рассчитываются как при планировании, так и фактически. Плановые показатели оборачиваемости исчисляются по нормируемым оборотным средствам, включая ненормируемые. Сопоставление плановой и фактической оборачиваемости указывает на ускорение или замедление оборачиваемости нормируемых оборотных средств. Фактические показатели оборачиваемости всех оборотных средств и их отдельных элементов, включая и ненормируемые, сравниваются с аналогичными показателями предшествующего периода или передовых предприятий отрасли..

Показатели оборачиваемости имеют большое значение для оценки финансового состояния предприятия, поскольку скорость превращения оборотных средств в денежную форму оказывает непосредственное влияние на платежеспособность предприятия. Кроме того, увеличение скорости оборота средств при прочих равных условиях отражает повышение инвестиционной привлекательности предприятия. 

Оборачиваемость оборотных средств на предприятии зависит от следующих факторов:

· длительности производственного цикла;

· качества выпускаемой продукции и ее конкурентоспособности;

· эффективности управления оборотными средствами на предприятии с целью их минимизации;

· решения проблемы снижения материалоемкости продукции;

· способа снабжения и сбыта продукции;

· структуры оборотных средств.

В соответствии со стадиями кругооборота оборотных средств можно выделить  следующие направления  ускорения их оборачиваемости.

1. На стадии производственных запасов: установление прогрессивных норм расхода сырья, материалов, топлива, энергии; проверка состояния складских запасов; сокращение запасов за счет рационализации материально-технического снабжения; замена дорогостоящих видов материалов и топлива более дешевыми без снижения качества продукции.

2. На производственной стадии: сокращение длительности производственного цикла и повышение его непрерывности; соблюдение ритмичности работы предприятия; комплексное использование сырья; применение отходов.

3. В сфере обращения: ускорение реализации продукции, организация маркетинговых исследований, сокращение кредиторской и дебиторской задолженности, сокращение средств в расчетах, ускорение сдачи готовой продукции заказчику.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств способствует их абсолютному и относительному высвобождению из оборота. Под абсолютным высвобождением понимается снижение суммы оборотных средств в текущем году по сравнению с предшествующим годом при увеличении объемов реализации продукции. Относительное высвобождение имеет место, когда темпы роста объемов продаж опережают темпы роста оборотных средств. В этом случае меньшим объемом оборотных средств обеспечивается большой размер реализации. В связи с ростом общего платежного оборота при высокой инфляции абсолютное высвобождение оборотных средств встречается редко, поэтому особое внимание уделяется анализу и созданию условий для относительного высвобождения ресурсов.

ТЕМА 8.  КАДРЫ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА

8.1. Персонал предприятия и его структура

Известно, что основными факторами производства на предприятии являются: средства труда, предметы труда и кадры (трудовые ресурсы).

Трудовые ресурсы предприятия – это совокупность работников различных профессий, категорий и квалификаций, занятых на предприятии и входящих в его списочный состав.

Основная роль на предприятии принадлежит кадровому потенциалу (трудовым ресурсам). Именно от трудовых ресурсов предприятия зависит насколько эффективно используются на предприятии средства производства и насколько успешно работает предприятие в целом. Поэтому на предприятии должна разрабатываться кадровая политика, которая включает в себя:
1. отбор и продвижение кадров;

2. подготовку кадров и их непрерывное обучение (вложения в человеческие ресурсы становятся во всем мире долгосрочным фактором конкурентоспособности и выживания предприятия);

3. найм работников в условиях неполной занятости;

4. стимулирование труда;

5. расстановку работником в соответствии со сложившейся системой труда;

6. совершенствование организации труда;

7. создание благоприятных условий для работников предприятия и др.

Каждый член трудового коллектива имеет свои потенциальные трудовые возможности, свои черты характера, поэтому задачей руководителя предприятия воздействие на подчиненных таким образом, чтобы раскрылись и реализовались его потенциальные возможности на предприятии. 

Для принятия решения о рационализации кадрового состава необходимо обладать информацией о состоянии производственных кадров (трудовых ресурсов предприятия).

Важнейшим параметром характеризующим состояние производственного персонала, является численность (количественная характеристика) работников предприятия. Различают:

· Списочная численность работников – это все наемные работники, проработавшие по трудовому договору хотя бы один день в отчетном периоде, а также работавшие собственники предприятий, получившие на этом предприятии зарплату. Списочная численность работников всегда приводится на определенную дату. 

В ней учитывают как фактически работающих на данный день, так и отсутствующих на работе по каким-либо причинам: 

-
находящиеся в служебных командировках, отпусках очередных и по беременности и родам;

-
не вышедшие на работу в связи с выполнением общественных и государственных обязанностей и по болезни, а также с разрешения администрации;

-
совершившие прогулы;

-
получившие отпуска для сдачи экзаменов и учебы в образовательных учреждениях;

-
проходящие учебу на курсах повышения квалификации;

-
занятые изготовлением продукции на дому.

 Работников, принятых в организацию по внешнему совместительству в организации не учитывают. 

Среднесписочную численность рассчитывают за какой-либо период: месяц, квартал, год. Для месяца, например, это делают путем суммирования списочной численности за каждый день, включая праздничные и выходные дни, и деления полученной суммы на число календарных дней. 

Для более крупных периодов (квартал, год) вместо данных об отработанных днях используют данные среднесписочной численности за месяц. Этот показатель применяется для исчисления производительности труда, средней заработной платы, коэффициентов движения работников и др.

1.
Явочная численность – это численность работников предприятия, фактически работавших на определенную дату и явившихся на работу. Разница между списочной и явочной численностью характеризует количество целодневных простоев.

2.
Явочная численность – это минимальная численность работников, необходимая для обеспечения безостановочного производственного процесса.

В обеспечении эффективности производства важное значение имеет структура имеющихся кадров. Структурная характеристика трудовых ресурсов предприятия определяется составом и количественным соотношением отдельных категорий и групп работников предприятия.

На структуру трудовых ресурсов предприятия влияют следующие факторы:

1. уровень механизации и автоматизации производства;

2. тип производства (единичный, мелкосерийный, крупносерийный, массовый);

3. размеры предприятии;

4. организационно-правовая форма хозяйствования;

5. сложность и наукоёмкость выпускаемой продукции;

6. отраслевая принадлежность предприятия.

Весь ППП (промышленно-производственный персонал предприятия) распределяется по различным категориям на основе Общероссийского классификатора профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов.

В соответствии с этим классификатором весь производственный персонал делят на рабочих, руководителей, специалистов и других служащих.

К рабочим относятся лица, непосредственно занятые в процессе создания материальных ценностей, а также занятые ремонтом, перемещением грузов, перевозкой пассажиров и др. Рабочие подразделяются на основных рабочих, которые непосредственно производят  продукцию, и вспомогательных, занятых обслуживанием основного производственного процесса.

В группе служащих выделяют такие категории работников, как руководители, специалисты и другие служащие.

К руководителям относятся работники, занимающие должности руководителей организаций и их структурных подразделений, а также их заместители (президенты, директора, начальники, управляющие, главные специалисты и др.).

Руководителей на производстве в зависимости от возглавляемых ими коллективов принято подразделять на линейных и функциональных.

К линейным руководителям относятся руководители, возглавляющие коллективы производственных подразделений.

К функциональным руководителям относятся руководители, возглавляющие коллективы функциональных служб (отделы, управления и т.п.).

К специалистам относятся работники, занятые инженерно-техническими, экономическими и другими работами (бухгалтеры, диспетчеры, инженеры, ревизоры, психологи и т. д.).

Другие служащие – это работники, осуществляющие подготовку и оформление документации, учет и контроль, хозяйственное обслуживание (агенты, делопроизводители, кассиры, табельщики и др.).

Все работники предприятия подразделяются по профессиям, специальностям и уровням классификации.

Профессия – это род трудовой деятельности работника, владеющего комплексом специальных, теоретических знаний и практических навыков, приобретенных в результате специальной подготовки и опыта работы. (токарь, фрезеровщик, слесарь и т.п.).

Специальность – это вид деятельности в пределах профессии, который требует от работников дополнительных знаний и навыков. (Так, в профессии токаря различают специальности токаря-универсала, расточника, карусельщика и т.д.). 

Степень овладения человеком какой-либо профессией устанавливают присвоением ему соответствующей квалификации, отражаемой в тарифных разрядах и категориях.

Квалификация – степень профессиональной подготовленности рабочих и служащих к выполнению конкретного вида работы.

Перечень профессий, специальностей и квалификационных к ним требованиям закреплен в ОКПДТР и тарифно-квалификационных справочниках, которые разрабатывают применительно к конкретным отраслям промышленности.

С целью большей дифференциации кадров по их квалификации в настоящее время используют 18-разрядную тарифную систему.

Движение работников списочного состава характеризуется изменением списочной численности работников вследствие приема на работу и выбытия по различным причинам. Таким образом, численность ППП не является величиной постоянной. Для оценки динамики движения трудовых ресурсов на предприятии используют ряд показателей:

-
коэффициент выбытия кадров
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- работники, уволенные по всем причинам за определенный период
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 - среднесписочная численность.

-
коэффициент текучести кадров
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-
число уволенных за период за прогулы, по собственному желанию, за нарушение трудовой дисциплины.

-
коэффициент приема кадров
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-
число принятых на работу за данный период.

О стабильности кадров на предприятии можно судить исходя из следующего расчета:
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Высокий уровень нестабильности кадров на предприятии объясняться либо особенностями производственно-хозяйственной деятельности и бизнеса, либо неудачной кадровой политикой предприятия. 

8.2 Производительность труда

Одним из самых наглядных и объективных показателей, определяющих рациональность использования имеющихся на предприятии трудовых (кадровых) ресурсов, является производительность труда. 

Производительность труда характеризует эффективность затрат труда в материальном производстве или эффективность в трудовой деятельности людей. 

Производительность труда – продуктивность конкретного труда, которая определяется количеством продукции, произведенной за единицу рабочего времени, или количество времени затраченного на производство единицы продукции.

Существует много показателей эффективности производства, но производительность труда считается важнейшим из них.

Повышение производительности труда имеет большое экономическое и социальное значение, которое необходимо рассматривать на макро- и микроуровне.

С народнохозяйственной точки зрения повышение производительности труда означает:

-
рост ВВП и ВНП;

-
основу для расширенного воспроизводства;

-
основу для повышения уровня жизни граждан страны и решения социальных проблем;

-
основу для развития страны и роста экономического могущества государства.

Рост производительности труда имеет большое значение и для предприятия. Он позволяет:

-
существенно снизить затраты на производство и реализацию продукции, если рост производительности труда опережает рост заработной платы;

-
при прочих равных условиях увеличить объем производства и реализации продукции, а следовательно и рост прибыли;

-
проводить политику по увеличению средней заработной платы работникам предприятия;

-
более успешно осуществлять реконструкцию и техническое перевооружение предприятия;

-
повысить конкурентоспособность предприятия и продукции, обеспечить финансовую устойчивость работы.

Уровень производительности труда характеризуется двумя показателями:

1.
Выработка измеряется количеством продукции, произведенной в единицу рабочего времени или приходящейся на одного среднесписочного работника или работающего в месяц, квартал, год.

· выработка продукции, приходящейся на одного среднесписочного работника или работающего в месяц, квартал, год:
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· выработка продукции в единицу времени (прямой показатель):
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где Q – количество произведенной продукции или выполненной работы;


[image: image196.wmf]Ч

 – среднесписочная численность работающих, чел.;

T – количество отработанного времени, (нормо-час).

Выработка продукции – наиболее распространенный и универсальный показатель производительности труда.

В зависимости от того, в каких единицах измеряется объем продукции, различают три метода определения выработки.

1.
Натуральный метод (тонны, метры, штуки и др.). Этот метод характерен для предприятий, выпускающих однородную продукцию. Если предприятие выпускает несколько видов однородной продукции, то выработка определяется в условных или условно-натуральных единицах.

2.
Метод нормированного рабочего времени (или трудовой метод). Этот метод основан на использовании нормо-часов (объемы работ умножаются на соответствующие нормы времени, результаты суммируются). Этот метод применяется в основном на отдельных рабочих местах, в бригадах, на участках, а так же в цехах при выпуске разнородной и незавершенной производством продукции, которую нельзя измерить ни в натуральном, ни в денежном выражении.

3.
Стоимостной метод. В этом случае выработку можно определить по показателям валовой, товарной, реализуемой или чистой продукции в зависимости от области применения данного показателя.

2.
Трудоемкость продукции выражает затраты рабочего времени на производство единицы продукции. Измеряется в нормо-часах. 

· трудоемкость изготовления продукции (обратный показатель):
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Определяется на единицу продукции в натуральном выражении по всей номенклатуре выпускаемых изделий; при значительной номенклатуре выпускаемых изделий определяется по типичным изделиям, к которым приводятся все остальные.

В зависимости от состава включаемых трудовых затрат различают:

· технологическую трудоемкость, включающую все затраты труда основных рабочих, сдельщиков и повременщиков, 
[image: image198.wmf]тех.

t

;

· трудоемкость обслуживания производства, включающую затраты труда вспомогательных рабочих, 
[image: image199.wmf]обс.
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;

· производственную трудоемкость включающую все затраты труда основных и вспомогательных рабочих, 
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;

· трудоемкость управления производством, включающую затраты труда руководителей, специалистов и служащих, 
[image: image201.wmf]упр.
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;

· полную трудоемкость, представляющую собой затраты труда всех категорий промышленно-производственного персонала предприятия, 
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На уровень и динамику производительности труда влияют множество факторов, которые можно классифицировать по следующим группам:

1. Изменение научно-технического уровня производства.

-
механизация и автоматизация производственных процессов;

-
внедрение передовой технологии на базе нового оборудования и на действующем оборудовании;

-
модернизация действующего оборудования;

-
изменение конструкции изделий, качества сырья;

-
применение новых видов материалов и топлива;

-
повышение качества продукции.

2.
Совершенствование управления, организации производства и труда.

-
увеличение норм и зон обслуживания;

-
изменение специализации производства;

-
сокращение потерь рабочего времени;

-
укрупнение цехов или переход на бесцеховую структуру;

-
снижение брака и отклонений от нормативных условий работы.

3.
Изменение объема производства и относительное уменьшение численности ППП.

4.
Изменение структуры производства и прочие факторы.

-
изменение удельного веса полуфабрикатов;

-
изменение доли продукции разной трудоемкости;

-
изменение доли различных методов производства;

-
изменение доли вновь осваиваемой продукции и т.д.

Для обеспечения роста производительности труда на предстоящий период необходимо определить эффективность всех мероприятий, планируемых предприятием, в трудовых показателях.

Большинство мероприятий по сокращению трудовых затрат (повышением производительности труда) связано либо с уменьшением трудоемкости производимой продукции или работ, либо с улучшением использования рабочего времени.

Индекс роста производительности труда за счет снижения трудоемкости определяется по формуле:
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где 
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 - индекс повышения производительности труда;
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где 
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- снижение трудоемкости i-го изделия, %;
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- коэффициент, учитывающий удельный вес изделия в общей трудоемкости.

Индекс роста производительности труда за счет повышения степени использования рабочего времени можно рассчитать по следующей формуле:
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где 
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- коэффициенты полезного использования рабочего времени в плановом и базовом периодах.
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где ОП – оперативное время;

ОРМ – время обслуживания рабочего времени;

ПЗ – время подготовительно-заключительное;

ОТЛн – время на отдых и личные надобности в пределах норматива;

Тсм – продолжительность смены.

Также можно рассчитать индекс роста производительности труда за счет увеличения удельного веса основных рабочих в общей численности рабочих:
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где 
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 - удельный вес производственных рабочих от общего числа рабочих в плановом и базовом периодах.

Общий индекс роста производительности труда определяется как произведение рассчитанных ранее индексов:
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8.3 Определение потребности в персонале

Методика расчета потребности в работниках различных групп и профессий имеет свои особенности.

Необходимое число основных рабочих определяют по:

1) трудоемкости производственной программы;

2) нормам выработки;

3) рабочим местам на основании норм обслуживания.

При расчете численности по трудоемкости общая численность основных рабочих 
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где 
[image: image219.wmf]п
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 – плановая трудоемкость производственной программы, в нормо-часах;
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 – эффективный (реальный) фонд времени одного рабочего, ч.;
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 – планируемый коэффициент выполнения норм выработки.

Различают:

· календарный фонд времени, который соответствует числу дней в году;

· номинальный фонд времени, подставляющий собой календарное время за вычетом выходных и праздничных дней;

· эффективный фонд времени, который рассчитывается как разность между номинальным фондом и общим числом неявок на работу, среди которых отпуска, болезни, прогулы, целодневные простои, забастовки и др.

При расчете по нормам выработки численность основных рабочих определяет исходя из производственного задания и норм выработки по формуле:
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где Q – объем продукции в принятых единицах измерения;
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 – плановая норма выработки в единицу рабочего времени.

Метод расчета по рабочим местам на основании норм обслуживания на агрегатных работах используются для определения численности основных рабочих, выполняющих работы по управлению агрегатами, аппаратами, машинами и другим оборудованием, нормирование деятельности которых затруднено. Расчет производится по формуле:
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где 
[image: image225.wmf]нор
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 – норматив численности (число рабочих, необходимое для обслуживания одного агрегата в течение смены); 

n – число рабочих агрегатов;

h – число смен в сутки;

М – число суток работы агрегата в плановом периоде.

Число вспомогательных рабочих может быть определено следующими методами:

· по трудоемкости работ:
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где 
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 – плановая трудоемкость вспомогательных работ в нормо-часах.

· по нормативам обслуживания:

1.
При обслуживании 1-м работником нескольких единиц объектов:
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где n – число объектов обслуживания;
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  – коэффициент списочного состава (частное от деления номинального фонда рабочего времени на физическое число рабочих дней по плановому балансу рабочего времени);
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 –  норма обслуживания, т.е. количество оборудования, производственных площадей, обслуживаемое одним или группой вспомогательных рабочих.

2. При обслуживании одного объекта несколькими работниками:
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где n – число объектов обслуживания;
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 –норматив численности работников на один обслуживаемый объект.

Численность служащих определяется исходя из  имеющихся среднеотраслевых данных или по нормативам, разработанным предприятием.

Численность руководителей определяется размером предприятия, его отраслевыми особенностями, нормами управляемости и т. п.

8.4. Оплата труда работников предприятия

Заработная плата – часть фонда индивидуального потребления материальных благ и услуг, которая поступает работникам в соответствии с количеством и качеством их труда, а также его результативностью. Заработная плата представляет собой сумму денежных выплат и стоимость натуральной оплаты за работу, выполненную по трудовому договору (контракту).

В структуре заработной платы чаще всего выделяют следующие элементы:

· основная (тарифная) заработная плата;

· премии и надбавки;

· доплаты и компенсации;

· прочие выплаты.

Тарифные ставки и оклады определяют величину оплаты труда в соответствии с его сложностью и ответственностью. 

Надбавки и премии вводятся для стимулирования добросовестного отношения к труду, повышения качества продукции и эффективности производства.

Назначение доплат – возмещение дополнительных затрат рабочей силы из-за объективных различий в условиях и тяжести труда (доплаты за работу в сверхурочное время, за неблагоприятные условия труда и т. д.). Компенсации учитывают независящие от предприятия факторы, в том числе инфляцию.

Организация оплаты труда на предприятии состоит из следующих элементов:

· формирование фонда оплаты труда;

· установление тарифной системы;

· определение формы и системы заработной платы.

1.
Формирование фонда оплаты труда представляет собой источник средств, предназначенных для выплат заработной платы и выплат социального характера.

Плановая величина фонда заработной платы (ФЗ) может быть  определена различными методами:

1. Метод прямого счета:
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 – среднесписочная плановая численность работающих, чел.;


[image: image235.wmf]пл
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 – средняя заработная плата одного работника в плановом периоде с доплатами и начислениями, руб.

Расчет может производиться исходя как из численности работающих и их заработной платы в целом по предприятию, так и по категориям и отдельным группам работников.

2. Нормативный метод расчета:
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где Q – общий объем выпускаемой продукции в плановом периоде, руб.;
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 – норматив заработной платы на 1 рубль выпускаемой продукции, руб.

При обосновании норматива заработной платы на 1 рубль выпускаемой продукции предприятие должно учитывать планируемое изменение производительности труда, ожидаемый уровень инфляции и планируемое изменение реальной заработной платы своих работников.

2.
Тарифная система.

На большинстве предприятий основой для начисления заработной платы является тарифная система, особенно ее такие элементы, как тарифная ставка и тарифная сетка.

Тарифная система представляет собой совокупность нормативных материалов, с помощью которых устанавливается уровень заработной платы работников на предприятии в зависимости от квалификации работников (сложности работ), условий труда, географического расположения предприятия и других отраслевых особенностей.

К числу основных элементов тарифной системы относятся:

· тарифная сетка – шкала разрядов, каждому из которых присвоен свой тарифный коэффициент, показывающий, во сколько раз тарифная ставка любого разряда больше первого;

· тарифная ставка – выраженный в денежной форме абсолютный размер оплаты труда в единицу рабочего времени (час, день, месяц);

· тарифно-квалификационные справочники, с помощью которых устанавливается разряд работы рабочего;

· должностные оклады для служащих, к которым применяется штатно-окладная система оплаты труда;

· тарифные справочники должностей служащих, на основе которых служащим присваивают квалификационную категорию;

· надбавки и доплаты к тарифным ставкам;

· районные квалификационные коэффициенты к заработной плате.

Предприятие имеет право разрабатывать собственную тарифную сетку и определять количество разрядов.

Для регулирования оплаты труда работников бюджетной сферы введена Единая тарифная ставка (ЕТС), которая представляет собой шкалу тарификации и оплаты труда всех категорий работников – от рабочего низшего разряда до руководителей организации. Сетка содержит 18 разрядов.

3.
Формы оплаты труда

Существует 2 формы оплаты труда: сдельная и повременная.

При сдельной оплате труда размер заработка зависит от количества изготовленной продукции в соответствии с установленными сдельными расценками.

Сдельная форма оплаты труда имеет несколько разновидностей.

1.  Прямая сдельная (индивидуальная или бригадная) система оплаты.

При системе прямой индивидуальной сдельной заработной платы заработок рабочего 
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 – расценка на i-й вид продукции или работы, руб.;
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– часовая тарифная ставка основного рабочего, руб.;
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- норма времени (затраты труда рабочего) на изготовление единицы продукции (выполнения ед. работ, услуг).

2.  При сдельно-прогрессивной оплате туда за изготовление продукции в пределах установленной нормы выработки платят по неизменным расценкам. Продукция, произведенная сверх нормы, оплачивается по повышенным расценкам.

3.  При сдельно-премиальной системе заработной платы кроме прямой сдельной оплаты начисляются премии за качество, экономию материалов, перевыполнение нормы и т. п.

4.  При косвенно-сдельной системе заработной платы, применяемой прежде всего для оплаты труда вспомогательных рабочих, непосредственно занятых обслуживанием основных рабочих, определяются косвенно-сдельные расценки (
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 – тарифная ставка вспомогательного рабочего, руб.;
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 – норма выработки основных рабочих, обслуживаемых данных вспомогательным рабочим.

Заработная плата рабочего может быть определена по формуле:
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 – объем произведенной продукции основными рабочими, обслуживаемыми данным вспомогательным рабочим.

Сдельная оплата труда применяется, если выработка зависит в основном от работника, операции поддаются техническому нормированию и есть необходимость заинтересовать работника в увеличении количества выпускаемой продукции.

5.  Аккордная система оплаты труда – разновидность сдельной системы оплаты труда. Её сущность заключается в том, что расценка устанавливается на весь объем подлежащих выполнению работ (заранее определяется общая сумма заработной платы за обусловленный объем продукции) с указанием срока их выполнения.

 На предприятии наиболее целесообразно применять аккордную систему оплаты труда в следующих случаях:

1.
предприятие не укладывается в срок с выполнением какого-либо заказа, и при его невыполнении оно обязано будет заплатить значительные суммы штрафных санкций в связи с условиями договора;

2.
при чрезвычайных обстоятельствах (пожаре, обвале, выходе из строя основной технологической линии по серьезной причине), которые приведут к остановке производства;

3.
при острой производственной необходимости проведения отдельных работ или внедрении нового оборудования на предприятии.

При повременной оплате труда основной заработок работника начисляется по установленной тарифной ставке или окладу за фактически отработанное время. Эта форма оплаты применяется там, где невозможно установить норму выработки, где рабочий не может прямо повлиять на норму выработки или при высоком требовании к качеству продукции.

1. При простой повременной системе заработная плата работника (
[image: image251.wmf].
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где ТС – часовая (дневная) тарифная ставка рабочего соответствующего разряда, руб.;

Т – фактически отработанное время, ч/дни.

2. Повременно-премиальная система оплаты предусматривает сочетание простой повременной оплаты труда с премированием за достигнутые результаты.

Целесообразность применения сдельной или повременной системы оплаты труда зависит от многих факторов, которые сложились на момент решения.

Повременную систему оплаты труда наиболее выгодно применять, если:

· если на предприятии функционируют поточные и конвейерные линии со строго заданным ритмом;

· функции рабочего сводятся к наблюдению и контролю за ходом технологического процесса;

· количественный результат труда не может быть измерен и не является определяющим;

· качество труда является важнее его количества;

· работа является опасной;

· работа неоднородна по своему характеру и нерегулярна по нагрузке;

· увеличение выпуска продукции может привести к браку.

Сдельную систему оплаты труда на предприятии наиболее целесообразно применять в следующих случаях:

· имеется возможность точного учета объемов выполненных работ;

· имеются значительные заказы на производимую продукцию, а численность рабочих ограничена;

· применение этой системы отрицательно не отразится на качестве продукции;

· одно из структурных подразделений предприятия (цех, участок, рабочее место) является «узким» местом, т.е. сдерживает выпуск продукции в других технологически взаимосвязанных подразделениях;

· существует острая необходимость в увеличении выпуска продукции в целом по предприятию. 

Сдельную систему оплаты труда не следует применять в том случае, если:

· ухудшается качество продукции;

· нарушаются технологические режимы;

· ухудшается обслуживание оборудование;

· нарушаются требования техники безопасности;

· перерасходуется сырье и материалы.

В последние годы многие российские предприятия применяют различные виды систем оплаты труда, которые ставят заработок рабочего в полную зависимость от конечных результатов работы всего предприятия.

Система должностных окладов предусматривает выплату заработной платы в форме должностных окладов в зависимости от выполненной работы. Распространяется на руководителей, специалистов и служащих предприятия. 

Систем оплаты много, и предприятия самостоятельно разрабатывают и утверждают формы и системы оплаты труда. При этом должны быть выполнены все требования Трудового Кодекса РФ. Основой государственного регулирования оплаты труда является законодательно устанавливаемый размер минимальной заработной платы.

ТЕМА 9. РАСХОДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ
Предприятия в своей деятельности совершают как материальные, так и денежные затраты на производство и реализацию продукции, на простое и расширенное воспроизводство основных средств, нематериальных активов и оборотных средств и  другие цели.  

Затратами являются использованные предприятием ресурсы, выраженные в денежной форме.

Затраты предприятия очень разнообразны и для единообразия их понимания, правильности формирования, учета и решения конкретных задач на предприятии проводят их классификацию.

9.1 Классификация расходов предприятия

	Признак класси-фикации
	Классифи-кационные группы
	Характеристика расходов
	Цели использования

	По экономическому содержанию
	Смета затрат
	Все разнообразие затрат сгруппировано в пяти экономических элементах затрат: материальные расходы; расходы на оплату труда; отчисления на социальные нужды; суммы начисленной амортизации; прочие расходы.  Группировка обязательна для всех предприятий. Принципы ее формирования определены в НК РФ (ранее - "Положением о составе затрат по производству и реализации продукции (работ, услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг)"). 
	Для целей определения финансовых результатов и объектов налогообложения

	По центрам ответственности
	Калькуляция себестоимости продукции
	Издержки группируются по статьям затрат. Составляются калькуляции себестоимости отдельных видов продукции, работ и  услуг. Типовая калькуляция себестоимости продукции представлена на схеме.


	Для определения затрат и цен по видам продукции и контроля за расходованием материальных, трудовых и денежных ресурсов.

	По способу отнесения затрат на себестоимость продукции
	Прямые
	Относятся непосредственно к единице продукции (услуги)
	Показать связь между статьями затрат и центрами (местом) возникновения затрат.

	
	Косвенные
	Нельзя отнести непосредственно к конкретной единице продукции. Связаны с работой цеха  или предприятия в целом.
	

	По степени связи с процессом производства
	Основные
	Затраты, непосредственно связанные с производственным процессом, обусловленные технологией и организацией производства. 
	Показатель определения затрат по стадиям процесса производства.

	
	Накладные
	Затраты, связанные с управлением производством и обслуживанием производственного процесса (общепроизводственные и общехозяйственные расходы).

Общепроизводственные расходы – расходы на обслуживание и управление производством.

Общехозяйственные расходы – связаны с функцией управления и осуществляются в рамках предприятия в целом.

Накладные расходы подлежат распределению при выпуске нескольких видов продукции.
	

	По степени связи с объемом производства
	Перемен-

ные
	Находятся в прямой зависимости от объема производства и изменяются прямо пропорционально его изменению (расходы на сырье, материалы, топливо, энергия, на тех. цели, оплата труда (сдельная) производственных рабочих и т.д.).  
	Характеризовать связь между статьей издержек и объемом производства. 

Для анализа безубыточности работы предприятия.

	
	Постоян-

ные
	Практически не зависят от изменения объема производства (расходы на управление, хозяйственное обслуживание, сбыт продукции).
	


Значительный удельный вес во всех этих расходах занимают затраты на производство и реализацию продукции, которые в совокупности формируют понятие «себестоимость».

Себестоимость продукции является экономической категорией, отражающей все расходы предприятия, связанные с производством и реализацией его продукции.

Себестоимость продукции играет важную роль в производственной деятельности предприятия, в развитии самой отрасли, к которой относится предприятие и народном хозяйстве в целом.

Как экономическая категория себестоимость продукции выполняет ряд важнейших функций:

1. Учет и контроль всех затрат на выпуск и реализацию продукции.

2. Является базой для формирования оптовой цены предприятия и базой для определения прибыли и рентабельности.

3. Служит основой экономического обоснования целесообразности вложения реальных инвестиций на реконструкцию, техническое перевооружение и расширение действующего предприятия.

4. Служит основой определения оптимальных размеров предприятия.

5. Служит основой для экономического обоснования принятия любых управленческих решений.

 Для расчета себестоимости затраты наиболее часто группируют по:

· экономическим элементам;

· калькуляционным статьям.

Группировка по экономическим элементам. Группировка затрат по экономическим элементам подразумевает объединение отдельных расходов по признаку их однородности, безотносительно тому, на что и где они израсходованы. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) по экономическим элементам, определяется главой 25 Налогового кодекса.

Согласно НК РФ на всех промышленных предприятиях используют следующие элементы затрат:

	№
	Элемент затрат
	Состав затрат

	1.
	Материальные расходы
	Расходы на приобретение сырья, материалов, используемых: при производстве продукции и для упаковки произведенных и реализуемых товаров; на другие производственные и хоз. нужды (проведение испытаний, контроля, содержание и эксплуатацию основных средств); комплектующих изделий и полуфабрикатов; топлива, воды и энергии всех видов; стоимость работ и услуг производственного характера, выполняемых сторонними организациями; затраты на содержание и эксплуатацию фондов природоохранного назначения. 

Примечание:  Сумма материальных расходов должна быть уменьшена на стоимость возвратных расходов, под которыми понимаются остатки сырья, полуфабрикатов, теплоносителей и др. видов материальных ресурсов, образовавшихся в процессе производства товаров (работ, услуг), частично утратившие потребительские качества исходных ресурсов и в силу этого используемые с повышенными расходами (пониженным выходом продукции) или не используемые по прямому назначению. 

	2.
	Расходы на оплату труда
	 Суммы, начисленные по тарифным ставкам и окладам, сдельным расценкам или в процентах от выручки; премии за производственные результаты, надбавки к тарифным ставкам и окладам за профессиональное мастерство, высокие достижения в труде и т.п.; начисления стимулирующего и компенсационного характера, связанные с режимом работы и условиями труда; стоимость бесплатно предоставляемых работникам коммунальных услуг, питания и продуктов в соответствии с установл. законодательством РФ порядком бесплатного жилья; расходы на форменную одежду выдаваемую работникам бесплатно или продаваемую им по пониженным ценам; оплата очередных и дополнительных отпусков; выплаты, обусловленные районным регулированием оплаты труда; расходы на оплату труда работников-доноров за соответствующие дни работы и прочие выплаты. 

	3.
	Отчисления на социальные нужды
	Отчисления на социальные нужды:

-
Пенсионный фонд 

-
Фонд обязательного медицинского страхования 

-
Фонд социального страхования 

Отчисления на профилактику профессиональных заболеваний и травматизма.

	4.
	Амортизация
	Величина амортизационных отчислений на полное восстановление основных фондов. 

	5.
	Прочие расходы
	Налоги, сборы, таможенные пошлины и сборы; расходы на сертификацию продукции и услуг; суммы комиссионных сборов и иных подобных расходов за выполненные сторонними организациями работы; расходы на обеспечение пожарной безопасности; на обеспечение нормальных условий труда и мер по технике безопасности; арендные платежи; расходы на командировки;  на канцелярские товары; на рекламу производимых товаров и т.д. 


Классификация затрат на производство продукции позволяет определить структуру себестоимости.

Под структурой себестоимости продукции понимается соотношение входящих в нее затрат, т.е. удельный вес различных видов затрат в полной себестоимости продукции.

Структура себестоимости обусловлена специфическими особенностями работы каждой отрасли – технической оснащенностью, степенью автоматизации, объемом выпуска, характером технологических процессов, потребляемого сырья.

Таким образом, отрасли отличаются друг от друга соотношением элементов себестоимости, что позволяет выделять: материало-, зарплато- (трудо-) и фондоёмкие производства. Такая классификация предприятий и отраслей показывает в каком направлении за счет каких затрат должно достигаться снижение себестоимости.

Разобранная группировка затрат по экономическим элементам, представляет собой смету затрат на производство определенного (планируемого) объема продукции. Следует отметить, что основой для разработки смет является программа сбыта продукции.

В каждом отделе предприятия разрабатывают свою часть сметы, затем все эти части объединяют в обобщающую смету. 

Группировка затрат по калькуляционным статьям.  Несмотря на все преимущества групповой классификации затрат, следует отметить, что она не может дать исчерпывающую оценку – во сколько обходится фирме производство единицы каждого вида продукции, каковы характер и уровень затрат. Поэтому практикуется классификация затрат по калькуляционным статьям, т. е. по целевому назначению расходов. В этом случае рассчитывается себестоимость единицы продукции с выделением всех составляющих.

В промышленности различают следующие калькуляции себестоимости продукции:

-
сметные калькуляции, которые составляются на изделие или заказ которые выполняются в разовом порядке;

-
плановые калькуляции, которые составляются на освоенную продукцию, определяя величину допустимых затрат на ее производство и реализацию;

-
нормативная калькуляция, которая отражает уровень себестоимости продукции, начисленной по нормам затрат, действующих на момент ее составления;

-
отчетная калькуляция, показывающая фактические затраты на производство и реализацию единицы продукции, нашедшие отражения в бухгалтерском учете.

Сравнение плановой и отчетной калькуляции позволяет выявить отклонения и при необходимости внести корректировки в деятельность предприятия.

  Перечень калькуляционных статей себестоимости  различается по отраслям производства. В промышленности применяются типовые статьи калькуляции, указанные на схеме.
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 Рис. Схема типовой калькуляции себестоимости продукции.
К технологической себестоимости относят только прямые затраты на производство по таким статьям, как: сырье и материалы, возвратные отходы (вычитаются), топливо и энергия на технологические цели, основная заработная плата производственных рабочих. Технологическую себестоимость часто называют участковой, так как затраты, составляющие ее, складываются на производственном участке.

Цеховая себестоимость образуется путем добавления к технологической себестоимости калькуляционных статей затрат, формирующихся на уровне цеха: дополнительной заработной платы производственных рабочих, отчислений на социальные нужды производственных рабочих и общепроизводственных расходов.

Производственная себестоимость есть сумма цеховой себестоимости и калькуляционных статей затрат, складывающихся в целом по предприятию – общехозяйственных и прочих расходов.

Полная себестоимость товарной продукции состоит из производственной себестоимости и внепроизводственных расходов.

На практике различают себестоимость товарной и реализованной продукции. При определении себестоимости реализованной продукции необходимо учитывать, что часть произведенной продукции осталась на складе. Поэтому из себестоимости товарной продукции (приведенной на конкретную дату) необходимо вычесть разность себестоимости готовой продукции на складе на конец и начало периода.

9.2 Методы калькулирования себестоимости

1. Модель полного распределения затрат (absorption cоsting).

Эта модель служит для производственного учета. Себестоимость объекта калькуляции представляет собой сумму дифференциальных издержек на объект калькуляции и распределенных общих издержек – накладных, косвенных расходов. Т.е. этот метод – метод полного распределения затрат.

Методы калькулирования классифицируются по объекту калькулирования и по способу расчета.

По способу расчета выделяют методы:

· Прямого счета. Себестоимость объекта калькуляции представляет собой сумму дифференциальных издержек на количество выработанной продукции. Этот метод применяется в основном на монопродуктовых предприятиях.

· Расчетно-аналитический, предполагающий определение прямых затрат на единицу продукции на основе норм расхода, а косвенных затрат пропорционально признаку, установленному в отрасли.

Такими признаками являются:

а) количество основного производственного материала в натуральном выражении;

б) стоимость основного производственного материала;

в) прямые затраты рабочего времени;

г) основная заработная плата производственных рабочих;

д) машино-часы работы оборудования.

· Нормативный, основанный на нормах и нормативах использования материальных, финансовых и трудовых ресурсов. Этот метод применяется в отраслях с массовым производством продукции.

· Параметрический, основанный на установлении закономерностей изменения издержек в зависимости от  параметров продукции. Этот метод используется при калькулировании однотипных но, разных по размерам и качеству изделий.

2. Модель частичного распределения затрат (direct costing)

Данная модель предназначена главным образом для управленческого учета. При системе “директ-костинг” себестоимость продукции учитывается и планируется в отношении только переменных затрат, а постоянные расходы всей суммой относятся на финансовый результат (т.е. не производится их разноска по видам продукции).

Схема отчета о доходах по системе “директ-костинг”
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Система “директ-костинг” позволяет определить изменение прибыли под влиянием  изменения переменных затрат, цен реализации, структуры выпускаемой продукции и на основе такого анализа применять комплекс необходимых стратегических мер по управлению предприятием.

9.3 Снижение себестоимости продукции как важнейшая задача предприятия.

Одной из важнейших задач предприятия является снижение себестоимости продукции, которое имеет большое значение для повышения эффективности производства. Снижение себестоимости продукции для предприятия заключается в следующем:

1.
увеличение прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, а следовательно, появление возможности расширенного воспроизводства;

2.
появление большей возможности для материального стимулирования работников и решения многих социальных проблем коллектива предприятия;

3.
улучшение финансового состояния предприятия и снижение степени риска банкротства;

4.
возможность снижения продажной цены на свою продукцию, что позволяет в значительной мере повысить конкурентоспособность продукции и увеличить объем продаж;

5.
снижение себестоимости продукции в акционерных обществах, что является хорошей предпосылкой для выплаты дивидендов и повышения их ставки.

Важными источниками снижения себестоимости продукции являются:

1.
Увеличение объема производства за счет:

-
более полного использования производственной мощности;

-
производственных площадей;

-
совершенствования технологий;

-
и т.д.

От уровня материально-технической базы предприятия, степени ее использования ее производственного потенциала зависят конечные результаты хозяйствования (уровень себестоимости, объем выпускаемой продукции, рентабельность, прибыль). Если производственная мощность используется недостаточно полно, то это приводит к увеличению доли постоянных издержек в общей их сумме и как следствие увеличению себестоимости продукции.

Определить изменение величины себестоимости продукции за счет изменения объема производства можно следующим образом:
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 - индекс постоянных расходов;
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 - индекс объема производства;
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 - доля постоянных расходов в себестоимости продукции.

2.
Повышение производительности труда.

С ростом производительности труда сокращаются затраты в расчете на единицу продукции, а следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в структуре себестоимости (рост производительности труда рабочих обеспечивает экономию на заработной плате).

Определить изменение величины себестоимости продукции за счет повышения производительности труда можно следующим образом:
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 - индекс средней заработной платы;
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 - индекс производительности труда (выработки);
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 - доля заработной платы с отчислениями на социальные нужды в себестоимости продукции.

3.
Снижение себестоимости продукции за счет экономного использования сырья и материалов, а также использования сырья и материалов по более низким ценам, применения заменителей,  совершенствования ассортимента и структуры производимой продукции, а также за счет сокращения брака.

Поскольку материальные затраты занимают большой удельный вес в структуре себестоимости даже незначительное сбережение сырья, материалов, топлива и энергии при производстве каждой единицы продукции в целом по предприятию дает крупный эффект. Следует отметить, что сбережение сырья, материалов, топлива и энергии во многом зависит от использования современных безотходных технологий.

Определить изменение величины себестоимости продукции за счет изменения норм и цен на материальные ресурсы можно следующим образом:
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- индекс норм на материальные ресурсы;
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- индекс цен на материальные ресурсы;
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 - доля материальных ресурсов в себестоимости продукции.

Общая величина изменения себестоимости продукции за счет всех трех вышеперечисленных факторов составит соответственно:
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4.
Источником снижения себестоимости продукции предприятия также является сокращение затрат на обслуживание производства и управления (общепроизводственных и общехозяйственных расходов). Чем меньше сумма этих расходов в целом по предприятию, тем при прочих равных условиях ниже себестоимость каждого изделия. Резервы сокращения общезаводских расходов заключаются прежде всего, в упрощении и удешевлении аппарата управления, в экономии на управленческих расходах. Поскольку в состав общезаводских расходов включается также заработная плата вспомогательных рабочих, то проведение мероприятий по механизации труда вспомогательных рабочих приводит к сокращению численности рабочих, занятых на этих работах, а следовательно, и к экономии общезаводских расходов.

ТЕМА 10. ДОХОДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ
10.1 Сущность и виды доходов предприятия
Доходы предприятия, исходя из характера и направлений деятельности предприятия делятся на:

· доходы от обычных видов деятельности;

· прочие доходы.  

Доходы, отличные от доходов от обычных видов деятельности, считают прочими поступлениями. Исходя из характера своей деятельности, вида доходов и условий их получения, предприятие самостоятельно признает поступления доходами от обычных видов деятельности или прочими поступлениями. 

Доходами от обычной деятельности считают выручку от реализации продукции (работ, услуг).

Денежный доход от реализации продукции формируется в производстве и обмене, а не только на стадии обмена, понимаемого как купля-продажа. В результате последующей реализации произведенного товара происходит возмещение амортизации и других текущих производственных затрат на производство и реализацию продукции.

Та часть выручки, которая превышает это возмещение, составляет прибыль. Прибыль на стадии возмещения не обособляется и действует как часть выручки в общем обороте денежных средств предприятия. Обособление прибыли происходит при ее выделении как финансового результата деятельности от продаж.

На предприятиях, предметом деятельности которых является предоставление за плату во временное владение и пользование свих активов по договору аренды, выручкой признают арендную плату.

В организациях, предметом деятельности которых считают предоставление за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и другие виды интеллектуальной собственности, выручкой признают поступления от данной деятельности (лицензионные платежи за пользование объектами интеллектуальной собственности).

На предприятиях, предмет деятельности которых – участие в уставных капиталах других предприятий, выручкой считают поступления от данной деятельности.

В бухгалтерском учете выручку отражают в сумме, определённой в денежном выражении, равной величине поступления денежных средств и иного имущества и (или) величине дебиторской задолженности. Если величина поступлений покрывает только лишь часть выручки, то выручку, принимаемую к бухгалтерскому учету, определяют как сумму поступлений и дебиторской задолженности. 

При реализации продукции на условиях коммерческого кредита, предоставляемого в виде отсрочки оплаты, выручку отражают в бухгалтерском учете в полной сумме дебиторской задолженности.

Предприятия могут в своей учетной политике использовать два метода определения выручки. 

1) метод определения выручки от реализации по факту отгрузки (метод начислений).

2) по факту оплаты (кассовый метод). Сущность этого метода заключается в том, что реализация считается совершенной по мере оплаты продукции и поступления денег на счет фирмы в банке, либо наличными в ее кассу.

Однако следует учесть, что при взаимоотношениях с налоговыми органами (для обложения налогом на прибыль) все организации должны исчислять выручку по факту отгрузки (методом начислений).

Если организация признает выручку от реализации по факту отгрузки продукции, то обязательства по уплате налогов возникают независимо от факта получения денег от покупателей (дебиторов). В таком случае организация имеет право на создание резерва по сомнительным долгам, который создается из прибыли до налогообложения. Сомнительным долгом считается дебиторская задолженность, не обеспеченная гарантиями, срок погашения которой истёк. На основании НК РФ резерв по сомнительным долгам учитывается в составе прочих расходов и уменьшает налогооблагаемую базу при исчислении налога на прибыль.

Выбор метода признания выручки от реализации продукции имеет большое значение для оценки финансового состояния предприятия. При выборе метода начисления предприятие должно учитывать необходимость иметь оборотные средства для уплаты начисленных налогов еще до того, как будут получены денежные средства от покупателей. Кассовый метод снимает эту проблему, но не позволяет создавать резерв по сомнительным долгам. 

Поступившая на предприятие выручка от реализации распределяется по направлениям возмещения потребленных средств производства. 

Поступление выручки на денежные счета организации – завершение кругооборота средств. Дальнейшее использование поступивших средств – это начало нового кругооборота. Выручка используется в первую очередь на оплату сырья, материалов, покупных полуфабрикатов, запасных частей для ремонта оборудования, топлива, энергии. Остаток выручки после возмещения стоимости израсходованных материальных ресурсов и возмещения амортизации внеоборотных активов формирует валовый доход. Из выручки выплачивается заработная плата, начисляется социальное страхование, уплачиваются налоги, включаемые в себестоимость продукции и формируется прибыль.

10.2 Формирование чистой прибыли предприятия

Валовая выручка – поступления от реализации продукции или услуг, как в денежной, так и в неденежной форме. При стабильных ценах рост этого показателя свидетельствует о росте объема производства. В условиях инфляции увеличение выручки может происходить при снижении уровня производства.

Чистая выручка от реализации продукции (услуг) – это валовая выручка за вычетом НДС, акцизов, возвращенных товаров и ценовых скидок.

Валовая прибыль от реализации – это выручка за вычетом затрат, обусловленных производством реализованной продукции. Валовая прибыль от реализации характеризует эффективность производственной деятельности предприятия.

Валовая прибыль от реализации за вычетом расходов по управлению и сбыту продукции (коммерческие расходы и управленческие расходы) представляет собой прибыль от продаж  (прибыль (убыток) от основной деятельности или операционная прибыль). Операционная прибыль позволяет оценить эффективность расходов по управлению и сбыту продукции.
Следует отметить, что общий объем прибыли предприятия представлен не только прибылью от реализации продукции, но и прибылью от прочих видов деятельности. Прибыль от прочих видов деятельности представляет собой разницу (финансовый результат) между прочими доходами и расходами.

К прочим доходам и расходам относятся: операционные, внереализационные и чрезвычайные доходы и расходы.

Прочие доходы включают в себя:

· поступления, связанные с предоставлением за плату во временное пользование (временное владение и пользование) активов организации; 

· поступления, связанные с предоставлением за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности; 

· поступления, связанные с участием в уставных капиталах других организаций (включая проценты и иные доходы по ценным бумагам); 

· прибыль, полученная организацией в результате совместной деятельности (по договору простого товарищества); 

· поступления от продажи основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), продукции, товаров; 

· проценты, полученные за предоставление в пользование денежных средств организации, а также проценты за использование банком денежных средств, находящихся на счете организации в этом банке.

· штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; 

· активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору дарения; 

· поступления в возмещение причиненных организации убытков; 

· прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году; 

· суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истек срок исковой давности; 

· курсовые разницы; 

· сумма дооценки активов; 

· поступления, возникающие как следствия чрезвычайных ситуаций; стоимость материальных ценностей, остающихся от списания непригодных к восстановлению и дальнейшему использованию активов и др.;

· прочие доходы.

Прочие расходы включают в себя:

· расходы, связанные с предоставлением за плату во временное пользование (временное владение и пользование) активов организации; 

· расходы, связанные с предоставлением за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности; 

· расходы, связанные с участием в уставных капиталах других организаций; 

· расходы, связанные с продажей, выбытием и прочим списанием основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), товаров, продукции; 

· проценты, уплачиваемые организацией за предоставление ей в пользование денежных средств (кредитов, займов); 

· расходы, связанные с оплатой услуг, оказываемых кредитными организациями; 

· отчисления в оценочные резервы, создаваемые в соответствии с правилами бухгалтерского учета (резервы по сомнительным долгам, под обесценение вложений в ценные бумаги и др.), а также резервы, создаваемые в связи с признанием условных фактов хозяйственной деятельности; 

· штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; 

· возмещение причиненных организацией убытков; 

· убытки прошлых лет, признанные в отчетном году; 

· суммы дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности, других долгов, нереальных для взыскания; 

· курсовые разницы; 

· сумма уценки активов; 

· перечисление средств (взносов, выплат и т.д.), связанных с благотворительной деятельностью, расходы на осуществление спортивных мероприятий, отдыха, развлечений, мероприятий культурно - просветительского характера и иных аналогичных мероприятий; 

· расходы, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии, национализации имущества и т.п.);

· прочие расходы.

Прибыль от основной деятельности + (прочие доходы – прочие расходы) представляет собой прибыль до налогообложения.

В свою очередь прибыль, остающаяся у фирмы после уплаты налогов – чистая прибыль. Часть чистой прибыли идет на выплату дивидендов акционерам, а часть остается на предприятии (нераспределенная прибыль) и может быть реинвестирована в производство. Чистая прибыль является важнейшим показателем деятельности предприятия и его стабильности. 

Таким образом, можно отметить, что прибыль является важнейшей экономической категорией и основной целью деятельности любой коммерческой организации. 

Как важнейшая категория рыночных отношений прибыль выполняет ряд важнейших функций.
1. Прибыль является критерием и показателем эффективности деятельности предприятия. Сам факт прибыльности предприятия уже является свидетельством эффективности деятельности предприятия. Однако необходимо иметь ввиду, что величина прибыли должна быть достаточной для удовлетворения потребностей всех заинтересованных лиц и в первую очередь собственников предприятия, кредиторов и работников предприятия.

2. Прибыль обладает стимулирующей функцией, поскольку прибыль является одновременно не только финансовым результатом, но и основным элементом финансовых ресурсов предприятия. Поэтому предприятие заинтересовано в получении максимальной прибыли, так как это является основой для расширения производственной деятельности, научно-технического и социального развития предприятия, материального поощрения работников, осуществляемое из части прибыли, остающееся после уплаты налогов и выплаты дивидендов, а также после других первоочередных отчислений (например, на создание резервных фондов).

3. Прибыль является источником формирования доходов бюджетов различных уровней. Она поступает в бюджеты в виде налогов, а также экономических санкций и используется на различные цели, определенные расходной частью бюджета. 

На уровень прибыли предприятия оказывает влияние ряд факторов (внутренние и внешние).

Внутренними факторами, влияющими на уровень прибыли  являются:

· изменение объема производства и реализации продукции;

· изменение уровня себестоимости продукции;

· применяемые отпускные цены;

· изменения в структуре производимой продукции;

· производительность труда;

· качество производимой продукции.

Внешними факторами, влияющими на уровень прибыли являются:

· уровень цен на потребляемые материально-технические ресурсы;

· система налогообложения;

· конъюнктура рынка и т.д.

Таким образом, в целях увеличения прибыли на каждом предприятии должны предусматриваться плановые мероприятия. В общем плане эти мероприятия могут быть следующего характера:

1) увеличение выпуска продукции;

2) улучшение качества продукции;

3) продажа излишнего оборудования и другого имущества или сдача его в аренду;

4) снижение себестоимости за счет более рационального использования материальных ресурсов, производственных мощностей и площадей, рабочей силы и рабочего времени.

5) расширение рынка продаж;

6) диверсификация производства и т.д.

Из этого перечня мероприятий вытекает, что они тесно связаны с мероприятиями направленными на снижение издержек производства.
10.3 Безубыточный объем продаж и Зона безопасности.

Безубыточность – такое состояние, когда бизнес не приносит ни прибыли, ни убытков. Это выручка, которая необходима для того, чтобы предприятие начало получать прибыль. Ее можно также выразить как количество единиц продукции, которую необходимо продать, чтобы покрыть затраты, после чего каждая дополнительная единица проданной продукции будет приносить прибыль предприятию.     

Основные предположения при анализе безубыточности:

1. Переменные и постоянные издержки должны быть определены с большой аккуратностью.

2. Предполагается, что не происходит изменений цен на сырье и продукцию за период, на который осуществляется планирование.

3. Постоянные издержки остаются неизменными в ограниченном диапазоне объема продаж.

4. Переменные издержки на единицу продукции не изменяются при изменении объема продаж.

5. Продажи осуществляются достаточно равномерно.

А) Объем продаж в точке безубыточности в стоимостном выражении равен:
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где FC – постоянные затраты;

VC – переменные затраты в точке безубыточности;

Т – объем продаж в стоимостном выражении.

Б) В натуральном выражении количество единиц проданных товаров в точке безубыточности равно:
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где Р – цена единицы продукции;

AVC – средние переменные издержки.

Точка безубыточности позволяет определить, за каким уровнем продаж обеспечивается рентабельность продаж. Продажа каждой дополнительной единицы товара сверх уровня безубыточности будет приносить предприятию прибыль.

При определении стратегии фирма должна учитывать запас финансовой прочности (зона безопасности), т.е. оценивать объем продаж сверх уровня безубыточности.
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где Q – объем продаж;

Qmin – объем продаж в точке безубыточности.

Чем больше зона безопасности, тем прочнее финансовое состояние предприятия.

Безубыточный объем продаж и зона безопасности предприятия являются основополагающими показателями при разработке бизнес-планов, обосновании управленческих решений, оценке деятельности предприятий.

Для определения их уровня можно использовать как аналитический, так и графический способ.

Графический способ определения точки безубыточности и зоны безопасности представлен ниже. Отметим, что разница между фактическим и безубыточным объемом продаж – зона безопасности.

· зона безопасности показывает, насколько процентов фактический объем продаж выше критического, при котором рентабельность равна нулю. 

· запас финансовой прочности показывает, насколько процентов предприятие может сократить объем производства прежде, чем будет достигнута точка безубыточности.

Имея большой запас финансовой прочности, предприятие может осваивать новые рынки, инвестировать средства, как в ценные бумаги, так и в развитие производства.

Планирование оптимального размера прибыли является важнейшим фактором успешной деятельности предприятий.
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График определения точки безубыточности
ТЕМА 11.  ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА ПРОДУКЦИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ
11.1 Сущность, виды и функции цен

Цена формирует уровень дохода и прибыли предприятия, это то количество денег, за которое продавец согласен продать, а покупатель готов купить единицу товара. То есть цена – это денежное выражение стоимости товара.

Взаимосвязь понятий «цена» и «прибыль» очевидна. Чем больше цена, тем больше прибыль. С другой стороны, дешёвый товар или услугу легче продать, и за тот же промежуток времени они будут продаваться в большем объеме, чем дорогие аналоги. Таким образом, важно установить связь между ценой продукта и количеством продаваемых его единиц. 

Функции цены

Функция цены — это ее роль в управлении национальным хо​зяйством в целом и каждым предприятием в отдельности. Выделяют пять основных функций цены 
1. Учетная функция. Эта функция связана с сущностью цены как денежного эквивалента товара. В цене учитываются затраты тру​да, сырья, материалов и прочего на изготовление товара. Кроме того, цена определяет размер прибыли, получаемой предприятием после реализации товара. В условиях рыночной экономики соотношение цены и издержек производства может существенно отличаться, так как окончательное признание ценности товара происходит на рын​ке. Потребители заинтересованы в снижении цены на товар и улуч​шении его качества, производители — в увеличении объемов сбыта и размера прибыли. Кроме того, в условиях конкуренции производи​тели должны постоянно контролировать издержки. 
2.  Стимулирующая функция. Эта функция заключается в воз​действии на производство и потребление товаров и услуг. Цены долж​ны стимулировать производство продукции, так как в них заложен определенный уровень прибыли. Посредством цен можно поощрять инвестиции, внедрение научно-технических нововведений, изменять структуру производства и потребления, улучшать качество продукции. 
3.  Распределительная функция. Эта функция связана с коле​баниями цены под воздействием рыночных факторов. Речь идет о рас​пределении и перераспределении национального дохода между от​раслями экономики, регионами, группами населения. В случае, когда требуется быстрое изменение приоритетов и пропорций в эконо​мике, допускается введение государственного регулирования цен, в крайних случаях — прямое установление цен государственными органами. Это предполагает систему налогообложения с взиманием НДС и акцизов, а также введение или отмену различных налоговых льгот.

4.  Функция балансирования спроса и предложения. По​средством цен в экономике осуществляется взаимосвязь между спро​сом и предложением и, следовательно, между производством и по​треблением. В случае отклонения цены от ее реального рыночного уровня возникают диспропорции в производстве и потреблении, вы​ражающиеся в дефиците или избыточном предложении. Возврат к равновесию возможен за счет изменения цен или объемов произ​водства.
11.2 Процесс ценообразования. Внешние факторы ценообразования.
Ценообразование – процесс формирования цен, определения их уровней и соотношений.

Установление определённой цены необходимо для осуществления последующей продажи и получения прибыли. Очень важно назначить цену таким образом, чтобы она не оказалась слишком высокой или слишком низкой, поскольку именно цена предопределяет успехи предприятия – объемы продаж, доходы, получаемую прибыль.

Процесс ценообразования складывается из ряда последователь​ных этапов.

1. выявление факторов внешней среды, влияющих на уровень цен

2. постановка целей ценообразования

3. выбор метода ценообразования

4. формирование ценовой стратегии предприятия

5. разработка тактики ценообразования

6. установление первоначальной цены на товар

7. рыночная корректировка цены

8. страхование цены от неблагоприятных внешних воздействий

Процесс ценообразования на предприятии не является неизменным. Необходимо учитывать, что на любом из этапов под сильным воздей​ствием определенных факторов цена может быть скорректирована. Так, трудно переоценить значение и влияние на установление цен факторов внешней среды, например конъюнктуры рынка, конкурен​ции, спроса. Под действием этих факторов изменяется стратегия це​нообразования, от которой зависит работа предприятия в долгосроч​ной перспективе.                                         
Выбранный метод ценообразования может также модифици​роваться, поскольку на него будут оказывать влияние самые разные факторы: традиции ценообразования, принятые в данной отрасли, по​ведение конкурентов, изменение методологии учета затрат и налого​обложения и пр.
Существенным моментом является рыночная корректировка цены, проводимая тогда, когда товар уже находится в процессе сбыта. Производитель не способен изменить осуществленные издержки, объемы продукции, находящиеся на складе. Цена становится для него единственным средством приспособления к изменяющемуся спросу. На этом этапе особенно важно установление различного рода ски​док к цене в целях привлечения дополнительных потребителей.
Существует целый ряд факторов, которые значительно влияют на процесс ценообразования на предприятии, формируя определен​ные границы, в которых может действовать предприятие. Прежде все​го, эти факторы влияют на степень свободы действия предприятия в области формирования цен на свою продукцию 
1. Потребители. Во многом деятельность предприятия в облас​ти ценообразования зависит от покупателей. Для того чтобы правиль​но оценивать предпочтения покупателей, необходимо обладать определенными знаниями об общих закономерностях и особенно​стях поведения покупателей на рынке. Прежде всего, речь идет о пси​хологических аспектах поведения покупателей: потребностях, моти​вации при выборе товара и услуги, способах потребления, отношении к товарам и услугам, а также новшествам, чувствительности потреби​теля к ценам и качеству товаров и услуг.
Помимо психологических существуют экономические аспекты поведения покупателей: покупательская способность, бюджетные ограничения и их связь с потребительскими предпочтениями. В связи с тем, что бюджет покупателя ограничен, а цены подвержены по​стоянным изменениям, покупатель постоянно находится перед вы​бором: как использовать свой бюджет самым рациональным образом, какой товар приобретать, а какой нет. Согласно теории предельной полезности и потребительского выбора покупатель предпочтет тот товар, который в наибольшей степени соответствует его личному представлению о полезности предстоящей покупки и отвечает его финансовым возможностям.
2. Рыночная среда. Рыночная среда формируется под влиянием большого коли​чества экономических, политических и других факторов. Обычно выделяют четыре основные модели рынка: чистая конкуренция, мо​нополистическая конкуренция, олигополия, чистая монополия. С точ​ки зрения ценообразования основной отличительной чертой этих рынков является степень влияния предприятия на установление ры​ночной цены. Максимальное влияние может быть оказано в условиях монополии, минимальное — на рынке совершенной конкуренции. Цену на рынке могут контролировать отдельное предприятие, груп​па предприятий, государство и сам рынок.
3. Участники каналов товародвижения. Товародвижение — это процесс, в ходе которого обеспечивается доставка товаров конеч​ному потребителю. Существуют три основных вида каналов товаро​движения:
■ прямые каналы — товары и услуги доставляются конечному потребителю без участия посредников;
■ косвенные каналы — товары и услуги доставляются конечно​му потребителю с помощью одного или нескольких посредников;
■ смешанные каналы — имеют особенности первых двух видов каналов.
С точки зрения ценообразования интерес представляет влияние участников процесса товародвижения на рост цен. Чем большее чис​ло посредников находится между производителем товара и его ко​нечным потребителем, тем в большей степени розничная цена будет выше отпускной, первоначальной цены предприятия — изготовите​ля данной продукции. В итоге это приводит к ограничению спроса на товары и услуги, которое в свою очередь стимулирует снижение цен и тем самым способствует оптимизации товародвижения. 

4. Государство. Различают методы прямого и косвенного регу​лирования цен государством.
При прямых методах регулирования цен государство непосред​ственно воздействует на цены путем регламентации их уровня, уста​новления нормативов рентабельности или нормативов элементов, составляющих цену или другими аналогичными методами.
К косвенным методам регулирования цен относятся регулиро​вание учетной ставки процента, налогов, уровня минималь​ной заработной платы и др. Эти методы проявляются в воздействии государства не на сами цены, а на факторы, влияющие на ценообразо​вание, которые носят макроэкономический характер.
Оптимальным является гибкое сочетание прямых и косвенных методов регулирования цен государством.
Как правило, государство прямо регулирует цены на те виды про​дукции и услуг, которые образуют каркас системы цен. Это цены па энергоносители, услуги транспорта и связи, жилищно-коммунальные услуги и др., которые оказывают существенное влияние на всю эко​номику страны. Таким образом, устанавливая и регулируя цены па эти товары и услуги, государство оказывает решающее воздействие на всю систему цен.

Действующие в экономике цены образуют единую систему и на​ходятся во взаимосвязи и взаимодействии. Взаимозависимость и взаимодействие цен обусловлены двумя фак​торами:
-
формирование цен базируется на единых зако​нах — законах стоимости, предложения и спроса;

-
хозяйственная деятельность всех предприятий взаимосвязана, они используют продукцию друг друга. Например, изменение та​рифов на грузовые перевозки, электроэнергию находит быстрое от​ражение в ценах практически на любую продукцию.

Основные блоки системы цен характеризуются следующим об​разом.
Оптовые цены — цены, по которым реализуется крупная партия продукции предприятий.  
Оптовые цены предприятия — цены производителей продук​ции, по которым они реализуют свою продукцию другим предприя​тиям, а также сбытовым и посредническим организациям. В состав оптовой цены предприятия включаются издержки производства продукции, прибыль, надбавки или скидки к цене, НДС.
Разновидностью оптовой цены предприятия является транс​фертная цена — цена, по которой реализуется продукция при ее пе​редаче от одного подразделения другому в рамках одного предприя​тия. Трансфертные цены обычно бывают заниженными, что дает предприятию, закупающему по ним продукцию, определенные допол​нительные конкурентные преимущества, позволяя уменьшать издерж​ки собственного производства.
Оптовые цены промышленности — цены, по которым пред​приятие и организации-потребители оплачивают продукцию сбыто​вым организациям, реализующим продукцию оптом. В состав опто​вой цены промышленности включаются оптовая цена предприятия, скидка (наценка), в которую входят издержки и прибыль снабженческо-сбытовой организации, акцизы, НДС.
Основную роль в системе цен играют цены базовых отраслей промышленности — электроэнергетики, угольной, газовой, нефтяной промышленности.
Разновидностью оптовой цены промышленности считается цена биржевых сделок, которая формируется на основе биржевых котиро​вок, надбавок и скидок к ним в зависимости от расстояния до места поставки и качества товара.
Закупочные цены — это оптовые цены, по которым происхо​дит реализация сельскохозяйственной продукции.
Розничные цены — цены, по которым товар реализуется в сети розничной торговли. В состав розничных цен включаются оптовая цена промышленности, торговая надбавка (скидка), в которую входят издержки обращения и прибыль торгового предприятия, акцизы, НДС. Разновидностями розничной цены считаются: 

■ аукционная цена — цена товара, проданного на аукционе. От​личительная особенность аукционной цены заключается в том, что она может быть в несколько раз выше рыночной цены данного това​ра. Обычно аукционная цена отражает определенные уникальные свойства товара, что в значительной степени сказывается на размере его цены;

■ коммерческая цепа — цена, установленная на товар при его продаже на свободном рынке. Коммерческая цена может существен​но отличаться от цен, устанавливаемых на этот товар государством.
Цены на строительную продукцию бывают трех видов:
■ сметная стоимость строительства отражает уровень предель​ных затрат на строительство определенного объекта;
■ прейскурантная цена — средняя стоимость единицы продук​ции объекта строительства, например 1 кв. м. площади;
■ договорная цена — цена, которая устанавливается по соглаше​нию между заказчиком и подрядчиком строительства.
Тарифы на услуги транспорта — плата за перемещение гру​зов и пассажиров: тарифы авиационного, железнодорожного, мор​ского, речного, автомобильного и трубопроводного транспорта.
Тарифы на услуги, оказываемые населению — тарифы на услуги коммунального хозяйства, телефонной сети, на медицинское обслуживание и пр.
Приведенные цены различаются динамикой (изменением во времени), структурой (определенным соотношением элементов, выраженным в долях или процентах), уровнем (денежным).
11.3 Методы ценообразования

Метод «себестоимость 
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», или затратный.

При расчете цены на товар за основу цены принимается себестоимость изделия плюс норма прибыли, определяемая желаемым уровнем рентабельности:
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где р – цена товара;

с – себестоимость товара;
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 – норма прибыли;

d – рентабельность товара.

При выборе уровня рентабельности предприятие учитывает свои потребности в массе прибыли и ограничения по рентабельности.

Этот метод наиболее распространен среди российских предприятий, особенно в дореформенный период. Несомненными его достоинствами являются простота и универсальность. Однако затратный метод обладает одним принципиальным недостатком. Нет никаких гарантий, что данная цена обеспечит тот объем продаж, исходя из которого она была рассчитана. Если реальный объем продаж ниже желаемого уровня, то для сохранения рентабельности необходимо дополнительно повысить цену. При эластичности спроса это ведет к дальнейшему сокращению объема продаж. Постоянные издержки при этом распределятся на меньшее количество товара, и получится, что при ориентации на фиксированную рентабельность необходимо будет вновь повысить цену.

Метод установления цены на основе цен конкурентов.

При наличии конкурирующих товаров фирма может выбрать следующее ценовое поведение:

· Установление цены на уровне цен конкурентов. Эффективно, когда есть острая конкуренция, а товар практически ничем не отличается от конкурирующих.

· Цена устанавливается ниже уровня цен конкурирующих товаров (если товар имеет более низкую конкурентоспособность).

· «Следование за лидером» (характерно для олигополии). В отрасли цену устанавливает лидер по производству данных товаров, остальные подстраиваются под его цену.

· Цена устанавливается выше уровня цен конкурирующих товаров, т. к. качество лучше.

Финансовые интересы предприятия диктуют: какой высокой должна быть цена, чтобы обеспечить желаемый уровень прибыльности продаж; какой низкой должна быть цена, чтобы достичь желаемого объема продаж и доли рынка. При выработке решений приходится выбирать между более прибыльными продажами меньшему числу покупателей и менее прибыльными продажами большему числу.

Метод расчета цены на основе анализа безубыточности.

В основе данного метода лежит выявление цены, обеспечивающей заданный объем прибыли, и определение точки безубыточности. Для того чтобы узнать необходимый объем прибыли, предприятие долж​но найти оптимальное количество товара, которое оно будет произ​водить. Предприятие должно рассмотреть разные варианты цены на продукцию, сопоставить их с объемами производства и возмож​ной прибылью и выбрать оптимальный вариант.
Точка безубыточности — это точка пересечения кривой общей выручки и кривой общих затрат. В точке безубыточности объем при​были равняется нулю. Каждая дополнительная единица продукции, выпущенная сверх безубыточного объема, будет приносить предприятию прибыль.
При определении цены товара по методу безубыточности ис​пользуются следующие формулы.
1.  Точка безубыточности в натуральном выражении определяет​ся по формуле
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где Р – цена единицы продукции;

FC – совокупные постоянные затраты;

AVC – средние переменные издержки.

2.  Цена единицы продукции (Р) при заданном объеме продаж (Qпр) и целевой прибыли (Prf)  определяется по формуле


[image: image276.wmf]ïð

ïð

rf

Q

Q

AVC

P

FC

P

×

+

+

=


3.  Объем производства продукции (Qпр) при заданном объеме при​были (Prf) рассчитывается по формуле
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4. Порог безопасности (Пб), определяющий на какую величину (%) предприятие может снизить объем продаж, не неся убытков:
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Основным недостатком метода определения цены на основе анализа безубыточности является то, что не учитывается взаимосвязь цены товара и фактического спроса.

Эконометрические методы определения цен
Эконометрические методы определения цен используются для формирования цен на товары-новинки, комплексную сложную продукцию, состоящую из множества компонентов. Цены формируются в зависимости от уровня потребительных свойств товаров с учетом нормативов затрат на их производство. Часто речь идет о так называ​емом параметрическом ряде продукции — предприятие выпускает такую продукцию, каждая последующая модификация которой не за​меняет и не отменяет предыдущую модель, а дополняет ее.
Параметрический ряд представляет собой совокупность конст​руктивно и (или) технологически однородных изделий, предназна​ченных для выполнения одних и тех же функций и различающихся значениями основных технико-экономических параметров в соот​ветствии с выполняемыми производственными операциями.
В результате разработки параметрического ряда продукции про​исходит изменение абсолютного значения и структуры затрат пред​приятия. Оценка и анализ этих показателей позволяют принимать их в расчет при формировании цены.
Основные эконометрические методы установления цен на но​вую продукцию:
-
метод удельных показателей
- балловый метод
-
агрегатный метод
-
метод регрессионного анализа

Метод удельных показателей.

Этот метод используется для формирования цены на продукцию, характеризующуюся наличием одного основного параметра, величина которого во многом опреде​ляет цену продукции. Метод применим для небольших групп изделий. Его недостатком является отсутствие учета спроса и предложения, других не менее значимых свойств продукции, например его полез​ности, ценности в глазах потребителей, возможности альтернатив​ного использования, а также наличия товаров-аналогов и товаров-заменителей.
При использовании данного метода сначала определяют удель​ную цену (Цуд) продукции по формуле
Цуд = Цб : Пб,
где    Цб  — цена базисного изделия;
Пб  — величина параметра базисного изделия.

Затем рассчитывают цену нового изделия (Цн):
Цн = Цуд х Пн,
где    Пн  — значение основного параметра нового изделия в соответствую​щих единицах измерения.

Балловый метод.
На основе экспертных оценок значимости параметров изделия для потребителей каждому параметру присваи​вается определенное число баллов, которые затем суммируются, что в результате дает оценку технико-экономического уровня продукции. Основным достоинством данного метода является возможность учета таких показателей, как надежность, качество и внешний вид изделия, т.е. возможность учета характеристик продукции, которые не имеют количественного выражения, и объективная оценка которых зависит от представлений и мнения многих потребителей (экспертов).
При использовании данного метода сначала определяют цену одного балла (Цу) по формуле
Цу = Цб : ∑(Ббi х Vi),

где    Цб  — цена базового изделия;
Ббi,  — балловая оценка i-го параметра базового изделия; 

Vi  — весомость параметра.
Затем рассчитывают цену нового изделия по формуле
Цн = ∑(Бнi х Vi)Цу,

где    Бн,  — балловая оценка i-го параметра нового изделия.
Агрегатный метод.

Согласно этому методу суммируется стои​мость конструктивных частей изделий, входящих в параметрический ряд, с добавлением стоимости оригинальных узлов, затрат на сборку и нормативной прибыли.
Данный метод применяется при определении цен товаров, кото​рые состоят из сочетания отдельных элементов, деталей, узлов, а так​же товаров, которые продаются вместе.
Достоинством метода является простота расчетов, в случае когда предприятие ведет учет издержек па производство каждого изде​лия или элемента; недостаток — возможность перенесения ошибки исчисления себестоимости изделия на цену всего товара.
Метод регрессионного анализа.

 Этот метод применяется для определения зависимости изменения цены (Ц) от изменения техни​ко-экономических параметров продукции, относящихся к данному ряду, от построения и выравнивания ценностных отношений.
Ц = f(х1,x2, ..., хn), где     

f — функция;

х1,x2, ..., хn - параметры изделия.
Могут быть использованы разные уравнения регрессии: линей​ные, степенные, параболические.

ТЕМА 12.  АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ
12.1. Финансовая отчетность

Финансовая отчетность – это совокупность форм, составленных на основе документально обоснованных показателей финансового учета. Назначение финансовых отчетов – предоставление пользователям объективной и достоверной информации о финансовом положении предприятия для принятия решений.

Основным документом, характеризующим текущее финансовое положение предприятия, является его балансовый отчет (баланс). Баланс представляет собой систему сгруппированных в свободную таблицу показателей, характеризующих имущественное и финансовое положение предприятия на отчетную дату, и отражает данные о его хозяйственных средствах (активах) и их источниках (пассивах).

Активы – это экономические ресурсы предприятия, его имущество.

С точки зрения участия в производственном процессе все активы предприятия можно разделить на внеоборотные и оборотные.

Внеоборотные – активы, используемые предприятием многократно, в течение длительного периода.

К внеоборотным активам относятся:

· нематериальные активы: товарный знак, патенты, затраты на рекламу, повысившие авторитет фирмы;

· основной капитал: земля, здания, сооружения, все оборудование и инвентарь, срок службы которых больше года (машины, инструменты, мебель, транспортные средства и т. д.);

· незавершенное строительство – часть активов, по составу аналогичных двум предыдущим группам (недостроенные здания, недоукомплектованное оборудование и т. п.), однако, не введенных в эксплуатацию и, следовательно, не приносящих дохода;

· долгосрочные финансовые вложения – отвлеченные финансовые средства, способные приносить предприятию доход в течение времени более 1 года (например, вложения в акции других юридических лиц, позволяющие получать ежегодные дивиденды);

Оборотные активы (текущие активы) – это средства, используемые в течение одного производственно-сбытового цикла.

К оборотным активам относятся:

· материально-производственные запасы: запасы готовой продукции на складах, запасы материалов, незавершенная продукция, полуфабрикаты;

· дебиторская задолженность (счета к получению) – это деньги, которые должны быть возвращены предприятию покупателями, купившими товары в кредит;

· краткосрочные финансовые вложения – отвлеченные средства, призванные приносить доход предприятию в течение периода менее 1 года;

· наличные средства – денежные средства в кассе и на счетах предприятия.

Пассивы – это источники происхождения активов, они дают представление об источниках финансирования предприятия. Пассивы включают две составляющие:

1) собственный капитал (чистые активы) – это остаточная стоимость активов после вычета всех обязательств. Собственный капитал включает в себя средства, отданные владельцем в распоряжение предприятия (например, акционерный капитал) и средства, полученные в результате деятельности предприятия (нераспределенная прибыль).

2) заемный капитал, включает в себя:

· долгосрочную задолженность (долгосрочные обязательства), образующуюся из кредитов с длительными сроками погашения и облигационных займов;

· краткосрочную задолженность (текущие пассивы), т. е. ту сумму задолженности, которую предприятие должно оплатить в течение года. Сюда относятся:

· невыплаченная заработная плата;

· кредиторская задолженность (задолженность поставщикам);

· банковские проценты и проценты по облигациям;

· задолженность бюджету – неперечисленные на данный момент суммы налогов, причитающиеся в бюджет.

Основной принцип бухгалтерского учета: Активы 
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 Пассивы.

Оценка финансового положения предприятия основывается на следующих важнейших соотношениях:

· в краткосрочном периоде – долгосрочных и текущих пассивов;

· в длительном периоде – собственного капитала и заемных средств.

Балансовый отчет показывает активы и их функционирование на конкретную дату. Для того, чтобы оценить эффект от деятельности предприятия за определенный период (чаще всего за год), составляется отчет о прибылях и убытках (или отчет о доходах). Основной смысл этого документа -сопоставить полученный за период доход со всеми видами расходов и в итоге выявить величину заработанной предприятием прибыли.

Отчет о нераспределенной прибыли связывает отчет о прибылях и убытках с балансовым отчетом. Нераспределенная прибыль – это накопленная часть чистой прибыли, оставшаяся у фирмы после выплаты дивидендов. Она может быть использована для увеличения собственного капитала предприятия. В отчете обязательно должна быть учтена нераспределенная прибыль прошлого периода.

12.2  Анализ финансового состояния предприятия с помощью системы коэффициентов

1. Платежеспособность предприятия определяется его способностью выполнять свои платежные обязательства, вытекающие из торговых, кредитных и других операций денежного характера.

Коэффициенты платежеспособности и структуры капитала характеризуют степень защищенности интересов кредиторов и инвесторов, имеющих долгосрочные вложения в имущество фирмы. Они дают представление о способности предприятия погашать долгосрочную задолженность.

Основные коэффициенты этой группы:

1.1. Коэффициент собственности 
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Достаточно высокое значение этого коэффициента (порядка 0,6) свидетельствует о стабильном финансовом положении предприятия.

1.2.  Коэффициент финансовой зависимости 
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Чем выше значение этого коэффициента, тем выше уровень риска возникновения ситуации, способной привести к банкротству.

2. Ликвидность активов – это величина, определяемая временем, необходимым для превращения их в деньги. Чем это время меньше, тем выше ликвидность.

Основные коэффициенты ликвидности:

2.1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
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Коэффициент характеризует способность предприятия погасить свою краткосрочную задолженность за счет имеющихся оборотных средств. По международным стандартам этот коэффициент должен находиться в диапазоне от 1 до 2.

2.2. Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности 
[image: image286.wmf]=



[image: image287.wmf] 

Денежные средства + Краткосрочные финансовые вложения + Дебиторская задолженность

 

Текущие обязательства

 

=

 


В этом коэффициенте учитывают только те активы, которые могут быть очень быстро превращены в наличные деньги. По международным стандартам значение этого показателя должно быть больше 1.

2.3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
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Коэффициент показывает долю текущих пассивов, которая может быть покрыта немедленно, за счет активов, обладающих абсолютной ликвидностью.

3. Коэффициенты деловой активности отражают результативность работы предприятия относительно величины авансированных ресурсов или величины их потребления в процессе производства.

3.1. Коэффициент оборачиваемости текущих активов 
[image: image290.wmf]=



[image: image291.wmf] 

Выручка 

 

Среднегодовая сумма текущих активов

 

=

 


Коэффициент отражает скорость оборота оборотных средств.

3.2. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 
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Коэффициент показывает, сколько раз в среднем дебиторская задолженность превращалась в денежные средства в течение отчетного периода.

3.3. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 
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Коэффициент показывает, сколько требуется оборотов для оплаты представленных предприятию счетов.

3.4. Коэффициент оборачиваемости материально-технических запасов (НТЗ) 
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Коэффициент показывает, сколько раз за период оборачиваются все запасы предприятия, превращаясь в денежные средства. Чем он выше, тем более ликвидную структуру имеют оборотные средства.

3.5. Фондоотдача 
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4. Коэффициенты рентабельности показывают, насколько прибыльна деятельность предприятия.

4.1.  Коэффициенты рентабельности реализации (норма прибыли) 
[image: image300.wmf]=



[image: image301.wmf] 

Прибыль 

 

Выручка

 

=

 


Данные коэффициенты рассчитывают по чистой прибыли, операционной прибыли и валовой прибыли. Они характеризуют эффективность производства, реализации и финансовой деятельности и анализируются в комплексе.

4.2. Коэффициент рентабельности активов
4.3. Коэффициент рентабельности собственного капитала
Эти коэффициенты были рассмотрены в теме 6 “Основные средства предприятия”. 

В целом, финансовый анализ предприятия позволяет оценить:

· текущую платежеспособность предприятия, возможность своевременно погасить краткосрочные обязательства;

· финансовую устойчивость, т. е. возможность погасить долгосрочные кредиты;

· эффективность управления собственным и заемным капиталом;

· прибыльность производственной и финансовой деятельности;

· рискованность деятельности предприятия.

ТЕМА 13. ИННОВАЦИОННАЯ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ
13.1. Научно-технический потенциал предприятия

Инновационная деятельность предприятия направлена на использование результатов научных исследований и опытно-конструкторских разработок для получения прибыли на основе расширения и обновления номенклатуры выпускаемой продукции (товаров, услуг) и улучшения ее качества, совершенствования технологии их изготовления и организации их производства. Инновация (нововведение) представляет результат комплексного процесса, состоящего из создания, разработки, коммерческого использования и распространения новшества, удовлетворяющего конкретную общественную потребность.

По данным статистики масштабы выпуска инновационной продукции на предприятиях российской промышленности крайне незначительные, и доля инновационных предприятий мала, что, в свою очередь, не соответствует ни  научно-техническому потенциалу страны, ни ее потребностям в современной высококачественной и конкурентоспособной продукции.

Научно-технический потенциал предприятия выступает составной частью инновационного потенциала, т. е. способности предприятия к развитию на основе разработки и внедрения новых продуктов и технологий.

Научно-технический потенциал предприятия (как и страны в целом) характеризуется следующими показателями:

1. Кадровые – число научно-технических специалистов, их квалификация, творческие способности, опыт, эрудиция.

2. Материально-технические – величина затрат на НИОКР, уровень оснащенности сотрудников, занимающихся научными и техническими разработками, оборудованием, материалами, приборами, электронно-вычислительной организационной техникой и т. п.

3. Уровень развития и возможности системы научно-технической информации – количество и качество накопленных информационных фондов; степень удовлетворенности потребностей научно-технических специалистов в необходимой для работы информации и т. п.

4. Организационно-управленческие, отражающие состояние планирования и управления в сфере НИОКР – степень соответствия организационной структуры предприятия решаемым им научно-техническим задачам и т. д.

5. Инновационные – количество открытий и изобретений за период; число полученных патентов на изобретения и промышленные образцы.

6. Обобщающие – количество осуществленных за период научно-технических мероприятий; экономия от снижения себестоимости продукции, роста производительности труда, общего повышения эффективности производства, полученных благодаря проведению научно-технических мероприятий и др.

Важным моментом управления инновационной деятельностью является классификация инноваций. Можно выделить несколько основных групп инноваций.

1. По сфере приложения:

· инновация продукции (что создается);

· инновация процессов (на каком оборудовании и по какой технологии производится продукция);

· инновация управленческих технологий, совершенствование управленческих процессов в целом (что необходимо сделать для поддержки инновационного производства).

2. По предмету:

· инновации, создающие новые рынки или сектора рынка;

· технологические инновации.

В зависимости от размеров производства, ресурсов, имеющихся в распоряжении предприятия, характера продукции, традиционных форм организации научно-технической деятельности в отрасли и ряда других факторов предприятие может осуществлять следующие виды инновационной деятельности:
· полный инновационный цикл (фундаментальные исследования – поисковые исследования – прикладные научно-исследовательские работы (НИР) – опытно-конструкторские работы (ОКР) –  промышленное освоение – производство – сбыт);

· поисковые исследования – прикладные НИР – ОКР – промышленное освоение – производство – сбыт;

· прикладные НИР – ОКР – промышленное освоение – производство – сбыт;

· ОКР – промышленное освоение – производство – сбыт;

· только промышленное освоение;

· только производство.

Фундаментальные научные исследования – теоретическая или экспериментальная деятельность, направленная на получение принципиально новых знаний о закономерностях развития природы, общества, человека. Как правило, в нашей стране фундаментальные исследования выполняются академическими исследовательскими организациями и научными подразделениями высших учебных заведений и финансируются государством.

Поисковые научные исследования направлены на определение возможностей использования новых теоретических знаний в целях удовлетворения конкретных общественных потребностей. Обычно поисковые исследования выполняются научно-исследовательскими организациями – отраслевыми НИИ и КБ, научно-производственными объединениями, вузами и т. д.

Прикладные научные исследования направлены преимущественно на решение конкретных задач. Результатом выполнения прикладных НИР является количественное определение той или иной общественной потребности (нового продукта, процесса, новой техники). На основе этих характеристик составляется техническое задание на выполнение ОКР.

Опытно-конструкторские работы имеют целью создание новых материалов, продуктов, процессов, устройств, услуг, систем и методов их дальнейшего совершенствования; выполнение ОКР базируется на знаниях, приобретенных в результате предшествующих научных исследований.

НИОКР являются наиболее важным звеном инновационной деятельности (по оценкам американских специалистов, затраты на НИОКР составляют 40% общих затрат предприятий на нововведения).

13.2 Управление и планирование инновационной деятельности

Инновационный проект – охватывает жизненный цикл новшества от момента возникновения идеи до момента прекращения выпуска продукта или использования технологического процесса. Такой проект включает: НИОКР, освоение производства продукта и проведение пробных продаж, развертывание массового или серийного выпуска и работ по реализации продукта, поддержание выпуска и продаж, модернизацию и обновление продукта, прекращение его выпуска.

Перечень задач, решаемых в процессе управления инновациями, чрезвычайно широк. Применительно к продуктовым инновациям он включает:

· исследование рынка;

· прогноз длительности, характера и стадий жизненного цикла нового продукта;

· исследование конъюнктуры рынков ресурсов;

· нахождение субподрядчиков (контрагентов) по проекту создания нового продукта;

· анализ патентной чистоты, способов ее обеспечения, планирование методов защиты;

· выбор вариантов кооперации с возможными конкурентами по поводу реализации технически сложных и высокорисковых нововведений;

· комплексный анализ затрат, цены, объема производства и продаж с целью планирования оптимального объема выпуска;

· оценку эффективности проекта и его привлекательности для инвесторов, разработку механизма привлечения инвестиций;

· анализ связанных с проектом технических и коммерческих рисков, выбор методов их минимизации и страхования;

· определение способов продажи нового продукта;

· выбор оригинальной формы создания, освоения и размещения на рынке нового продукта, определение эффективной маркетинговой стратегии;

· поощрение занятого в разработке и производстве персонала и управление им;

Применительно к технологическим инновациям в сфере управления нововведениями возникают аналогичные проблемы и практические задачи.

Инновационный маркетинг – комплекс маркетинговых исследований и мероприятий, направленных на коммерчески успешную реализацию разработанных фирмой продуктов, технологий, услуг.

Маркетинг в инновационной сфере имеет следующие особенности:

· межотраслевой характер результата инновационной деятельности (т. е. возможность реализации инноваций в различных областях и сферах деятельности);

· ориентация на опытного, искушенного, часто коллективного покупателя;

· обязательность рекламы: потребитель должен знать, в чем  преимущество нового, как правило, незнакомого товара;

· обязательное послепродажное обслуживание (связано с технологической сложностью наукоемкой продукции);

· учет научно-технического уровня возможного потребителя, поскольку многие инженерные инновации не находят покупателя из–за технологической отсталости потребителя.

Естественно, что в процессе маркетинговых исследований определяется и предварительная эффективность инноваций, под которой подразумевают прежде всего экономическую эффективность, т. е. соотношение затрат и результатов реализации того или иного инновационного проекта.

Эффективность инновации оценивается на основе следующих показателей:

· стоимости проекта с учетом источников его финансирования;

· чистой текущей стоимости;

· уровня рентабельности капитала;

· внутренней нормы рентабельности;

· срока окупаемости капиталовложений.

Инновационные проекты, выходящие за рамки традиционных направлений бизнеса, оценивается на основании анализа рисков.

13.3 Научно-технологическая подготовка производства

На стадии инновационного процесса, когда происходит воплощение идеи в конкретный продукт и его запуск в производство, необходимо уделять особое внимание внедрению новых технологий.

Эффективность изготовления продукции определяется уровнем научно-технологической подготовки производства.

Под научно-технологической подготовкой производства понимается совокупность взаимосвязанных процессов, обеспечивающих конструкторскую и технологическую готовность предприятия к выпуску новой продукции заданного уровня качества при установленных сроках, объеме выпуска и затратах. Включает конструкторскую и технологическую подготовку производства. 

Конструкторская подготовка производства (КПП) – стадия ОКР, которая включает разработку и совершенствование технологических процессов и документации на:

· основное изделие;

· технологическую оснастку;

· нестандартное оборудование;

· средства для контроля качества и испытаний продукции.

Результаты КПП отражаются в соответствующей конструкторской документации, создаваемой на разных этапах подготовки. После испытаний документы корректируют и передают технологическим службам для проектирования технологического процесса производства изделия.

Технологическая подготовка производства (ТПП) – совокупность взаимосвязанных научно-технических процессов, обеспечивающих технологическую готовность производства: наличие полных комплектов конструкторской и технологической документации и технологического оснащения, необходимых для выпуска в заданные сроки запланированного объема продукции с установленными технико-экономическими показателями и соответствующих стандартам и техническим условиям качества.

13.4 Сущность инвестиций и их классификация

Инвестициями являются денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и/или иной деятельности в целях получения прибыли и/или достижения иного полезного эффекта.

Инвестиции обеспечивают динамическое развитие фирмы и позволяют решать такие задачи, как:

· расширение собственной предпринимательской деятельности за счет накопления финансовых и материальных ресурсов;

· приобретение новых предприятий;

· диверсификация деятельности вследствие освоения новых областей бизнеса.

Предпринимательские фирмы могут осуществлять инвестиции в различных формах, так как существует достаточное многообразие объектов инвестиций.
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Рис. Объекты инвестиционной деятельности

 Инвестиции можно классифицировать по различным признакам (рис. 23). 
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Рис.  Классификация инвестиций по основным признакам

Главным признаком классификации является объект вложения капитала, на основании которого выделяют реальные (прямые) и финансовые (портфельные) инвестиции.

Реальные (прямые) инвестиции – любое вложение денежных средств в реальные активы, связанное с производством товаров и услуг для извлечения прибыли. Это вложения, направленные на увеличение основных фондов предприятия как производственного, так и непроизводственного назначения. Реальные инвестиции реализуются путем нового строительства основных фондов, расширения технического перевооружения или реконструкции действующих предприятий.

Финансовые (портфельные) инвестиции – приобретение активов в форме ценных бумаг для извлечения прибыли. Это вложения, направленные на формирование портфеля ценных бумаг.

Следующий признак классификации инвестиций – период инвестирования, на основании которого выделяют краткосрочные и долгосрочные инвестиции.

Краткосрочные инвестиции – вложения денежных средств на период до одного года. Как правило, финансовые инвестиции фирмы являются краткосрочными.

Долгосрочные инвестиции – вложения денежных средств в реализацию проектов, которые будут обеспечивать получение фирмой выгод в течение периода, превышающего один год. Основной формой долгосрочных инвестиций фирмы являются ее капитальные вложения в воспроизводство основных средств.

По характеру участия фирмы в инвестиционном процессе выделяют прямые и непрямые инвестиции. В случае прямых инвестиций подразумевается непосредственное участие фирмы-инвестора в выборе объектов вложения капитала, к ним относятся капитальные вложения, вложения в уставные фонды других фирм, в некоторые виды ценных бумаг. Непрямые инвестиции подразумевают участие в процессе выбора объекта инвестирования посредника, инвестиционного фонда или финансового посредника. Чаще всего это инвестиции в ценные бумаги.

В зависимости от формы собственности инвестируемых средств различают частные и государственные инвестиции. Частные инвестиции характеризуют вложения средств физических лиц и предпринимательских организаций негосударственных форм собственности. Государственные инвестиции – это вложения средств государственных предприятий, а также средств государственного бюджета разных уровней и государственных внебюджетных фондов.

Кроме этого, отдельно выделяют венчурные инвестиции. Венчурные инвестиции – это рискованные вложения капитала, обусловленные необходимостью финансирования мелких инвестиционных фирм в областях новых технологий. Это вложения в акции новых предприятий или предприятий, осуществляющих свою деятельность в новых сферах бизнеса и связанных с большим уровнем риска. В расчете на быструю окупаемость вложенных средств венчурные инвестиции направляются в проекты, не связанные между собой, но имеющие высокую степень риска.

13.5 Особенности инвестиционной деятельности

1. Инвестиционная деятельность фирмы является составной частью общей экономической стратегии развития предпринимательской фирмы. Объемы инвестиционной деятельности фирмы позволяют оценить темпы ее экономического развития и характеризуются двумя показателями:

· валовые инвестиции – это общий объем инвестиционных средств в определенном периоде, направленных на создание, расширение или обновление основных фондов, приобретение нематериальных активов, прирост запасов товарно-материальных ценностей;

· чистые инвестиции – это сумма валовых инвестиций за определенный период, уменьшенная на сумму амортизационных отчислений за этот период. Когда сумма чистых инвестиций положительна, значит на предприятии обеспечивается расширенное воспроизводство внеоборотных активов и такое предприятие является растущим. Если сумма чистых инвестиций отрицательна, то можно сделать вывод о том, что предприятие “проедает” свой капитал. Когда сумма чистых инвестиций равна нулю, у предприятия отсутствует экономический рост, несмотря на инвестиции.

2. Особенностью инвестиционной деятельности предприятия является ее цикличность, определяемая:

· необходимостью накопления и формирования инвестиционных ресурсов;

· влиянием внешней среды на активность инвестиционной деятельности;

· постепенностью формирования внутренних условий для так называемых “инвестиционных рынков”.

3. В процессе инвестиционной деятельности предприятия затраты носят долговременный характер, в результате чего между этапом осуществления затрат и этапом получения инвестиционной прибыли проходит достаточно много времени.

4. Инвестиционная деятельность сопровождается возможностью возникновения инвестиционных рисков.

13.6 Управление инвестициями на предприятии

Управление инвестициями на предприятии включает в себя несколько этапов:

1. Анализ инвестиционного климата страны.

2. Выбор конкретных направлений инвестиционной деятельности предприятия с учетом стратегии его экономического и финансового развития. Для этого изучается инвестиционная привлекательность отдельных отраслей экономики – их конъюнктура, динамика и перспектива спроса на продукцию этих отраслей. Кроме того, предприятие проводит и оценку инвестиционной привлекательности регионов.

3. Выбор конкретных объектов инвестирования, который начинается с анализа предложений на инвестиционном рынке. Объекты инвестирования анализируются с позиции их экономической эффективности.

4. Определение ликвидности инвестиций. В результате изменения инвестиционного климата по отдельным объектам инвестирования ожидаемая доходность может существенно снизиться и придется принять решение о выходе из отдельных инвестиционных программ. Поэтому необходимо отдавать предпочтение тем инвестициям, которые имеют наибольший потенциальный уровень ликвидности.

5. Определение необходимого объема инвестиционных ресурсов и поиск источников их формирования. При недостатке собственных финансовых средств привлекаются заемные.

В результате осуществления всех перечисленных мероприятий формируется инвестиционный портфель, который представляет собой совокупность инвестиционных программ, осуществляемых фирмой.

6. Управление инвестиционными рисками. Необходимо вначале выявить риски, а затем разработать мероприятия по их минимизации.

13.7 Сущность реальных инвестиций

Основу инвестиционной деятельности предприятия, составляет реальное инвестирование.

Реальные инвестиции осуществляются в конкретных формах (рис. 24).

 Выбор конкретной формы реального инвестирования определяется многими факторами:

· задачами отраслевой, товарной и региональной диверсификации деятельности предприятия;

· возможностями внедрения новых технологий;

· наличием собственных инвестиционных ресурсов и возможностью использования заемных ресурсов.
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Рис.  Основные формы реального инвестирования

Процесс реального инвестирования включает в себя ряд этапов и стадий. В международной практике принято различать три основных этапа:

· предынвестиционный этап, в процессе которого осуществляется выбор конкретного инвестиционного проекта и проводится его оценка;

· этап инвестирования, который связан непосредственно  с реализацией конкретного инвестиционного проекта;

· постынвестиционной этап – этап эксплуатации объекта инвестирования.

Инвестиционный проект представляет собой обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений, в том числе необходимую проектно-сметную документацию и описание практических действий по осуществлению инвестиций (бизнес-план).

В соответствии с рекомендациями ЮНИДО (Организация по промышленному развитию ООН) инвестиционный проект должен содержать следующие основные разделы:

1. Краткая характеристика инвестиционного проекта (включает в себя перечень всех ресурсов, в том числе финансовых, необходимых для реализации проекта, сроки реализации проекта и возврата вложенных средств, оценку экономической и финансовой эффективности проекта, его социальной значимости).

2. Основная идея проекта (рассматриваются наиболее важные параметры проекта, приводится характеристика инициатора инвестиционного проекта).

3. Анализ рынка и концепция маркетинга.

4. Обоснование объемов материальных ресурсов, необходимых в процессе реализации инвестиционного проекта (включает классификацию и объем потребности в сырье и материалах, программу поставок сырья и материалов, оценку связанных с ним затрат).

5. Характеристика технических основ реализации проекта (содержит производственную программу и анализ производственной мощности предприятия, обосновывается будущая технология и необходимый парк оборудования).

6. Месторасположение проекта.

7. Организация управления (включает характеристику организационной структуры предприятия с обоснованием ее конкретной формы и существующей системы управления).

8. Необходимые трудовые ресурсы (приводятся требования к основным категориям персонала фирмы, указывается система формирования персонала и т. д.).

9. График реализации проекта (осуществляется обоснование отдельных стадий реализации проекта и потребности в ресурсах на каждой стадии).

10. Характеристика финансового обеспечения проекта и оценка его эффективности.

При сравнении различных инвестиционных проектов используют несколько показателей:

1. Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определяется как разница между приведенными к настоящей стоимости суммой чистого денежного потока за период эксплуатации инвестиционного проекта и суммой инвестиционных затрат на его реализацию. Проект является эффективным, если ЧДД положителен.

2. Индекс доходности (ИД) представляет собой отношение суммы приведенных эффектов к величине капиталовложений.
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где К – сумма капитальных затрат на реализацию инвестиционного проекта.

ИД удобен при сравнении проектов, имеющих примерно одинаковые значения ЧДД. В целом же, если 
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3. Внутренняя норма доходности (ВНН) представляет собой ту норму дисконта, при которой величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям. Определенная в процессе расчета ВНН сравнивается с требуемой инвестором нормой дохода на вкладываемый капитал. Если ВНД равна или больше требуемой инвестором нормы дохода на капитал, инвестиции в данный проект оправданы.

4. Срок окупаемости (СО) – это период, начиная с которого первоначальные вложения и другие затраты, связанные с инвестиционным проектом, покрываются суммарными результатами его осуществления.


[image: image307.wmf].

г

.

Пср

ЧД

ИЗ

СО

=

,

где ИЗ – сумма инвестиционных затрат необходимых для реализации проекта;
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 – среднегодовая (среднемесячная) сумма чистого денежного потока за период эксплуатации проекта.

Недостатком этого показателя является то, что он не учитывает чистые денежные потоки, которые формируются после срока окупаемости инвестиционного проекта.

13.8. Финансовые инвестиции предприятия

Финансовое инвестирование в самом общем плане рассматривается как форма временно свободных денежных средств и может осуществляться в трех основных формах:

· вложение денежных средств в ценные бумаги (акции, облигации, векселя и т. д.);

· вложение денежных средств в доходные виды денежных инструментов (например, депозитный вклад в кредитных организациях);

· вложение денежных средств в уставные фонды других предприятий.

Вложения, осуществляемые предприятиями в ценные бумаги разного вида, разного срока действия и разной ликвидности, управляемые как единое целое, формируют портфель ценных бумаг. Главная цель при формировании портфеля состоит в достижении наиболее оптимального сочетания риска и дохода.

Можно выделить следующие этапы формирования портфеля ценных бумаг:

· выбор оптимального типа портфеля (в зависимости от цели формирования инвестиционного дохода и от уровня инвестиционного риска);

· оценка приемлемого сочетания риска и дохода портфеля;

· определение количественного состава портфеля;

· определение первоначального состава портфеля;

· выбор схемы управления портфелем.

Важнейшей величиной, рассчитываемой с целью оценки эффективности инвестиций, является величина доходности.

Полная конечная доходность от операции инвестирования, полученная за период владения ценной бумагой рассчитывается:
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где 
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 – доход инвестора;
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 – затраты инвестора в начале операции инвестирования.

Чтобы привести вычисленную таким образом величину доходности к среднегодовой величине, используют понятие среднегодовой доходности (СГД), отражающей доходность инвестирования в процентах годовых.
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где Т – длительность операции инвестирования в годах.

ТЕМА 14.  ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

14.1 Содержание процесса планирования

Процесс планирования включает в себя формулировку стратегических, тактических и текущих целей предприятия, выработку политики предприятия, конкретизацию ожидаемых результатов, расчет предполагаемых значений основных технико-экономических показателей.

В соответствии с горизонтами планирования (периодами, на которые составляются планы) различают:

- долгосрочное планирование

- среднесрочное планирование

- краткосрочное планирование.

Отдельно выделяют стратегическое планирование.

Горизонт долгосрочного (стратегического) планирования в определенной степени зависит от размеров предприятия и может составлять от 5 лет до 7 для малого предприятия и до 20 лет – для крупного.

Показатели долгосрочного планирования определяют цели предприятия на рассматриваемую перспективу. Долгосрочное планирование проводится, как правило, в отношении следующих показателей:

· объем продаж;

· темп роста объема продаж;

· размер прибыли;

· норма прибыли на совокупный капитал;

· рентабельность продаж;

· доля на рынке.

Базисным показателем деятельности предприятия является объем продаж, поскольку большинство остальных показателей характеризуют предприятие либо с точки зрения формирующих объем продаж факторов, либо являются производными от объема продаж.

Ограничение горизонта планирования 1 – 5 годами (в зависимости от размера предприятия) соответствует среднесрочному или перспективному планированию.

Перспективное планирование предполагает выделение следующих основных разделов:

1. План реализации продукции (программа сбыта). Программа сбыта формируется, как правило, на основании данных маркетинговых исследований и стратегических целей предприятия. Она содержит информацию о сбыте продукции предприятия по годам всего периода среднесрочного планирования. Формируется в натуральном и стоимостном выражении с учетом прогнозируемых цен реализации и является основой разработки плана производства.

2. План производства (производственная программа). В этом разделе содержится план выпуска основных видов производимой продукции в натуральном выражении, обоснованный расчетом производственных мощностей.

Необходимо учитывать, что если производственная мощность предприятия больше прогнозируемого объема продаж, то имеет место неполное использование производственной мощности (недогрузка). Это, в свою очередь, приводит к завышенным издержкам на производство продукции. Если же производственная мощность, наоборот будет меньше прогнозируемого объема продаж, то в этом случае объем продаж не может быть выполненным и необходимо либо увеличивать производственную мощность, либо уменьшать объем продаж (т.е. вносить коррективы в план реализации). 

Решением данного вопроса может также являться изменение производительности труда рабочих, изменение структуры выпускаемой продукции и т.д.

План производства продукции должен быть представлен и в стоимостном выражении.
Стоимостным выражением производственной программы являются объемы валовой, товарной, чистой и реализованной продукции.

Объем товарной продукции (
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) в плане включает в себя стоимость: готовых изделий, предназначенных для реализации; полуфабрикатов собственной выработки; продукции вспомогательных и подсобных производств, предназначенной к отпуску на сторону; стоимость работ промышленного характера, выполняемых по заказам или со стороны, или непромышленных подразделений самого предприятия.

Объем валовой продукции включает в себя весь объем работ, намеченных к выполнению в данном периоде (производство готовой продукции, полуфабрикатов,  выполнение каких-либо работ, оказание услуг), включая незавершенное производство (объем товарной продукции плюс незавершенное производство).

Объем чистой продукции определяется как объем товарной продукции за вычетом амортизационных отчислений и материальных затрат.

Т.е. чистая продукция характеризует вновь созданную на предприятии стоимость.

Объем реализованной продукции определяется в плане как стоимость предназначенных к поставке и подлежащих оплате в плановом периоде: готовых изделий; полуфабрикатов собственного производства; работ промышленного характера на сторону и др.

Объем реализуемой продукции по плану (
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где 
[image: image316.wmf]п

Т

 – объем товарной продукции по плану;
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Все другие разделы плана разрабатываются в соответствии с производственной программой и направлены на обеспечение её выполнения. 

3. План технического развития и организации производства. Этот план должен включать в себя следующие подразделы:

· освоение новых видов и повышение технического уровня выпускаемой продукции;

· внедрение прогрессивных технологий;

· повышение уровня механизации, автоматизации производства;

· совершенствование системы управления, планирования и организации труда и производства на предприятии.

В этом же разделе должны быть приведены расчеты ожидаемого эффекта от инновационной деятельности в управленческой и производственной сферах.

4. План капитального строительства. В этом разделе плана определяются объемы вводимых в плановом периоде в действие основных фондов, производственных мощностей и других объектов капитального строительства, а также уровень инвестиционного обеспечения и источники инвестиций.

5. План закупок (материально-техническое снабжение). В этом разделе определяются потребность в основных материальных ресурсах и источники их получения, а также повышение эффективности их использования и хранения.

6. План по труду и кадрам. В этом разделе содержится анализ динамики производительности труда и ее прогноз, на этом основании определяется потребность в трудовых ресурсах, намечаются источники набора дополнительных трудовых ресурсов и методы повышения квалификации кадров, рассчитывается фонд оплаты труда.

7. План по себестоимости, прибыли и рентабельности производства и предприятия. Содержит динамику издержек производства, определяет резервы снижения себестоимости продукции, влияние изменения уровня себестоимости на прибыль и рентабельность. В этом же разделе приводятся расчеты ожидаемой прибыли и рентабельности производства и их динамика по годам рассматриваемой перспективы.

8. Финансовый план (бюджет). Этот раздел включает баланс доходов и расходов предприятия, кредитные взаимоотношения, обязательства перед федеральным и местным бюджетом.

9. Охрана окружающей среды. Этот раздел предусматривает мероприятия, имеющие экологическую направленность.

Следующий уровень конкретизации плана – этап краткосрочного планирования – расчет годового плана предприятия.

Годовой план экономического и социального развития является уточненной в количественных и качественных показателях годовой программой производственно-хозяйственной деятельности предприятия, содержит все необходимые технико-экономические расчеты, охватывает все стороны производственно-хозяйственной деятельности предприятия и разрабатывается по тем же разделам, что и перспективный план с разбивкой по кварталам.

Оперативно-производственное планирование является завершающим этапом планирования на производственном предприятии. Оно конкретизирует и детализирует производственную программу, обеспечивает своевременное доведение до подразделений плановых заданий, а также выполняет координирующую функцию, обеспечивая слаженную работу всех подразделений предприятия. Главной целью оперативно-производственного планирования является обеспечение равномерного бесперебойного производства продукции в заданных количествах и в установленные сроки при соответствии выпускаемых изделий стандартам качества продукции и при оптимальном использовании производственных мощностей. 

В качестве основных функций оперативно-производственного планирования можно выделить следующие:

· разработка календарно-плановых нормативов производства (длительность производственного цикла, величина заделов, размер партий и т. п.);

· объемные расчеты загрузки оборудования и площадей;

· составление оперативных программ основных производственных и заготовительных цехов;

· оперативный управленческий учет и контроль выполнения оперативных программ;

· оперативное регулирование хода производства, своевременное выявление отклонений от плана, разработка и реализация мер по их устранению.

Часто в рамках системы планирования отдельно выделяют стратегическое планирование, непосредственным предметом которого является разработка и анализ стратегии предприятия. Стратегия предприятия определяет, какие товары и услуги будет производить предприятие, взаимоотношения предприятия с поставщиками, потребителями и конкурентами, а также внутрифирменные нормативы, регламентирующие систему управления предприятием в прогнозируемой перспективе.

Основой любого стратегического плана является базовая стратегия предприятия, определяемая в соответствии с фазой цикла развития предприятия. В соответствии с фазами цикла развития предприятия могут быть выбраны следующие стратегии:

· Стратегия роста – основная стратегия предприятия, выражающая стремление к увеличению объемов производства, прибыли, капитала, т.е. стратегия развития. Эта стратегия также может быть определена как стратегия наступления.

· Стратегия стабилизации – стратегия деятельности предприятия в условиях нестабильного объема продаж и доходов. Эта стратегия направлена на достижение стабилизации на возможно ранней стадии колебаний объемов продаж и доходов с последующим переходом к стратегии роста. Стратегия стабилизации носит наступательно-оборонительный характер;

· Стратегия выживания применяется в условиях глубокого кризиса экономической деятельности предприятия и носит чисто оборонительный характер.

Для каждой базовой стратегии существует ряд стратегических альтернатив, позволяющих добиться поставленных целей, используя различные подходы.

Количественные показатели, определяемые на этапе стратегического планирования, представляют собой своего рода ориентир для их дальнейшей детализации и уточнения уже в процессе краткосрочного планирования.
14.2 Бизнес-план его сущность и назначение

Бизнес-план (или технико-экономическое обоснование будущего бизнеса с учетом рыночных факторов) разрабатывается, как правило, начинающим предпринимателем с целью определения ориенти​ров, в соответствии с которыми предприниматель будет действо​вать на этапе становления предприятия; жизнеспособности буду​щего предприятия в условиях конкуренции; оценки своих сил и надежд.

Действующее предприятие создает бизнес-план для опреде​ления возможностей получения финансовой помощи (кредитов, займов и других инвестиций) под конкретные проекты, связан​ные с развитием производства. При этом главная задача — убе​дить инвестора (расчетами, грамотными ответами) в эффектив​ности проекта. 

Разработкой бизнес-плана могут заниматься специалисты, но участие руководителя фирмы или предпринимателя в разработ​ке плана необходимо, так как, включаясь в разработку бизнес-плана, предприниматель моделирует свою будущую деятель​ность, проверяя на крепость и сам замысел и себя—хватит ли сил довести дело до успеха и двинуться дальше, учитывая и про​рабатывая все “мелочи”.

Состав бизнес-плана и степень его детализации зависят: от размеров создаваемого предприятия; от сферы деятельности, к которой оно относится (производство, сфера услуг, торговля и т. п.; например, производство компьютера — сложный бизнес-план, розничная торговля видеокассетами — более простой); от размеров предполагаемого рынка сбыта; от наличия конкурен​тов; от перспектив роста создаваемого предприятия.

Время, которое занимает составление бизнес-плана, зависит от опыта и подготовки предпринимателя. По оценкам зарубеж​ных специалистов, на это уходит не менее 250 ч при наличии не​обходимой информации.
14.3  Характеристика основных разделов бизнес-плана
Бизнес-план готовится в виде отдель​ного документа, рассчитанного на внешнего пользователя, поэто​му на титульном листе дается полное название предприятия, ад​реса учредителей, суть (название) предлагаемого проекта, стои​мость проекта. Если в проекте содержится секретная информа​ция, то надо указать, что содержащиеся в документе данные не подлежат разглашению.

Состав бизнес-плана:

1. Титульный лист

2. Вводная часть

3. Анализ положения дел в отрасли (сфере бизнеса)

4. Сущность предполагаемого проекта

5. Производственный план

6. План маркетинга

7. Организационный план

8. Оценка и страхование риска

9. Финансовый план

10. Приложения

Вводная часть — резюме — содержит основные положения предлагаемого проекта в сжатой форме (разрабатывается эта часть в конце, после разработки всех других разделов бизнес-плана, но приводится в начале документа с тем, чтобы читаю​щий данный бизнес-план сразу определил его суть и необходи​мость дальнейшего ознакомления с ним).

Анализ положения дел в отрасли (сфере выбранного бизне​са). Необходимо раскрыть следующие вопросы:

1. Какова была динамика объемов продаж в отрасли (сфере выбранного биз​неса) за последние годы (не менее трех лет)? 2. Какие темпы прироста в отрасли за последние три года? 3. Сколько новых фирм возникло в отрасли за последние три года? 4. Какие новые виды продукции появились в отрасли за последние го​ды? 5. Кто потенциальные конкуренты? 6. Как идут дела у конкурентов: растут ли их доходы, объемы продаж или они снижаются, не изменяются? 7. В чем сила и слабость конкурентов? 8. Кто потенциальные потребители вашей продукции (услуг)? 9. Отличается ли возможный круг потребителей вашей продукции от потребителей ваших конкурентов?

При рассмотрении существа предлагаемого проекта необхо​димо описание продукта (услуги) и условий его (их) производст​ва. Для этого следует дать ответы на следующие вопросы:

1. Какие потребности призван удовлетворять ваш продукт (услуга)? На ка​кой стадии находится его разработка?

2. Что в нем особенного, почему потребители отдадут ему предпочтение по сравнению с аналогичной продукцией?

3. Какими патентами или авторскими свидетельствами защищены особенно​сти вашего продукта или технологии?

4. Какой торговый знак (марку) имеет ваша продукция? Когда и кем он зарегистрирован?

5. Если это принципиально новое изделие, то очень важно наглядное его изображение: образец, фото, рисунок.

6. Продуман ли вопрос с паковкой вашей продукции?

7. Как планируется организация послепродажного обслуживания техниче​ской продукции?

8. Где будет располагаться предприятие?

9. Нуждается ли помещение в ремонте и во что он обойдется?

10. Это помещение — ваша собственность или вы его собираетесь арендо​вать?

11. Какое оборудование понадобится? Как вы будете его приобретать: в соб​ственность, в аренду, напрокат?

12. Есть ли у вас опыт предпринимательской деятельности? Руководящей ра​боты?

13. Почему вы решили стать предпринимателем?

14. На чем основана ваша вера в успех?

Производственный план составляется в условиях про​изводства продукции, торговый—торговли. При создании последнего необходимо определить:

1. У кого предполагается закупать свой товар?

2. Где он будет храниться и какова система управления запасами на складе?

3. Есть ли подходящее помещение для магазина и склада?

4. Как будет транспортироваться товар, осуществляться его охрана?

5. Кому будет продаваться товар (ниша на рынке)?

Создание производственного плана - трудный и сложный процесс, так как в нем надо “убедить” себя и будущих партнеров в том, что вы реально будете производить нужное ко​личество товаров в нужные сроки и с требуемым качеством. Надо опре​делить:

1. Где будете изготавливать товар: на действующем или вновь создаваемом предприятии?

2. Какие для этого потребуются производственные мощности?

3. Где и у кого будете закупать сырье, материалы, комплектующие и на ка​ких условиях? Какова репутация поставщиков и есть ли уже у вас опыт работы с ними?

4. Предполагается ли производственная кооперация и с кем?

1. Какое производственное оборудование потребуется и где намечается его приобрести? Какие при этом могут возникнуть проблемы?

Возможный объем производимой продукции (В) можно рас​считать следующим образом:

а) для машинного способа производства:
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М — количество единиц оборудования;

Т — время работы оборудования, ч;
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б) для ручного или машинно-ручного производства, %
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План маркетинга определяет систему мероприятий по изуче​нию рынка и активному воздействию на потребительский спрос с целью завоевания рынка и расширения сбыта производимых товаров (услуг). В разрабатываемом проекте необходимо дать оценку рынка сбыта проектируемых товаров, схему их распространения, опре​делиться с необходимостью использования рекламы. Для техни​чески сложных изделий потребуется организация послепродаж​ного обслуживания. Здесь же определяется механизм ценообра​зования с точки зрения сбыта товаров, необходимость формиро​вания общественного мнения о вашей фирме и товарах, а также разработки и регистрации товарного знака фирмы.

Для оценки рынка сбыта необходимо определить, какая нуж​на информация и где ее получить, обеспечить поиск информа​ции; проанализировать полученные данные и на их основе при​нять правильное решение о выбранном бизнесе.

Основная информация для оценки рынка должна выявить воз​можных конкурентов на планируемом рынке сбыта, позволить определить, как обстоят у них дела с объемами продаж, с вне​дрением новых моделей, с техническим сервисом; много ли средств они уделяют рекламе; что представляет собой их продук​ция (по уровню качества, основным потребительским характери​стикам, дизайну); каков уровень цен и ценовая политика (рост цен, их снижение).

Организационный план включает решение следующих вопро​сов: 1. С кем собираетесь организовать свое дело: а) какие спе​циалисты вам нужны: какого профиля, образования, с каким опытом, с какой зарплатой? б) как собираетесь их получить: на постоянную работу, в качестве совместителей; сами будете наби​рать или через бюро по трудоустройству, работников бывшей ор​ганизации? 2. Какова организационная схема управления пред​приятием: а) кто и чем будет заниматься? б) как будут взаимо​действовать друг с другом все службы? в) как будет координи​роваться и контролироваться их деятельность? 3. Какая будет использована система оплаты и стимулирования труда руково​дящего персонала?

Оценка риска и страхования. В этом разделе необходимо пре​дусмотреть все типы риска, с которыми можно столкнуться (тех​нические, экономические и т. п.), источники и моменты их воз​никновения; возможности предотвращения рисков и расчет по​терь, которые они могут вызвать. Так как ассортимент рисков весьма широк: от пожаров и землетрясений, забастовок и меж​национальных конфликтов до изменений в налоговом законода​тельстве и колебаний валютных курсов, а вероятность их возник​новения и сумма возможных убытков также различны, то дела​ется лишь ориентировочная оценка потерь с целью определения, по каким видам риска и на какую сумму следует застраховать свое дело. Здесь же предусматриваются возможные организаци​онные меры профилактики рисков (на случай сбоя): замена од​ного вида транспортных средств другим, одного поставщика другим и т. д.

Финансовый план обобщает материалы предыдущих разде​лов и представляет их в стоимостном выражении. При этом ре​шаются следующие вопросы: сколько нужно средств для реали​зации идеи, откуда намечается их получить и в какой форме (де​нежной, натуральной), когда можно ожидать полного возврата вложенных средств и получения дохода?

Для ответа на эти вопросы готовится несколько документов:

1. Составляется план доходов и расходов. Исходной инфор​мацией для составления этого раздела является объем продаж, цены и затраты. Доходы (D) определяются как сумма производственного объема продаж по каждому изделию (
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где i - вид изделия, n - количество изделий.

Расходы определяются по смете затрат (см. главу 5 пособия). Разница между доходами и расходами определит возможную прибыль предприятия.

2. Определяется точка самоокупаемости — минимальный объем продаж, при котором доходы равны расходам, т. е. пред​приятие не получает прибыли и не несет убытков. 

Если предприятие производит несколько видов товаров, то точку самоокупаемости надо определять по каждому виду то​вара.

В условиях многовариантности цен и затрат лучше пользо​ваться графическим изображением, которое принято называть “графиком безубыточности”.
3. План денежных поступлений и платежей определяет дви​жение денег в кассе или на расчетном счете предприятия. Необ​ходимость разработки этого раздела финансового плана объяс​няется тем, что вполне рентабельное предприятие может потер​петь банкротство, если в нужный момент у него не хватит денег. Наличие прибыли на этот момент не означает успеха, если нет денежных средств, необходимых для обязательных платежей.

План денежных поступлений и выплат строится на основе плана доходов и расходов с учетом ожидаемого лага (разрыва во времени между поступлением доходов и временем выплаты рас​ходов). При составлении плана принимается в расчет, какая доля объема продаж будет поступать ежемесячно (например, 40%, 60% и т. п.), определяется своевременно сумма заемных средств или, наоборот, сумма, которая может быть положена на срочный депозит (вклад) под проценты. План денежных поступлений основывается на предположениях и требует постоянного контроля и корректировки, чтобы в нужный момент не оказаться без средств. Поэтому лучше предусматривать различные сцена​рии этого плана, чтобы учесть наихудшие ситуации. 

4. План по источникам и использованию средств определяет, из чего складываются доходы и на что они расходуются.

Вводная часть — резюме является обобщающим разделом, в котором просто и лаконично с минимальным применением специ​альных терминов излагаются основные пункты идеи (проекта), начиная с краткой характеристики продукта (работы, услуги) и обоснования, почему он будет пользоваться успехом на рынке, и заканчивая финансовыми результатами проекта: объемы про​даж продукции, выручка от продаж, затраты на производство, прибыль, уровень рентабельности продукции, срок окупаемости капитальных вложений. Раздел помещается в начале бизнес-плана.

ТЕМА 15. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ
15.1. Общая и организационная структуры предприятия

Структура – это совокупность составляющих систему элементов и устойчивых связей между ними. В зависимости от целей внутри предприятия можно выделить несколько взаимодействующих между собой структур.

Производственные звенья, подразделения, осуществляющие управление предприятием и обслуживание его работников, количество таких подразделений, соотношения между ними по размеру занятых площадей, численности работающих и другим характеристикам представляют собой общую структуру предприятия.

Состав производственных подразделений, их взаимодействие в процессе изготовления продукции, соотношения по численности занятых, стоимости фондов, занимаемой площади образуют производственную структуру, которая является общей.

Совокупность возникающих в процессе управления взаимосвязей и взаимоотношений между подразделениями предприятий представляет собой организационную структуру. Главная функция организационной структуры – обеспечение контроля и координации деятельности подразделений предприятия. 

Основные типы организационной структуры управления.

1. Линейная структура.
Ее основные принципы функционирования:

· все функции управления сосредоточены у руководителя предприятия;

· прямое подчинение персонала руководителю с диапазоном контроля в 5–10 чел.
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Рис.  Линейная структура.

Такая структура проста и экономична, обеспечивает конечную ответственность, дает возможность соблюдения баланса власти и ответственности. Однако у нее есть крупный недостаток: ни один руководитель не может быть универсальным специалистом и охватывать все стороны деятельности предприятия.

2. При функциональной структуре руководители функциональных подразделений специализируются в определенной области деятельности, непосредственно дают распоряжение производственным подразделениям по вопросам, находящимся в их компетенции. Основные преимущества функциональной структуры – прямое воздействие специалистов на производство, высокий уровень специализации управления. Основной недостаток – сложность и неэкономичность (много подразделений, следовательно, и каналов управления).
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Рис. Функциональная структура.

3. Линейно-функциональная структура сочетает основные достоинства как линейной, так и функциональной структуры. Обеспечивает развитие специализации управленческой деятельности, сохраняя в то же время авторитет линейных руководителей, отвечающих за результаты производства. Преимущества этой системы реализуются в условиях стабильной технологии, массового и крупносерийного производства.

4. Дивизиональная организационная структура.
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Рис. Дивизиональная структура.

Для дивизиональной организационной структуры характерна децентрализация управленческих функций: производственным подразделениям предаются автономные структуры, осуществляющие основные функции управления (учет, планирование, финансовое управление, маркетинг и т. п.). Сравнительные достоинства линейно-функциональной и дивизиональной структур представлены в таблице.

Сравнительные достоинства линейно-функциональной и дивизиональной структур.
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Недостатки дивизиональной структуры:

· противоречия интересов подразделений и всего предприятия;

· дублирование функций управления, рост управленческого аппарата.

5. Матричная организационная структура возникает в условиях диверсифицированного производства, когда предприятие осуществляет разработку и выпуск нескольких разнородных видов продукции, реализует несколько инвестиционных или инновационных проектов и т. п. Она представляет собой синтез линейно–функциональной и дивизиональной структур (рис. 7). Общие указания исполнителям даются линейными руководителями, а особые инструкции – руководителями проектов. Последние принимают решения, осуществляют контроль за ходом реализации проекта. С ними письменно согласовываются распоряжения линейных руководителей, касающиеся работ по данному проекту.
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Рис. Матричная схема организационной структуры предприятия.

Ее преимущества – гибкость, динамизм, гарантии сохранения и расширения технологического капитала и инновационной активности. Недостатком матричной структуры является ее отступление от принципа одномерности управления: каждый подчиненный имеет не одного, а нескольких руководителей, распоряжения которых могут оказаться противоречивыми.

На формирование организационной структуры решающее влияние оказывает тип производства, который зависит от уровня специализации, масштаба производства, сложности и устойчивости изготовляемой номенклатуры изделий. Различают три типа производства: единичное, серийное и массовое.

Единичное производство – это штучный выпуск изделий разнообразной и непостоянной номенклатуры ограниченного потребления (обычно тяжелое машиностроение). Серийное производство предусматривает одновременное изготовление сериями широкой номенклатуры однородной продукции, выпуск которой повторяется в течение продолжительного времени. В зависимости от числа изделий в серии выделяют мелкосерийное, среднесерийное и крупносерийное производство. Массовое производство характеризуется относительно длительным периодом изготовления ограниченной номенклатуры однородной продукции в больших количествах (например, в автомобилестроении).

Для массового производства характерна меньшая доля специалистов в общей численности работающих, а, следовательно, меньшее количество самостоятельных структурных подразделений, в результате чего возрастает степень централизации функций управления. В единичном производстве, где большая часть функций управления передается непосредственно производственным подразделениям, организационная структура тяготеет к децентрализации, что приводит к рациональному использованию дивизиональных структур. В серийном производстве размер партии оказывает значительное влияние на организационную структуру: организация мелкосерийного производства имеет большое сходство с организационной структурой единичного, а крупносерийного – тяготеет к организационной структуре массового производства.

15.2. Производственная структура предприятия

Производственная структура оказывает значительное влияние на экономику предприятия. Она в значительной мере определяет уровень производительности труда, эффективность использования сырьевых ресурсов и техники.

К производственным подразделениям предприятия относятся цехи, участки, лаборатории, в которых изготовляется, проходит контрольные проверки, испытания основная продукция, материалы и полуфабрикаты, вырабатывается энергия  для технологических целей и т. д. Как правило, основным структурным подразделением является цех – административно обособленное звено, в котором изготовляется продукция или выполняется определенная стадия производственного процесса. Цехи являются самостоятельными и полноправными подразделениями и могут рассматриваться как центры ответственности в финансовой структуре предприятия.

В машиностроении, например, цехи можно разделить на следующие группы:

1) основные, осуществляющие операции по изготовлению продукции, предназначенной для реализации. К ним относятся заготовительные, обрабатывающие, сборочные, испытательные;

2) вспомогательные – обеспечивают основные цехи необходимыми инструментами, приспособлениями, осуществляют техническое обслуживание и ремонт технологического оборудования и т. д. Это инструментальный, модельный, ремонтный цехи, цех нестандартного оборудования и т. п.;

3) общезаводские обслуживающие цехи и хозяйства осуществляют работу по обслуживанию основных и вспомогательных цехов транспортировкой и хранением сырья, полуфабрикатов, готовой продукции, подачей энергии и т. п. В эту группу входят складские подразделения, транспортное, энергетическое хозяйства и т. п.

Особую роль в производственной структуре предприятия играют конструкторские, технологические подразделения, научно-исследовательские отделы и лаборатории.

Цехи также имеют внутреннюю производственную структуру, под которой понимается состав находящихся в них производственных участков, вспомогательных и обслуживающих подразделений, а также формы их производственных связей.

Производственный участок – это группа рабочих мест, на которых осуществляется относительно обособленная часть производственного процесса. Состав, количество участников и производственные связи между ними определяют перечень цехов и производственную структуру предприятия в целом.

Первичным звеном производственной структуры предприятия является рабочее место – часть производственной площади, где рабочий или группа рабочих выполняет отдельную операцию по изготовлению продукции или обслуживанию процесса производства, используя соответствующее оборудование и технологическую оснастку. Характер и особенности организации рабочих мест оказывают влияние на вид производственной структуры. Рабочее место может быть простым (один рабочий обслуживает одну единицу оборудования), многостаночным (один рабочий обслуживает несколько единиц оборудования), комплексным (несколько рабочих обслуживает один агрегат).

На предприятии различают три типа производственной структуры.
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Рис.  Типы производственных структур предприятия.

1. Предметная: основные цехи и их участки строятся по признаку изготовления каждым подразделением одного или группы изделий либо их частей. В этом случае в одном цехе соединяется несколько разнородных технологических процессов, сосредотачивается разнотипное оборудование для выполнения всех или основного комплекса операций по изготовлению продукции. Этот тип производственной структуры характерен для предприятий крупносерийного и массового производства (например, автомобилестроение).

2. При технологической структуре цехи специализируются на выполнении определенных однородных технологических процессов (литейный, механический, гальванопокрытий, сборочный и тому подобные цехи). В них обычно изготовляется вся номенклатура заготовок или деталей либо собираются изделия. С увеличением масштаба производства углубляется и технологическая специализация (цехи крупного, среднего и мелкого литья и т. п.). Технологическая производственная структура характерна для предприятий единичного и мелкосерийного типов производства, выпускающих разнородную неустойчивую номенклатуру изделий.

3. Смешанная (предметно-технологическая) производственная структура характеризуется наличием на одном и том же предприятии цехов или участков, организованных и по предметному, и по технологическому признаку (например, заготовительные цехи организуются по технологическому, а сборочные – по предметному признаку).

Производственная структура, как и организационная, должна изменяться в соответствии с изменениями условий внешней экономической среды. Рационально построенная производственная структура в наибольшей степени соответствует организации производства, обеспечивая пропорциональность всех подразделений предприятия. 

Изменение производственной структуры влияет на улучшение технико-экономических показателей предприятия: уровень специализации и кооперирования, непрерывность производственного процесса, ритмичность изготовления продукции, производительность труда, повышение качества продукции, размер незавершенного производства и запасов, уровень использования всех ресурсов.
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