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1.  ПАСПОРТ  РАБОЧЕЙ  ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Бизнес-планирование
1.1 Область применения программы

Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 43.02.01 Организация обслуживания в общественном питании
.
1.2 Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной программы

Учебная дисциплина «Бизнес-планирование» является общепрофессиональной и входит в профессиональный цикл основной образовательной программы. 
1.3 Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учебной дисциплины:

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь:

· составлять бизнес-планы на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу;
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать:

· структуру и функции бизнес-планов;

· требования инвесторов к разработке бизнес-планов;

· методику бизнес-планирования;

· базовые системные программные продукты и пакеты прикладных программ по бизнес-планированию;

· роль и место бизнес-планирования в области управления финансами и инвестиционными проектами.
1.4 Рекомендуемое количество часов на освоение рабочей программы учебной дисциплины:

Максимальная учебная нагрузка обучающегося 70 часов, в том числе:

- обязательная аудиторная  учебная  нагрузка 50 часов,

- самостоятельная  работа обучающегося 20 часов.

2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	70

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)
	50

	в том числе:
	

	лекции
	30

	практические занятия
	20

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	20

	Итоговая аттестация в форме дифференцированного  зачёта в 7семестре


2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины
Бизнес-планирование
	Наименование
разделов и тем
	Содержание учебного материала, практические занятия,
самостоятельная работа обучающихся
	Объем
 часов
	Уровень
освоения

	1
	2
	3
	4

	Введение
	Содержание учебного материала: 
Роль, место и значение бизнес планирования в управлении организацией (предприятием).
	1
	1

	Раздел 1
 Бизнес-план и его роль в современном 
предпринимательстве
	
	6
	

	Тема 1.1 
Бизнес-планирование как элемент экономической
 политики организации
	Содержание учебного материала:
 Планирование как наука, вид деятельности и искусство. Сущность и структура объектов планирования в организации. Возможность и необходимость планирования в условиях рыночных отношений. Предмет планирования. Источники идеи бизнес-плана.
	2
	1

	Тема 1.2
 Структура и функции 
бизнес- плана
	Содержание учебного материала: Формы планирования и факторы, влияющие на выбор форм планирования. Основные виды и типы бизнес–планов. Структура, функции и содержание разделов бизнес–планов. Требования к разработке бизнес–планов. Информационное обеспечение бизнес–планирования. Читатели бизнес-плана.
	2
	1,2

	
	Самостоятельная работа №1: Информационное обеспечение бизнес–планирования (подготовка к составлению бизнес-плана).
	2
	

	Раздел 2 
Основные элементы 
бизнес-планирования
	
	6
	

	Тема 2.1 
Стратегическое
 и инвестиционное 
планирование

	Содержание учебного материала:  понятие и экономическое содержание стратегического планирования. Понятие и классификация стратегий. Цели организации (предприятия). Инвестиционный план. Диаграмма GANTT. Бюджет инвестиционных затрат.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №1: Исследование и анализ рынка
	2
	

	
	Самостоятельная работа №2: Ценовые стратегии, применяемые в бизнес-плане их краткое содержание.
	2

	

	Раздел 3 
Технология 
бизнес-планирования
	
	28
	

	Тема 3.1 
Моделирование 
бизнес-процессов
	Содержание учебного материала:  
Основные технологические процессы бизнес–планирования. Техническое задание и календарный план на разработку бизнес–плана. Особенности разработки моделей бизнес процессов (информационных, материальных и финансовых потоков). Назначение программ серии Expert (Audit Expert, Sales Expert, Marketing Expert, Forecast Expert, Project Expert)
	2
	1,2,3

	
	Самостоятельная работа №3: Разработка календарного плана (графика  работ) разработки бизнес-плана.
	2
	

	Тема 3.2 
Описание проекта (резюме).

Общая характеристика предприятия, отрасли,
 продукции
	Содержание учебного материала: 
 Резюме. Задача резюме. Содержание резюме. Цель и задачи бизнес-плана. Организационно-правовая форма предприятия. Описание предприятия, его специализация. Характеристика менеджеров высшего звена управления. Миссия предприятия. Оценка сильных и слабых сторон конкурентов и собственного предприятия. Сильные и слабые стороны товара.
	1
	1,2,3

	
	Практическое занятие №2: Составление резюме бизнес-плана организации.
	1
	

	Тема 3.3 
Оценка рынка, его анализ
	Содержание учебного материала: 
Конкурентные преимущества, их применение при разработке бизнес-плана. Оценка конкурентов. Виды рисков и план по рискам в бизнес-плане.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №3: Оценка конкурентов проекта.
	1
	

	
	Самостоятельная работа №4: Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз бизнеса.
	2
	

	Тема 3.4 
Разработка плана 
маркетинга
	Содержание учебного материала:  
Состав и структура плана маркетинговой деятельности в бизнес–плане. Ценовые стратегии, применяемые в бизнес-плане их краткое содержание. Анализ системы формирования спроса и стимулирования сбыта. Его содержание.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №4: Разработка плана маркетинга.
	1
	

	
	Самостоятельная работа №5: Разработка маркетинговой стратегии.
	2
	

	Тема 3.5 
Организационный план

	Содержание учебного материала: 
Кадровое обеспечение. Правовое обеспечение. Партнеры по реализации проекта. Организационная структура проекта. Определение эффективности организационной структуры предприятия.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №5: Разработка организационного плана.
	2
	

	
	Самостоятельная работа №6: Разработка организационного плана.
	2
	

	Тема 3.6 
Производственный план
	Содержание учебного материала: Месторасположение и земля. Технология, качество и сертификация продукции. Технологический цикл производства и реализации продукции. Производственные площади и помещения. Оборудование, оснастка, инструмент, комплектующие и материалы. Транспорт, связь, экономичность и безопасность. План продаж. План прямых затрат на производство и реализацию продукции. План коммерческих затрат. План затрат на управление.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №6: Разработка плана развития, плана производства и расчета выпуска продукции.
	1
	

	
	Практическое занятие №7: Разработка плана производства и эксплуатации, системы контроля качества.
	1
	

	
	Самостоятельная работа №7: Оценка сильных и слабых сторон конкурентов и собственного предприятия. Разработка миссии и стратегии бизнеса.
	2
	

	Раздел 4 
Финансовое моделирование
	
	23
	

	Тема 4.1
 Финансовое планирование
	Содержание учебного материала: 
Назначение и структура основных документов финансового плана. Международные стандарты финансовой отчетности (IAS и GAAP). Технология финансового планирования. Методика расчетов и структур основных документов финансового плана (план прибылей и убытков, план движения денежных средств, план балансов, план распределения прибыли) проектов. Стратегия финансирования инвестиционного проекта.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №8: Составление системы управления и процесса принятия решений.
	2
	

	Тема 4.2
 Финансовый план
	Содержание учебного материала: 
Прогноз объема продаж. Расчет калькуляции и сметы затрат. Прогноз прибыли и убытков. Поток реальных денег. Прогнозный баланс. Анализ чувствительности.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №9: 
Расчет и анализ основных показателей эффективности инвестиционных затрат
	2
	

	Тема 4.3 
Анализ точки критического объема реализации
	Содержание учебного материала: 
Анализ критического объема реализации продукции. Определение объема уровня выручки, которая точно покрывает общие затраты деятельности предприятия. Точка безубыточности.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №10: Анализ финансовых рисков предприятия.
	2
	

	
	Самостоятельная работа №8: Построение графика безубыточности проекта.
	2
	

	Тема 4.4 
Анализ и оценка рисков
	Содержание учебного материала: 
Оценка и анализ эффективности проектов. Оценка и анализ ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости и рентабельности и т.д. Анализ безубыточности. Статистический и сценарный анализ.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №11: Расчет показателей эффективности проекта.
	2
	

	
	Самостоятельная работа №9: Оценка риска потерь. Тип области риска проекта.
	2
	

	Тема 4.5 
Стратегия финансирования
	Содержание учебного материала: 
План получения средств для создания или расширения предприятия. Определение потребности средств для реализации бизнес - проекта. Определение источника и формы инвестиций, прогноз возврата вложенных средств и получения инвесторами дохода на них
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №12: Анализ потенциальных инвесторов проекта.
	1
	

	Раздел 5
Составление паспорта 
бизнес-плана
	
	6
	

	Тема 5.1 
Оформление бизнес-плана, презентации и инвестиционного предложения
	Содержание учебного материала:  
Оформление бизнес–плана, презентации и инвестиционного предложения. Подготовка необходимой информации для составления бизнес–плана, презентации и инвестиционного предложения. Оформление презентации, инвестиционного предложения. Защита проекта у потенциальных инвесторов.
	2
	1,2,3

	
	Практическое занятие №13: Презентация инвестиционного предложения, защита проекта.
	2
	

	
	Самостоятельная работа №10: Подготовка бизнес-плана к презентации.
	2
	

	
	Всего:
	70
	


 Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:

1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством)

3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)
3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета.
Оборудование учебного кабинета:


- рабочие  места по количеству обучающихся;

- рабочее место преподавателя;

- учебно-методический комплекс по дисциплине 
Технические средства обучения:
 компьютер
мультимедийная установка
3.2 Информационное обеспечение обучения

Основные источники:

Карамов О. Г. Бизнес-планирование: уч-практ. пособие/ О. Г. Карамов [Электронный  ресурс] /   М.: ЕАОИ, 2010. -124 с. - Режим доступа: http://www.novsu.ru/dept/1114/bibliotech

Дополнительные источники:

1. Морошкин В.А., Буров В.П. Бизнес-планирование: учебное пособие. –М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2007. -256 с.

2. Баринов В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие. –М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2004. -272 с.

3. Алексеева М.М.  Планирование деятельности фирмы: учебно-методическое пособие. –М.: Финансы и статистика, 2003. -248 с.

Периодические издания 

 Журнал «Экономический анализ: теория и практика».
Интернет – ресурсы

1. http://www.twirpx.com/topic/977
2. http://www.eup.ru/docs.asp?id=2365
3.СПС «Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru)

4.СПС «Гарант» (http://www.garant.ru
Перечень методических указаний, разработанных преподавателем:

1. Методические рекомендации по практическим занятиям 
2. Методические рекомендации по организации и выполнению самостоятельной  работы

3. Методические рекомендации по оценке качества подготовки обучающихся

4 Контроль и оценка результатов освоения УЧЕБНОЙ ДисциплИны

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий, устных опросов,  выполнения самостоятельной работы и  индивидуальных заданий.

Оценка качества освоения учебной программы включает текущий контроль успеваемости,  промежуточную аттестацию  по итогам освоения дисциплины.

Текущий контроль проводится в форме устных опросов, выполнения практической работы, самостоятельной работы.

Промежуточная  аттестация по дисциплине проводится в форме зачёта  в 7 семестре. 
	Результаты обучения

(освоенные умения, усвоенные знания)
	Формы и методы контроля
 и оценки результатов 
обучения 

	Освоенные умения: 
· составлять бизнес-планы на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу;
Усвоенные знания: 
· структуру и функции бизнес-планов;
· требования инвесторов к разработке бизнес-планов;
· методику бизнес-планирования;
· базовые системные программные продукты и пакеты прикладных программ по бизнес-планированию;

- роль и место бизнес-планирования в области управления финансами и инвестиционными проектами.
	Формы контроля:

фронтальный, индивидуальный

Методы контроля умений:

практические занятия
самостоятельная работа
Методы контроля знаний:
устный опрос

самостоятельная работа
Методы оценки:
традиционная система оценок в баллах за каждую выполненную работу, на основе которой выставляется итоговая оценка,

накопительная система, на основе которой выставляется итоговая оценка
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