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Великий Новгород  2013
1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 
Миссия программы профессиональной переподготовки. Обеспечение агропромышленного комплекса Новгородской области и в целом Северо-западного региона конкурентноспособными менеджерами, обладающими профессиональными компетенциями и качествами, необходимыми для эффективного ведения бизнеса и управления инновационными процессами в сфере производства и переработки сельскохозяйственной продукции.

1.1 Цель реализации программы 
Формирование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для профессиональной деятельности в области менеджмента в АПК с учётом систематизированных знаний и понимания принципов менеджмента, умений совершенствования системы управления  предприятием (организацией) и применения методов и инструментов инновационного менеджмента для улучшения ключевых процессов деятельности предприятий (организаций) в условиях рыночной экономики с последующим формированием резерва руководящих кадров АПК Новгородской области. Таким образом, реализация программы профессиональной переподготовки направлена на совершенствование и получение новой компетенции, необходимой для профессиональной деятельности – деятельности агроориентированного менеджера в сфере АПК, а также на повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации направлений подготовки: 111100.62; 110401.65 - Зоотехния, 110400.62; 110201.65 - Агрономия, 110800.62; 110301.65 - Агроинженерия, 110900.62 - Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции. 
Программа является преемственной к основной образовательной программе высшего образования направления подготовки 080200 – «Менеджмент», профиль подготовки «Производственный менеджмент», отраслевая специализация АПК, квалификация (степень) – бакалавр.
1.2 Характеристика нового вида профессиональной деятельности
а) Область профессиональной деятельности слушателя, прошедшего обучение по программе профессиональной переподготовки для выполнения нового вида профессиональной деятельности «Менеджмент в АПК», включает:

- сельскохозяйственные организации и предприятия АПК любой организационно-правовой формы, союзы и ассоциации сельхозтоваропроизводителей, в которых слушатели работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления;

- структуры, в которых слушатели являются предпринимателями в сфере АПК, создающими и развивающими собственное дело;

- учреждения системы дополнительного профессионального образования.
б) Объектами профессиональной деятельности слушателей являются:

- процессы управления сельскохозяйственными организациями и предприятиями АПК различных организационно-правовых форм, союзами и ассоциациями сельхозтоваропроизводителей;

- научно-исследовательские процессы АПК.
в) Слушатель, успешно завершивший обучение по данной программе, должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:

организационно-управленческая:

- управление организациями АПК, их подразделениями,  группами (командами) сотрудников, проектами;
- разработка стратегий развития организаций АПК и их отдельных подразделений.
информационно-аналитическая:

- поиск,  анализ и оценка  информации для  подготовки и принятия управленческих решений в сфере АПК;

- анализ существующих форм организации управления АПК; разработка и обоснование предложений по их совершенствованию;

научно-исследовательская:

- выявление и формулирование актуальных агронаучных проблем;

- поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования;

- подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций;
Основным видом профессиональной деятельности слушателя является организационно-управленческая.
Реализация программы профессиональной переподготовки направлена на получение компетенции, необходимой для выполнения нового вида профессиональной деятельности: «Менеджмент в АПК». 

В соответствии с Приказом Минтруда России от 12.04.2013 N 148н "Об утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов" прошедшего обучение по вышеуказанной программе переподготовки присваивается 6 уровень квалификации со следующими показателями квалификации:

Полномочия и ответственность – самостоятельная деятельность, предполагающая определение задач собственно работы и (или подчиненных) по достижению цели; обеспечение взаимодействия сотрудников и смежных подразделений; ответственность за результат выполнения работ на уровне подразделения или организации;

Характер умений – разработка, внедрение, контроль, оценка и корректировка профессиональной деятельности, технологических или методических решений;

Характер знаний – применение профессиональных знаний технологического или методического характера, в том числе инновационных; самостоятельный поиск, анализ и оценка профессиональной информации.
г) Уровень получаемого образования: 
профессиональная переподготовка агроориентированных менеджеров, 
обучение на новый вид деятельности – на ведение профессиональной деятельности в сфере менеджмента в АПК.
1.3 Требования к результатам освоения программы 
Особенности сельскохозяйственного производства (биологическая основа и большая зависимость от природно-климатических факторов), сложность проблем развития сельских территорий и важность задач по обеспечению продовольственной безопасности страны требуют фундаментальной агроориентированной подготовки менеджеров, способных самостоятельно решать трудные междисциплинарные задачи в условиях высокой неопределнности и рисков. Включение в примерный учебный план программы профессиональной переподготовки по направлению «Менеджмент в АПК», экономических и управленческих дисциплин, ориентированных на отрасль, дает возможность слушателям:

- овладеть важными дополнительными компетенциями, что повышает их восстребованность со стороны работодателей,

- освоить современные методы решения профессиональных задач, 
- сформировать и закрепить на практике профессиональные знания, умения и навыки, полученные в результате теоретической подготовки, изучения передового опыта, приобретения профессиональных и организаторских навыков для выполнения обязанностей по занимаемой должности или достижения более высокой должности.
Среди преимуществ, предложенной агроориентированной программы профессиональной переподготовки, следует отметить возможность обозначить в качестве объектов приложения знаний, умений и навыков такие важные хозяйственные единицы в составе сельскохозтоваропроизводителей, как крестьянские (фермерские) и личные подсобные хозяйства, не попадающие в категорию «организация», а также союзы, ассоциации сельхозтоваропроизводителей и консультационные службы в АПК. Кроме того, комплекс дисциплин, сформированный в примерном учебном плане, позволяет осуществлять совместные международные программы, расширяющие мобильность слушателей и преподавателей, обмен учебно-методическими материалами с зарубежными вузами.
Слушатель в результате освоения программы должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
- способностью управлять организациями АПК, союзами и ассоциациями сельхозтоваропроизводителей (ПК-1); 
- способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами АПК и оценки их эффективности  (ПК-2); 

- способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования в сфере АПК (ПК-3).
Слушатель должен:
- знать современные концепции организации операционной деятельности и готовностью к их применению в АПК;

- знать современные системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности продукции АПК;

- уметь реализовывать на практике основные категории деятельности менеджеров – информационные, межличностные и связанные с принятием решений.
- уметь осуществлять проектную деятельность на основе системного подхода; 

- владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении производственной деятельностью организаций АПК;
- владеть организационно-деятельностными умениями, необходимыми для самоанализа, развития своих творческих способностей и повышения квалификации;
- владеть психологическими и научно-методическими навыками к работе в поли- и междисциплинарных областях знаний.
- обладать способностью в условиях развития науки и изменяющейся социальной практики к пересмотру собственных позиций, выбору новых форм и методов работы в сфере АПК. 
1.4 Требования к уровню подготовки поступающего на обучение, 

необходимые для освоения программы 
Лица, желающие освоить дополнительную профессиональную программу, должны иметь среднее профессиональное или высшее непрофильное образование, молодые специалисты и студенты выпускных курсов дневной и заочной форм обучения направлений подготовки: 111100.62; 110401.65 - Зоотехния, 110400.62; 110201.65 - Агрономия, 110800.62; 110301.65 - Агроинженерия, 110900.62 - Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции. 
Наличие указанного образования должно подтверждаться документом государственного или установленного образца.

1.5 Трудоемкость обучения
Нормативная трудоемкость обучения по данной программе – 504 часа, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя. 

1.6 Форма обучения 

Форма обучения - с частичным отрывом от работы для заочного отделения, с использованием дистанционных образовательных технологий. 
Условия обучения устанавливаются при наборе группы слушателей и фиксируются в договорах с заказчиками на оказание образовательных услуг. 
1.7 Режим занятий 

При любой форме обучения учебная нагрузка устанавливается не более 54 часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя. 

2 СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

2.1 Учебный план 

Учебный план является основным документом программы. 
В учебном плане отображена логическая последовательность освоения циклов и разделов программы (дисциплин, модулей), обеспечивающих формирование компетенций. Указана общая трудоемкость дисциплин, модулей, стажировок и т.д., а также форма итоговой аттестации (таблица1). 
Таблица 1 - Рекомендуемая форма учебного плана 
	Наименование дисциплин
	Общая трудоемкость, час.
	Всего, ауд. час.
	Аудиторные занятия, час.
	СРС, час.
	Текущий контроль* (шт.)
	Промежуточная аттестация
	Обеспечивающие ПК

	
	
	
	лекции
	лабораторн. работы
	выездн. занятия, стажировка, деловые игры и др.
	прак. занятия, семинары
	
	РК РГР, Реф.
	КР
	КП
	Зачет
	Экзамен
	

	1. Инновационный менеджмент и маркетинг в аграрном производстве
	102
	90
	42
	
	6
	42
	12
	 
	 +
	 
	 
	 +
	ПК-1,

ПК-3

	2. Экономика и организация предпринимательской деятельности в АПК
	80
	72
	32
	 
	8
	32
	8
	 +
	 
	 
	 
	+ 
	ПК-1, ПК-2

	3. Бизнес-планирование в АПК
	52
	46 
	20 
	 
	4
	22
	6
	 
	 +
	 
	 
	 +
	ПК-2

	4. Финансы предприятий АПК
	24
	22
	10
	
	
	12
	2
	
	
	
	+
	
	ПК-2

	5. Бухгалтерский учет и аудит в АПК
	24
	22
	10
	
	
	12
	2
	
	
	
	+
	
	ПК-2

	6. Налогообложение предприятий АПК
	20
	18
	6
	
	
	12
	2
	+
	
	
	+
	
	ПК-2

	7. Правовые основы управленческой деятельности АПК
	30
	27
	12
	
	
	15
	3
	+
	
	
	+
	
	ПК-1

	8. Информационные технологии менеджмента в АПК
	20
	18
	6
	
	12
	
	2
	
	
	
	+
	
	ПК-2

	9. Психология менеджмента в АПК
	20
	18
	9
	
	
	9
	2
	
	
	
	+
	
	ПК-1

	10. Организация инновационной деятельности в АПК
	128
	115
	46
	
	16
	53
	13
	+
	
	
	
	+
	ПК-1, ПК-3

	11. Итоговый контроль
	4
	4
	
	
	
	4
	
	
	
	
	
	+
	

	Итого
	504
	452
	193 
	 
	46
	213
	52
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Итоговая аттестация
	междисциплинарный экзамен
	

	* КП - курсовой проект, КР - курсовая работа, РК - контрольная работа, РГР - расчетно-графическая работа, Реф. - реферат.
	


2.2 Календарный учебный график
Начало обучения – 18.11.2016. 
Завершение обучения:   4 группа – 10.12.2017,

                                         5 группа – 30.06.2018.
	Месяц, год
	1 группа
	2 группа

	ноябрь, 2015/ ноябрь, 2016
	организационное собрание; очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий
	организационное собрание; очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий

	декабрь, 2015/ декабрь, 2016
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий; выездные занятия
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий; выездные занятия

	январь, 2016/ январь, 2017
	самостоятельная работа, дистанционное консультирование, посещение предприятий АПК Новгородской области
	самостоятельная работа, дистанционное консультирование, посещение предприятий АПК Новгородской области

	февраль, 2016/ февраль, 2017
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, выездные занятия
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, выездные занятия

	март, 2016/ март, 2017
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, посещение предприятий АПК Новгородской области
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий

	апрель, 2016/ апрель, 2017
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, посещение предприятий АПК Новгородской области
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий

	май, 2016/ май, 2017
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, посещение предприятий АПК Новгородской области
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, посещение предприятий АПК Новгородской области

	июнь, 2016/ июнь, 2017
	самостоятельная работа, экзаменационная зачетная сессия, итоговая аттестация: междисциплинарный экзамен
	самостоятельная работа, экзаменационная зачетная сессия

	июль, 2016/ июль, 2017
	вручение Дипломов о профессиональной переподготовке установленного образца
	СРС

	август, 2016/ август, 2017
	
	СРС

	- / сентябрь, 2017
	
	очная работа в группе: посещение лекционных и лабораторно-практических занятий, выездные занятия

	-/ октябрь, 2017
	
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, посещение предприятий АПК Новгородской области

	ноябрь, 2017
	
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий, посещение предприятий АПК Новгородской области

	 декабрь, 2017
	
	индивидуальное консультирование;
зачетно-экзаменационная сессия

	 январь, 2018
	
	самостоятельная работа, дистанционное консультирование, посещение предприятий АПК Новгородской области

	февраль, 2018
	
	очная работа в группе: посещение лекционных и лабораторно-практических занятий

	март, 2018
	
	очная работа в группе: посещение лекционных и лабораторно-практических занятий, выездные занятия

	апрель, 2018
	
	очная работа в группе: посещение лекционных, лабораторных и практических занятий

	май, 2018
	
	зачетно-экзаменационная сессия, подготовка к итоговой аттестации: междисциплинарному экзамену

	июнь, 2018
	
	итоговая аттестация: междисциплинарный экзамен

	1 июля, 2018
	
	вручение Дипломов о профессиональной переподготовке установленного образца


2.3 Дисциплинарное содержание программы 

Нормативно-правовые документы:

- Федеральный закон от 29.12.2012 №273 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
- 
Приказ Министерства образования и науки РФ от 01.07 2013 № 499 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам;
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки 080220 менеджмент (квалификация (степень) «бакалавр»), утверждённый приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 20 мая 2010 года № 544;
- Основная образовательная программа бакалавриата по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (профиль «Производственный менеджмент», отраслевая специализация – АПК). Учебно-методическое пособие / Под ред. Н.Г. Володиной. М.: Изд-во РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева, 2012. 462 с.
Учебный модуль 1 Инновационный менеджмент и маркетинг в аграрном производстве
Раздел 1 Менеджмент в аграрном производстве

Тема 1 Общая характеристика менеджмента
Сущность и принципы менеджмента. Цель и функции менеджмента. Процесс принятия управленческих решений. Понятие и содержание экономических, организационно-распорядительных методов и методов социально-психологического воздействия. Социально-психологические основы менеджмента: профессиональные требования к менеджеру аграрного производства; cтиль управления; власть и авторитет; коммуникации в управлении.

Тема 2 Особенности управления организациями АПК различных организационно-правовых форм

Основы управления организациями АПК: понятие организационной структуры и структуры управления; типы структур управления; правоспособность организаций; коммерческие и некоммерческие организации. Управление в унитарных предприятиях, хозяйственных товариществах и обществах: понятие и особенности управления; правовые основы создания. Управление в производственных кооперативах: сущность, принципы и правовые основы создания и организации деятельности производственных кооперативов; основные виды, структура и органы управления, их функции. Крестьянские (фермерские) хозяйства и их ассоциации: цели создания, функции, права и ответственность крестьянского (фермерского) хозяйства в соответствии с Законом РФ «О крестьянском (фермерском) хозяйстве».

Тема 3 Организация менеджмента в аграрном производстве
Организационное проектирование. Стратегия менеджмента. Управление рисками. 
Производственный менеджмент: Производство в коммерческих фирмах как объект управления. Производство как система. Сущность понятия «Ресурсы-Продукции». Характеристика понятий: «ресурсы», «процесс» и «продукция». Системы постоянных и переменных расходов. «Точка безубыточности» производства. Цели, задачи и функции управления производством. Процесс управления производством и его модели: планирование, регулирование и выработка решений.

Особенности формирования производственных программ в предприятиях, осуществляющих производство сельскохозяйственной продукции. Особенности управления производственными процессами в отраслях растениеводства и животноводства.

Оперативное управление производством: разработка оперативно-календарных планов и организация регулирования и контроля хода производства (на примере предприятий АПК).

Компьютерное обеспечение оптимизации производственного процесса в многоотраслевых сельскохозяйственных предприятиях.
Тема 4 Инновационный менеджмент
Понятие инновационного менеджмента. Нововведение как объект инновационного менеджмента. Экспертиза инновационных проектов. Инновационный проект: понятия, основные этапы создания и реализации. Эффективность инновационных проектов. Выбор альтернативы. Оценка затрат на инновационные процессы.
Инвестиции в освоение производства новой продукции в сельскохозяйственных предприятиях. Определение коммерческого риска при инвестициях в инновационную деятельность сельскохозяйственных фирм и методы его уменьшения. Источники риска в сельскохозяйственном производстве; оценка фактора риска и стратегия управления хозяйственным риском. Развитие конкуренции в научно-технической и инновационной деятельности сельскохозяйственных предприятий.
Мотивация в системе менеджмента. Организация управления в агропромышленном предприятии. Организация местного самоуправления в сельской местности и основы устойчивого развития сельских территорий.

Тема 5 Концептуальные подходы к управлению персоналом в аграрном производстве
Кадры управления и их роль в АПК. Принципы и содержание кадровой политики в АПК. Организация работы с кадрами. Этика и деловое общение предпринимательства. Руководство (лидерство) и мотивация в управлении. Оценка и отбор кадров. Основы развития кадрового потенциала российского села в современных условиях. Система подготовки и переподготовки кадров в АПК.

Формирование резерва руководящих кадров. Система методов оценки качеств и свойств персонала, управления. Комплексная оценка работников. Метод экспертной оценки руководителей и специалистов организации и проведение аттестации персонала. Деловая оценка. Формирование резерва, работа с резервом на выдвижение. Роль и место центров оценки персонала в совершенствовании системы работы с руководителями и специалистами аппарата управления.
Тема 6 Организация работы менеджера

Роль и место менеджера в системе менеджмента. Содержание понятия «рациональное использование рабочего времени».

Распределение рабочего времени на решение перспективных и текущих задач. Классификация работ по содержанию и значимости для достижения конечных результатов. Соотношение тактики и стратегии. Правило В.Парето.

Планирование работ и времени. Виды планов, особенности переработки. Фотохронометражи, анализ использования времени. Учет биоритмов при планировании.

Коллегиальная деятельность. Процедура подготовки и проведения собраний, совещаний и т.д. Основные условия эффективной деятельности коллегиальных органов.

Выступления, их виды и особенности. Методы подготовки выступлений. Средства повышения эффективности выступлений.

Прием посетителей, деловая беседа. Условия их эффективного проведения.

Работа с информацией. Подготовка документов.

Система контроля за деятельностью сотрудников.

Планирование времени на повышение своей квалификации, культурный досуг и укрепление здоровья.

Опыт рационального использования рабочего времени и повышения эффективности работы руководителя.

Учебно-методическое и информационное обеспечение раздела 1 Менеджмент в аграрном производстве
а) Основная литература 

1. Виханский, О.С. Менеджмент/ О.С. Виханский, Наумов - М.: Экономистъ. - 2006. 

2. Королев, Ю.Б. Управление в АПК/ Ю.Б. Королев, В.З. Мазлоев, А.В. Мефед и др. – М.: Колос. – 2006. – 376 с.

3. Королев, Ю.Б. Мефед, А.В. Управление в АПК. Практикум  /  Ю.Б. Королев, А.В. Мефед, В.Д. Коротнев и др. – М.: КолосС. – 2004. – 328 с.

4. Коротнев, Ю.Б. Менеджмент  в  АПК/ Королев Ю.Б., Коротнев В.Д., Кочетова Г.Н.  и др. – М.: Колос. – 2007. – 424 с. 

б) Дополнительная литература

1. Алексеев, В.В. Агропромышленный  менеджмент/ В.В. Алексеев, Б.В. Агаев, М.А. Сагдеев. – Издательско-консалтинговая компания «ДеКА». – 2003.

2. Градов, А.П. Экономическая  стратегия  фирмы. Учебное  пособие. /А.П. Градов. - С-П.: Изд-во «Специальная Литература». – 1995. – 414 с.
3. Долгушкин, Н.К. Трудовой потенциал российского села: состояние и перспективы/ Н.К. Долгушкин. - М: ФГОУ «Росинформагротех». – 2004.

4. Дубровин, И.А. Менеджмент и маркетинг / И.А. Дубровин, И.П. Стуканова, Л.А. Никитина. – М.: КолосС. – 2007. – 208 с.

5. Козина A.M. Формирование кадрового резерва руководителей и специалистов предприятий АПК Новгородской области и организация его подготовки A.M. Козина, ПС. Алексеев, Р.Е. Извозчикова; ФГОУ НИППК РКС АПК - Великий Новгород, 2006.
6. Королев, Ю.Б. Методические указания по подготовке курсового проекта по курсу «Управление АПК» для студентов экономического факультета/Ю.Б. Королев, А.М. Нехланова. – Москва: Издательство МСХА. – 2008.

7. Мескон, М. Основы менеджмента. Пер. с англ/ М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури. – 3-е изд., М.-С-П.-К: Издательский дом: Вильямс. – 2007. – 672 с.
8. Якокка, Л. Карьера менеджера/Л. Якокка, У.Новак//Пер. с англ.- 3-е изд. – Мн.: ООО «Попурри». – 2004. – 416 с.
в) Нормативно-правовые документы

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК  РФ), часть первая от 

30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ  Федеральный закон «О развитии сельского хозяй-ства» от 29 декабря 2006 г № 264-ФЗ. 

2. Государственная программа развития сельского хозяйства и регулиро-вания  рынков  сельскохозяйственной  продукции,  сырья  и  продовольствия  на 

2008 - 2012 годы (постановление Правительством РФ 14 июля 2007 г. № 446)

3. Концепция инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы. Постановление Правительства Российской Федерации № 832 от 24 

июля 1998 г. – Российская газета. 1998. - 19 августа.

4. Федеральный  закон  «Об  общих  принципах  организации  местного  са-моуправления в Российской Федерации» от 6 октября 2003 г. N 131-ФЗ.

5. Федеральный  закон  «О  крестьянском  (фермерском)  хозяйстве»  от  11 

июня 2003 г. № 74-ФЗ 

6. Федеральный закон «Об общих принципах организации законодательных  (представительных)  и  исполнительных  органов  государственной  власти 

субъектов Российской Федерации» от 6 октября 1999 г. N 184-ФЗ 

7. Федеральный закон "О сельскохозяйственной кооперации" от 8 декабря 1995 г. № 193-ФЗ 

г) Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. www.mcx.ru – официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ.

2. www.ptpu.ru - международный журнал «Проблемы теории и практики управления». На этом сайте вы сможете найти довольно много интересных статей, касающихся различных вопросов управления предприятием (в т.ч. инвестиционной и инновационной деятельностью).

3. www.bkg.ru - материалы российской консультационной компании BKG, специализирующейся на решении задач, связанных с совершенствованием бизнес-процессов, развитием и увеличением эффективности бизнеса. Сфера профессиональной компетенции экспертов и консультантов компании - рост прибыльности и объемов продаж, улучшение управляемости предприятием, повышение результативности работы персонала.
4. http://marketsurveys.ru - обзоры и маркетинговые исследования российского и мирового товарных рынков.

5. www.cfin.ru Корпоративный менеджмент. Сайт предоставляет методическую и аналитическую информацию, относящуюся к управлению компа-ниями, инвестициям, финансам и маркетингу. Содержит аналитические статьи, книги и курсы лекций, бизнес-планы реальных предприятий, руководства, ссылки на другие источники информации в Интернет.

6. http://research.rbc.ru представлена свежая информация о состоянии рынков товаров и услуг, представлены аналитические материалы.

7. www.rbc.ru - РИА «Росбизнесконсалтинг». Самая новая информация о состоянии финансовых и товарных рынков (российских и мировых), новостные ленты. Аналитические материалы, обзоры финансовых рынков.

Раздел 2 Маркетинг в аграрном производстве

Тема 1 Теоретические основы маркетинга 

Сущность и цели маркетинга. Концепции маркетинга. Виды маркетинга. Принципы, функции и комплекс маркетинга. Особенности маркетинга в сельском хозяйстве: специфика маркетинга в аграрном секторе, связанная с особенностями сельского хозяйства и рыночного механизма в этой отрасли: новые тенденции развития маркетинговых систем, процессов на состояние сельских товаропроизводителей.

Тема 2 Маркетинговые исследования
Сущность, принципы и методы исследований в маркетинге. Маркетинговая информация и ее свойства. Объект, цели и проблемы исследования. Этапы маркетинговых исследований. Организация исследований.  Маркетинговые среды и их особенности в аграрной сфере. Оценка текущего состояния бизнеса и перспектив его развития.

Тема 3 Потребитель в системе маркетинга
Понятие потребителей и их классификация. Факторы, влияющие на поведение потребителей. Методы работы с потребителями. Особенности сельского потребителя. Сопоставление целей сельскохозяйственных товаропроизводителей и потребителей. Развитие в сельской местности новых направлений маркетинга.
Тема 4 Рынок и его роль в маркетинге
Сущность рынка и классификация рынков. Функции рынка. Сегментирование рынка и рыночная конъюнктура.
Тема 5 Товар и формирование товарной политики
Понятие товара и его виды. Жизненный цикл товара. Стадии жизненного цикла, основные задачи и стратегии маркетинга на различных стадиях жизненного цикла. Конкурентоспособность товара. Особенности товара в АПК: сферы АПК и особенности товаров различных сфер. Разнообразие свойств и показателей, характеризующих товары АПК. Особенности моделей поведения покупателей в отношении продовольствия. Товарная политика: сущность, цели, направления. Понятие о товарном ассортименте и факторы его определяющие. Порядок формирования товарного ассортимента. Способы расширения товарного ассортимента. Понятие рынка и его сегментации, выбор целевых рынков.
Тема 6 Ценообразование и ценовая политика
Сущность, функции и классификация цен в маркетинге. Ценовая и неценовая конкуренция. Ценообразующие факторы и выбор метода ценообразования. Психология ценовосприятия. Роль ценовой политики и ценовых стратегий. Порядок ценообразования и моделирование ценовой политики.

Тема 7 Распределение товаров и товародвижение
Сущность распределения и товародвижения, факторы их определяющие. Каналы товародвижения, их виды и функции. Методы распространения товаров: розничная и оптовая торговля. Организация и контроль в системе сбыта. Использование логистики в товародвижении (маркетинг-логистика).

Тема 8 Маркетинговые коммуникации
Сущность и проблемы маркетинговой коммуникации. Формирование комплекса стимулирования продвижения товара. Разработка комплексного бюджета маркетинга. Реклама, стимулирование сбыта и пропаганда. Комплекс стимулирования продукции АПК. Мультимедиа технологии и концепция маркетинга в среде Интернета. Эффективность маркетинговых решений на виртуальных рынках.

Учебно-методическое и информационное обеспечение раздела 2 Маркетинг в аграрном производстве
а) Основная литература

1.  Клюкач, В.А. Маркетинг а агропромышленном комплексе. Учебник/ В.А. Клюкач, Д.А. Логинов. – М.: Колос. – 2010.

2. Пошатаев, А.В. Маркетинг/ А.В. Пошатаев. – М.: КолосС. – 2007. – 368 с.

3. Пошатаев, А.В. Практикум по маркетингу/ А.В. Пошатаев. – М.: КолосС. – 2007.

4. Пошатаев, А.В. Управление маркетингом в АПК: Учебник/ А.В. Пошатаев. – М.: Изд-во РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева. – 2011. – 279 с. 

б) Дополнительная литература

1. Васильев, Г.А. Основы маркетинга. Учебное пособие./ Г.А. Васильев. – М.: ЮНИТИ – ДАНА. – 2005.

2. Голубков, Е.П. Основы маркетинга: Учебник/ Е.П. Голубков. – М.:Финпресс. – 2003.

3. Данько, Т.П. Управление маркетингом. Учебник/ Т.П. Даньков. – М.: ИНФРА-М. – 2010. – 363 с.

4. Завьялов, П.С. Маркетинг в схемах, рисунках, таблицах. Учебное пособие/ П.С. Завьялов. М.: Инфра-М. – 2010. - 495с.

5. Капон, Н. Управление маркетингом. Учебник для вузов пер. с англ. СПб/ Н. Капон, В. Колчанов, Дж. Макхалберт .: Питер. – 2010. – 832 с. 

6. Ландреви, Ж. Теория и практика маркетинга/ Ж. Ландреви, Ж. Леви, Д Линдон. – М.: МЦФЭР. – 2006. – 664 с. 

7. Соловьев, Б.А. Маркетинг. Учебник/ Б.А. Соловьев. – М.: ИНФРА-М. – 2006.

8. Сребник, Б.В. Маркетинг. Учебное пособие/ Б.В. Сребник. – М.: Высшая школа. – 2005.

9. Третьяк, О.А. Маркетинг: Новые ориентиры, модели управления./ О.А. Третьяк. – М.: ИНФРА-М. – 2009. – 403 с.

Раздел 3 Основы управления охраной труда в аграрном производстве

Тема 1 Основы охраны труда

Трудовая деятельность человека. Основные принципы обеспечения охраны труда. Основные положения трудового права. Правовые основы охраны труда. Государственное регулирование в сфере охраны труда. Государственные нормативные требования по охране труда. Обязанности и ответственность работников по соблюдению требований охраны труда и трудового распорядка. Обязанности и ответственность должностных лиц по соблюдению требований законодательства о труда и об охране труда.
Тема 2 Основы управления охраной труда в организации

Обязанности работодателя по обеспечению безопасных условий и охраны труда. Управление внутренней мотивацией работников на безопасный труд и соблюдение требований охраны труда. Финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда. Организация системы управления охраной труда в организации и проведение работ по охране труда. Социальное партнерство работодателя и работников в сфере охраны труда. Организация общественного контроля. Специальная оценка условий труда. Разработка инструкций по охране труда. Организация обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда работников организаций. Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты. Основы предупреждения профессиональной заболеваемости. Документация и отчетность по охране труда. Современные информационные технологии в управлении охраной труда. 

Тема 3 Специальные вопросы обеспечения требований охраны труда и безопасности производственной деятельности

Основы предупреждения производственного травматизма. Техническое обеспечение безопасности зданий и сооружений, оборудования и инструмента, технологических процессов. Коллективные средства защиты: вентиляция, освещение, защита от шума и вибрации. Опасные производственные объекты и обеспечение промышленной безопасности.  Организация безопасного производства работ с повышенной опасностью.  Обеспечение электробезопасности. Обеспечение пожарной безопасности. Обеспечение безопасности работников в аварийных ситуациях.
Тема 4 Социальная защита пострадавших на производстве

Общие правовые принципы возмещения причиненного вреда. Обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. Порядок расследования и учета несчастных случаев на производстве. Оказание первой помощи пострадавшим на производстве.
Учебно-методическое и информационное обеспечение раздела 3 Основы управления охраной труда в аграрном производстве
а) Основная литература
1. Белов, С. В. Безопасность жизнедеятельности и защита окружающей среды (техносферная безопасность): учебник для вузов/ С. В. Белов. - 2-е изд., испр. и доп. - М. : Юрайт. – 2011. - 679 с.
2. Белов, С.В. Безопасность жизнедеятельности: Учебник для вузов/ С.В. Белов, В.А. Девисилов, А.В. Ильницкая, и др.— 8-е издание, стереотипное — М.: Высшая школа. – 2009. — 616 с.

б) Дополнительная литература

1. Арустамов, Э.А. Безопасность жизнедеятельности: Учебник для вузов/Э.А. Арустамов. – М.: Дашков и К. – 2007. - 420 с. 

2. Акимов, В.А. Безопасность жизнедеятельности. Безопасность в чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера: Учебное пособие/ В.А. Акимов, Ю.Л. Воробьев, М.И. Фалеев и др. Издание 2-е, переработанное. — М.: Высшая школа. – 2007. — 592 с.

3. Башкин, В.Н. Экологические риски: расчет, управление, страхование: Учебное пособие / В.Н. Башкин. — М.: Высшая школа. – 2007. — 360 с.
4. Глебова, Е.В. Производственная санитария и гигиена труда: Учебное пособие для вузов/ Е.В. Глебова. - 2-е издание, переработанное и дополненное. – М: Высшая школа. – 2007.– 382 с.

5. Девисилов, В.А. Охрана труда: учебник/ В.А. Девисилов. – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ФОРУМ. – 2009. -496 с.

6. Кукин, П.П. Анализ оценки рисков производственной деятельности. Учебное пособие / П.П. Кукин, В.Н. Шлыков, Н.Л. Пономарев, Н.И. Сердюк. — М.: Высшая школа. – 2007. — 328 с.

7. Кукин, П.П. Человеческий фактор в обеспечении безопасности и охраны труда: Учебное пособие/ П.П. Кукин, Н.Л. Пономарев, В.М. Попов, Н.И. Сердюк.— М.: Высшая школа. – 2008.— 317 с.

8. Кукин, П.П. Основы токсикологии: Учебное пособие / П.П. Кукин, Н.Л. Пономарев, К.Р. Таранцева и др. — М.: Высшая школа. – 2008. — 279с: ил.

9. Кукин, П.П. Безопасность жизнедеятельности. Безопасность технологических процессов и производств. Охрана труда: Учебное пособие для вузов/ П.П.Кукин, В.Л.Лапин, Н.Л. Пономарев. - Изд. 4-е, перераб. – М.: Высшая школа. – 2007. – 335 с.

10. Занько, Н.Г. Безопасность жизнедеятельности: Учебник для вузов/ Н.Г. Занько, К.Р. Малаян, О.Н. Русак. - 12 издание, пер. и доп. – СПб.: Лань. – 2008 . – 672 с.

11. Мастрюков, Б.С. Опасные ситуации техногенного характера и защита от них. Учебник для вузов/ Б.С. Мастрюков.- М.: Академия. – 2009. – 320 с.

12. Николаева, Н.И. Рекреационные технологии. Учебное пособие/ Н.И.Николаева; НовГУ им. Ярослава Мудрого. - Великий Новгород. – 2008. –451 с.
Учебный модуль 2 Экономика и организация предпринимательской деятельности в АПК

Раздел 1 Экономика формирования и функционирование рынка в сельском хозяйстве
Тема 1 Сельское хозяйство в системе АПК, его инфраструктура

Предмет и метод экономики сельского хозяйства как науки. Понятие отрасли и ее место в экономике АПК и народного хозяйства. Понятие, состав и структура АПК. Сельское хозяйство как отрасль народного хозяйства. Основные показатели экономической эффективности сельского хозяйства. Продовольственный комплекс и продуктовые подкомплексы. Назначение и виды инфраструктуры сельского хозяйства. Современное состояние сельского хозяйства Новгородской области и перспективы его развития.
Тема 2 Экономика отраслей АПК

Экономика отраслей растениеводства: экономика производства зерна, экономика производства картофеля и овощей, экономика производства и использования кормов, экономика переработки растениеводческой продукции. Экономика отраслей животноводства: значение, специализация и размещение отраслей животноводства, эффективность производства продукции животноводства, экономика переработки животноводческой продукции.

Тема 3 Экономическая сущность рынка и рыночных отношений в сельском хозяйстве
Особенности и предпосылки формирования рынка. Понятие, структура и функции рынка. Содержание рыночного механизма. Законы спроса и предложения. Условия функционирования рынка. Классификации рынков. Основные элементы рыночного механизма: конкуренция, спрос, предложение и цена. Ценовая эластичность спроса и предложения. Совокупный спрос и совокупное предложение. Конъюнктура рынка. Факторы, оказывающие влияние на спрос и предложение в сельском хозяйстве. Сущность и особенности рыночных отношений в АПК.
Тема 4 Экономическое регулирование рыночных отношений в сельском хозяйстве
Объективная необходимость, инструменты государственного воздействия на развитие рыночных отношений в отрасли. Государственная поддержка всех форм хозяйствования. Установление гарантированных цен для товаропроизводителей сельскохозяйственной продукции. Льготная кредитная политика. Регулирование таможенных тарифов, защита отечественных товаропроизводителей. Целевое финансирование научно-технического прогресса.
Тема 5 Пути развития рыночных отношений в АПК
Наращивание объемов производства продукции для насыщения рынка. Совершенствование ассортимента и качества продукции. Использование эффективных каналов реализации. Развитие машинно-технологических станций, рыночной инфраструктуры, оптовых рынков, биржевой торговли, предпринимательства. Агросервисное обслуживание и предоставление сельскому хозяйству необходимых средств производства. Эффективное функционирование финансовой и денежной систем. Материально-техническое и информационное обеспечение предприятий. Подготовка квалифицированных кадров.
Учебно-методическое и информационное обеспечение раздела 1 Экономика формирования и функционирование рынка в сельском хозяйстве
а) Основная литература

1. Водянников, В.Т. Экономика сельского хозяйства: Учебное пособие/ В.Т. Водянников. – М.: Колос. – 2007. – 390 с.

2. Ковальенко, Н.Я. Экономика сельского хозяйства/ Н.Я. Коваленко. - М.: Колос. – 2010. – 428 с.

3. Малыш, М.Н. Аграрная экономика: Учебник 2-е изд., перераб. и доп./ М.Н. Малыш.- СПб.: Издательство «Лань». – 2002.-668 с.

б) Дополнительная литература

1. Киселев, С.В. Сельская экономика. Учебник/ С.В. Киселев. – М.: Инфра-М. – 2008.

2. Третьяк, Л.А. Экономика сельскохозяйственной организации. Учебное пособие/Л.А. Третьяк, Н.С. Белкина, Е.А. Лиховцова. – М.: Изд-во: «Дашков и К». – 2010.

3. Цеддиес, Ю. Экономика сельскохозяйственных предприятий/Ю. Цеддиес, Э. Райш, А.А. Угаров. – М.: Издательство МСХА. – 2000. – 400 с.

4. Чаянов, А.В. Основные идеи и формы организации сельскохозяйственной кооперации/ А.В. Чаянов. - М.: Наука. – 1991. – 456 с.

в) Периодические издания

1. АПК: экономика и управление.

2. Вопросы экономики.

3. Международный сельскохозяйственный журнал.

4. Российский сельскохозяйственный журнал.

5. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий.

6. Экономика сельского хозяйства России.

7. Экономист и др.

г) Программное обеспечение

Раздел 2 Организация предпринимательской деятельности в АПК
Тема 1 Сущность и виды предпринимательской деятельности

Сущность, цель, задачи предпринимательства. Объект и субъекты предпринимательской деятельности. Предпринимательская среда. Определение внутренних и внешних факторов воздействия на предпринимательскую деятельность. Условия и принципы предпринимательской деятельности. Виды предпринимательской деятельности.

Тема 2 Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности

Виды и формы предпринимательства в АПК. Субъекты предпринимательства. Правовое регулирование предпринимательской деятельности. Экономическое регулирование предпринимательской деятельности.
Тема 3 Организация агросервиса

Сущность и виды агросервисного обслуживания. Организационные формы агросервиса. Организация экономических взаимоотношений между обслуживающими и обслуживаемыми предприятиями. Опыт обслуживания сельскохозяйственных организаций в развитых странах мира.

Тема 4 Государственное регулирование предпринимательской деятельности

Направление и методы государственного регулирования предпринимательской деятельности в России и за рубежом. Регулирование формирования и функционирования рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. Антимонопольное регулирование. Регулирование установления и применение цен на товары, работы, услуги. Регулирование качества продукции, работ, услуг. Особенности налогового регулирования в АПК. Регулирование внешнеэкономической деятельности. Инструменты государственной финансовой поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей.
Тема 5 Сущность и виды стратегий в предпринимательстве

Структура стратегии как процесса. Виды стратегий и базовых сценариев. Товарная экспансия. Виды рисков в предпринимательской деятельности и механизмы их нейтрализации.

Тема 6 Оценка эффективности предпринимательской деятельности сельскохозяйственной организации
Необходимость, цель, задачи оценки. Формирование конечных результатов деятельности предприятий и итоговая оценка эффективности деятельности организации. Оценка инвестиционной привлекательности организации.

Учебно-методическое и информационное обеспечение раздела 2 Организация предпринимательской деятельности в АПК
а) Основная литература

1. Грядов, С.И. Теория предпринимательства: Учебное пособие/ С.И. Грядов. – М.: Ко-лос С. – 2008.

2. Грядов, С.И. Организация предпринимательской деятельности. Учебник/ С.И. Грядов, П.Е. Подгорбунских и др.. – М: КолосС. – 2003.

б) Дополнительная литература

1. Горемыкин, В.А. Экономическая стратегия предприятия. Учебник/ В.А. Горемыкин, О.А. Богомолов. – М.: Информационно-издательский дом «Филинъ». – 2008.

2. Горемыкин, В.А. Планирование на предприятии/ В.А. Горемыкин, Э.Р. Бугулов, А.Ю. Богомолов. – М.: Филинъ. – 2008.

3. Горемыкин, В.А. Основы технологии лизинговых операций/ В.А. Горемыкин. – М.: Ось-89. – 2008.

4. Иванова, М.Б. Иванов, М.Ю. Коммерческая деятельность: Учеб. Пособие/ М.Б. Иванова, М.Ю. Иванов. – М.: РИОР. – 2007.

5. Нечаев, В.И. Практикум по организации предпринимательской деятельности в АПК: Учеб. пособие для вузов/ В.И. Нечаев и др. – М.:  КолосС. – 2008. – 254 с.

6. Новгородский центр поддержки предпринимательства – Режим доступа: http://www.ncpp.ru/
7. Осипова, Л.В. Основы коммерческой деятельности. Практикум: Учеб. пособие для вузов/ Л.В. Осипова, И.М. Синяева. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ. – 2007.

8. Панкратов, Ф.Г. Коммерческая деятельность: Учебник/ Ф.Г. Панкратов, Т.К. Серегина. – М.: Инфра-М. – 2008.

9. Самочкин, В.Н. Гибкое развитие предприятия: Анализ и планирование. – 2-е изд., испр. и доп/ В.Н. Самочкин. – М.: Дело. – 2007.

10. Экономика и организация предпринимательства: Учеб.-метод. материалы/ Рос. акад. гос. службы при Президенте Российской Федерации. – М. – 2007.

в) Программное обеспечение
STATISTICA,  PASW  (SPSS),  STATA,  EVIEWS,  Project  Expert,  Prime  Ex-pert, 1С – Бухгалтерия (8), Omega Research, MetaStock.
20. Федеральный закон от 14 июня 1995 г. N 88-ФЗ "О государственной поддержке малого предпринимательства в Российской Федерации".

21. Федеральный закон от 24 июля 2007 года №209-ФЗ "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации".

г) Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Консультант Плюс, Гарант, gks.ru, nalog.ru, minfin.ru, mсx.ru, aris.ru
Учебный модуль 3 Бизнес-планирование в АПК
Тема 1 Основы бизнес-планирования на предприятии

Определение бизнес-плана и его роль в предпринимательстве. Цели, задачи, функции и принципы бизнес-планирования. Место бизнес-плана в системе планирования и отличие его от других плановых документов. Структура и последовательность разработки бизнес-плана. Общие требования к бизнес-плану. Организация процесса бизнес-планирования. Особенности и технология бизнес-планирования в сельхозпредприятиях.

Тема 2 Анализ исходной информации для бизнес-плана

Информационное обеспечение бизнес-плана. Описание бизнеса. Характеристика предприятия и отрасли. Характеристика продукции.

Тема 3 Исследование и анализ рынка
Классификация рынков. Структура рынка. Оценка конъюнктуры рынка. Отбор целевых рынков. Позиционирование рынка.

Тема 4 Конкуренция и конкурентное преимущество
Анализ сильных и слабых сторон предприятия и конкурентов. Оценка конкурентоспособности продукции.  Оценка конкурентоспособности предприятия.  Конкурентное преимущество предприятия.
Тема 5 Маркетинговая стратегия бизнес плана

Стратегия маркетинга. Товарная политика. Ценовая политика. Сбытовая политика. Коммуникативная политика.
Тема 6 Производственный план

Содержание плана производства. Порядок разработки производственной программы. Основные показатели производственной программы.
Тема 7 Организационный план

Организационная структура. Управление персоналом и кадровая политика. Оценка персонала.
Тема 8 Анализ и планирование финансовой деятельности предприятия

Финансово-экономические результаты деятельности предприятия. Планирование основных финансовых показателей. Методы финансового прогнозирования. Потребность в инвестициях и источниках их финансирования. Оценка эффективности проекта в целом. Коммерческая эффективность проекта.
Тема 9 Риски в деятельности предприятия
Общие понятия и классификация рисков. Анализ рисков. Оценка риска проекта. Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков. Анализ чувствительности проекта.
Тема 10 Методика разработки бизнес-плана развития предприятия АПК 

Резюме. Маркетинговый план. Производственный план. Финансовый план. Анализ рисков.
Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 3  Бизнес-планирование в АПК
а) основная литература

1. Ананьин, А.Д. Бизнес-планирование в дипломных проектах по агроинженерии/ А.Д. Ананьин, Г.П. Юхин, Г.Ф. Нешитая. – М.: КолосС. – 2007.- 183 с.

2. Навигатор предпринимателя: информационно-справочное пособие для субъектов малого и среднего бизнеса // Администрация Великого Новгорода. – 2009 г. – 114 с.
3. Писаренко, П.И. Практикум по планированию производственно-финансовой деятельности на сельскохозяйственном предприятии: учебное пособие/ П.И. Писаренко. – СПб. : Проспект Науки. – 2011. – 288 с.
4. Терновых, К.С. Бизнес-планирование на предприятиях АПК. Практикум: Учеб.пособие для вузов/К.С.Терновых, Н.А. Звягин, А.В.Шалаев. – М.: КолосС. – 2008 – 204 с

б) дополнительная литература

1. Антонюк, О.Д. Коновалова М.А. Бизнес-планирование в фермерском хозяйстве: метод. указания/ О.Д Антонюк, М.А. Коновалова; НовГУ им. Ярослава Мудрого. – Великий Новгород. – 2008. – 19 с.

2. Беляева, З.С. Крестьянское (фермерское) хозяйство как субъект гражданского права/ З.С. Беляева. – М.: 2000.
3. Буров, В.П. Бизнес-план фирмы: Теория и практика: Учеб. пособие/ В.П. Буров, А.Л. Ломакин , В.А. Морошкин. -М.:Инфра-М. – 2005. – 191 с.

4. Бухалков, М.И. Планирование на предприятии : Учеб. для вузов/ М.И. Бухалков. - 3-е изд., испр. – М. : Инфра-М, 2008. – 415 с.

5. Волкова, И.А. Экономика сельского хозяйства и перерабатывающих предприятий/ Н.А. Волкова, О.А. Столярова, Е.М. Костерин. – М.: Колос С. – 2005. – 240 с.

6. Головань, С.И. Бизнес-планирование и инвестирование : Учебник/ С.И. Головань, М.А. Спиридонов; Приоритет. нац. проект "Образование"; Юж.федер.ун-т. – Ростов н/Д : Феникс. – 2009. – 363 с.

7. Грибов, В.Д. Основы бизнеса: Учеб. Пособие/ В.Д. Грибов. – М.: Финансы и статистика. – 2003. – 156 с.

8. История экономики Великого Новгорода и Новгородской земли. Очерки хозяйственного развития/ Под общей редакцией губернатора Новгородской области, д.э.н. С.Г. Митина – Великий Новгород: НФ СПбГУЭФ, 2009. – 312 с.

9. Львов, Ю.А. Основы экономики и организации бизнеса/ Ю.А. Львов. – Спб.: ГМП «Фармико». – 2006. – 132-140 с.

10. Любанова, Т.П. Сборник бизнес-планов. Методика и примеры: предпринимательская деятельность, экономическое обоснование инженерных решений в курсовом, дипломном проектировании, диссертационных работах: Учеб.науч.-практ.пособие / Т. П. Любанова, Л. В. Мясоедова, Ю. А. Олейникова. – М.;Ростов н/Д : МарТ. – 2008. – 415 с.

11. Горфинкель, В.Я. Малый бизнес: учебное пособие/ кол. авторов. – М.: КНОРУС. – 2009. – 336 с.

12. Методические рекомендации по разработке бизнес-плана развития сельскохозяйственного предприятия, крестьянского (фермерского) хозяйства. – М: Финансы и статистика. – 2003. – 24 с.

13. Новгородское отделение № 8629 Сберегательного Банка России. Режим доступа: http://www.sbrf.ru/novgorod/ru/s_m_business
14. Официальный сайт администрации Новгородской области – Режим доступа: http://www.asdg.ru/
15. Статистический ежегодник Новгородской области – 2009 – С. 306.

в)  Список  методических рекомендаций  указаний

1. Антонюк, О.Д. Коновалова, М.А. Бизнес-планирование в фермерском  хозяйстве: методические указания/ О.Д. Антонюк, М.А Коновалова; НовГУ им. Ярослава Мудрого. – Великий Новгород. – 2008. – 19 с.

2. Семкив, Л.П. Бизнес-планирование в животноводстве: Методические указания/ Л.П. Семкив; НовГУ им. Ярослава Мудрого. – Великий Новгород. – 2011. – 16 с.

3. Чемезов, С.М. Методические рекомендации по разработке бизнес-плана развития сельскохозяйственного предприятия, крестьянского (фермерского) хозяйства/ С.М. Чемезов, В.С. Мымрин, А.Н. Семин, В.Н. Самойлов. – М.: Финансы и статистика. – 2003. – 24 с.

Учебный модуль 4 Финансы предприятий АПК
Тема 1. Сущность и роль финансов
Финансы - как экономическая категория товарного производства. Сущность финансов. Финансы и развитие товарно-денежных отношений и государственного устройства общества. Финансы как стоимостная категория.

Тема 2. Финансовая система и ее звенья
Понятие финансовой системы. Звенья  финансовой системы. Характеристика звеньев финансовой системы: бюджета, целевых внебюджетных фондов, государственного кредита, финансов хозяйствующих субъектов и  их взаимосвязь.
Тема 3 Денежно-кредитная система РФ

Роль денег в хозяйственной деятельности предприятий и в функционирования государства.

Понятие денежно-кредитного регулирования. Содержание и цели денежно-кредитной политики Банка России.
Понятие кредита, его роль и функции в современной экономике. Формы кредита (ростовщический, коммерческий, банковский, государственный, потребительский, ипотечный, международный), их характеристики. Ссудный процент.
Принципы банковского кредитования. Виды краткосрочных банковских ссуд и их оформление. Операции банков по долгосрочному кредитованию.

Тема 4. Внеоборотные фонды предприятий АПК, их финансирование, кредитование
Инвестиции в основные средства, нематериальные и финансовые активы. Основной капитал и его роль в производстве с/х продукции, в развитии реального сектора экономики. Показатели эффективного использования основных средств на предприятии и методы повышения эффективности их функционирования.

Тема 5. Оборотные средства, их кредитование и  нормирование

Инвестиции в оборотные активы. Система показателей оценки инвестиционного поведения фирмы и использования оборотного капитала. Нормирование оборотных средств.
Тема 6. Наличные и безналичные расчеты

Понятие и организация наличного обращения. Регулирование наличных расчетов.
Роль безналичного обращения и принципы его организации. Счет как основной инструмент организации безналичного обращения. Система безналичных расчетов, основные формы безналичных расчетов. Преимущества безналичного обращения.
Тема 7. Затраты на производство. Доходы
Понятие, сущность, виды доходов и расходов предприятия. Классификация доходов и расходов. Законодательное регулирование уровня расходов. Влияющих на финансовый результат. Определение финансового результата.

Тема 8. Цели и содержание инвестиционной деятельности в АПК
Экономическая сущность и классификация инвестиций. Инвестиционная политика предприятия. Механизм инвестиционной деятельности.

Тема 9. Финансовый менеджмент в АПК

Сущность, цель и задачи финансового менеджмента. Функции и механизм финансового менеджмента.

Тема 10. Роль финансов и кредита в развитии внешнеэкономической деятельности АПК

Формы внешнеэкономической деятельности предприятий АПК. Собственные и заемные источники внешнеэкономической деятельности.

Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 4 Финансы предприятий АПК
а) основная литература

1. Грязнова, А.Г. Маркина, Е.В. Финансы: Учебник / А.Г Грязнова, Е.В. Маркина. – М.: Финансы и статистика. - 2010.

2. Романовский, М.В. Врублевская, О.В. Финансы: учебник / М.В. Романовский, О.В. Врублевская. -3-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт; ИД Юрайт. - 2011. 

б) дополнительная литература

Масгрейв Ричард, А. Масгрейв Пегги, Б. Государственные финансы: теория и практика/ Пер. с анг/ А. Магстрейв Ричард, Б. Магстрейв Пегги. – М.: Бизнес Атлас. - 2009. 

Романовский, М.В. Врублевская, О.В. Финансы, денежное обращение и кредит: учебник для вузов/ О.В. Врублевской, М.В. Романовского. 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Юрайт; ИД Юрайт. - 2010.

Ковалёв, В.В. Финансы: учебник / С.А. Белозёров, Г.М. Бродский, С.Г. Горбушина и др.; отв. ред. В.В. Ковалёв. – 3-е изд. перераб. и доп. – М.: Проспект. - 2010.

Учебный модуль 5 Бухгалтерский учет и аудит в сельскохозяйственных предприятиях
Тема 1. Основные понятия и принципы бухгалтерского учета
Возникновение, назначение и принципы  бухгалтерского учета. Предмет и объекты бухгалтерского учета. Метод бухгалтерского учета. План счетов. Бух. баланс. Его сущность, значение, виды.
Тема 2 Организация бухгалтерского учета и  учетная политика
Организация бухгалтерского учета. Учетная политика. Особенности содержания учетной политики предприятий АПК.
Тема 3 Учет денежных средств
Учет кассовых операций. Учет операций по расчетному и валютному счету. Учет средств на специальных счетах. Учет краскосрочных финансовых вложений.
Тема 4. Учет внеоборотных  и оборотных активов
Учет  основных средств. Учет нематериальных активов. Учет непроизведенных расходов. Организация учета материалов. Порядок выдачи и учета доверенностей. Методы оценки материальных запасов.
Тема 5 Учет оплаты труда и оплаты за неотработанное время

Общие вопросы по  оплате труда. Особенности учета расчетов по ежегодным отпускам и пособиям по временной трудоспособности. Удержания из зар.платы.

Тема 6 Учет расчетов, обязательств и финансовых результатов
Учет расчетов с подотчетными лицами. Учет расчетов с бюджетом. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. Счет фактура.
Тема 7 Учет затрат на производство, выручки и прибыли
Виды производств. Понятие затрат, классификация, организация учета производственных затрат. Постоянные и переменные затраты. Прямые и накладные затраты. Методы учета затрат.  Сводный учет затрат на производство.
Тема 8 Налоговый учет и  отчетность
Налоговый учет: назначение и правовая регламентация. Бухгалтерская отчетность, состав и назначение.
Тема 9 Контроль в управлении предприятием АПК

Виды контроля. Аудиторский контроль, сущность, значение, организация.
Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 5 Бухгалтерский учет и аудит в сельскохозяйственных предприятиях
а) Основная литература

1. Бабаев, Ю.А. Бухгалтерский учет: Учебник/ Ю.А. Бабаев.-2-е изд., перераб. и доп. – М.:ТК ВЕЛБИ, изд.во.Проспект. – 2008. – 384 с.

2. Вахрушина, М.А. Мельникова, Л.А. Пласкова, Н.С. Международные стандарты учета и финансовой отчетности:Учебное пособие/ М.А. Впхрушина, Л.А. Мельникова, Н.С. Пласкова. – М.:Вузовский учебник. – 2009. – 320 с.

3. Кондраков, Н.П. Иванова, М.А. Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие/ Н.П. Кондраков, М.А. Иванова. – М.:Проспект. – 2010. – 464 с.

4. Ланина, И.Б. Учетная политика организации: брошюра/ И.Б. Ларина. – М.: «Финансовая газета». – 2008/.-48 с.

5. Новгородский, В.Д. Бухгалтерская (финансовая) отчетность: Учебник/ В.Д. Новодворский. – 2-е изд., испр. – М.:Издательство «Омега-Л». – 2010. – 608 с.

б) Дополнительная литература

1. Гражданский кодекс часть I и II.

2. Закон “О бухгалтерском учете ” от 21 ноября 1996 г. № 129 – ФЗ.

3. Налоговый кодекс. Глава 25.

4. Налоговый кодекс часть I и II.

5. ПБУ 1/01 “Учетная политика организации” от 9.12.98 №60н.

6. План счетов бухгалтерского учета и инструкция по его применению, утвержденный приказом Минфина РФ от 31 октября 2000 года № 94н. 

Учебный модуль 6 Налогообложение предприятий АПК
Тема 1 Налоговая система

Правовая основа регулирования налоговых отношений в РФ. Понятие налоговой системы. Структура и принципы построения современной налоговой системы РФ. Объекты налогообложения. Исполнение налоговой обязанности. Изменение срока уплаты налога.
Тема 2 Основные виды налогов и сборов, методы их начислении
Виды налогов и сборов РФ. Полномочия органов власти различных уровней в вопросах налогообложения. Прямое и косвенное налогообложение. Общий и специальные налоговые режимы.

Тема 3. Особенности налогообложения сельхозтоваропроизводителей
Единый сельскохозяйственный налог. Налогоплательщики, объект налогообложения единого налога. Порядок определения доходов и расходов. Налоговая база и ставки единого налога. Порядок исчисления и уплаты единого налога.

Тема 4. Налогообложение субъектов малого предпринимательства
Понятие и виды специальных налоговых режимов РФ. Упрощенная система налогообложения. Налогоплательщики, объект налогообложения единого налога. Порядок определения доходов и расходов. Налоговая база и ставки единого налога. Порядок исчисления и уплаты единого налога. Единый налог на вмененный доход для отдельных видов деятельности. Система налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции.

Тема 5. Налоговое администрирование

Субъекты налоговых отношений: их права и обязанности. Формы и методы налогового контроля. Система ответственности за нарушение налогового законодательства. Виды налоговых правонарушений и налоговые санкции. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 6 Налогообложение предприятий АПК

а) основная литература

1. Романовский, М.В. Врублевская, О.В. Налоги и налогообложение: учебник для студентов высших учебных заведений. 6-е изд., доп./ М.В. Романовский, О.В. Врублевская. – Санкт-Петербург: Питер. – 2009. – 522 с.

2. Сердюков, А.Э. Вылкова, Е.С. Тарасевич, А.Л. Налоги и налогообложение: учебник для студентов высших учебных заведений. 2-е изд./ А.Э.Сердюков, Е.С. Вылкова, А.Л. Тарасевич. - Санкт-Петербург: Питер. – 2008. – 702 с.

б) дополнительная литература

1. Максимцев, И.А. Романовский, М.В. Повышение эффективности налогового контроля неденежных расчетов транснациональных корпораций/ И. А. Максимцев, проф. М. В. Романовский.- Санкт-Петербург : Изд-во СПбГУЭФ. - 2008. - 227 с.

2. Малис, Н.И. Теория и практика налогообложения: учебник./ Н.И. Малис.-М.: ИНФРА-М. - 2010. -382с.

3. Пансков, В. Г. Налоги и налогообложение: теория и практика. Учебник для вузов/ В.Г. Пансков.- М.:Юрайт. - 2010. -667с.

4. Петухова, Р.А. Налогообложение юридических и физических лиц в Российской Федерации : учебное пособие/ Р.А. Петухова, Ф.Г. Юсифов. - Санкт-Петербург.:Изд-во СПбГУЭФ. – 2008. – 269 с.

5. Семенихин, В.В. Все налоги России (Серия настольная книга главного бухгалтера)/ В.В. Семенихин.-М.: Эксмо-Пресс, 2010.-960с.

Учебный модуль 7 Правовые основы управленческой деятельности АПК 
Тема 1 Система права и система законодательства
Сущность права, нормы права. Классификация и толкование правовых норм. Предмет и метод правового регулирования. Система права и её элементы (отрасли, подотрасли правовые институты). Общая характеристика отраслей права Российской Федерации в части регулирования хозяйственной деятельности в АПК. Понятие законодательства. Связь права и законодательства. Система законодательства Российской Федерации. Нормативные правовые акты федеральных органов исполнительной власти, акты субъектов Российской Федерации и акты муниципальных образований в системе законодательства Российской Федерации и законодательства АПК.

Тема 2 Административное законодательство

Административное право и административно-правовые, нормы. Административно-правовые отношения. Субъекты административного права. Административная власть и аппарат государственного управления. Органы исполнительной власти. Государственная и муниципальная служба. Формы управления. Правовые акты управления. Методы управления. Административная ответственность. Административные взыскания. Административный процесс. Дисциплинарное принуждение по административному праву.

Тема 3 Гражданское законодательство
Гражданское право как правовая отрасль. Источники гражданского права. Гражданское правоотношение. Общие положения о юридических лицах как субъектах гражданских правоотношении. Организационно-правовые формы коммерческих и некоммерческих юридических лиц в АПК. Объекты гражданских правоотношений. Общие положения о праве собственности и других вещных нравах. Право частной собственности. Право публичной собственности. Право общей собственности. Другие (ограниченные) вещные права. Защита права собственности и других вещных прав. Сделки Юридические факты и их классификация. Сделка как, юридический факт. Классификация сделок. Представительство. Понятие представительства и сфера его применения. Заключение сделки неуполномоченным лицом. Коммерческое представительство. Доверенность. Сроки и виды доверенности. Передоверие. Прекращение доверенности и его последствия.. Сроки осуществления и защиты гражданских прав и исполнения гражданских обязанностей. Общие положения об обязательствах. Гражданско-правовой договор. Отдельные виды обязательств.
Тема 4 Порядок разрешения экономических споров
Роль арбитражного суда в разрешении экономических (имущественных) споров. Система арбитражных судов. Подведомственность арбитражному суду экономических споров. Подведомственность арбитражному суду споров в сфере управления. Подсудность споров. Территориальная подсудность споров. Исключительная подсудность споров. Лица, участвующие в деле. Арбитражные расходы. Предъявление иска и возбуждение производства по делу. Процессуальные сроки. Срок разрешения споров. Обжалование решения арбитражного суда. Принесение прокурором протеста на решение арбитражного суда. Срок подачи кассационной жалобы или протеста. Принятие постановления по кассационной жалобе или протесту. Исполнение решений арбитражного суда. Срок предъявления приказа арбитражного суда к исполнению.

Тема 5 Трудовое законодательство
Трудовое правоотношение. Социальное партнерство в сфере труда. Трудовой договор. Правовое регулирование рабочего времени и времени отдыха. Правовое регулирование оплаты и нормирования труда. Трудовой распорядок. Дисциплина и охрана труда. Материальная ответственность сторон трудового договора.
Тема 6 Земельное и экологическое законодательство
Понятие, задачи и система земельного законодательства. Право собственности и другие вещные права на землю. Возникновение прав на землю. Прекращение и ограничение прав на землю. Земельные споры. Защита прав на землю. Плата за землю. Мониторинг земель, землеустройство и государственный земельный кадастр. Земельный контроль. Экологическое законодательство.
Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 7 Правовые основы управленческой деятельности АПК
1. Система права и система законодательства

1.
Конституция Российской Федерации: официальный текст ( с изменениями от 9 февраля 1996 г., 10 февраля 1996 г и 9 июня 2001 г. )-М.: Вече, 2008. - 48 с.

2.
Марченко, М.И. Основы государства и права: учебник / М.И. Марченко, Е.М. Дерябина. - М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2008. - 360 с.

3.
Мухаев, Р.Т. Правовые основы Российского государства: учебник / Р.Т. Мухаев. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2007. -351 с. - («Государственное и муниципальное управление»)

2. Административное законодательство

1.
Гражданский кодекс Российской Федерации. 4.1,2,3 . - Официальный текст. - М.: «Изд-во ЭЛИТ», 2004.- 384 с.

2.
Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях. - Официальный текст. - М.: «Изд-во ЭЛИТ», 2003,- 224 с.

3.
Козлов Ю.М. Административное право: учебник /10.М. Козлов. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрист, 2003,- 318 с.

4.
Муниципальное право: учебное пособие / Под ред. С.Е. Чаннова. - 3-е изд стер - М.: Омега-Л, 2007. - 288 С. - (Библиотека высшей школы).

5.
Сборник нормативных актов по вопросам инвестиционной деятельности в АПК / Сост. Б.П. Гульченко, Л.А. Хорошшюва, Н.Б. Винник, Т.З. Долженко И Б Орлова; Депэкономика Минсельхоза РФ. - М.: ФГНУ «Росинформагротех»', 2006. -295

6.
Сборник действующих нормативно-правовых актов и методических материалов по развитию сельских территорий. - М.: ФГНУ «Росинформагротех». - 2006,- 436 с

3. Гражданское законодательство

1.
Аграрное право: учебное пособие / Отв. ред. С.А. Боголюбов ЕЛ Минина - М.: Норма-Инфра-М, 2000.

2.
Калемина, В В. Договорное право : учеб. пособие / В.В. Калемина, Е.А. Рябченко. - 5-е изд., испр. и доп. -М.: Изд-во «Омега-Л», 2009.-256 с.

3.
Городов О.А. Информационное право: учебник / О.А. Городов ; рец. д. ю. н проф. Э.Д. Бачило. - М.: Просмпект, 2009.-256 с.

4.
Гражданский кодекс Российской Федерации. 4.1,2,3 . - Официальный текст. - М.: «Изд-во ЭЛИТ», 2004 - 384 с.

5.
.Власов Ю Н. Наследственное право: учебное пособие / Ю.Н Власов В В Калинин. - 3-е изд. - М.: Омега-Л, 2007. -160 С. (Библиотека высшей школы)

6.
Богацкая, С.Г. Право интеллектуальной собственности: учебное пособие / С Г Богацкая. - 3-е изд. - М.: РИОР, 2008. - 112 с.

7.
Жилищный кодекс Российской Федерации: текст с изм и доп на 1 марта 2008 года. - М.: Эксмо, 2008. - 112 С. - (Российское законодательство).

4. Порядок разрешения экономических споров

1.
Калемина В.В. Договорное право : учеб. пособие / В.В. Калемина Е.А. Рябченко. - 5-е изд., испр. и доп. - М.: Йзд-во «Омега-Jl», 2009. - 256 с.

2.
Воетрикова Л.Г. Финансовое право: Практикум: Учебное пособие / Л.Г. Вострикова. - М.: Высшая школа, 2004. - 120с.

3.
Финансовое право: учебное пособие для вузов / под ред. И.Ш. Килясханова Н.Д. Эриашвили. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА' Закон и право, 2007. - 497 с.

4.
Коршунов Н. М. Арбитражный процесс: учебное пособие / ИМ. Коршунов ЮЛ. Мареев. - 2-е изд., стер. - М.: Омега-Л, 2007. - 296 С.

5.
Налоговый кодекс Российской Федерации: текст с измен и доп на 1 февраля 2008 года. -4.1,2..- М.: Эксмо, 2008. - 833 С.

6.
Крохина Ю.А. Налоговое право: учебник для вузов / Ю.А. Крохина. - 3-е изд перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. - 463 с.

5. Трудовое законодательство

1.
Комментарий к трудовому кодексу Российской Федерации / Под общ ред ЮЛ Фадеева. - М.: Эксмо, 2008. - 640 С.

2.
Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации. / Ии-Т законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве РФ; отв. ред. проф. Ю.П. Орловский. - 4-е изд. испр., доп. и перераб. - М.: Юридическая фирма «КОН-ТРАКТ», ИНФРА-М, 2007. - 1391 С.

3.
Магницкая, Е.В. Трудовое право / Е.В. Магницкая, Е.Н. Евстигнеев. - 2-е изд., перераб. и доп. - СПб.: Питер, 2008. - 224 с.

4.
Недоступов Ю.К. Охрана труда в образовательных учреждениях: Часть II. Сборник инструкций по охране груда. / Ю.К. Недоступов. - 12-е изд., перераб. и доп. - Мытищи: Талант, 2007. - 224 С. (Библиотека руководителя)

5.
Недоступов Ю.К. Охрана труда в образовательных учреждениях: Часть Y. Сборник законодательных и нормативных правовых актов по охране труда. / Ю.К. Недоступов. - 12-е изд., перераб. и доп. - Мытищи: Талант, 2007. - 320 С. (Библиотека руководителя)

6.
Шибков Г.А. Применение на практике Трудового кодекса РФ с изменениями, внесенными ФЗ №90 от 30.06.2006. / Г.А. Шибков, B.C. Радашко, Л.Л. Немерович; Новгородский НИППК РКС АПК .- В. Новгород, 2006.

7.
Нормативное и методическое обеспечение обучения по охране труда отдельных категорий застрахованных: эспресс-информация. - Вып. 2 / О.П. Фролов, М.В. Андриевских; под общ. ред. д. экон. наук, проф. Н.П. Пашина. - М.: ФГУ «ВЦОТ» Росздрава, 2007. - 64 С.

6. Земельное и экологическое законодательство

1.
Варламов А.А. Нормативно-правовое обеспечение государственного земельного кадастра как основы недвижимости // ЭСХиПП. - 2005 - № 9 - с. 42

2.
Минина Е. Правовое регулирование оборота земель сельскохозяйственного назначения // АПК: экономика, управление - 2005. - № 2. - с. 16

3.
Широкорад И.И., Денисов ПЛ. Правовое регулирование землеустройства территорий сельских администраций в условиях современной России // ЭСХиПП. - 2005 - № 9 - с. 45

4.
Ждан-Пушкина, Д.А. Земельное право в схемах и определениях: учеб. пособие / Д.А. Ждан-Пушкина. - М.: Проспект, 2008. - 112 с.

5.
Земельный кодекс Российской Федерации: по сост. на 15 марта 2008 г. - М.: Проспект, 2008. - 112 с.(Профессиональные юридические системы «Кодекс»)

6.
Экологическое право: учебник для вузов / под ред. С.А. Боголюбова. - М.: Высшее образование, 2008. - 485 с.

7.
Петрова. Ю.А. Краткий курс по экологическому праву: учебное пособие / Ю.А. Петрова,- 2-е изд., стер. - М.: Изд-во «Окей-книга», 2009. - 127 с.

8.
Аграрное право: учебник / под ред. С.А. Боголюбова, Е.Л. Минаевой; - М.: ЭКС- МО, 2008.-368 с.

9.
Земельное право: учебное пособие / [Г.В. Чубуков и др.} ; под ред. Г.В. Чубукова, Н.А. Волковой, В.В. Курочкиной. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ- ДАНА: Закон и право, 2009. - 351 с.
Учебный модуль 8 Информационные технологии управления в АПК
Тема 1 Основные понятия и методы теории информатики и кодирования
Государственная программа РФ «Информационное общество (2011 - 2020 гг.)». Миссия и цели программы. Федеральный закон РФ №149  от 27 июля 2006 г. «Об информации, информационных технологиях и защите информации». Понятие и свойства информации. Понятие информационные технологии. Роль информационных технологий в сфере управления АПК.

Основные понятия и методы теории информатики и кодирования. Общая характеристика процессов сбора, передачи, обработки и накопления информации. RFID – системы радиочастотной идентификации в животноводстве. Международные стандарты в области RFID  технического комитета ISO/TC 23/SC 19 (Электроника для сельского хозяйства).

Технические средства реализации информационных процессов. Программные средства реализации информационных процессов. Локальные и глобальные сети ЭВМ. Понятие и модели протоколов обмена информацией. Среды передачи данных, модемы, спутниковые и оптоволоконные каналы связи. Прикладные возможности телеинформационных систем: электронная почта. Электронные доски объявлений (BBS), телеконференции, передача формализованной информации, доступ к удаленным базам данных, экстерриториальная организация совместных работ. Защита информации в сетях.
Тема 2 Виды информационных технологий

Виды информационных технологий и основные понятия. Информационная технология как основа всех современных интенсивных наукоемких технологий. 
Информационная технология обработки данных. Информационная технология управления. Автоматизированная система контроля исполнения документации (АСКИД версия 3.0).
Информационная технология поддержки принятия решений. Правовая информационная система (ИС «Гарант»). Информационная технология экспертных систем.
Тема 3 Создание баз данных, статистическая обработка, разработка форм текущей и годовой зоотехнической отчетности

Создание баз данных, статистическая обработка, разработка форм текущей и годовой зоотехнической отчетности. Задачи, решаемые с помощью баз данных. Дисперсионный анализ, понятие и методика проведения расчётов. Корреляционно-регрессионный анализ, варианты использования, порядок проведения расчётов. Кластерный анализ, понятие и проведение расчётов. Использование программы "АРМ СТАТ".
Автоматизированные информационные ресурсы: базы данных. Данные и знания. Отличия между ними. Электронные таблицы. База данных, банк данных, система управления базой данных, администратор базы данных. Организация связей между данными: иерархическая, сетевая, реляционная. Использование баз данных на примере АРМ «Селэкс-коровы-молодняк» племенной учет в хозяйствах.
Сведение задачи планирования работы предприятия к задаче нелинейного программирования. Понятие сепарабельного программирования. Кусочно-линейная аппроксимация нелинейной функции одной переменной.
Тема 4 Оптимизация рационов с применением автоматизированного рабочего места (АРМа) «Рационы»

Анализ существующего рациона, расчет премикса, расчет оптимального рациона с учетом ограничений по дачам каждого корма, ограничениям по питательности рациона, учетом соотношений между заданными элементами питательности, учетом заданной структуры рациона. Расчет оптимальных рационов кормления для различных полновозрастных групп животных разного направления продуктивности.
Технология оптимизации рационов для сельскохозяйственных животных на примере программы «КОРАЛЛ – Кормление молочного скота».

Тема 5 Оперативное управление содержанием животных

Оперативное управление содержанием животных. Учет, планирование, контроль и анализ выполнения технологических операций, связанных с физиологическим циклом животных. Автоматическое формирование заданий на проведение технологических операций.
Программа автоматизации управления содержанием животных на ферме крупного рогатого скота «КОРАЛЛ - Ферма КРС».
Тема 6 Экспертная система: Болезни животных
Болезни крупного рогатого скота, болезни свиней, болезни птицы, болезни собак. Создание базы знаний экспертной системы через заполнение справочников и задание связей между соответствующими записями. Автоматизированная диагностика болезней животных, выдача рекомендаций по профилактике болезней, лечению и оздоровлению животных,  получение справок по болезням, их признакам, возбудителям, лечебно-профилактическим мероприятиям; по болезням, характерным для разных групп животных.
Компьютерные программы «КОРАЛЛ – Диагностика болезней, меры защиты» для использования в животноводстве и растениеводстве.

Тема 7 Моделирование производства сельскохозяйственной продукции

Моделирование развития растений: уравнение роста; простой экспоненциальный рост с резкой отсечкой; мономолекулярное уравнение; уравнение логистического роста. Моделирование производства животноводческой продукции: молочное хозяйство; производство говядины; выбраковка; рационы кормления.
Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 8  Информационные технологии управления в АПК
а) основная литература:

1. Безручко, В.Т. Информатика (курс лекций): Учеб. пособие / В.Т. Безручко. – М.: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М. – 2006. – 432 с. 

2. Безручко, В.Т. Компьютерный практикум по курсу «Информатика»: Учеб. пособие / В.Т. Безручко. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М – 2006. – 368 с. 
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б) дополнительная литература:

1. Семакин, И.Г. Информационные системы и модели: Учеб. пособие / И.Г. Семакин, Е.К. Хеннер. – 2-е изд. – М.: БИНОМ. – 2007. – 303с.

2. Соболь, Б.В. Информатика: Учебник / Б.В. Соболь [и др.]. – Ростов на Дону: Феникс. – 2006. – 448 с.

3. Степанов, А.Н. Информатика: Учебник / А.Н. Степанов. – 5-е изд. – СПб: Питер – 2007. – 765 с.

Учебный модуль 9 Психология менеджмента в АПК
Тема 1 Введение 
Объект и предмет социологии и психологии управления. Место и роль социологии и психологии управления в системе социально-экономических дисциплин. Основные структурные элементы социологии и психологии управления как науки. Функции социологии и психологии управления. Методы социологического и психологического исследования управленческой деятельности. 
Тема 2 Социология и психология личности

Личность как объект управления. Понятие личности и её структура. Основные социальные и психологические концепции личности. Мотивация как фактор управления личностью. Личность в системе социально-психологических взаимодействий. Социальные статусы и роли. Личность как субъект управления. Руководство и лидерство. Проблемы личности руководителя.
Тема 3 Социальная сущность и принципы управления

Социальная сущность управления. Понятие управленческого цикла и принципов управления. Принцип целостности субъекта и объекта управления. Принцип государственной законности системы управления организацией. Принцип обеспечения внутренней правовой регламентации создания, функционирования и развития организации. Принцип найма руководителя. Принцип единства специализации и унификации процессов управления.  Принцип многовариантности управленческих решений. Принцип обеспечения устойчивости организации по отношению к внешней среде. Принцип мобильности процесса управления. Принцип автоматизации управления. Принцип единства руководства и управления.
Тема 4 Методы управления. Социально-управленческая ситуация

Понятие метода управления. Методы социального моделирования. Методы социального эксперимента. Социально-психологические методы. Методы управления функциональными подсистемами. Методы выполнения функций управления. Методы принятия управленческих решений.
Тема 5 Социально-психологические особенности управленческого общения

Общее понятие об управленческом общении. Структура управленческого общения: коммуникативная, интерактивная, перспективная его составляющие. Структура межличностных коммуникаций и критерий их эффективности. Виды коммуникаций. Коммуникационные навыки. Факторы, влияющие па эффективность коммуникаций. Навыки вербальных коммуникаций. Публичное выступление в управленческой деятельности. Рекомендации по повышению эффективности выступлений. Невербальные коммуникации. Психофизиологические основы общения. Состояние личности в коммуникации. Специальные формы деловых коммуникаций.
Тема 6 Общая характеристика конфликта

Понятие конфликта, его сущность и структура. Необходимые и достаточные условия возникновения конфликта. Субъекты конфликта и их характеристика. Предмет конфликта, образ конфликтной ситуации, мотивы конфликта и позиции конфликтующих сторон и их роль в анализе конфликта. Классификация конфликтов и причины конфликтов. Причина и конфликтная ситуация. Типы конфликтных ситуаций. Динамика конфликта. Этапы и фазы развития конфликта.
Тема 7 Социально-психологические характеристики поведения людей в конфликте

Модели поведения личности в конфликтном взаимодействии и их характеристика. Стратегии поведения личности в конфликте. Двухмерная модель Томаса - Киллмена стратегии поведения в конфликте. Типы конфликтных личностей. Теория акцентуации характеров: К. Леонгард, А.Е. Личко и др. Конфликтная личность демонстративного и ригидного типа. Конфликтная личность неуправляемого и сверхточного типа. Конфликтная личность «бесконфликтного» типа.

Тема 8 Технология управления и разрешения конфликтных ситуаций

Понятие управления конфликтом. Управление конструктивными и деструктивными конфликтами. Основное содержание управления конфликтом: прогнозирование, предупреждение, стимулирование, регулирование и разрешение. Динамика конфликта и содержание управления им. Источники прогнозирования конфликта. Пути предупреждения конфликта. Вынужденные и превентивные формы предупреждения конфликта. Стимулирование конфликта, его формы и средства. Технологии регулирования конфликта: информационные, коммуникативные, социально-психологические, организационные. Этапы регулирования конфликта. Предпосылки, формы и способы разрешения конфликтов. Алгоритмы деятельности руководителя по управлению конфликтами. Факторы принятия конструктивных решений по конфликту.

Тема 9 Организационное поведение

Теория поведения человека в организации; личность и организация. Коммуникативное поведение в организации. Мотивация и результативность организации. Формирование группового поведения в организации. Анализ и конструирование организации. Управление поведением организации. Лидерство в организации. Персональное развитие в организации. Управление нововведениями в организации. Поведенческий маркетинг. Организационное поведение в системе международного бизнеса.

Тема 10 Социально-психологические характеристики поведения человека в организации

Социальная регуляция поведения работника. Поведение человека в организации и типы сотрудников. Психологические типы людей и их проявления в работе. Типология темперамента и акцентуаций характера. Характеристика психосоциотипов и способов взаимодействия с ними.

Тема 11 Организационное развитие

Понятие и отличительные особенности организационного развития. Основные принципы и ценности, лежащие в основе организационного развития. Программа работ по организационному развитию. Организационное изменение. Модели организационных изменений.

Тема 12 Технологии построения эффективных групп и команд

Роль командной работы в организации. Понятие команды. Типы команд. Преимущества и ограничение командной деятельности. Определение потребности в командной работе. Этапы построение команды. Исследование эффективности групп и команд.  Методы самодиагностики команды. Современные приемы формирования команд.  Национальные особенности построения команд.

Тема 13 Лидерство и руководство

Теории и типы лидерства. Проблема лидерства и руководства в современном управлении. Составляющие лидерства. Стили лидерства. Ситуационное лидерство. Команды и разделённое лидерство. Заменители лидерства. Качества и функции руководителя. Психологические особенности деятельности руководителя в линейных и функциональных организационных структурах. Психологические особенности деятельности руководителей в штабных и матричных системах соподчинения.

Тема 14 Техника принятия управленческих решений. Управление стрессами
Психологические проблемы принятия решений. Социально-психологические методы организации групповой дискуссии. Понятие стресса. Стресс на рабочем месте. Физические и психологические симптомы стресса. Источники и динамика стресса. Определение уровней стресса на рабочем месте. Методы и способы борьбы со стрессами.

Тема 15 Основные проблемы теоретической этики

Понятие этики. Нравственность как человеческая практика. Критерии нравственного поступка. «Золотое правило» нравственности. Мораль как способ осмысления действительности. Этика предпринимателя. Роль этики в рациональном хозяйствовании и предпринимательстве. Основные черты стиля поведения классического предпринимателя.

Тема 16 Этика и культура в управлении

Формы и принципы делового общения. Нравственные, психологические и эстетические нормы делового общения. Культура как необходимое условие формирования современного руководителя. Содержание, формы проявления управленческой культуры и меры ее влияния на эффективность труда менеджера.  Культура административной работы. Культура взаимоотношений с коллегами, подчиненными, посетителями.

Тема 17 Нравственные и деловые качества руководителя и их влияние на взаимоотношения в коллективе
Формирование и развитие личности. Нравственно- психологический портрет и модель современного руководителя. Нравственность как следствие духовного развития индивида. Методы нравственного самовоспитания руководителя, менеджера. Морально-психологический климат в трудовом коллективе, его зависимость от нравственных и деловых качеств руководителя.
Учебно-методическое и информационное обеспечение Учебного модуля 9 Психология менеджмента в АПК
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Учебный модуль 10 Организация инновационной деятельности в аграрном производстве
Раздел 1 Теоретические аспекты организации инновационной деятельности в АПК

Тема 1 Организационно-экономическая сущность инновационной деятельности
Инновации как экономическая категория. Цели, задачи и содержание инновационной деятельности в АПК. Экологические, территориальные и отраслевые аспекты инновационной деятельности. Проблемы экологии в агропромышленном производстве. Инновационная активность сельскохозяйственных предприятий как фактор конкурентоспособности.
Тема 2 Роль сельскохозяйственного консультирования в развитии инновационной деятельности

Функции и основы формирования информационно-консультационной службы. Итоги и проблемы сельскохозяйственного консультирования. Совершенствование ИКС как условие активизации инновационной деятельности.
Раздел 2 Приоритетные направления инновационной деятельности в АПК

Тема 1 Инновационная деятельность в растениеводстве
Инновации в земледелии и мелиорации почв. Инновации в сортосмене и семеноводстве сельскохозяйственных культур. Инновации в удобрении почв и защите сельскохозяйственных культур. Инновации в картофелеводстве, овощеводстве.
Тема 2 Инновационная деятельность в кормопроизводстве

Инновационные технологии выращивания и уборки кормовых культур. Энергосберегающие технологии производства видов кормов (комбикормов и кормосмесей) и методы подготовки кормов к скармливанию

Тема 3 Инновационная деятельность в животноводстве
Инновации в мясном и молочном скотоводстве. Инновации в разведении и выращивании свиней. Инновации в овцеводстве. Инновации в птицеводстве. Инновации в пчеловодстве.
Тема 4 Инновационные процессы в механизации и электрификации
Совершенствование машинно-тракторного парка. Совершенствование машин и оборудования для животноводства . Оптимизация энергетического обеспечения АПК. Снабжение сельскохозяйственных товаропроизводителей нефтепродуктами, альтернативными и нетрадиционными энергоносителями

Тема 5 Инновации в переработке агропродукции

Инновационные процессы в хранении и переработке продукции растениеводства. Инновационные процессы в хранении и переработке продукции животноводства. Формы хозяйствования как фактор инновационного развития переработки  сельскохозяйственной продукции.
Раздел 3 Разработка и реализация программ инновационного развития отечественного АПК
Тема 1 Инновационно активные предприятия в растениеводстве
Инновационно активные предприятия по производству зерна. Инновационно активные предприятия по производству картофеля и овощей.
Тема 2 Инновационно активные предприятия в животноводстве

Инновационно активные предприятия по производству молока. Инновационно активные предприятия по выращиванию крупного рогатого скота . Инновационно активные предприятия в свиноводстве. Инновационно активные предприятия в птицеводстве.

Раздел 4 Инновационный механизм по проведению и внедрению научных исследований в аграрное производство Новгородской области
Тема 1 Инновационные технологии в организации сельскохозяйственного производства Новгородской области
Обмен опытом по организации и повышению эффективности производства. Изучение передового опыта в с.х. предприятиях Новгородской области. Знакомство с результатами и внедрением научных и научно - исследовательских работ.
Тема 2 Методология научных исследований в АПК
Значение и организация научных исследований в развитии современного АПК. Основные методы научных исследований, используемые в зоотехнической науке. Структура процесса исследования. Основные методические приемы и методы постановки опытов в зоотехнии, агрономии, технологии сельскохозяйственного производства. Организация и особенности проведения научных и  научно-производственных опытов.

Использование наиболее эффективных инновационных технологий для увеличения производства продукции растениеводства и животноводства  и внедрения их в аграрное производство Новгородской области. Разработка мероприятий по совершенствованию организации и повышению эффективности аграрного производства.
Раздел 4 Мастерство делового общения
Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 10 Организация инновационной деятельности в аграрном производстве
а) основная литература
1. Антонова В.С. Методология научных исследований в животноводстве: учебное пособие/ В.С.Антонова, Г.М. Топурия, В.И. Косилов.- Оренбург: Издательский центр ОГАУ, 2011.- 246с.
2. Нечаев, В.И. Организация инновационной деятельности в АПК/ В.И. Нечаев, В.Ф. Бирман, И.С. Санду и др. – М.: КолосС. – 2010. – 328 с.

б) дополнительная литература
1. Барышева, А.В. Инновации: учеб. пособие/ А.В. Барышева. - М.: Издательско-торговая корпорация "Дашков и К". – 2007. – 380 с.
2. Баутин, В.М. Инновационная деятельность в сельскохозяйственном консультировании региона/ В.М. Баутин, В.В. Козлов, Е.Ю. Козлова. – М.: ФГНУ «Росинформа-гротех». – 2003.

3. Баутин, В.М. Договорные отношения в информационно-консультационном обеспечении агропромышленного комплекса: Комментарии. Разъяснения. Примерные договоры./ В.М. Баутин, В.Д. Костин, М.Я. Веселовский. – М.: ФГНУ «Росинформагротех». – 2001.

4. Козина, А.М. Максимюк, Н.Н. Токарь А.И. Роль молодежи в инновационном развитии АПК Новгородской области : Материалы Всерос. науч.-практ. конф., 25 окт. 2012 г./ А.М. Козина, Н.Н. Максимюк, А.И. Токарь; Новгород. гос. ун-т им. Ярослава Мудрого. – Великий Новгород. – 2013. – 146 с. 
5. Кошелев, В.М. Организация консультационной службы в АПК /учебное пособие/ В.М.Кошелев. – М. – 2004.
6. Фатхутдинов, Р.А. Организация производства : учеб. для вузов/ Р.А. Фатхутдинов. – М. : Инфра-М. – 2002. – 669 с.

7. Шайбакова, Л.Ф. Рожкова, М.А. Оценка эффективности научной,научно-технической и инновационной деятельности/ Л.Ф. Шайбаковой, М.А. Рожковой; Федер. агентство по образованию, Урал. гос. экон. ун-т. – Екатеринбург: Издательство Урал.гос.экон.ун-та. – 2007. – 384 с.
3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

3.1 Материально-технические условия реализации программы 

	Наименование специализированных аудиторий, кабинетов, лабораторий
	Вид занятий
	Наименование оборудования, программного обеспечения

	Аудитория 202, 302
	лекции
	компьютер, мультимедийный проектор, экран, доска

	Лаборатория 208 Б,  309
	лабораторные работы
	учебные макеты для изучения модулей кафедр аграрной экономики, животноводства, растениеводства ,
механизации сельского хозяйства, технологии переработки  с.-х. продукции

	Компьютерный класс 201
	практические и лабораторные занятия
	Компьютер, стандартное программное обеспечение Microsoft Office, базы данных, информационно-справочные и поисковые системы


3.2 Учебно-методическое обеспечение программы 

Учебно-методическое обеспечение программы профессиональной переподготовки (ППП) содержится в УМК дисциплин и итоговой аттестации, обеспечивая необходимый уровень и объём образования, включая и самостоятельную работу слушателей, контроль качества освоения слушателями ППП в целом и отдельных её компонентов.
Доля практических занятий (включая лабораторные работы) составляет 52 % от трудоёмкости аудиторных занятий.
Электронные версии всех учебно-методических комплексов размещены на сайте НовГУ в свободном доступе для всех слушателей и преподавателей университета.
Реализация ППП обеспечивается доступом каждого слушателя к базам данных и библиотечным фондам, сформированным по полному перечню дисциплин ППП. Во время самостоятельной подготовки студенты обеспечены доступом к сети Интернет.
Каждый слушатель по ППП обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине учебного плана.
Для слушателей обеспечена возможность оперативного обмена информацией с отечественными и зарубежными вузами, предприятиями и организациями АПК, обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам.
Для слушателей в разделе 2 приводятся по каждой дисциплине (модулю) программы сведения об используемых в учебном процессе:
- печатных раздаточных материалах;
-учебных пособиях, изданных по отдельным разделам программы;
- профильной литературе;
- отраслевых и других нормативных документах;
- электронных ресурсах и т.д.
Перечень обязательных периодических изданий:
1. Акционерное общество: вопросы корпоративного управления 

2. АПК: экономика и управление
3. Бизнес и банки
4. Бухгалтерский учет и налоги
5. Государственная власть и местное самоуправление.
6. Деньги и кредит
7. Инновации
8. Маркетинг в России и за рубежом
9. Международный сельскохозяйственный журнал
10. Менеджмент в России и за рубежом
11. Налоги и налогообложение
12. Пpедпpинимательство
13. Российский журнал менеджмента
14. Российский сельскохозяйственный журнал
15. Российское предпринимательство
16. Современный бухучет
17. Управление компанией
18. Управление персоналом
19. Финансовый бизнес
20. Финансовый менеджмент
21. Финансы, деньги, инвестиции
22. Экономика и учет труда
23. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий
24. Экономика сельского хозяйства России
25. Экономическая наука и современная Россия
26.Официальные сайты экономической периодики
	Название журнала
	Официальный сайт 

	Экономика организации - ЭКО
	http://econom.nsc.ru

	Финансы
	http://www.finance-journal.ru/

	Экономист
	http://economist.com.ru/

	Вопросы экономики
	http://vopreco.ru/

	Российский экономический журнал
	http://www.rej.ru/about.php

	Экономические науки
	http://ecsn.ru/

	Региональная экономика
	http://saldo.ru/zhurregionecon/index.ru.html

	Проблемы теории и практики управления
	http://uptp.ru/

	Менеджмент в России и за рубежом
	http://www.cfin.ru/press/management/index.shtml

	Маркетинг в России и за рубежом
	http://www.cfin.ru/press/marketing/index.shtml

	Вестник Московского государственного университета. Серия: Экономика
	http://www.econ.msu.ru/cd/459

	Мировая экономика и международные отношения
	

	Эксперт
	http://www.expert.ru/

	Человек и труд
	http://www.chelt.ru/


4 ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Оценка качества освоения программы включает текущую, промежуточную и итоговую аттестацию слушателей. Для  аттестации слушателей на  соответствие  их  персональных достижений  поэтапным требованиям программы профессиональной переподготовки имеется фонд  оценочных средств (ФОС) для  проведения текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной аттестации.

ФОС находится на сайте кафедры животноводства НовГУ. ФОС включает: контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных  работ,  коллоквиумов, зачётов и экзаменов; тесты и  компьютерные тестирующие  программы;  примерную тематику  курсовых  работ/проектов, и т. п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить степень  сформированности  компетенций слушателей.
В процессе освоения программы слушатели выполняют 4 контрольные работы, две курсовые работы, сдают 4 экзамена и 6 зачетов по дисциплинам. Программа обучения завершается итоговой аттестацией – сдачей комплексного экзамена аттестационной комиссии.
Для оценки качества усвоения курса используются следующие формы контроля:

· внеаудиторный контроль выполнения индивидуальных заданий;
· проведение итогового тестирования для аудиторного контроля.
Оценки качества освоения учебных модулей программы слушателем:

· оценка «удовлетворительно» – 50-69%.

· оценка «хорошо» – 70-89%.
· оценка «отлично» – 90-100%.
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