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1 ПАСПОРТ  РАБОЧЕЙ  ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основы бережливого производства 

 

1.1 Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной образовательной  

программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 38.02.01 «Экономика и 

бухгалтерский учет» (по отраслям). 

Программа учебной дисциплины может быть использована в дополнительном 

образовании (в программах повышения квалификации и переподготовки) и 

профессиональной подготовке. 

 

1.2 Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной  

программы  

Учебная дисциплина является общепрофессиональной вариативной дисциплиной.  

 

1.3 Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения 

учебной дисциплины 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

-проводить анализ первичной информации по состоянию производственного потока в 

организации;  

-структурировать производственные потоки создания ценности в организации;  

-определять масштабы внедрения бережливого производства при разработке проекта;  

-формировать алгоритм внедрения и оценивать результаты реализации бережливого 

производства;  

-применять инструментарий бережливого производства, направленный на 

определение, устранение и предупреждение потерь;  

-организовывать рабочую группу по выявлению, устранению и предупреждению 

потерь в производстве; 

-принимать решения, позволяющие сформировать требования к проектам 

бережливого производства, которые соответствовали бы целям и общей стратегии 

организации, приоритетным направлениям ее развития и критериям эффективности; 

-оптимизировать бизнес-процессы организации. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

-историю развития систем бережливого производства и особенности 

функционирования современной интегрированной концепции бережливого производства в 

проектах;  

- принципы построения, основные характеристики и параметры бережливого 

производственного потока;  

- механизм преобразования организации в бережливое производство с применением 

методологического инструментария, направленного на определение, устранение и 

предупреждение восьми видов потерь;  

- практические аспекты разработки, внедрения и реализации проектов бережливого 

производства. 

 

1.4 Перечень формируемых компетенций 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 02. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для 

выполнения задач профессиональной деятельности. 

ПК 2.6. Осуществлять сбор информации о деятельности объекта внутреннего 

контроля по выполнению требований правовой и нормативной базы и внутренних 

регламентов. 



 5 

ПК 2.7. Выполнять контрольные процедуры и их документирование, готовить и 

оформлять завершающие материалы по результатам внутреннего контроля 

 

1.5 Рекомендуемое количество часов на освоение рабочей программы учебной 

дисциплины: 

Максимальная учебная нагрузка обучающегося - 34 часа, в том числе: 

- обязательная  аудиторная  учебная  нагрузка  - 32 часа, 

- самостоятельная  работа обучающегося - 2 часа. 

 

 

2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 34 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  32 

лекции 

      практические занятия 

26 

6 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 

Итоговая аттестация в форме зачета, 4 семестр 
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины 

ОП.09 Основы бережливого производства 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала,  практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Тема 1 

Основные понятия и 

принципы бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

Понятие бережливого производства. История создания концепции бережливого 

производства. Концепция Lean Production. Виды потерь муда, мури и мура. Принципы и 

методы бережливого производства. Сущность стратегии Кайдзен. Кайдзен-блиц. 

Инструменты бережливого производства. Основные этапы внедрения бережливого 

производства.  

4 1 

Тема 2 

Виды моделей  

бережливого  

производства 

Содержание учебного материала  

Система Кайдзен: построение производственного потока на рабочем участке. Система 

«Упорядоточения /5S». Система менеджмента качества. Система «Точно-вовремя -JIT». 

Система общего производительного обслуживания оборудования TPM. 

6 

1,2,3 

Практическое занятие № 1. Семинар «Модели бережливого производства». 4 

Практическое занятие № 2. Модели бережливого производства. 2 

Тема 3 

Метод «Бережливое 

производство + шесть сигм» 

Содержание учебного материала  

Сущность метода «Бережливое производство + шесть сигм». Что дает сфере услуг 

применение метода «Бережливое производство + шесть сигм». Причины необходимости 

внедрения метода «Бережливое производство + шесть сигм» в сфере услуг. Содержание 

«шести сигм». Применение метода «Бережливое производство + шесть сигм». 

6 1 

Тема 4  

Реализация метода «Бережливое 

производство + шесть сигм» в 

сервисных организациях 

Содержание учебного материала  

Оценка готовности. Вовлечение: как создать вытягивание. Цели мобилизации. 

Предварительное планирование. Предупреждающие сигналы и тормозящие факторы.  
4 1 

Тема 5 

Совершенствование услуг 

Содержание учебного материала  

Проблемы в процессах оказания услуг. Управление проектами в сфере оказания услуг. 

Использование DMAIC для совершенствования процессов оказания услуг. 

Совершенствование процессов оказания услуг. 

6 
1,2,3 

Самостоятельная работа № 1. Подготовка презентаций по темам. 2 

  Всего: 34  
Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  
2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 
3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач). 
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ   

 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета  

менеджмента.  

Оборудование учебного кабинета 

Технические средства обучения: мультимедийное оборудование (проектор, экран, 

ноутбук, колонки); сканер; компьютеры -16 шт.  

Учебно-наглядные пособия: методические материалы по курсу дисциплины.  

Специализированная мебель: столы и стулья по количеству обучающихся, рабочее 

место преподавателя, учебная доска.  

Программное обеспечение 

Наименование программного  

продукта 

Обоснование для использования 

(лицензия, договор, счёт, акт или 

иное) 

Дата  

выдачи 

Microsoft Windows 7 Professional Dreamspark (Imagine) 

№ 370aef61-476a-4b9f-bd7c-

84bb13374212 

30.04.2015 

Microsoft Windows 10 for Educational Use Dreamspark (Imagine) 

№ 370aef61-476a-4b9f-bd7c-

84bb13374212 

30.04.2015 

Kaspersky Endpoint Security Standard* Лицензия № 1C1C-180910-103950-

813-1463 

10.09.2018 

Microsoft Office 2013 Standard Open License № 62018256 31.07.2016 

Подписка Microsoft Office 365 свободно распространяемое для 

вузов 

- 

Adobe Acrobat свободно распространяемое - 

Skype свободно распространяемое - 

 

3.2 Информационное обеспечение обучения 

Основные источники:  

1. Воробьева, И. П. Экономика и управление производством : учебное пособие для 

вузов / И. П. Воробьева, О. С. Селевич. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 191 с. 

— (Высшее образование). Режим доступа: http://www.biblio-online.ru/bcode/451393  

 

Дополнительные источники:  

1.Горбашко, Е. А. Управление качеством : учебник для среднего 

профессионального образования / Е. А. Горбашко. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 352 с. — (Профессиональное образование). Режим доступа: 

http://www.biblio-online.ru/bcode/451283  

2.Зекунов, А. Г. Управление качеством : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / под редакцией А. Г. Зекунова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 475 с. — (Профессиональное образование). Режим доступа: 

http://www.biblio-online.ru/bcode/445554  

3.Организация производства в 2 ч. Часть 1 : учебник для среднего 

профессионального образования / И. Н. Иванов [и др.] ; под редакцией И. Н. Иванова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 404 с. — (Профессиональное образование). Режим 

доступа: http://www.biblio-online.ru/bcode/466199  

4.Организация производства в 2 ч. Часть 2 : учебник для среднего 

профессионального образования / И. Н. Иванов [и др.] ; под редакцией И. Н. Иванова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 174 с. — (Профессиональное образование). Режим 

доступа: http://www.biblio-online.ru/bcode/466232  

http://www.biblio-online.ru/bcode/451393
http://www.biblio-online.ru/bcode/451283
http://www.biblio-online.ru/bcode/445554
http://www.biblio-online.ru/bcode/466199
http://www.biblio-online.ru/bcode/466232
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Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Наименование ресурса 
Договор 

Срок  

договора Профессиональные базы данных 

База данных электронной библиотечной системы 

вуза «Электронный читальный зал-БиблиоТех» 

https://www.novsu.ru/dept/1114/bibliotech/ 

Договор № БТ-46/11 от 

17.12.2014 
бессрочный 

Электронный каталог научной библиотеки 

http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/ 

База собственной 

генерации 
бессрочный 

База данных «Аналитика» (картотека статей) 

http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/ 

База собственной 

генерации 
бессрочный 

База данных «Электронно-библиотечная система 

«ЭБС ЮРАЙТ»  https://www.biblio-online.ru 

Коллекция: Легендарные книги 

Договор №63/юс от 

20.03.2018 

бессрочный 

База данных Научной электронной библиотеки 

eLIBRARY.RU  https://elibrary.ru/ 

в открытом доступе - 

Национальная электронная библиотека (НЭБ) 

https://rusneb.ru/ 

Договор № 101/НЭБ/2338 

от 01.09.2017 

31.08.2022 

Президентская библиотека им. Б. Н. Ельцина 

https://www.prlib.ru/ 

в открытом доступе - 

Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

(КонсультантПлюс студенту и преподавателю) 

www.consultant.ru/edu/ 

в открытом доступе - 

 

Интернет – ресурсы:  

1.https://www.bitobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pdf 

2.https://4brain.ru/blog/lean 

3.https://new.beliro.ru/wp-content/uploads/2019/07/ron-perejra-rukovodstvo-po-

berezhlivomu-proizvodstvu-1.pdf 

 

 

 

4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также 

выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов. 

Оценка качества освоения учебной программы включает текущий контроль 

успеваемости, итоговую аттестацию по итогам освоения дисциплины. 

Итоговая аттестация по учебной дисциплине проводится в соответствии с учебным 

планом в форме зачета в 4 семестре. 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Коды формируемых 

профессиональных и 

общих компетенций 

Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов обучения  
уметь: 

-проводить анализ первичной информации по 

состоянию производственного потока в 

организации; 

ОК 1, 2, ПК 2.6 Формы и методы 

контроля умений:  

 дискуссионные 

задания; 

 тестирование; 

 практическое 

задание. 

 

-структурировать производственные потоки 

создания ценности в организации; 
ОК 1, 2 

-определять масштабы внедрения 

бережливого производства при разработке 

проекта; 

ОК 1, 2, ПК 2.7 

https://www.novsu.ru/dept/1114/bibliotech/
http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/
http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/
https://www.biblio-online.ru/
https://elibrary.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.prlib.ru/
http://www.consultant.ru/edu/
https://4brain.ru/blog/lean
https://new.beliro.ru/wp-content/uploads/2019/07/ron-perejra-rukovodstvo-po-berezhlivomu-proizvodstvu-1.pdf
https://new.beliro.ru/wp-content/uploads/2019/07/ron-perejra-rukovodstvo-po-berezhlivomu-proizvodstvu-1.pdf
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-формировать алгоритм внедрения и 

оценивать результаты реализации 

бережливого производства; 

ОК 1, 2 Формы и методы 

контроля знаний:  

-устный фронтальный 

опрос на теоретическом 

занятии; 

- проверочные работы; 

- тестирование.  

 

 Методы оценки 

результатов обучения: 

- накопительная 

система баллов, на 

основе которой 

выставляется итоговая 

оценка; 

- традиционная система 

отметок в баллах за 

каждую выполненную 

работу, на основе 

которых выставляется 

итоговая оценка. 

-применять инструментарий бережливого 

производства, направленный на определение, 

устранение и предупреждение потерь; 

ОК 1, 2, ПК 2.7 

-организовывать рабочую группу по 

выявлению, устранению и предупреждению 

потерь в производстве; 

ОК 1, 2, ПК 2.7 

 

-принимать решения, позволяющие 

сформировать требования к проектам 

бережливого производства, которые 

соответствовали бы целям и общей стратегии 

организации, приоритетным направлениям ее 

развития и критериям эффективности; 

ОК 1, 2 

 

-оптимизировать бизнес-процессы 

организации. 
ОК 1 

знать: 

-историю развития систем бережливого 

производства и особенности функцио-

нирования современной интегрированной 

концепции бережливого производства в 

проектах; 

ОК 2 

 

- принципы построения, основные 

характеристики и параметры бережливого 

производственного потока; 

ОК 2 

- механизм преобразования организации в 

бережливое производство с применением 

методологического инструментария, на-

правленного на определение, устранение и 

предупреждение восьми видов потерь; 

ОК 1, 2 

 - практические аспекты разработки, 

внедрения и реализации проектов 

бережливого производства. 

ОК 2 
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5 ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

№ Номер и дата 

распорядительного 

документа о 

внесении  

изменений 

Дата  

внесения  

изменений 

Ф.И.О. лица,  

ответственного  

за изменение 

Подпись Номер и дата  

распорядительного 

документа о 

принятии 

изменений 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 


