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ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНИКИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ:  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

DIGITAL TWINS IN INDUSTRY:  

CHALLENGES AND PROSPECTS 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности и проблемы использования 

цифровых двойников в промышленности, показана польза и перспективность 

данной технологии. Важным достоинством цифровых двойников является то, 

что они являются основой для цифровой трансформации промышленной компании 

в целом. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровые двойники, 
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Abstract. The article discusses the features and problems of using digital twins 

in industry, shows the benefits and prospects of this technology, an important 

advantage of digital twins is that they are the basis for the digital transformation of 

an industrial company as a whole. 

Keywords: industry, digital transformation, digital twins, digital technologies, 

innovation. 

 

Предприятиям промышленности в условиях нового технологического 

уклада и четвертой промышленной революции невозможно добиться успеха, 

просто корректируя методы управления, которые приводили к успеху в 

прошлом. Современный мир, который нас окружает, стал быстро изменчивым и 

неоднозначным. Его главными характеристиками являются: 

взаимозависимости, скорости и сложности [1]. Быстро изменяющаяся среда 

цифровой экономики требует иных подходов к управлению с использованием 

новых цифровых технологий, которые дают новые способы наращивания 

эффективности компаний [2]. Задача совершить рывок в развитии цифровых 

технологий в целях повышения эффективности экономики была поставлена 

Президентом РФ, и в 2017 г была утверждена программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации». Программа активно реализуется, вместе с тем 

существуют серьезные институциональные барьеры на пути их внедрения [3]. 
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Производственные процессы становятся все более обусловлены 

цифровыми технологиями и решениями. Одно из таких решений - цифровой 

двойник (ЦД), цифровая модель физического объекта, работающая в режиме 

реального времени, которая помогает повысить эффективность процессов 

управления и планирования. В работе [4] отмечается: «цифровой двойник – это 

комплекс технологий и решений для обеспечения жизненного цикла продукта / 

машины / конструкции / системы /… обладающий мощным потенциалом». 

Компания Gartner поместила технологию цифрового двойника в топ-10 

стратегических тенденций на 2019 год. 

До недавнего времени цифровой двойник и огромные объемы данных, 

которые он использует оставались недоступным для промышленности из-за 

ограничений в использовании возможностей цифровых технологий, а также 

через значительные суммы затрат на обработку, хранение данных и сетевую 

пропускную способность [5]. Бурное развитие информационных технологий 

позволило снизить затраты на создание цифровых решений в промышленности, 

что привело к возможности создания цифровых двойников как прикладных 

производственных технологий.  

Цифровой двойник служит виртуальной копией того, что происходит на 

производстве в реальном времени. Тысячи датчиков, интегрированных в 

промышленности, распределенных по всей физической цепочке 

производственного процесса, совместно собирают данные по обширному 

спектру измерений: от поведенческих характеристик производственного 

оборудования и станков (толщина, качество, цвет, твердость, крутящий момент, 

скорости и т. д.) до условий окружающей среды в пределах предприятия [6].  

Технология «цифровых двойников», сочетающая в себе промышленный 

IoT и цифровое моделирование, в развитых странах активно внедряется на всех 

стадиях жизненного цикла продукции - от разработки до эксплуатации. До 

конца 2022 года примерно половина крупных промышленных компаний в мире 

будет использовать эту технологию. Внедрение «цифровых двойников» для 

моделирования и оценки различных сценариев позволяет сократить количество 

отказов оборудования в среднем на 30% [7]. 

По данным Gartner уже сейчас примерно четверть всех организаций, 

которые используют технологию IIoT, внедрили цифровых двойников, а еще 

42% планируют это сделать в течение трех лет. Примерами их применения 

являются разработки таких известных предприятий, как General Electric 

Company, Tesla и Chevron Corporation. В частности, американский 

многонациональный конгломерат General Electric Company разработал около 

миллиона цифровых двойников по всему миру. Они имитируют различные 

устройства в таких отраслях, как энергетика, авиация и здравоохранение, а 

также активы из собственных заводов и процессов. Всемирно известная Tesla 

создает цифровых двойников для всех реализованных ею электромобилей 

благодаря информации, поступающей от встроенных в машины датчиков. ИИ 

обрабатывает эти данные и решает, штатно работает тот или иной автомобиль, 

или же он требует технического обслуживания [8].  
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Высокоточное моделирование с использованием технологии цифровых 

двойников может быть высокоэффективным, но при этом - сложным и 

затратным в создании и обслуживании. Значительная часть оптимистичных 

прогнозов относительно возможностей практического использования ИИ 

основана на успехах «глубокого обучения». В большинстве случаев такие 

успехи основаны на контролируемом обучении, когда глубокие нейронные сети 

создаются с использованием маркированных данных, с выборкой достаточного 

объема.  

Применение цифрового двойника на стремительно изменяющихся рынках 

дает компании огромные конкурентные преимущества. Цифровая модель 

бизнеса, включающая все данные о нем, позволяет оперативно интегрироваться 

с другими информационными системами. После создания продукта или сервиса 

модель не отбрасывается – в нее поступают новые данные, и на их основе 

строятся уточненные модели и производится улучшение продукта. Значительно 

повышается прибыльность, эффективность и экономичность реального бизнеса. 

Можно выделить следующие положительные моменты использования 

цифровых двойников, которые важно учитывать при установлении перспектив 

и направлений дальнейшего развития промышленных предприятий: 

− повышение эффективности и конкурентоспособности промышленных 

предприятий за счет улучшения качества продукции, сокращения издержек 

(особенно вследствие снижения энерго- и ресурсоемкости); 

− рост экологичности производства (в результате улучшения качества 

входящего сырья, готовой продукции и развития в соответствии с концепцией 

циркулярной экономики); 

− снижение травматизма (вследствие широкого использования на 

опасных участках машинного труда); 

− уменьшение ошибок, вызванных человеческим фактором, в результате 

увеличения объема и перечня операций по обработке данных, выполняемых с 

помощью искусственного интеллекта;  

− кардинальная переориентация на запросы клиентов, отталкивание от 

портфеля заказов при настройке производства;  

− большая синхронизация с другими видами деятельности и обществом 

через углубление участия всех контрагентов в процессе создания, потребления 

и утилизации металлопродукции (часто в режиме реального времени). 

Следует учитывать и негативные моменты:  

− рост проблем при сохранении и эксплуатации больших данных 

вследствие увеличения кибернетических угроз, возможных ошибок работников, 

ответственных за разработку программного обеспечения и первичный сбор 

точных данных и ввода информации в систему, возможного сосредоточения 

рычагов управления в небольшом количестве компаний, ответственных за 

разработку и обслуживание смарт-технологий;  

− недостаточная гибкость реагирования при возникновении нештатных и 

форс-мажорных ситуаций в результате того, что используемые 
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автоматизированные системы управления, даже если они способны к 

самообучению, не могут адекватно отвечать абсолютно на все вызовы;  

− революционные изменения в численности, структуре и необходимой 

профессиональной подготовки рабочей силы, приводят к значительному 

высвобождению квалифицированных работников, которые не могут найти свое 

место на современном рынке труда; 

− недостаточное количество комплексных централизованных программ 

адаптации и переквалификации работников.  

При этом следует отметить, что распределение последствий развития 

производств на положительные и отрицательные достаточно условно, 

особенно, если рассматривать их в кратко- и долгосрочной перспективе. Так, 

социальная напряженность от изменений на рынке труда через внедрение 

«умных» технологий обязательно возникнет в краткосрочной перспективе, в 

долгосрочной подтолкнет дальнейшее развитие инноваций и уменьшит 

сопротивление изменениям, тогда как кибернетические угрозы со временем, 

напротив, лишь будут обостряться [9].  

Важным достоинством цифровых двойников является то, что они являются 

основой для цифровой трансформации промышленной компании в целом. Как 

отмечается [10]: «Сегодня в современной высокотехнологичной 

промышленности произошли значительные структурные изменения – 

смещение «центра тяжести» в глобальной конкуренции на этап 

проектирования». Скорость их выхода на рынок рекордно сокращается, 

значительно увеличенная прозрачность, снижаются расходы на них, изменения 

ускоряются, быстро проверяются гипотезы по оптимизации, производство 

масштабируется.  
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Abstract. This paper examines the analysis and diagnostics of financial and 

economic activities, as well as the assessment of the work on the implementation of 

business plans. The purpose of diagnostics of the organization's activities is revealed, 

the concept of diagnostics in the field of economics, its essence are characterized, 

and the importance of detailed business diagnostics in the modern world is noted. 

Keywords: economic efficiency of the organization, business diagnostics, 

method of efficiency improvement. 

 

В текущих экономических условиях деятельность любого хозяйственного 

субъекта представляет собой предмет внимания безграничной совокупности 

членов рыночных отношений, которые заинтересованы в конечных итогах его 

существования. Из этого следует: чтобы обеспечивать себе успешное ведение 

бизнеса в современном мире, сотрудникам аппарата управления нужно сначала 

обладать способностью практического оценивания не только уровня 

использования ресурсов и себестоимости, но также финансового положения 

любой организации, как своей, так и конкурирующей. 

Поэтому анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

играет ключевую роль в повышении экономической эффективности и 

благополучного развития предприятия, в ее управлении и укреплении 

финансового положения. 

Анализ, как принято, является экономической наукой, во-первых, 

изучающая экономику корпораций, их деятельность с точки зрения оценки 

работы по выполнению бизнес планов, оценки имущественно-финансового 

состояния для того, чтобы выявить упущенные возможности более 

эффективного использования ресурсов. И, во-вторых, выступает в качестве 

метода реализации стратегии предприятия посредством подбора 

соответствующей группы аналитических показателей, поддержание которых на 

желательном уровне и их постоянное системное наблюдение позволят 

предприятию достигать необходимых целей. 

В настоящее время важность наиболее детальной бизнес-диагностики во 

многих отечественных организациях не оценивает должным образом, и, в 

итоге, она вовсе не используется. Не редко планирование деятельности 

осуществляется каждой плановой службой по отдельности, а сводный бюджет 

принимается без учета комплексной оценки. Данный подход способен привести 

к нецелесообразным управленческим решениям и вызвать нежелательное 

увеличение затрат. В зарубежных странах бизнес-диагностика (business-

diagnostic) – обязательный атрибут деятельности каждой средней и крупной 

корпорации, выступает инструментом анализа [1, c.15]. 

Конечный результат, на который направлен процесс диагностики, 

является, как правило, обеспечение эффективной жизнедеятельности 

корпорации через ориентацию управленческого процесса на достижение всех 

идеалов, которые стоят перед предприятием.  

Диагностика в сфере экономики представляет собой процесс изучения 

проблем и обозначения их с использованием принятой терминологии, иначе 

говоря, установление диагноза ненормального состояния исследуемого, и 
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обозначение областей вероятного решения данных проблем. Бизнес-

диагностика предполагает выбор вмешательства в виде системы мероприятий, 

способные обеспечить верное движения роста корпорации, и оно показывает 

коммерческую ценность бизнес-диагностики и ее прямую связь с повышением 

прибыли организации. 

Сущность диагностики деятельности организации – это совокупность 

исследований, предполагающих установление и подробное изучение свойств, 

измерение принципиальных особенностей, которые отражают состояние 

хозяйствующего субъекта, для прогноза предполагаемых отклонений от 

устойчивых, средних, стандартных значений и устранение нарушений 

обычного распорядка работы [2, c.12]. 

Диагностика направлена, в первую очередь, на определение проблем, 

которые всячески препятствуют благоприятному функционированию 

организации; во-вторых, на определение прямой зависимости проблемы; а 

также включает выявление важнейших кратковременных и долговременных 

способов борьбы с корнем проблемы. 

В нынешнее время существует огромный перечень задач диагностики, но в 

первую очередь туда включают следующие проблемные ситуации 

предприятий: 

− свойства фактического состояния объекта, взятого для анализа; 

− исследование состава и свойств объекта, а также его сравнение с 

наиболее популярными аналогами, базовыми характеристиками или 

нормативными значениями; 

− определение перехода от одной ситуации объекта к другой в 

пространстве и времени; 

− выявление главных причин изменения в значениях переменных объекта, 

а также определение отличительных ее черт; 

− прогнозируемый анализ главных направлений деятельности. 

В современных условиях также следует учитывать экономическую группу 

рисков информационной экономики. Данная группа охватывает процессы 

разработки, производства и реализации продуктов и услуг, сохранение 

коммерческой тайны, персональных данных, баз данных клиентских групп, 

промышленный шпионаж [3, с. 264]. 

Диагностика деятельности организации как комплексное исследование 

процессов и конечных итогов прогрессирующего роста корпорации 

представляет собой определение главных причинно-следственных связей 

между ними и состоит из: 

− изучения процессов создания, развития и в целом функционирования 

систем управления, сюда входит технологические процессы, социально-

экономические, правовые, экологические и так далее; 

− выявление принципов создания организационных структур управления 

организацией; 

− оценку эффективного, кадрового и материально-технического 

обеспечения [1, с.14]. 
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Что касается элементов диагностики деятельности корпорации, то к ним 

включают следующие составляющие: 

− изложения методики анализа результатов деятельности предприятия; 

− определения главных приемов анализа применения важнейших 

ресурсов, материальных, трудовых и финансовых средств; 

− определения финансового состояния, финансового риска; 

− определения степени конкурентоспособности продукции; 

− определения производственных итогов работы; 

− определения затрат на процесс производства и продажи продукции; 

− определения экологических последствий процесса работы организации; 

− определения эффективности работы предприятия и основных факторов. 

В заключение можно упомянуть о том, что бизнес-диагностику можно 

проводить как специалистам внутри предприятия, так и с привлечением 

сторонних консультантов, что, с большей вероятностью, гарантирует высокий 

уровень объективности итоговых результатов в силу независимости внешних 

аналитиков. 
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market are identified. The prospects for increasing labor productivity and 
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Согласно Стратегии развития лесного комплекса до 2030 года выявлено, 

что «в российском лесном комплексе используется физически и морально 

устаревшее оборудование, в том числе с высокой долей ручного труда и низкой 

производительностью», применяют устаревшие техники и технологии [1]. 

Поэтому рост производительности труда в лесном комплексе является 

стратегически важной задачей. В мировом лесном комплексе производители 

активно используют новые техники, позволяющие оптимизировать 

производство и снизить издержки. Поэтому российский лесной комплекс имеет 

технологическое отставание от мировых тенденций, риск снижения и утраты 

конкурентоспособности. 

Высокотехнологичные предприятия лесопромышленного комплекса 

осуществляют различные меры, позволяющие усовершенствовать 

технологический процесс, повысить производительность труда. Это 

обуславливает перспективность исследований и роли высокотехнологичных 
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предприятий лесопромышленного комплекса в экономике России. Поэтому, 

необходимо исследовать роль высокотехнологичных предприятий 

лесопромышленного комплекса в повышении производительности труда. 

Влияние COVID-19 на мировую экономику оказалось серьезным испытанием. 

В частности, по оценкам американской консалтинговой компании Forest 

Economic Advisors, мировое потребление хвойных досок в 2020 г. снизилось на 

5% по сравнению с 2019 г. Несмотря на, казалось бы, небольшую цифру, это 

очень существенное снижение и в объемах составляет порядка 17 млн. м3. [2]. 

Основная причина такого резкого сокращения – безусловно, COVID- 19 и 

последствия этой пандемии. Поэтому в настоящее время на первый план 

выходит повышение производительности труда, как наиболее перспективного 

направления инновационного развития для предприятий лесопромышленного 

комплекса. В России в числе системных проблем, приведших к невысоким 

темпам роста производительности труда и к снижению доли вклада 

лесопромышленного комплекса, является технологическое отставание от 

мирового уровня лесопромышленного производства, характеризующееся 

отсутствием внедрения прорывных инновационных проектов [3]. Известен 

перечень высокотехнологичных предприятий лесопромышленной отрасли: 

Группа «Илим»; «Монди СЛПК»; Segezha Group; Ilim Timber; Группа «Свеза7» 

и другие. Поэтому основной задачей, стоящей перед предприятиями лесного 

комплекса является повышение производительности труда 

высокотехнологичных предприятий лесопромышленной отрасли и создание на 

их базе высокопроизводительных рабочих мест. Производительность труда в 

лесопромышленном комплексе высокотехнологичных предприятий является 

локомотивом для развития всей отрасли. Например, функционирование 

высокотехнологичных плитных производств определяется высоким уровнем 

автоматизации и синхронной работой коллектива предприятия. Поэтому для 

повышения производительности труда данных производств необходимо 

осуществить модернизацию информационной системы управления и создание 

высокопроизводительных рабочих мест, что позволит высокотехнологичным 

предприятиям лесопромышленного комплекса ускорить работу на 35%.  

Приоритетными направлениями повышения производительности труда и 

развития лесозаготовительной техники в 2019 г. стали сокращение расхода 

топлива, а также повышение удобства управления машиной. Этот процесс 

обусловлен распространением специальных средств механизации, 

повышающих производительность труда (харвестеры, процессоры, форвадеры). 

Эти механизмы подходят для проведения работ по прореживанию, для 

проходных и выборочных рубок, а также для делянок главного пользования с 

маленьким объемом стволов. Например, харвестер 1070G оказывает низкое 

давление на грунт и обладает хорошей устойчивостью при движении вверх и 

вниз по склону. Технологическое новшество инновационного харвестера 

заключается в том, что в течение его деятельности потребляется меньше 

топлива – за счет установки 6,8-литрового двигателя экологического класса 

John Deere Final Tier 4 его расход снижен на 2–5%. Конструктивный анализ 

современных фрезерных станков по основным элементам и механизмам 

https://vgltu.antiplagiat.ru/report/full/1008?v=1&c=0&page=3
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помогает не ошибиться в выборе оборудования. Совершенствование станков 

идет в основном за счет широкого внедрения современных электроприводов, 

высокомоментных шаговых и серводвигателей, компьютерных компонентов и 

систем управления, эффективных технологий, материалов и комплектующих. У 

ряда ведущих мировых производителей деревообрабатывающего оборудования 

– SCM Group (Италия), Martin (Германия), Hofmann (Германия), Felder Group 

(Австрия) существуют фрезерные станки последнего поколения, которые все 

больше по своим функциональным возможностям увеличивают 

производительность труда [3]. Резервом для роста производительность труда 

является использование в качестве механизмов резания дереворежущих 

фрезерных станков электрошпинделей – специальных электродвигателей, 

включаемых в цепи питания повышенной частоты от электронных частотных 

преобразователей и имеющих увеличенные значения крутящих моментов на 

выходном валу. Малые по сравнению с асинхронными двигателями масса и 

габариты, отсутствие ременных передач позволяют обеспечить компактность 

фрезерных суппортов на базе электрошпинделя, упростить размерную 

настройку, повысить точность обработки, снизить уровень вибраций и шума. 

Режущий инструмент устанавливается в коническую расточку выходного вала 

электрошпинделя с помощью оправки, имеющей посадочную часть в виде 

усеченного конического хвостовика – патрона типа HSK, ответного 

коническому отверстию шпинделя, либо фрезы Power Lock, имеющей 

аналогичный хвостовик.  

Крупнейшими рынками сбыта для высокотехнологичных станков 

лесопромышленного комплекса являются США, Канада, Китай и Вьетнам. В 

настоящее время для данных видов станков будет перспективен рынок России 

как база для формирования высокотехнологичных рабочих мест. Как итог 

совершенствования высокотехнологичные предприятия лесопромышленного 

комплекса будут работать в автоматическом режиме, персонал будет 

осуществлять лишь управление оборудованием. Помимо снижения затрат на 

рабочие ресурсы, сократится и время, затрачиваемое на производство единицы 

мебели, – как минимум на 35% [3]. В результате это позволит компаниям 

лесопромышленного комплекса совсем отказаться от ручного труда, и создать 

высокопроизводительные рабочие места. Значимым фактором, которая сможет 

повлиять на мебельный сегмент, будет являться роботизация, повышающая 

производительность труда и снижающая издержки.  

В связи с пандемией, разрабатываются новые, перспективные методы 

усовершенствования производительности труда для лесопромышленных 

предприятий. Например, изменения коснулись создания инновационно-

управленческого процесса – функционирования уведомлений, отправляемых по 

электронной почте, которые отправляются в случае появления ошибки или 

неисправности, или приближении срока очередного техобслуживания 

ответственным лицам.  

Все вышеперечисленное свидетельствует о том, что высокотехнологичные 

предприятия лесопромышленного комплекса развиваются поступательно, 

поэтому единственным способом повышения производительности труда для 
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них будет являться обеспечение их высокопроизводительными рабочими 

местами с новыми, инновационными станками, цифровыми технологиями, 

современными автоматизированными системами. 
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Abstract. The article reveals the importance, priority and effectiveness of state 

programs for the development of regional innovation. The term "mechanism" is 

considered from the economic point of view. The article presents the principles and 

forms of state support of innovation activity. 

Keywords: innovative development, incentive mechanisms, innovative activity, 
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Современное инновационное развитие является экономической 

составляющей нашей страны. Поэтому дальнейшее развитие и укрепление 

является одним из приоритетных и стратегических задач государства. 

Анализируя теоретические и практические аспекты, которые стимулируют 

инновационную деятельность, нужно подчеркнуть, что ключевая роль 

отводится государству, а стимулирование происходит с помощью 

государственных рычагов.  

Безусловно, государственная политика играет основную роль в 

стимулировании инновационной деятельности, которая включает большой 

спектр стратегии и инструментов, способных корректировать провалы рынка, 

давать направления развития частному сектору и способствовать координаций 

усилий различных заинтересованных сторон. Актуальным является правильное 

и своевременное применение методов и стратегии для стимулирования 

региональной инновационной деятельности, развития и укрепления 

имеющегося потенциала.  

Разработка и исполнение таких мер, должно базироваться на оценке 

результативности национальной инновационной системы, обеспечивающая 

надлежащую диагностику имеющейся ситуации и выдвигающая рекомендации 

по совершенствованию инновационной деятельности с учетом национальных 

особенностей и наработанного мирового опыта [1]. 

C экономической точки зрения под термином «механизм» понимается 

совокупность методов, форм, инструментов функционирования чего-либо или 

воздействие на что-либо [2]. Для стимулирования инновационной деятельности 

региона определяются возможные механизмы, т.е. методы ускорения 

регионального инновационного развития путем реализации определенных мер 

государственной поддержки. Между тем, «Концепция инновационного 

развития Республики Казахстан до 2020 года» от 30 июля 2012 года № 990 [3] 

определяет ряд принципов государственной поддержки инновационной 

деятельности (рис. 1). 

В данном случае необходимо отметить, что стимулирование 

инновационной деятельности реализовывается использованием механизмов 

государственного регулирования и стимулирования (экономического, 

правового, налогового). Государственная политика через стратегически важные 

сектора национальной экономики призваны влиять на структурные 

преобразования экономики и инновационную среду, цель которого создание 

благоприятных условий для развития инновационной деятельности. 
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Рисунок 1 – Основные принципы государственной поддержки инновационного 

развития [3] 

 

 Также существуют основные формы государственной поддержки 

инновационной деятельности, которые определены в соответствии с 

законодательством Республики Казахстан (рис. 2) [4].  

Безусловно, результативным механизмом стимулирования региональной 

инновационной деятельности являются слаженное взаимодействие государства, 

образования, науку, предпринимательства и финансовых институтов. Уже 

давно считается, что именно регионы считаются ключевым звеном развития и 

продвижения инновационной деятельности всей страны. 

 На сегодняшний день, региональные и местные органы власти играют 

важную роль в поддержке инновационной деятельности, т.к. близко 

расположены к субъектам хозяйствования, которые рационально управляют 

бизнесом, контролируют их деятельность и оценивают их вклад в социально-

экономическое развитие региона [2]. 
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Рисунок 2 – Важнейшие формы государственной поддержки инновационной 

деятельности 

  

Итак, механизм стимулирования инновационной деятельности региона – 

это все допустимые способы форсирования регионального инновационного 

развития путем реализации принятых мер и государственных программ. 

Ответственное и своевременное исполнение целевых инновационных программ 

на общегосударственном, региональном и местном уровнях, выделение 

государственных субсидии приоритетным отраслям экономики, 

стимулирование правового, экономического, налогового механизмов приведет 

к эффективному и положительному результату. 
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Аннотация. Исследованы проблемы формирования таможенной, 

внешнеторговой политики, проанализированы состояние экспортно-

импортных операций и рационализация их структуры. Рассмотрены 

ограниченность номенклатур экспортируемых товаров, необходимость 

экономической интеграции со странами СНГ с целью достижения 

экономического роста и конкурентоспособности, актуальность расширения 

принципов использования нормативно-правовых документов международной 

торговли. Выявлены приоритетные направления государственной поддержки 

внешнеторговых отношений, преодоления технологической отсталости 

производства, а также поддержка товаропроизводителей по экспорту. 

Ключевые слова: таможенная политика, импортно-экспортный 

потенциал, внешнеэкономическая деятельность, экономическая интеграция, 

нормативно-правовые акты, конкурентоспособность.  

 

Abstract. In this article the problems of formation of customs foreign trade 

policy are researched, analyzed state of export-import operations and rationalization 

of its structure. Limitations of the nomenclature exported products, necessity of 

economical integration with the CIS country-members with the aim of achieving 

economic growth and competitiveness, the relevance of expanding the principles of 

using normative-legal documents of international trade are considered. Priority 

directions of foreign trade relations state support, overcoming technological 

production’s remaining identified, also supporting export of producers. 

Keywords: customs policy, import-export potential, foreign economic activity, 

economic integration, normative-legal acts, competitiveness. 

 

Важнейшая роль в деле обеспечения экономических интересов государства 

принадлежит таможенной службе, которая является одним из базовых 

институтов экономики. 
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Становление политики Республики Таджикистан в области 

международной торговли целиком зависит от расширения и усиления 

внешнеторговых операций товарами и услугами. Кроме того, эффективность 

этой политики коренным образом связано с тем, что инструменты 

внешнеторговой политики в полной мере должны быть согласованы с ходом 

экономических процессов, которые происходят в суверенном государстве. 

В этом направлении перед республикой возникает целый ряд проблем, 

решение которых зависит от осуществления руководством страны четкой и 

продуманной внешнеторговой политики, в частности: повышения качества 

структуры экспорта и импорта в сторону преобладания в экспорте товаров с 

высокой добавленной стоимостью, повышение конкурентоспособности 

отечественных товаров и услуг, развитие и совершенствование 

производственных структур с целью увеличения экспортного потенциала.  

Концептуальная постановка проблем развития внешнеторговых связей 

определяется усилением взаимозависимости экономик отдельных страны, 

зависимостью от наличия в стране естественных природных данных и 

приобретенных аспектов. Под природными преимущественными показателями 

подразумеваются особые климатические условия и наличие природных 

сырьевых ресурсов, а под приобретенными – внедрение и развитие передовых 

технологий, подготовка и повышение квалификации работников и 

специалистов, совершенствование организации производства его 

реконструкция и модернизация. 

Переход рыночной экономики требует новых подходов к участию 

республики в международных экономических отношениях и усиления 

трансформации внешнеэкономических отношений. 

Важнейшим направлением государственной политики страны по вопросам 

внешнеторговых отношений является чёткая выработка экономической 

политики структурными органами государственного управления на базисной 

основе, системное стратегическое планирование развития хозяйственного 

механизма отдельных отраслей экономики, сфер деятельности и регионов 

республики.  

Механизмом формирования и реализации таможенной внешнеторговой 

политики являются системные меры прямых и косвенных методов 

регулирования объектов и субъектов внешнеэкономической деятельности. 

На современном этапе в Республики Таджикистан краеугольным вопросом 

является решение проблем совершенствования таможенного регулирования 

международной торговли вызванные в результате, прежде всего, расширения 

внешнеторговых отношений с зарубежными странами и активным участием 

Республики Таджикистан в работе таких интеграционных экономических 

объединений как СНГ, ЕврАзЭС, ШОС, ВТО.  

В 2016-2020 годах главные задачи и приоритеты таможенно-тарифной 

политики будут направлены на дальнейшее преодоление негативных 

последствий финансово-экономического кризиса и содействия выхода 

экономики страны на русло стабильного экономического роста. В указанной 

период таможенная система должна восстановить свою регулирующую 
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функцию, значительно снизив фискальную составляющую, способствовать 

организации и развитию конкурентной среды в целях обеспечения в 

дальнейшем эффективности экономического роста. 

 

Формирование внешнеторговой политики 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Главные направления развития международной торговли 

Республики Таджикистан 
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В последующие годы Правительством Республики Таджикистан ставится 

стратегическая задача внедрить с целью перехода к корректировке таможенных 

ставок ввозных пошлин с учетом долгосрочных перспектив экономической и 

структурной политики. При этом приоритет должен отдаваться импорту 

высокотехнологичного оборудования, внедрению передовых технологий, 

использование которых способно значительно повысить 

конкурентоспособность выпускаемой продукции и увеличить экспорт товаров. 

В целях повышения эффективности таможенного регулирования 

внешнеэкономической деятельности Республики Таджикистан, необходимо 

использовать и расширить принципы формирования нормативно-правовых 

актов на базе: 

1. Комплексности, что означает комплексное решение организации 

способов администрирования поступления доходов от международной 

торговли и формирование законодательных актов, включающих 

исчерпывающее количество комплексных нормативных документов, 

содержанных фискальный характер. 

2. Системности, что выражается в организации системы таможенной 

регламентации импортно-экспортных операций, содержащих конкретное 

упорядоченное направление согласованный с системой как внутреннего, так и 

внешнего регулирования, применяемой в международной торговле. 

3. Прозрачности, которая заключатся в организации системы 

оптимального и результативного механизма исчисления и взимания всех видов 

таможенных налогов и пошлин, подлежащих уплате во время перемещения 

товаров и транспортных средств через таможенную границу, которая позволяет 

контролировать движение уплаченных таможенных платежей на дальнейшее 

развитие устойчивого экономического роста республики.  

4. Кодификации, унификации и полного внедрения гармонизированной 

системы законодательной базы и нормативно – правовых документов по 

регулированию таможенной деятельности в области международных торговых 

правоотношений.  

5. Защиты национальных экономических интересов путём формирования 

взаимовыгодного сотрудничества с зарубежными государствами – партнерами 

и международными институтами.  
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Аннотация. В работе рассмотрены особенности амаранта, проблемы 
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Abstract. The paper considers the features of amaranth, the problems of 

production in Russia and the prospects for the development of amaranth in the 

Russian Federation. 
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Амарант – это растение, преимущественно относится к однолетним 

растениям, которое имеет небольшие цветки, данный вид растения относится к 

семейству амарантовые. Известно множество видов амаранта (около 100). 

Амарант имеет как полезные свойства [4], так и представляет собой 

вредные свойства. 

Полезные свойства: 

− выводит токсины; 
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− оказывает омолаживающее воздействие (поэтому некоторые 

организации, имеющие косметологическую направленность производят 

косметику с составом амаранта); 

− нормализует давление; 

− положительно оказывает влияние на работу печени; 

Вредные свойства амаранта: 

− аллергия (индивидуальная непереносимость); 

− может вызывать камни в почках; 

− панкреатит; 

− холецистит. 

Амарант не содержит глютен!  
− пищевые продукты – мука, супы и жареные семена щирицы; 

− масло амаранта используют, как добавку к йогуртам, кефирам, 

мороженому, салатам и десертам. 

Амарант не содержит глютен, то есть для людей, у которых есть аллергия 

на данный компонент хлеб из амарантовой муки будет прекрасной заменой 

обычному хлебу. 

Технология выращивания амаранта: 

− готовят участок с осени – пашут, удобряют торфом и перегноем; 

− высаживают семена в открытый грунт в мае, температура должна уже 

стоять от +7 °С; 

− семена смешивают с мелким песком перед посадкой в соотношении 

1:20; 

− землю перед посадкой необходимо хорошо полить теплой водой; 

− делают неглубокие траншеи для посадки, расстояние между ними 40 

сантиметров; 

− высеивают на глубину до 1,5 сантиметров; 

− амарант в первый месяц роста особенно нуждается в прополке, 

рыхлении почвы; 

− удобряют почву золой и навозом; 

− собирают листья амаранта по достижению их длины в 20 сантиметров; 

− семена собирают в сентябре. 

Основными странами поставщиками амаранта являются: 

1. Италия. 

2. Израиль. 

3. Испания. 

На примере организации ООО «Русская Олива», которая занимается 

разработкой технологий получения растительных масел функционального 

назначения, исследованием медицинских и пищевых свойств продуктов из 

новых перспективных растений, возделыванием амаранта и его глубокой 

переработкой. Рассмотрим успешность ее рода деятельности, анализ которой 

поможет сделать выводы об развитии производства амаранта на территории РФ 

(табл. 1). 
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Таблица 1 – Показатели финансово-хозяйственной деятельности ООО «Русская 

Олива» за 2017-2019 гг. 

Показатели 

Значения Отклонение Темп роста, % 

2017 2018 2019 

2018 г. 

к 2017 

г. 

2019 г. 

к 2018 

г. 

2018 г. 

к 2017 

г. 

2019 г. 

к 2018 

г. 

Выручка, тыс. руб. 31392 33991 18170 2599 -15821 108,28 53,46 

Себестоимость продаж, 

тыс. руб. 
21493 23551 13317 2058 -10234 109,58 56,55 

Доля себестоимости 

продаж к выручке, % 
68,47 69,29 73,29 0,82 4,01 101,20 105,78 

Валовая прибыль, тыс. 

руб. 
9899 10440 4853 541 -5587 105,47 46,48 

Валовая прибыль к 

выручке, % 
31,53 30,71 26,71 -0,82 -4,01 97,40 86,96 

Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
1643 2092 673 449 -1419 127,33 32,17 

Среднегодовая 

стоимость основных 

фондов, тыс. руб. 

10256 8031 6688 -2225 -1343 78,31 83,28 

Среднегодовая 

стоимость оборотных 

средств, тыс. руб. 

71710,5 80493 87974,5 8782,5 7481,5 112,25 109,29 

Фондоотдача, тыс. 

руб./тыс. руб. 
5,57 7,10 4,78 1,53 -2,33 127,55 67,25 

Фондоемкость, тыс. 

руб./тыс. руб. 
0,18 0,14 0,21 -0,04 0,07 78,40 148,69 

Фондорентабельность, 

тыс. руб./тыс. руб. 
0,29 0,44 0,18 0,15 -0,26 149,99 40,47 

Оборачиваемость 

оборотных средств, дни 
567,09 

586,9

2 
1188,26 19,83 601,34 103,50 202,46 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств 

0,64 0,62 0,31 -0,02 -0,31 96,62 49,39 

 

Далее рассмотрим показатели, рассчитанные в таблице, на рисунках 1, 2, 3. 

Рассмотрев таблицу 1 и рисунок 1, мы можем сделать выводы и сказать о 

том, что выручка резко сократилась в 2019 году, в сравнении с 2018 на 53,4%; 

себестоимость продаж увеличилась с 2018 году в сравнении с 2018 на 8%, 

однако к 2019 году сильно сократилась на 56%. Что касается прибыли от 

продаж, то в 2918 году она составила 2092 тыс. рублей, и снова к 2019 году 

сократилась на 32%. 

Валовая прибыль имеет такую же тенденцию, что и предыдущие 

показатели. И к 2019 году она сократилась в сравнении с 2018 на 46%. 

Проанализировав рисунок 2, мы видим, что доля себестоимости продаж к 

выручке гораздо больше валовой прибыли к выручке. При этом, валовая 

прибыль уменьшается с каждым годом. Так, к 2019 году она сократилась с 2017 

на 4 %. Доля себестоимости же наоборот- растет. И если в 2017 году она 

составляла 68,47%, то в 2019 выросла так же на 4 %. 
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Рисунок 1 – Показатели выручки, прибыли, валовой прибыли и себестоимости 

«Русская Олива» за 2017-2019 гг., тыс. руб. 

 

 

 

Рисунок 2 – Показатели валовой прибыли к выручке и доля себестоимости к 

выручке ООО «Русская Олива» за 2017-2019 гг., % 

 

Рассмотрев показатели эффективности производства предприятия 

«Русская Олива», можем сказать о том, что фондоотдача имеет непостоянный 
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характер, то есть в 2018 году она выросла на 2%, а в 2019 году сократилась на 

3%, фондоемкость сначала уменьшилась в 2018 году на 0,04%, а в 2019 году 

выросла на 0,07.  

Далее, проанализируем таблицу по эффективности деятельности 

предприятия (табл. 2). Рентабельность производства и реализации расходов по 

обычным видам сократилась на 3,8%, больше всего сократилась рентабельность 

текущей деятельности (3,83%), рентабельность продаж по прибыли от продажи 

так же сократилась на 2,45. То есть в целом, идет уменьшение значений 

показателей по всем видам рентабельности. 

 

 

Рисунок 3 – Показатели эффективности производства ООО «Русская Олива» за 

2017-2019 гг., тыс. руб. 

 

Таблица 2 – Показатели эффективности деятельности ООО «Русская 

Олива», % 

 

Наименование показателя 
2018 г. 2019 г. 

Изменение, +, - 
базис отчет 

1. Рентабельность производства и 

реализации расходов по обычным видам 

деятельности 

8,88 5,05 -3,83 

2. Рентабельность совокупных расходов 0,80 0,44 -0,36 

3. Рентабельность текущей деятельности 8,88 5,05 -3,83 

4. Рентабельность производства 0,03 0,01 -0,02 

5. Рентабельность продаж по прибыли от 

продажи 
6,15 3,70 -2,45 

6. Рентабельность продаж по чистой 

прибыли  
0,69 0,43 -0,26 

7. Рентабельность валовой продукции 0,31 0,27 -0,04 

8. Общая рентабельность 0,01 0,01 0,00 
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И подводя итог по анализу деятельности и производства предприятия, 

можно сказать, что самым прибыльным и урожайным стал именно 2018 год, так 

как в 2019 году идет сокращения по всем показателям. 

Данные показатели свидетельствуют о том, что производство амаранта в 

РФ очень непопулярно, что доказывают нам показатели организации 

занимающейся производством продукции из амаранта [5]. 

Также есть сложности в самом сборе урожая из-за технических проблем, 

для сбора семян амаранта в России нет подходящей техники, поскольку семена 

амаранта очень маленькие, а это в свою очередь вызывает трудности [6]. 

Нужно оснащать и стимулировать производство продукции из амаранта, 

тогда он наберет свою популярность. 
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SUSTAINABILITY OF RURAL AREAS: A METHODOLOGICAL 

APPROACH TO ASSESSMENT  
 

Аннотация. В статье представлен оригинальный методологический 

подход к оценке устойчивости развития сельских территорий. Выделяется 8 

групп индикаторов устойчивости и соответствующие им параметры оценки. 

Предлагается комплексный показатель – индекс устойчивости развития 

сельских территорий (Иур). Теоретическая значимость исследования состоит 

в развитии методологии анализа аграрной политики с учетом целевых 

приоритетов Стратегии устойчивого развития сельских территорий 

Российской Федерации на период до 2030 года. Результаты исследования 

могут быть применены для осуществления мониторинга, оценки 

эффективности аграрной политики по развитию сельских территорий и 

оптимизации мер аграрной политики.  

Ключевые слова: аграрная политика, сельские территории, устойчивое 

развитие сельских территорий, методический инструментарий, индекс 

устойчивости развития сельских территорий.  

 

Abstract. The article presents an original methodological approach to assessing 

the sustainability of the development of rural areas. There are 8 groups of 

sustainability indicators and the corresponding assessment parameters. A 

comprehensive indicator is proposed - the index of sustainable development of rural 

areas (Isd). The theoretical significance of the study lies in the development of a 

methodology for analyzing agricultural policy, taking into account the target 

priorities of the Strategy for Sustainable Development of Rural Areas of the Russian 

Federation for the period up to 2030. The research results can be used for 

monitoring, assessing the effectiveness of agricultural policy for the development of 

rural areas and optimizing agricultural policy measures. 

Keywords: agrarian policy, rural areas, sustainable development of rural areas, 

methodological tools, index of sustainable development of rural areas.  
 

В рамках реализации аграрной политики в Российской Федерации 

решается широкий спектр вопросов устойчивого развития сельских территорий, 

связанных с продовольственным обеспечением, развитием аграрного сектора 
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экономики, инфраструктуры в сельской местности, обеспечением занятости 

сельского населения. Социально-экономический потенциал сельских 

территорий позволяет реализовывать общенациональные функции – 

производственную, демографическую, социальную, сохранение историко-

культурных основ идентичности населения страны, что в конечном итоге 

отражается на уровне и качестве жизни населения страны [1].  

Развитие сельских территорий России происходит крайне неравномерно, 

что актуализирует необходимость оценки эффективности реализации аграрной 

политики и оценки степени устойчивости развития сельских территорий. 

Аграрная политика России имеет явно выраженный региональный аспект. 

Формируемая под воздействием общеэкономических факторов, она в 

значительной мере дифференцируется по регионам в зависимости от их 

специализации [2; 3]. Основным условием реализации эффективной 

региональной аграрной политики является именно учет степени 

дифференциации российских регионов по уровню производственно-ресурсного 

потенциала для развития сельского хозяйства. 

Моделирование устойчивости развития сельских территорий с 

теоретической точки зрения может быть реализовано с помощью двух 

вариантов оценки: одновременное измерение всех параметров на основе 

применения процедуры линейного моделирования, например, дисперсионного 

анализа или множественного регрессионного анализа, либо измерение каждого 

блока устойчивости отдельно с использованием различных многомерных 

методов. Поскольку данные, необходимые для анализа устойчивости развития 

являются либо порядковыми, либо категориальными, это препятствует 

использованию процедуры линейного моделирования для оценки 

устойчивости. Следовательно, для анализа целесообразно использовать 

многомерные методы оценки, в частности факторный анализ.  

Оценка устойчивости развития сельских территорий будет выполнена в два 

этапа. На первом этапе будет проведена оценка параметров, формирующих 

каждый из блоков устойчивости. На втором этапе определяется индекс 

устойчивости с учетом результатов оценки по каждому блоку: ТР – 

численность населения и трудовых ресурсов в сельской местности, Р – доступ к 

сельскохозяйственным ресурсам и технологиям, С – система социальной 

защиты, Г – доступ к государственным услугам и объектам инфраструктуры, Д 

–доходы населения, П – продовольственное обеспечение, А – наличие 

несельскохозяйственных ресурсов и прочих активов у домохозяйств, АС – 

способность к адаптации (табл. 1). 

В формализованном виде индекс устойчивости развития сельских 

территорий может быть представлен:  

Иур = (ТР, Р,С, Г, Д, П, A, AC),     (1) 

где Иур – индекс устойчивости, ТР – численность населения и трудовых 

ресурсов в сельской местности, Р – доступ к сельскохозяйственным ресурсам и 

технологиям, С – система социальной защиты, Г – доступ к государственным 

услугам и объектам инфраструктуры, Д – доходы населения, П – 
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продовольственное обеспечение, А – наличие несельскохозяйственных 

ресурсов и прочих активов у домохозяйств, АС – способность к адаптации. 

 
 

Таблица 1 – Индикаторы и параметры оценки устойчивого развития сельских 

территорий 
№ 

пп 
Индикаторы устойчивости  Параметры оценки 

1 2 3 

1.  Численность населения и 

трудовых ресурсов в 

сельской местности (ТР) 

Численность сельского населения, ожидаемая 

продолжительность жизни, миграционный прирост 

сельского населения 

2.  Доступ к 

сельскохозяйственным 

ресурсам и технологиям (Р) 

Производственные мощности домохозяйств, наличие 

сельскохозяйственных ресурсов (земля, 

сельскохозяйственные животные), удобрения, 

гербициды, технологии 

3.  Система социальной 

защиты (С) 

Помощь в трудоустройстве населения, 

государственные программы социальной защиты 

населения, выплата денежных пособий и т.п.  

4.  Доступ к государственным 

услугам и объектам 

инфраструктуры (Г) 

Образовательные, медицинские услуги, услуги 

ветеринарии, инфраструктурное обеспечение (доступ 

к телекоммуникационным сетям, электроэнергии, 

водоснабжению, транспортная инфраструктура и 

т.п.), наличие учреждений культурно-досугового типа 

в сельской местности 

5.  Доходы населения (Д) Уровень доходов населения, отношение заработной 

платы в сельском хозяйстве к среднему значению по 

экономике, наличие диверсифицированных 

источников дохода  

6.  Продовольственное 

обеспечение (П) 

Объемы потребления продовольственных товаров, 

уровень удовлетворения физиологических 

потребностей населения в основных продуктах 

питания, потребление килокалорий на душу 

населения в день, доля расходов на питание в 

структуре расходов домашних хозяйств на конечное 

потребление. 

7.  Наличие 

несельскохозяйственных 

ресурсов и прочих активов 

у домохозяйств (A) 

Несельскохозяйственных ресурсы и активы, 

например, дом или другая недвижимость, общая 

площадь жилых помещений в среднем на одного 

жителя в сельской местности, соотношение 

среднедушевых ресурсов сельских и городских 

домохозяйств  

 Способность к адаптации 

(AC) 

Экономическая активность, т.е. принадлежность к 

рабочей силе, уровень занятости сельского населения, 

образование, здоровье, доля сельского населения 

систематически занимающегося физической 

культурой и спортом  
Источник: составлено автором.  
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В итоге индекс устойчивости развития сельских территорий определяется 

как сумма значений по всем параметрам, формирующим индикатор 

устойчивости: 

Иур = 
=1i

iikИ ,      (2) 

где i – количество индикаторов устойчивости; i = 1, …., n; n = 8; ki – вес 

индикатора, Иi – рассматриваемый индикатор устойчивости. Диапазон 

значений индекса устойчивости (Иур): 0 – 1. 

Прикладное значение результатов исследования связано с возможным 

использованием разработанного методического инструментария: для оценки 

устойчивости развития сельских территорий; применением при оценке 

состояния и прогнозировании развития продовольственного рынка, его 

отдельных продуктовых сегментов при разработке и реализации аграрной 

политики; как инструмента мониторинга развития отраслей сельского 

хозяйства страны с целью выработки системы мероприятий по их 

эффективному функционированию и развитию; для обоснования 

необходимости внесения изменений в программы государственной поддержки 

по направлениям и основным мероприятиям в соответствии с реализуемой 

Государственной программой развития сельского хозяйства и регулирования 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. 
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ПОЖАРЫ И ВЗРЫВЫ В СИСТЕМЕ ТЕХНОГЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

FIRES AND EXPLOSIONS IN THE TECHNOGENIC SAFETY SYSTEM 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены пожары и взрывы, которые на 

сегодняшний день считаются самыми распространенными чрезвычайными 

ситуациями. Минимизация вероятности возникновения и последствий 

чрезвычайных ситуаций позволит предприятиям не только эффективно 

решать вопросы в области охраны здоровья и безопасности труда, но и 

значительно уменьшать экономические потери, возникающие в результате 

аварий, несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. 

Ключевые слова: чрезвычайные ситуации, пожары, взрывы, охрана труда, 

безопасность жизнедеятельности, окружающая среда, экологическая 

безопасность, управленческие решения, экономические потери. 
 

Abstract. This article discusses fires and explosions, which are currently 

considered the most common emergencies. Minimizing the probability of occurrence 

and consequences of emergencies will allow enterprises not only to effectively 

address issues in the field of occupational health and safety, but also to significantly 

reduce economic losses resulting from accidents, industrial accidents and 

occupational diseases. 

Keywords: emergency situations, fires, explosions, labor protection, life safety, 

environment, environmental safety, management decisions, economic losses. 
 

Одной из основных характеристик современного этапа развития 

Российской Федерации можно назвать все возрастающую роль государства в 

процессе охраны прав человека, в том числе, в обеспечении безопасности 

гражданского общества. 

В соответствии с положениями российского законодательства все 

работодатели обязаны обеспечить безопасность своей производственной 

деятельности, в том числе безопасность и безвредность условий труда 

работников как важнейшей составляющей безопасности производства. 

С государственными нормативными требованиями охраны труда можно 

ознакомиться в Конституции Российской Федерации, в федеральных законах, а 
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также в нормативно-правовых актах Российской Федерации и субъектов 

Российской Федерации. 

Согласно основному российскому закону, Конституции, к основным 

правам человека относится его право на жизнь и на здоровье. А так как 

государство выступает гарантом Конституции, следовательно, реализация этих 

прав – первоочередная задача цивилизованного государства. Одно из 

направлений, по которым государство осуществляет контроль и обеспечение 

этих прав – это охрана труда [1]. 

Понятие охрана труда дается в ст. 209 Трудового кодекса Российской 

Федерации, согласно которой охрана труда – система сохранения жизни и 

здоровья работников в процессе их трудовой деятельности, включающая в себя 

правовые, социально-экономические, организационно-технические, санитарно-

гигиенические, лечебно-профилактические, реабилитационные и иные 

мероприятия [2]. 

Федеральный закон от 17.07.1999 № 181-ФЗ «Об основах охраны труда в 

Российской Федерации» устанавливает правовые основы регулирования 

отношений в области охраны труда между работодателями и работниками и 

направлен на создание условий труда, соответствующих требованиям 

сохранения жизни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности [3]. 

Нормативно-правовая база в сфере охраны труда включает в себя: 

− общую часть, к которой относятся требования, касающиеся условий 

труда; 

− особенную часть, к которой относятся положения об эксплуатации 

электрических установок, а также положения об эксплуатации тепловых 

установок и другие документы. 

− специальную часть, к которой относятся требования к системе 

управления охраной труда на предприятии. 

На рис. 1 представлены основные нормативно-правовые акты по охране 

труда [4]. 

По данным, представленным на рис. 1, можно отметить, что для каждого 

предприятия, в рамках нормативно-правовых актов по охране труда, 

устанавливаются правила, процедуры, критерии и нормативы, направленные на 

сохранение жизни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности. 

С ускорением развития современного общества, все большей актуальной 

проблемой становится обеспечение безопасности людей и окружающей среды 

от пожаров и взрывов [5]. 

Важно предотвратить появление пожаров и взрывов, а также знать 

причины и последствия пожаров и взрывов. 
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Рисунок 1 – Нормативно-правовые акты по охране труда 

 

Пожар – это неуправляемое, стихийное горение веществ, материалов и 

газо-воздушных смесей вне специального очага, которое приносит 

материальный ущерб и вред здоровью людей. Пожар, как и взрыв всегда связан 

с процессом горения.  

Среди множества определений, наиболее общим является определение 

С.В. Белова, которое гласит, что «Горение – это реакция, при которой 

происходит соединение горючего вещества с кислородом воздуха» [6]. 

Процесс горения возможен в следующих условиях: 

− наличие материала – бумаги и дерева, которое хорошо горит; 

− наличие кислорода воздуха; 

− наличие источника горения – огонь, искра. 

Пожар может представлять прямую и косвенную опасность. 

Прямая опасность, как отмечают В.П. Иванников и П.П. Клюс – всегда 

связана с поражением человеческого организма в результате воздействия 

высоко температуры и огня. Косвенная опасность пожара связана для человека 

удушением, отравлением дымом, угарным газом [7]. 

Необходимо отметить, что все вещества и материалы по своей природе 

делятся на группы по возгоранию: 

− негорючие вещества, которые не способны гореть; 

− трудно горючие вещества, которые способы гореть под действием 

источника зажигания; 

− горючие вещества, которые способны гореть после того, как удален 

источник зажигания. 

Согласно внешним признакам горения пожары делятся на: 

1. Наружные пожары, у которых признак горения можно определить 

визуально. Наружные пожары в основном бывают при горении здания, 
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конструкции, угля, торфа и других ценностей. Наружные пожары всегда по 

своей структуре открытые. 

2. Внутренние пожары, которые возникают и появляются внутри самого 

здания. Внутренние пожары могут быть: 

− открытыми. При открытых пожарах признаки горения можно 

установить осмотром помещений. 

− скрытыми. У скрытых пожаров процесс горения происходит в основном 

в пустых строительных конструкциях, а также в шахтах и вентиляциях. 

Признаками горения обычно бывает выход дыма через щели, штукатурка 

на стенах начинает менять свой цвет, конструкция здания нагревается. При 

развитии пожара в здании, скрытое внутреннее горение может перейти в 

открытое внутреннее, а внутреннее в наружное, и наоборот. Если 

классифицировать пожары по месту их возникновения, то пожары могут быть 

как на открытых площадках, так и на природных массивах. 

Рассмотрим классификацию пожаров по масштабу и интенсивности 

влияния. 

Отдельный пожар – это вид пожара, который возникает внутри отдельного 

здания или сооружения. При этом виде пожара продвижение людей и техники 

осуществляется через застроенную территорию между отдельными пожарами.  

Сплошной пожар – это пожар, при котором происходит интенсивное 

горение большого количества зданий и сооружений.  

Огневой шторм – это вид пожара, который считается одной из форм 

сплошного пожара и характеризуется большим количеством восходящего 

потока продуктов сгорания и воздуха, а также притоком свежего воздуха со 

всех сторон со скоростью 50 км/ч [8]. 

Массовый пожар представляет собой пожар, который включает в себя 

общую совокупность отдельных и сплошных пожаров. 

При развитии пожара выделяют три стадии [9]: 

1. Начальная стадия развития пожара, которая характерна для всех видов 

пожаров, независимо от того, где произошел пожар. Данная стадия развития 

пожара характеризуется высокой температурой в помещении, при этом 

происходит снижение плотности газов и по своей сути не сильно оказывает 

влияние на огнестойкость конструкций здания, так как температура на этой 

стадии еще не слишком высокая. 

2. Основная стадия развития пожара, которая характеризуется, прежде 

всего, тем, что около 90 % всех горючих веществ сгорает, т.е. сгорают все 

вещества и материалы. 

3. Конечная стадия развития пожара, которая характеризуется тем, что 

процесс горения постепенно завершается, температура понижается. Количество 

газов в помещении становится намного меньше, чем количество поступившего 

воздуха. 

Далее рассмотрим основные условия, которые приводят к 

распространению пожара: 

во-первых, накопление большого количества горючих веществ, а также 
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материалов; 

во-вторых, позднее обнаружение пожара и позднее оповещение пожарной 

охраны. Также к этим условиям можно отнести неисправность системы 

пожаротушения, неправильные действия людей при пожаре; 

в-третьих, пожар может возникнуть внезапно и это приведет к ускорению 

его развития; 

в-четвертых, наличие путей, по которым возможно распространение 

пламени и раскаленных продуктов горения в соседние помещения и цеха, на 

смежные установки и производственные площадки. 

По мнению Ю.А. Иванова и И.И. Стрижевского «Взрыв – это событие, 

которое произошло внезапно и при котором освобождается большое количество 

энергии в ограниченном объёме за короткий промежуток времени». Взрывы 

бывают следующих видов [10]: 

− подземный (подводный) взрыв – это взрыв, который происходит под 

землей или над водой. Действия подземного взрыва обычно связаны с 

сейсмовзрывными волнами, которые образуют воронки в грунте и приводят к 

сильному радиоактивному заражению местности; 

− наземный взрыв – это взрыв, который происходит на поверхности земли 

или воды, при этом взрыве образуется светящаяся область поверхности земли 

или воды, а пылевой столб соединяется с облаком взрыва; 

− воздушный взрыв – это взрыв, который происходит в воздухе с высотой 

равной около 10 км, при этом взрыве образуется светящаяся область, которая 

не касается земли. При воздушном взрыве может проявиться ударная волна 

взрыва, которая приносит огромный ущерб, так как при ней происходит 

разрушение строений и техники, а люди получают травмы. 

Основные причины возникновения пожаров и взрывов являются [11]: 

− неисправность электросети и электроприборов; 

− возгорание электроприборов, которые включены и остались без 

присмотра; 

− утечка газа; 

− неправильное обращение и шалость детей с огнем; 

− использование неисправных отопительных приборов; 

− недосмотр за открытыми дверями топок печей; 

− выбросы горящей золы около здания или строения. 

Пожары на предприятиях чаще всего возникают в результате [12]: 

− нарушения при проектировании и строительстве здания и сооружения; 

− нарушения правил, которые связаны с неправильным обращением с 

огнем; 

− нарушения правил, которые связаны с пожарной безопасностью при 

проведении сварочных работ; 

− нарушения правил, которые связаны с безопасностью при эксплуатации 

электрических установок и приборов; 

− нарушения правил, которые связаны с эксплуатацией неисправного 

оборудования. 
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Взрывы на предприятиях чаще всего возникают в результате: 

− разрушения и повреждения емкостей, а также аппаратуры и 

трубопроводов; 

− нарушения установленного технологического режима производства, т.е. 

превышения давления и температуры; 

− отсутствия контроля над исправностью производственной аппаратуры и 

оборудования, некачественного выполнение плановых ремонтов оборудования.  

Пожары и взрывы связаны с поражающими факторами. Основными 

поражающими факторами пожаров и взрывов являются [13]: 

− открытость огня, которая характеризует потоки пламени; 

− высокая температура; 

− выделение токсичных и ядовитых продуктов горения, газов; 

− недостаточность кислорода;  

− потери видимости из-за задымления. 

Обобщая вышесказанное необходимо отметить, что, наибольшую 

опасность для жизни и здоровья людей приносят пожары и взрывы, которые на 

сегодняшний день считаются самыми распространенными чрезвычайными 

ситуациями. Минимизация вероятности возникновения и последствий 

чрезвычайных ситуаций позволит предприятиям не только эффективно решать 

вопросы в области охраны здоровья и безопасности труда, но и значительно 

уменьшать экономические потери, возникающие в результате аварий, 

несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний [14]. 
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ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА 

КАЧЕСТВЕННЫХ КОНСТРУКЦИОННЫХ СТАЛЕЙ – ОДНО ИЗ 

ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ И СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  

 

ENERGY-SAVING TECHNOLOGIES FOR THE PRODUCTION OF HIGH-

QUALITY STRUCTURAL STEELS ARE ONE OF THE PRIORITY 

DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY OF 

INDUSTRY AND AGRICULTURE 

 

Аннотация. В результате проведенных промышленных исследований 

установлено, что доломитизированная известь в сравнении с доломитом и 

сталеплавильной известью положительно влияет на сокращение 

длительности плавления 1 и общую длительность плавки. В частности, при 

увеличении скорости удельного подвода электроэнергии на 0,01 Вт/кг·с 

длительность периода плавления 1 при применении доломита, сталеплавильной 

извести и доломитизированной извести снижается, соответственно на 80, 

180 и 200 сек. 

Ключевые слова: дуговая сталеплавильная печь, плавление завалки, 

шлакообразующие материалы. энергосберегающие технологии 

 

Abstract. As a result of the conducted industrial studies, it was found that 

dolomitized lime, in comparison with dolomite and steelmaking lime, has a positive 

effect on reducing the duration of melting 1 and the total duration of melting. In 

particular, with an increase in the speed of the specific supply of electricity by 
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0.01 W/kg*s, the duration of the melting period 1 with the use of dolomite, steel lime 

and dolomitized lime is reduced, respectively, by 80, 180 and 200 seconds. 

 Keywords: arc steelmaking furnace, filling melting, slag-forming materials. 

energy-saving technologies 

 

В настоящее время одним из приоритетных направлений экономики 

промышленности и сельского хозяйства является применение 

высококачественных конструкционных сталей для обеспечения высокого 

технического уровня производимых машин, агрегатов и оборудования, а также 

запасных частей для их ремонта. Это позволит значительно снизить 

себестоимость продукции как промышленности, так и сельского хозяйства, а 

также значительно повысить ее качество. 

Применение более современных технологий производства стали, 

направленных на повышение ее качества, приводит к повышению ее 

себестоимости. Так, например, производство стали в современных мощных 

дуговых сталеплавильных печах (ДСП) имеет существенное преимущество, 

заключающееся в сокращении длительности плавки, а следовательно, в 

повышении производительности сталеплавильного агрегата и снижении 

себестоимости стали [1-2]. 

Однако, к недостаткам данного процесса производства стали следует 

отнести повышенный расход электроэнергии и работу печи в одношлаковом 

режиме, что значительно затрудняет процессы десульфурации стали в печи и 

приводит к необходимости применения более дорогих рафинировочных 

материалов [3]. 

Поэтому, проведение исследований с целью разработки новых и 

совершенствования существующих технологий на предмет энерго- и 

ресурсосбережения является актуальной задачей.  

Для решения данной задачи проведены промышленные исследования в 

мощной дуговой сталеплавильной печи емкостью 120 тонн системы «Danark» 

(ДСП 120) ГП «Юзовский металлургический завод». 

 Особенностями технологии выплавки стали в данной дуговой 

сталеплавильной печи ДСП 120, является то, что процесс выплавки стали 

производится под воздействием мощного энергетического оборудования, 

обеспечивающего ведение скоростного теплового режима плавки. В частности, 

трансформатор мощностью 50 МВА с 3-мя электродами диаметром 600 мм и 4-

е газокислородные стеновые горелки с расходом газа и кислорода, 

соответственно 500 и 1000 м3/час на каждую горелку и продувка инертным 

газом. А также ведение плавки в одношлаковом режиме и применение в 

качестве шлакообразующего материала сталеплавильной извести [4]. 

Кроме того, особенностью плавления шихты является также то, что начало 

плавления шихты последующей плавки осуществляется на «болоте» т.е. на 

остатке жидкого металла и шлака, оставленного в печи от предыдущей плавки. 

А также поэтапная подача металлошихты в процессе плавки, включающая одну 

завалку и 2 - 3 подвалки. Наибольшая масса металлошихты подается в завалку 

[5]. 
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В результате выполненных промышленных исследований установлено 

существенное влияние периода плавления 1 (длительность плавления завалки) 

на общую длительность плавки, т.е. с увеличением периода плавления 1 

длительность всей плавки увеличивается.  

Поэтому в данной работе были проведены исследования по определению 

влияния подводимой электроэнергии на длительность периода плавления 1 

(период плавления завалки) при применении различных шлакообразующих 

материалов, в частности, доломит, сталеплавильная известь и 

доломитизированная известь. 

В качестве параметра, определяющего расход электроэнергии на 

плавление металлошихты принята скорость удельного подвода электроэнергии 

(Wул, Вт/кг·с), а параметра, определяющего общую длительность плавки - 

длительность периода плавления 1 (длительность плавления завалки (Lпл1, сек). 

 На рис. 1, 2 и 3 представлены графические зависимости влияния 

длительности скорости удельного подвода электроэнергии на длительность 

плавления 1 при применении в качестве шлакообразующего материала, 

соответственно доломита, сталеплавильной и доломитизированной извести. 

  

 
 

Рисунок 1 – Влияние длительности скорости удельного подвода электроэнергии 

на длительность плавления 1 при применении в качестве шлакообразующего 

материала доломита 

 

Полученные зависимости свидетельствуют, что диапазоны наибольшего 

скопления плавок по величине скорости удельного подвода электроэнергии 

(Wул, Вт/кг·с) и длительности плавления 1(Lпл1, сек) для доломита, 

сталеплавильной извести и доломитизированной извести составляют, 

соответственно: 0,095 – 0,180 и 1950-2000; 0,140-0,190 и 1300-1800; 0,140- 0,180 

и 1200- 1800.  
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Рисунок 2 – Влияние длительности скорости удельного подвода электроэнергии 

на длительность плавления 1 при применении в качестве шлакообразующего 

материала сталеплавильной извести 

 

 
 

Рисунок 3 – Влияние длительности скорости удельного подвода электроэнергии 

на длительность плавления 1 при применении в качестве шлакообразующего 

материала доломитизированой извести 
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Средние значения по данному массиву плавок скорости удельного подвода 

электроэнергии (Wул, Вт/кг·с) и длительности плавления 1(Lпл1, сек) для 

доломита, сталеплавильной извести и доломитизированной извести составляют, 

соответственно: 0,120 и 2440: 0,156 и 1571: 0,141 и 1620. 

В результате анализа полученных графических зависимостей установлено, 

что увеличение скорости удельного подвода электроэнергии приводит к 

сокращению длительности плавления 1. В частности, при увеличении скорости 

удельного подвода электроэнергии на 0,01 Вт/кг·с длительность периода 

плавление 1 при применении доломита, сталеплавильной извести и 

доломитизированной извести снижается, соответственно на 80, 180 и 200 сек. 

Таким образом, в результате проведенных промышленных исследований 

установлено, что применение в качестве шлакообразующего материала 

доломитизированной извести позволяет снизить скорость удельного подвода 

электроэнергии на плавку, тем самым снизить расход электроэнергии, 

сократить длительность плавки, и, как следствие. Уменьшить энергоемкость 

процесса.  

Полученные закономерности представляют научный и технический 

интерес для специалистов при разработке энергосберегающих технологий 

выплавки стали в электро сталеплавильных цехах как металлургического, так и 

машиностроительного производства. 

Выводы. В результате проведенных промышленных исследований 

технологии выплавки стали в дуговой сталеплавильной печи системы «Danark» 

емкостью 120 тонн установлено, что доломитизированная известь в сравнении с 

доломитом и сталеплавильной известью положительно влияет на сокращение 

длительности плавления 1 и общую длительность плавки. В частности, при 

увеличении скорости удельного подвода электроэнергии на 0,01 Вт/кг·с 

длительность периода плавление 1 при применении доломита, сталеплавильной 

извести и доломитизированной извести снижается, соответственно на 80, 180 и 

200 сек. 

Полученные графические и аналитические закономерности представляют 

научный и технический интерес для специалистов при разработке 

энергосберегающих технологий выплавки стали в электро сталеплавильных 

цехах как металлургического, так и машиностроительного производства. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются взаимодействия молекул 
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water molecules. 

 

Некоторые молекулы воды, сорбируемой с выделением тепла, участвуют 

во взаимодействии смежных полипептидов и молекул структуры коллагена, т.е. 

входят в состав водородных мостиков. Такие молекулы воды присоединены к 

коллагену особенно прочно. При этом происходит контракция системы, т.е. 

объем возрастает не пропорционально объему связавшейся воды, а в меньшей 

степени (обычно на 2-4 %). 

При наблюдаемом увеличении объема, которое меньше расчетного, 

развивается очень сильное давление. В случае присоединения в замкнутом 

пространстве к полностью обезвоженному желатину незначительных количеств 

влаги, давление достигает нескольких мегапаскалей [1] и чаще всего именуется 

давлением набухания. Однако в основном оно (так же как и контракция 
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суммарного объема) возникает при сорбции первых порций влаги. Именовать 

этот процесс набуханием можно только условно. Термин «набухание» 

преимущественно используется для обозначения присоединения воды к 

коллагену при его погружении в жидкость. При повышении влагосодержания 

до значений, при которых взаимодействие наиболее интенсивное, тепловой 

эффект не обнаруживается, а давление, развивающееся при сорбции воды, 

очень незначительно. 

На этой стадии влагопоглощения, преобладающее значение имеет 

энтропийный эффект увеличения равномерности распределения молекул воды 

в объеме коллагена или желатина. Молекулы Н2О распределяются в узких 

промежутках между элементами структуры белка, что приводит к 

возникновению расклинивающего давления. 

При образовании коллагена в организме, вода не только окружает его, но и 

стабилизирует структуру белка. Связь между полипептидами коллагена 

частично осуществляется посредством мостиков, в которых содержатся 

молекулы воды. Это подтверждается опытами по дейтерообмену. В связи с тем, 

что молекулы воды, которые входят в состав мостиков между полипептидами, 

стабилизованы двумя водородными связями, их десорбция затруднена. Для ее 

осуществления требуется дополнительное время или высокая температура. В 

структуре коллагена, на долю кристаллических областей приходится менее 

50 % массы белка. Можно принять, что в каждом трехпептидном участке 

кристаллической области молекулы коллагена, состоящем из девяти 

аминокислот (их общая молекулярная масса - 900), содержится два «водяных 

мостика». Масса молекул воды в этих водяных мостиках составляет примерно 

4,3 % от массы белка. 

Наличие в структуре коллагена прочно связанной кристаллогидратной 

водой, которая входит в состав «водяных мостиков», подтверждается 

результатами проведенного нами дифференциально-термического и 

термогравиметрического анализов. Установлено, что тепловой эффект 

испарения из коллагена последних молекул воды происходит при температуре 

110-130 °С (рис. 1). 

На кривой ДТА дериватограммы коллагена (рис. 1) наблюдаются два 

эндотермических эффекта при 110 С и 240 С. Оба этих эффекта связаны с 

потерей сначала одного, а затем двух молей кристаллагидратной воды, что 

также подтверждается уменьшением массы на термогравиметрической кривой. 

Далее, на дериватограмме видны два экзотермических эффекта при 400 и 

440 С. Оба этих термических эффекта перекрывают друг друга, образуя один 

большой максимум, имеющий излом в области 400 С. Возможно, что 

процессы, соответствующие данным эффектам, близки по энергетическим 

параметрам. 

Содержание влаги в кожевенных отходах, определенное по методу 

Фишера, когда вода отщепляется от белка в результате химической реакции, 

обычно несколько выше, чем после сушки теплым воздухом по методам, 

рекомендуемым государственным стандартом. 
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Следствием глубокого внедрения воды в тонкую структуру коллагена 

является изменение его рентгенограмм, полученных под большими и малыми 

углами. 
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Рисунок 1 – Дериватограмма кожевенных отходов 

 

По данным [2], при первичном удалении влаги из нативного коллагена на 

рентгенограммах исчезают два экваториальных рефлекса, характеризующих 

расстояния между осями смежных молекул в структуре коллагена; по-

видимому, на разных участках эти два рефлекса сливаются в один, 

соответствующий расстоянию около 0,95-1,10 нм.  

При размачивании коллагена в воде, его первичная рентгенограмма с 

двумя экваториальными рефлексами полностью не восстанавливается, – вместо 

них появляются пятна, соответствующие только одному межструктурному 

расстоянию, равному приблизительно 1,43 нм. 

Рефлексы на рентгенограммах под большими углами полностью 

высушенного коллагена отличаются от рефлексов частично увлажненного 

коллагена меньшей четкостью. Экваториальные рефлексы характеризуют 

расстояние между центральными осями смежных молекул коллагена. 

 Следовательно, при полном обезвоживании, их объем изменяется 

примерно в два раза. Вода как бы раздвигает полипептиды молекул коллагена, 

не устраняя их упорядоченности [3]. 

 Еще больше изменяется расстояние между осями смежных молекулярных 

цепей, рассчитанное по экваториальным рефлексам на рентгенограммах для 

студнеобразного желатина. 

 При набухании в воде пленок из такого желатина расстояние между 

молекулами, состоящими из трех полипептидов, возрастает от 1,0 до 1,7 нм, т.е. 

объем цилиндрической системы, содержащей три полипептида, увеличивается 

почти в три раза. 

Вода, наиболее прочно удерживаемая коллагеном и, по-видимому, 

участвующая в образовании межструктурных мостиков, на расстояние между 

экваториальными рефлексами на рентгенограммах влияет мало. Никаких 

изменений этих расстояний при повышении влагосодержания коллагена сверх 

32 г на 100 г белка не происходит.  
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Следовательно, дополнительное (сверхгидратационное) обводнение на 

расстоянии между осями смежных молекул не влияет.  

Очевидно, сверхгидратационное внедрение воды в коллаген происходит не 

на молекулярном, а на микрофибриллярном или фибриллярном уровнях. 

При полном удалении из коллагена воды, расстояние между осями 

смежных молекул уменьшается с 1,08 до 1,03 нм, т. е. на 6 % [4,5].  

При этом промежутки между фибриллами становятся доступными для 

частиц инертных газов, используемых при определении суммарной внутренней 

поверхности, которая в результате интенсивного обезвоживания увеличивается 

до 30-34 м2/г, т.е. примерно в 10-30 раз.  

При отсутствии полного удаления воды для инертных газов в основном 

доступны только промежутки между первичными волокнами. 

Присутствие воды в структуре коллагена приводит не только к ее 

упорядочению и увеличению диаметра коллагена в направлении, 

перпендикулярном ее оси, но и к уменьшению доступности их внутреннего 

объема для проникания в него других газообразных и жидких веществ. 

 В результате многочисленных определений плотности воздушно-сухих 

препаратов коллагена и желатина установлено, что она колеблется в пределах 

1,35-1,42 г/см3. Это значение много ниже того, которое можно ожидать на 

основании его молекулярной массы и объема. 

Молекулярная масса одной коллагеновой молекулы около 300000, ее 

диаметр по данным рентгеноструктурного анализа 1,03 нм, длина 280 нм. 

 Расчетная плотность такой частицы: 

2.14
VN

10103
D

215

=


=
−

 г/см3, 

где: V – объем одной молекулы, нм3; 

N – число Авогадро; 

10-21 – коэффициент пересчета нм3 на см3. 

Наличие незаполненных промежутков в тонкой структуре коллагена 

подтверждает также схемы строения его микрофибрилл.  

Пустоты расположены в их центре, а также между концом одной молекулы 

и началом следующей. Эти пустоты становятся доступными для инертных 

газов, а также для неполярной жидкости (ксилола) в результате максимально 

достижимого обезвоживания коллагена и желатина. 

Для определения плотности таких обезвоженных препаратов, были 

использованы манометрический и поплавковый методы. 

В результате увеличения доступности внутренних полостей молекул 

коллагена и желатина, вследствие удаления воды, плотность повышается 

примерно до 2 г/см3 [4-6]. 

Следовательно, в результате максимально достижимого обезвоживания, 

плотность коллагена и желатина возрастает на 71,4 %. При этом, несмотря на 

некоторое изменение экваториальных рефлексов и уменьшение интенсивности 

других интерференции на рентгенограммах, общий план структуры 

сохраняется. 
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Химико-фармацевтическая промышленность традиционно является 

мощным двигателем инноваций, не только поставляя продукцию и решения для 

других отраслей, но и стимулируя внедрение технологических инноваций по 

всей цепочке создания стоимости. Для восстановления производственно-

экономического потенциала Донецкой Народной Республики данная отрасль 

должна развиваться опережающими темпами на инновационной основе, 

поскольку в ней содержится значительный потенциал импортозамещения и она 

обладает существенным мультипликативным эффектом: одно новое рабочее 

место в рамках химического производства создает еще восемь рабочих мест на 

уровне экономики в целом.  

Одним из важных показателей социально-экономического развития 

государства является степень развития химико-фармацевтической 

промышленности, поскольку обеспечение населения социально-значимыми 

продуктами, лекарствами и средствами индивидуальной защиты служит 

индикатором национальной безопасности. Доступность качественных, 

эффективных и безопасных лекарств является приоритетной политикой 

государства в социальной сфере, способствуя увеличению продолжительности 

жизни населения и повышению его благосостояния, что особенно актуально в 

условиях пандемии COVID-19.  

Химико-фармацевтическая промышленность Республики представлена 

производством химических веществ и химической продукции для 

промышленных предприятий, товаров бытовой химии, средств индивидуальной 

защиты органов дыхания, производством резиновых и пластмассовых изделий, 

а также производством фармацевтических препаратов и материалов, 

лекарственных средств, антисептических препаратов, изделий медицинского 

назначения и фитопродукции.  

До начала военного конфликта в 2014 г. Донецкая область занимала одно 

из ведущих мест в Украине по выпуску химической продукции, обеспечивая 

25 % выпуска минеральных удобрений, 30 % синтетического аммиака и серной 

кислоты. При этом 80 % произведенной продукции экспортировалось, что 

подтверждает ее высокое качество и конкурентоспособность [1]. Ведущим 

предприятием химического комплекса являлся ПАО «Концерн Стирол» – один 

из крупнейших в Европе производителей минеральных удобрений, на долю 

которого приходилось около 3 % мирового экспорта аммиака и карбамида, 

треть украинского производства минеральных удобрений. Значительные запасы 

коксующихся углей в Донбассе позволили предприятиями области производить 

около 50 % от общегосударственного объема выпуска кокса и основных видов 

коксохимической продукции.  
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Военные действия в 2014-2021 гг. привели к резкому сокращению объемов 

производства, вследствие остановки производственные мощностей многих 

химических предприятий и разрушения производственной и логистической 

инфраструктуры. Основные показатели развития предприятий химической 

промышленности Республики в 2016-2020 гг. представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности предприятий химической 

промышленности ДНР в 2016–2020 гг. [2; 3; 4] 
Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество работающих предприятий, ед.  49 … … … 46 

Объем производства продукции, млн. руб.  … … 1023,0 1097,8 1406,7 

Объем реализованной продукции, млн. руб. 1300,0 1058,1 1151,8 1239,3 1594,0 

Объем экспорта, млн. руб. … 329,3 334,0 364,5 480,3 

Объем импорта, млн. руб. … … … 10290,9 13429,6 

Среднесписочная численность, чел.  1350 1840 2600 2077 1863 

Средняя заработная плата, руб.  … … 9027,6 8717,9 10232,6 

 

В химической промышленности в 2019 г. незначительный рост объемов 

производства и реализации по сравнению с 2018 г. обусловлен повышением 

спроса на готовую продукцию ведущих предприятий отрасли (ООО «Центр 

управления качеством больничной гигиены», ООО «КДН №2», 

ООО «Донтехрезина и Ко», ООО «Омега»). При этом общий процент загрузки 

производственных мощностей предприятий химической отрасли в 2019 г. 

составил 6,4 %. Снижение численности персонала в отрасли в 2019 г. 

обусловлено увольнением персонала на ГП «Стирол» - ключевом предприятии 

химической промышленности Республики, мощности которого 

законсервированы в связи со сложной обстановкой на лини разграничения [5]. 

В 2020 г. предприятиям химической промышленности Республики удалось 

повысить объемы производства и реализации продукции в среднем на 28 % по 

сравнению с показателями 2019 г. Объем экспортируемой продукции 

увеличился в 2020 г. на 31,8 %, как и объем импорта – на 30,5 %. Несмотря на 

это наблюдается сокращение численности работающих в отрасли на 19,2%.  

Основные показатели развития предприятий фармацевтической 

промышленности Республики в 2016-2020 гг. представлены в табл. 2. 

 

Таблица 2 – Основные показатели деятельности предприятий 

фармацевтической промышленности ДНР в 2016–2020 гг. [2; 3; 4] 
Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество работающих предприятий, ед.  7 … … … 8 

Объем производства продукции, млн. руб.  … … 280,8 234,0 481,0 

Объем реализованной продукции, млн. руб. 140,0 206,7 282,1 236,0 462,1 

Объем экспорта, млн. руб. … 89,9 62,7 50,2 107,2 

Объем импорта, млн. руб. … … … … 7965,0 

Среднесписочная численность, чел.  200 220 210 203 180 

Средняя заработная плата, руб.  … … … 12600 18989 
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По итогам 2019 г. в фармацевтической промышленности не удалось 

преодолеть отрицательную динамику производства, реализации и экспорта 

лекарственных средств и изделий медицинского назначения по отношению к 

показателям 2018 г., что обусловлено перебоями в деятельности отечественных 

производителей, а также значительным уменьшением заказов со стороны 

российских партнеров. Загрузка производственных мощностей составила – 

26%. Численность занятых в фармацевтической промышленности на 

протяжении 2018-2019 гг. практически не изменяется. По итогам 2020 г. объем 

производства продукции фармацевтической промышленности превысил на 

105,6 % показатель 2019 г., увеличился объем реализации на 95,8 % и объем 

реализации фармацевтической продукции на экспорт на 114,9 %. Так же, как и 

в химической промышленности, наблюдается сокращение численности 

работающих в отрасли по сравнению с 2019 г. 

Темп роста реализации произошел в результате проводимых мероприятий 

по сдерживанию распространения коронавирусной инфекции – помимо 

предприятий легкой промышленности, начавших выпуск средств 

индивидуальной защиты по заказу фармацевтического предприятия ООО 

«Олфарм-Восток», также были загружены предприятия, производящие 

дезинфицирующие средства (Компания ООО «Центр управления качеством 

больничной гигиены») и витаминные препараты (ООО «Стиролбиофарм»). По 

результатам 10 месяцев 2020 г. предприятия легкой, химической и 

фармацевтической промышленности показали существенный рост объемов 

производства – в среднем 60-65 % [6]. Это подтвердило необходимость 

осуществления локализации производства той продукции, которую готовы 

выпускать предприятия Республики, взамен ввозимой. 

Как можно заметить, предприятия химико-фармацевтической 

промышленности ДНР работают нестабильно. Несмотря на рост объемов 

производства и реализации продукции в 2020 г. у промышленных предприятий 

отрасли существуют и продолжают нарастать серьезные проблемы, 

обусловленные неопределенным политическим статусом территории и 

продолжающимися военными действиями, среди которых: простои на 

ключевых предприятиях (в частности, ГП «Стирол»); отсутствие стабильной 

сырьевой базы и завышенные цены на импортное сырье; отсутствие рынков 

сбыта; недостаточность развития внутреннего рынка сбыта химической 

продукции; высокий уровень износа основных фондов; недостаток собственных 

и заемных финансовых ресурсов; высокие тарифы на логистические услуги; 

отсутствие механизмов защиты внутреннего рынка лекарственных средств; 

недостаток и перманентный отток квалифицированных кадров; низкая 

инновационная активность и др. Следует отметить, что широкий ассортимент 

производимой продукции, предполагает необходимость постоянных 

обновлений в технологических циклах, что в условиях денежного дефицита и 

отсутствия механизмов льготного кредитования предприятий 

труднодостижимо.  



 

65 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Следовательно, приоритетными направлениями инновационного развития 

предприятий химико-фармацевтической промышленности Республики должны 

стать:  

формирование стратегии развития химической промышленности 

содержащей предложения по механизмам развития отечественной химической 

и фармацевтической промышленности, включая предложения по мерам, 

необходимым для реализации Стратегии социально-экономического развития 

Донецкой Народной Республики с целью достижения заложенных в ней 

показателей и индикаторов; 

принятие закона «О промышленной политике в Донецкой Народной 

Республике» для определения принципов государственной поддержки 

промышленности и мер по стимулированию промышленной деятельности; 

формирование системы государственного заказа; 

обеспечение реализации точек роста отрасли и запуск ключевых 

предприятий; 

разработка и реализация системы льготного кредитования предприятий 

для технологического перевооружения, создания новой транспортно-

логистической инфраструктуры, введения новых производственных 

высокотехнологичных мощностей; 

участие предприятий химико-фармацевтической промышленности в 

программе импортозамещения;  

разработка и реализация механизмов защиты отечественного 

производителя; 

первоочередное насыщение внутреннего рынка отечественной 

продукцией;  

соответствие качества выпускаемой продукции современным 

международным стандартам;  

системность внедряемых инноваций; 

мероприятия по повышению устойчивости цепей поставок; 

цифровая трансформация отрасли. 
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обстановке [1,2]. Одной из основных причин, определяющих эти процессы, 

является уровень развития и размещения производственной инфраструктуры на 

селе. 

Оценка, проведенная в областях Центрального федерального округа РФ, 

позволила установить уровень влияния инфраструктуры на состояние 

демографической и социальной ситуации, а также экономику развития сельско-

хозяйственного производства (табл. 1). 

Исследования показали, что минимальные капитальные вложения в 

основное производство наблюдаются в Смоленской и Костромской областях – 

935 и 958 млн. руб. Это обусловило в значительной степени одни из самых 

низких показателей механического и естественного движения сельского 

населения в данных регионах (по Смоленской области они составили -3,4 и -

11,6 промилле). Повышение инвестиционной активности более, чем в 2 раза 

обеспечивает рост выхода валовой производства на 100 га посевной площади в 

1,7 раза, положительное сальдо механического движения населения и более 

высокий уровень развития социальной инфраструктуры. 

 

Таблица 1 – Влияние уровня развития инфраструктуры производства на 

демографические процессы и воспроизводство трудового потенциала в 

областях Центрального федерального округа РФ 
Группы 

областей по 

размерам 

капитальных 

вложений в 

производст-

венную сферу 

сельского 

хозяйства в 

среднем за 

2017-2019 гг, 

млн. руб. 
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До 1200 5 5,2 5,7 21,7 8,0 49,1 -5 -6,7 

1200-2000 5 6,7 7,9 23,2 12,6 61,0 -1 -1,7 

Свыше 2000 7 8,6 21,2 25,4 14,1 72,4 +22 -0,2 

Итого (в 

среднем) 

17 7,3 13,7 22,9 11,8 57,8 +9 -2,8 

 

Очень часто развитие инфраструктуры рассматривается в отрыве от 

основного производства, упускается из виду органическое их единство и 

взаимовлияние [3]. Необходимо подчеркнуть, что развитие инфраструктуры 

села осуществляется прежде всего с целью повышения эффективности сель-

скохозяйственного производства, посредством чего появляется возможность 

изменения уровня благосостояния сельских жителей, создание условий для 
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развития личности, выравнивание условий потребления [4, 5]. Анализ 

показывает, что в тех областях, где отрасли инфраструктуры имеют отно-

сительно более высокий уровень развития (группа III - Московская, Калужская, 

Липецкая и другие области), экономическая, демографическая и социальная 

ситуации развиваются с меньшими диспропорциями и потерями. 

Следует отметить, что если до 1990 г. основные сферы социальной 

инфраструктуры села развивались (хотя и очень медленно) по восходящей, то с 

момента реформирования ситуация резко изменилась к худшему. Улучшение 

произошло в период нулевых годов, что привел к ряд позитивных тенденций, 

но после 2010 года ситуация опять стала ухудшаться. Это связано прежде всего 

с ослаблением роли государства в развитии социальной инфраструктуры села, 

перенесением центра тяжести в ее управлении и финансировании с 

федерального на местный уровень. 

Финансовый дефицит территориальных бюджетов привел к спаду инвес-

тиционной деятельности, сокращению непроизводственного строительства на 

селе, свертыванию социальной инфраструктуры. Положение усугубляется еще 

и тем, что существующий порядок распределения государственных 

централизованных капитальных вложений, средств регионального и местных 

бюджетов способствует отвлечению средств с объектов социальной сферы на 

другие цели. В условиях большого финансового дефицита эти средства в 

значительной степени используются территориями на поддержание социальной 

инфраструктуры городов и рабочих поселков. Наряду с этим практически 

прекращено инвестирование социальной сферы села сельскохозяйственными 

предприятиями, что связано с ростом цен на материально-технические ресурсы, 

высокими налогами и процентными ставками при значительном падении 

объемов и эффективности основного производства. Уровень рентабельности 

аграрного производства не превышает 10-15 %. 

С начала 2000 года стали увеличиваться объемы инвестирования в 

производственную и социальную сферы в рамках реализации национального 

проекта «Развитие АПК», целевых программ «Социальное развитие села на 

период до 2020 года», а затем единой «Государственной программе развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы». Это дало 

возможность решить ряд вопросов, связанных с развитием образования 

(дошкольного и общего среднего) и здоровья (оказание квалифицированной 

медицинской помощи). 

Неудовлетворительное состояние социальной инфраструктуры села и, в 

частности, жилищного фонда Смоленской области обостряется еще и тем, что 

капитальные вложения в ее развитие явно недостаточны, не стимулирует эту 

сферу и уровень оплаты труда в сельском хозяйстве, слишком скромными 

возможностями располагают и сельскохозяйственные предприятия. В принятой 

Федеральной научно-технической программе развития сельского хозяйства на 

2017-2025 гг. в качестве одного из целевых индикаторов выступает повышение 

уровня обеспеченности агропромышленного комплекса объектами 

инфраструктуры. При этом конкретного финансирование на развитие 
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социальной инфраструктуры не предусмотрено. Отдельная ведомственная 

программа развития сети ФАПов лишь частично решает вопрос с лечебными 

учреждениями и медицинскими услугами на селе. 

Условием дальнейшего социально-экономического развития села, 

сохранения оставшегося трудового потенциала в сельской местности является 

формирование системы сельского расселения, адекватной новым экономи-

ческим отношениям. Сочетание крупного, среднего сельскохозяйственного 

производства с мелкогрупповой и индивидуальной формами предполагает 

гранение основной массы сельских населенных пунктов и создание для них 

наиболее благоприятных условий развития на основе реконструкции 

жилищного фонда, расширения сети дорожно-транспортных коммуникаций. 

Для повышения уровня социальных условия сельских тружеников возможно 

применять механизмы государственно-частного партнерства, способствовать не 

только цифровизации агарной экономике, но и социализации бизнес-процессов 

в сельском хозяйстве. 

Таким образом, можно однозначно утверждать, что позитивные сдвиги в 

показателях капитального строительства аграрного сектора экономики будут 

способствовать преодолению негативных демографических тенденций, 

повышению эффективности сельскохозяйственного производства и развитию 

социальной инфраструктуры села. 

 

Список использованной литературы 

1. Белокопытов А.В. Расширенное воспроизводство – основа устойчивого 

развития АПК региона // Достижения науки и техники АПК. – 2016. – Т. 30. 

№ 3. – С. 9-14. 

2. Новиков В. Социальная сфера российского села: противоречия 

развития и вызовы времени // Нормирование и оплата труда в сельском 

хозяйстве. – 2018. – № 12. – С. 11-17. 

3. Стратегия устойчивого развития сельских территорий РФ на период до 

2030 года // АПК: экономика, управление. – 2015. – № 7. – С. 78-82. 

4. Белокопытов А.В. Эффективность использования 

сельскохозяйственного труда в условиях формирования аграрного рынка 

(теория, методология, практика): диссертация на соискание ученой степени 

доктора экономических наук / Всероссийский научно-исследовательский 

институт экономики сельского хозяйства. – Москва, 2005. 

5. Полухина М. Обеспеченность сельского населения объектами 

здравоохранения на федеральном, региональном и местном уровнях // АПК: 

экономика, управление. – 2015. – № 4. – С. 90-94. 

 

 

 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34233785
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34233785&selid=25910510
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36743085
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36743085


 

70 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

УДК 339.138; 339.13.024 

Береговая Ирина Борисовна 

кандидат экономических наук, доцент  

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет»  

 

Beregovaya Irina 

Orenburg State University 

 

ОСОБЕННОСТИ ИНТЕРНЕТ-ПРОДВИЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

FEATURES OF ENTERPRISE PROMOTION IN THE DIGITAL ECONOMY 

 

Аннотация. Статья посвящена особенностям продвижения предприятий 

в условиях цифровой экономики. В качестве причин, определяющих насущную 

необходимость использования предприятиями интернет-продвижения 

названы уровень развития и внедрения интернет-технологий и введение 

ограничительных мер в связи с распространением новой коронавирусной 

инфекции. В статье отмечены особенности применения инструментов 

интернет-продвижения для секторов В2В и В2С. Указаны показатели, 

позволяющие оценить эффективность мероприятий по интернет-

продвижению.  

Ключевые слова: интернет-продвижение, инструменты интернет-

продвижения, показатели эффективности интерне-продвижения, секторы 
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Abstract. The article is devoted to the peculiarities of the promotion of 

enterprises in the digital economy. The level of development and implementation of 

Internet technologies and the introduction of restrictive measures in connection with 

the spread of a new coronavirus infection are cited as the reasons determining the 

need for enterprises to use Internet promotion. The article highlights the features of 

the use of Internet promotion tools for the B2B and B2C sectors. The indicators that 

allow us to evaluate the effectiveness of Internet promotion activities are indicated. 

Keywords: Internet promotion, Internet promotion tools, Internet promotion 

performance indicators, B2B and B2C sectors. 

 

В настоящее время в связи с развитием технологий предоставления и 

получения информации существенно меняется порядок формирования, 

направленность и объемы информационных потоков. Так, например, уровень 

проникновения интернета достиг в 2021 году 59,5 %. 53,6 % мирового 

населения получает информацию из соцсетей, при этом число пользователей 

увеличилось за последний год на 13 %. Среднестатистический пользователь 

проводит в интернете со всех устройств около 7 часов в день, из них около 2,5 

часов в социальных сетях. Если говорить о предпочтениях, то в настоящее 

время смартфон становится наиболее популярным устройством для выхода в 
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интернет, его «выбирают» 9 из 10 интернет-пользователей. Однако две трети 

пользователей применяют для этого и ноутбук, и настольный компьютер. 

Особенностью нашей страны является то, что при помощи смартфона для 

просмотра загружается только 26 % веб-страниц (не учитывая мобильных 

приложений), при этом в мире в целом - 40 %, а в Нигерии - 8 из 10 веб-страниц 

[1].  

Изменения, происходящие в обществе, связанные со способами получения 

информации, требуют от предприятий трансформации подходов к своему 

продвижению. Еще одной причиной активного развития дистанционных форм 

взаимодействия между предприятиями и их клиентами является введение 

ограничительных мер, вызванных пандемией новой коронавирусной инфекции 

COVID-19. Все это подчеркивает актуальность рассмотрения вопроса об 

особенностях продвижения предприятия в цифровом пространстве. 

Институт интернет-продвижения устанавливает порядок использования 

формальных (законов, кодексов) и неформальных (принятых отдельным 

предприятием методик) установок при применении инструментов создания и 

развития имиджа, интернет-рекламы, стимулирования сбыта и т.д. [2]. К 

разнообразным инструментам интернет-продвижения относят поисковую 

оптимизацию (SEO), контекстную, таргетированную, вирусную, нативную, 

баннерную виды рекламы, продвижение в социальных сетях (SMM), контент-

маркетинг, присутствие в мессенджерах, коллтрекинг, инфлюеренс-маркетинг, 

видеомаркетинг, мобильные приложения, маркетплейсы (или агрегаторы) e-

mail-маркетинг и др. [3, 4, 5]. 

На выбор предприятием инструментов интернет-продвижения влияет 

целевая аудитория, используемые ею устройства, присутствие в конкретных 

социальных сетях. В настоящее время среднестатистический пользователь 

имеет восемь аккаунтов на различных социальных цифровых платформах, 

посещаемых им с различной интенсивностью. Среди наиболее популярных – 

Instagram, Facebook, TikTok, ВКонтакте. При этом, аудитория данных 

социальных сетей дублируется. 85,5 % пользователей Facebook представлена в 

Instagram, около 85 % - в TikTok. Поэтому достаточным может являться 

присутствие предприятия на одной-двух крупных социальных интернет-

платформах, так как это позволит охватить большую часть целевой аудитории 

[1]. Особенности той или иной социальной сети накладывают определенные 

ограничения, которые в обязательном порядке необходимо учитывать при 

создании контента и географии его трансляции. 

Коммерческая привлекательность использования интернета и социальных 

сетей для продвижения предприятия обусловлена тем, что наряду с такими 

причинами присутствия в интернете пользователей как желание быть в курсе 

новостей, общение с друзьями, обменом фото и видео, возможность высказать 

свое мнение около 27,5 % пользователей используют виртуальную «паутину» 

для поиска товаров и услуг с целью их покупки. 

 Следует отметить, что инструменты интернет-продвижения достаточно 

активно используются как в секторе В2В, так и в секторе В2С. Однако, для них 

характерна специфика, которая сказывается на особенностях применения 
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данных инструментов. Эти особенности касаются не только выбора модели 

представленности предприятия в цифровом виртуальном пространстве 

(полноценный интернет-магазин, работа с маркетплейсом в качестве 

поставщика, создание корпоративного портала, интернет-витрины (сайта-

визитки), лендинг), но и выстраивания каналов распространения информации о 

предприятии. В табл. 1 представлена характеристика особенностей 

инструментов интернет-продвижения в зависимости от сектора, к которому 

относятся использующие их субъекты. 

Использование отмеченных в табл. 1 инструментов в секторе В2В и В2С 

объясняется тем, что необходимо обеспечивать «присутствие» в максимально 

широком диапазоне существующих каналов распространения информации. 

Однако, использование большинства инструментов наиболее эффективно при 

взаимодействии с конечным потребителем, что вполне объяснимо делает их 

более активно применяемыми в секторе В2С. Несмотря на то, что 

взаимодействующих субъектов, субъектов принимающих информацию, 

значительно больше, влиять эмоционально на потребителя, приобретающего 

товар для личного потребления, гораздо легче, чем на лицо, принимающее 

решение, касающееся деятельности предприятия.  
 

Таблица 1 – Особенности инструментов интернет-продвижения 
Инструмент Сектор В2В Сектор В2С 

1 2 3 

Контент-маркетинг Имиджевые статьи в 

электронных версиях 

специализированных журналов, 

сайтах-партнерах 

Имиджевые статьи в блогах 

соцсетях, сайтах-партнерах 

Поисковая 

оптимизация (SEO) 

Формирование качественного, 

востребованного контента 

Активное использование 

инструментов для поднятия 

позиции сайта в поисковой выдаче 

Интернет-реклама 

(контекстная, 

вирусная, 

таргетированная, 

нативная, баннерная 

и тизерная) 

Формирование рекламного 

контента соответствующего 

содержания, в основном 

связанного с рациональными 

доводами 

Формирование рекламного 

контента соответствующего 

содержания, более активное 

использование эмоционального 

воздействия 

Продвижение в 

социальных сетях 

(SMM) 

Создание корпоративной 

страницы  

Создание корпоративной 

страницы с быстрой обратной 

связью 

Мессенджеры Использование личной базы 

контактов 

Оперативное взаимодействие с 

клиентами, предоставление 

актуальной информации по 

товару, услуге 

Коллтрекинг Отслеживание «маршрута» 

привлечения клиента в 

компанию; анализ качества 

представляемого контента 

Отслеживание «маршрута» 

привлечения клиента в компанию; 

анализ процесса и результатов 

взаимодействия с клиентом 
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Продолжение табл. 1 

1 2 3 

Инфлюеренс-

маркетинг  

Тщательный подбор 

инфлюенсеров определенного 

социального статуса, 

наблюдение за имиджем 

лидеров мнений 

Заключение договоров о рекламе 

товаров (услуг) при наличии среди 

подписчиков представителей 

целевой аудитории 

Видеомаркетинг  Формирование контента с учетом особенностей целевой аудитории 

Мобильные 

приложения 

Ограниченность функционала в 

связи с необходимостью 

использованием личной 

мобильной техники 

Активное использование в связи с 

установкой на личном мобильном 

устройстве, возможность создания 

личного кабинета, прикрепления 

платежных средств и т.д. 

Маркетплейсы (или 

агрегаторы)  

Использование электронных 

торговых площадок 

Возможность представления 

товара на «полках» популярных 

«электронных супермаркетов» 

e-mail-маркетинг Направленная рассылка 

коммерческих предложений  

Рассылка информационных 

материалов в соответствии с 

имеющейся базой клиентов; 

«холодная» рассылка  

  

Это связано с тем, что последствия данного решения отражаются на 

организации отдельного процесса или деятельности юридического лица в 

целом. Такое решение принимается исходя из рациональных доводов, т.к. его 

реализация требует соответствующих материальных затрат. Следовательно, и 

каналы транслирования информации, и содержательное наполнение этой 

информации должно все это учитывать. 

Несмотря на стремление использовать все возможности цифрового 

пространства для продвижения, предприятие стремится применять наиболее 

эффективные для конкретной ситуации инструменты. При определении 

эффективности интернет-продвижения в целом и отдельных его мероприятий 

используют данные о показах рекламы, кликах и переходах на рекламу, 

сведения о целевых действиях (заявках, звонках, заказах и т.д.), расходах за 

весь период рекламы и данные о расходах за отдельные переходы по рекламе 

[6].  

Существуют показатели, которые позволяют проанализировать 

количественные (трафик, показы, подписки, конверсии) и качественные 

изменения (прирост объема продаж в результате рекламы, прибыль от 

проведенных мероприятий и т.д.). Среди специальных показателей, 

используемых при анализе эффективности мероприятий по интернет-

продвижению, следует назвать показатель, демонстрирующий стоимость 

уникального лида (CPA – cost per action), показатель, позволяющий определить 

стоимость оформленного заказа (CPO – cost per order), показатель 

кликабельности, характеризующий привлекательность рекламного объявления 

и рекламного предложения в целом (CTR – click-through rate) показатель 

конверсии для контекстной рекламы (CR – conversion ratio) и ряд других. Учет 
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комплекса указанных показателей при проведении анализа позволит получить 

более объективную картину об эффективности интернет-продвижения [7]. 

Понимая перспективность данного тренда развития цифровой экономики, 

и осознавая насущную потребность в системной организации полноценного 

интернет-продвижения, предприятия вводят в штат smm-маркетологов – 

специалистов, в функциональные обязанности которых входит обеспечение 

эффективного продвижения своего предприятия в цифровом пространстве. 

Хорошее стратегическое видение, позволяющее спроектировать и организовать 

реализацию кампании по продвижению, коммуникабельность, грамотность, 

внимание к деталям, организаторские способности, умение работать в команде 

– это те характеристики, которые должны быть присущи smm-маркетологу. 

В заключение следует сказать, что развитие цифровых и электронных 

технологий, и все более глубокое их проникновение во все сферы нашей жизни, 

стимулируют совершенствование существующих и создание новых 

инструментов интернет-продвижения. Учет особенностей, характерных для 

различных условий использования указанных инструментов, будет 

способствовать оптимизации данного направления интернет-маркетинга. 
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REGION 

 

Аннотация. В работе отмечается особый статус агропромышленного 

комплекса в современных условиях. Приводятся аграрно ориентированные 

регионы страны. Отмечается позитивная роль инструментов 

государственной поддержки сельскохозяйственного производства. Дана 

экономическая оценка эффективности мер государственной поддержки на 

уровень развития сельскохозяйственного производства в Алтайском крае.  

Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, аграрно 

ориентированные территории, эффективность государственной поддержки.  

 

Abstract. The work notes the special status of the agro-industrial complex in 

modern conditions. Agrarian-oriented regions of the country are presented. The 

positive role of instruments of state support for agricultural production is noted. An 

economic assessment of the effectiveness of state support measures for the level of 

development of agricultural production in the Altai Territory is given. 

Keywords: agricultural production, agar-oriented territories, the effectiveness 

of state support. 

 

Агропромышленный комплекс в Российской Федерации имеет ключевые 

позиции в экономке страны. Уровень его развития во многом определяет 

продовольственную независимость государства, занятость и благосостояние 

сельского населения, позиции на мировой торговой арене. Сегодня Российская 
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Федерация входит в Топ-20 ведущих стран производителей 

сельскохозяйственной продукции.  

Используя официальную статистическую информацию (доля сельского 

населения в субъекте и в общей численности государства, доля продукции 

сельского хозяйства региона в валовом региональном продукте и в 

общероссийском производстве сельскохозяйственной продукции, показатели 

эффективности ведения отрасли, распределение площади 

сельскохозяйственных угодий по административным территориям и др.), нами 

сначала были проранжированы регионы по каждому из ранее перечисленных 

показателей, а далее составлен общий рейтинг всех субъектов федерации, 

учитывающий внутреннюю значимость аграрной отрасли для региона и 

внешнюю значимость развития сельского хозяйства региона для Российской 

Федерации [1]. Исследования показали, что в верхней части рейтинга находятся 

семь наиболее аграрно ориентированных региона России, которые 

представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Ключевые аграрно ориентированные территории 

 Российской Федерации  
Интегральный 

рейтинг аграрной 

направленности 

региона 

Субъект федерации Административный 

центр 

Федеральный округ 

1 

Ставропольский 

край 

Ставрополь Северо-Кавказский 

ФО 

2 Ростовская область Ростов-на-Дону Южный 

3 

Воронежская 

область 

Воронеж Центральный 

4 Алтайский край Барнаул Сибирский 

5 Краснодарский край Краснодар Южный 

6 

Белгородская 

область 

Белгород Центральный 

7 Саратовская область Саратов Приволжский 

 

На долю товаропроизводителей семи российских регионов приходится 

29% производства сельскохозяйственной продукции, 31 % посевных площадей, 

18 % поголовья крупного рогатого скота, 35 % экспорта продовольственных 

товаров и сельскохозяйственного сырья Российской Федерации [2, с. 41]. 

Агропромышленный комплекс Алтайского края является главной 

структурообразующей подсистемой экономики региона. Развитие 

регионального АПК определяется Доктриной продовольственной безопасности 

Российской Федерации, утвержденной Указом Президента Российской 

Федерации от 30.01.2010 г. № 120. Основными целями и задачами доктрины 

являются своевременное прогнозирование, выявление и предотвращение 

внутренних и внешних угроз продовольственной безопасности, минимизация 

их негативных последствий за счет постоянной готовности системы 

обеспечения граждан пищевыми продуктами, формирования стратегических 
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запасов пищевых продуктов; устойчивое развитие отечественного производства 

продовольствия и сырья, достаточное для обеспечения продовольственной 

независимости страны; достижение и поддержание физической и 

экономической доступности для каждого гражданина страны безопасных 

пищевых продуктов в объемах и ассортименте, которые соответствуют 

установленным рациональным нормам потребления пищевых продуктов, 

необходимых для активного и здорового образа жизни; обеспечение 

безопасности пищевых продуктов [3]. 

Основу потенциала АПК региона определяет сельское хозяйство. На долю 

только сельскохозяйственного производства приходится более 15 % валового 

регионального продукта [4, с. 215; 5, с. 75-76].  

Регион является аграрно ориентированной территорией Российской 

Федерации, потенциал которого позволяет в полном объеме обеспечить 

внутренний региональный спрос практически на все основные виды 

продовольственной продукции. Продовольственный рынок формируются за 

счет продукции собственного производства, что обеспечивает высокий уровень 

продовольственной безопасности (независимости) региона.  

Общий объем государственной поддержки сельского хозяйства и 

развития сельских территорий региона за период 2010-2019 гг. в рамках 

реализации государственных программ составил более 51,7 млрд. руб., в т.ч. за 

счет средств краевого бюджета 13,6 млрд. руб. (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Динамика государственной поддержки сельскохозяйственного 

производства Алтайского края 
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Благодаря комплексной программно-целевой поддержки 

сельскохозяйственного производства в растениеводческой и животноводческой 

отрасли региона достигнуты следующие производственные показатели 

(табл. 2). 

 

Таблица 2 – Производство отдельных видов сельскохозяйственной продукции в 

Алтайском крае (в расчете на душу населения) 
Показатели 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Зерновые и зернобобовые культуры, кг 1749 1655 2037 2110,2 2140,0 1961,0 

Молоко, кг. 563 511 502 506 503,3 514,3 

Скот и птица на убой в убойном весе, 

кг 78 88 83 79 82,0 

 

82,8 

Яйца, шт. 408 403 410 408 417,1 424,4 

 

На наш взгляд, государственная поддержка сельскохозяйственного 

производства в аграрно ориентированных регионах в ближайшей перспективе 

должна характеризоваться не только инструментами обеспечения на 

необходимом уровне продовольственной безопасности государства на основе 

импортозамещения, но и быть направлена на ориентирование отечественного 

сельского хозяйства в экспортно-ориентированную отрасль.  
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«ФЕНИКС» 

 

PRODUCT RANGE DEVELOPMENT IN THE SEGMENT OF FRUIT AND 

BERRY WINES BASED ON THE USE OF "PHOENIX" RASPBERRY 

VARIETY 

 

Аннотация. В статье рассматриваются перспективы производства вина 

из ягод малины сорта «Феникс» как одно из развивающихся направлений 

сектора плодово-ягодного виноделия России. Оцениваются экономические, 

рыночные и технологические конкурентные преимущества малинового вина в 

сравнении с традиционными продуктами виноделия. 

Ключевые слова: красная малина, плодово-ягодные вина, виноделие. 

 

Abstract. The article discusses the prospects for the production of wine from 

raspberries oh the Phoenix variety as one of the developing areas of the fruit and 

berry winemaking sector in Russia. The economic, market and technological 

competitive advantages of raspberry wine are evaluated in comparison with 

traditional products of winemaking.  

Keywords: red raspberry, fruit and berry wine, winemaking. 

 

На сегодняшний день на российский потребительский рынок приходится 

большая доля импорта плодово-ягодных вин из других стран. Значительные 

объемы производства плодово-ягодных вин сосредоточены в европейской части 

России, и это негативно отражается на установление цен на данный продукт в 

других регионах [1]. Исходя из этого, появляется перспектива развития 

производства плодово-ягодных вин на всей территории РФ из местного сырья 

по приемлемым ценам. Улучшение плодово-ягодного виноделия в стране 

является актуальным направлением по переработке плодов и ягод, а контроль 

качественных показателей плодово-ягодных вин осуществляется путем 
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применения и усовершенствования известных традиционных способов 

производства вин, что отмечает ряд авторов в своих статьях [2, 3]. 

 

 

Рисунок 1 – Структура объема рынка винной продукции 

При анализе диаграммы (рис. 1) можно отметить, что объем производства 

плодово-ягодных вин равен 25%, причем объемы производства вина из 

плодово-ягодного сырья значительно уступают производству вина из 

винограда. Исходя из этого, появляется возможность потенциального развития 

данного сектора виноделия и, как следствие, выход на рынок новых 

производителей плодово-ягодных вин. 

Плодово-ягодные вина привлекают внимание покупателей разнообразием 

использованного для приготовления напитка сырья, за счет этого формируется 

обширный ассортимент представленных в магазинах вин различного видового 

и сортового состава плодов и ягод. Потребители с удовольствием пробуют 

новые напитки, отмечая превосходные органолептические характеристики 

продукта. Благодаря заинтересованности покупателей для производителей 

появляется интерес создавать конкурентоспособный напиток из местного 

плодово-ягодного сырья, произрастающего на всей территории России.  

В данной работе мы предлагаем рассмотреть производство плодово-

ягодного вина из малины сорта «Феникс» как один из перспективных путей 

развития плодово-ягодного виноделия. 

Малина – культура скороплодная: на второй год после посадки вступает в 

ежегодное и обильное плодоношение. Авторами был выбран сорт «Феникс» по 

причине ряда преимуществ: распространенности на территории России, 

приспособленности для выращивания в суровых климатических условиях, 

высокой урожайности (до 9 кг ягод с куста), хорошей транспортабельности, 

высокой устойчивость к болезням и вредителям [4]. Благодаря периоду 

массового цветения, который приходится на окончание июня, исключается 

вероятность повреждения цветков поздними весенними морозами [5]. Ягоды, 

созревающие в середине июля, обладают гармоничным кисло-сладким вкусом, 

превосходным ароматом и красной окраской.  
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Ягоды малины сорта «Феникс» планируется применять в производстве 

сортового десертного вина, изготовленного путем сбраживания предварительно 

скорректированного по кислотности и сахаристости плодового сока чистой 

водой, а также добавлением сахара по необходимости. Технологическая схема 

получения плодово-ягодных вин схожа с технологической схемой получения 

виноградных вин. Выделяют следующие основные этапы в технологии 

производства плодово-ягодного вина: химический анализ ягод; сбор, 

сортировка и переработка (дробление, настаивание, прессование, фильтрация) 

сырья; приготовление виноматериала; приготовление плодово-ягодного вина.  

К плодам малины для производства вина предъявляются следующие 

требования: ягоды должны быть вызревшими, свежими, чистыми, не мятыми; 

съемной зрелости и окраски; без заболеваний, повреждений вредителями. 

Перезревшие, загнившие и недозрелые плоды удаляются. Содержание сухих 

веществ должно быть 8,0%; сахаров не менее 4,0%; титруемых кислот > 18 

г/дм3. Хранение плодов на перерабатывающем предприятии не должно 

превышать 6 часов [6]. 

Малиновое вино имеет высокий уровень биологически активных веществ, 

необходимых для организма человека. Из сока малины в вино переходят 

органические кислоты, минеральные соли, витамины, азотистые соединения, 

ферменты и другие вещества [7]. Наряду с полезными свойствами данного 

напитка, следует также отметить конкурентные преимущества (рис. 2). 

В соответствии с данной схемой, можно сделать вывод, что у малинового 

вина значительный ряд преимуществ, благодаря которому оно вполне успешно 

может конкурировать на рынке винной продукции. 

Целесообразность развития производства плодово-ягодного вина из 

малины в регионах России обусловлена также благоприятной рыночной 

ситуацией и низкими уровнем конкуренции на данном секторе рынка: в 

настоящее время в нашей стране известно ограниченное число производителей 

данного продукта, таких как: «Весьегонский винзавод» в Тверской области, 

«Союз вино» Краснодарского края и др.; значительную долю плодово-ягодных 

вин из малины составляет продукция производства Армении.  

Таким образом, сложившаяся рыночная конъюнктура и комплекс 

технологических, экономических и рыночных факторов в настоящее время 

благоприятствую развитию в регионах России плодово-ягодного виноделия, в 

частности производству малинового вина на основе использования малины 

сорта «Феникс». 
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Рисунок 2 – Конкурентные преимущества вина из малины 
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Российская мясоперерабатывающая промышленность на сегодняшний 

день является одним перспективных направлений пищевой промышленности 

страны. Долгосрочные национальные интересы страны в области 

обеспечения продовольственной безопасности и потребности расширения 

рынков сбыта мясной продукции способствуют развитию этой отрасли 

народного хозяйства [6, с. 440]. 

Введение санкций на экспорт продовольствия в Россию привело к росту 

российской пищевой промышленности. Продажа мяса на экспорт становится 

все более привлекательной для крупных производителей. Отмечается 

повышение внимания со стороны правительства в отношении внешнеторговой 

политики [1, с. 189]. 

За последние три года совокупное производство мяса птицы, свинины и 

говядины в России выросло на 11%, тогда как внутреннее потребление 

возросло только на 6%. Производство птицы и говядины растет 

незначительными темпами, на рынке свинины предложение повышается 

быстрее спроса. Добиться прироста производства при сохранении уровня его 

рентабельности можно будет только при существенном увеличении поставок в 

другие страны [10, с. 342]. 

Суммарный экспорт российского мяса в 2020 г. увеличился более чем на 

половину и составил около 500 тыс. тонн. В стоимостном выражении отгрузки 

увеличились на 54%, до $860 млн. Согласно предварительным данным ФТС, 

мясная продукция в прошлом году стала лидером по темпам роста экспорта 

среди шести основных групп продовольственных товаров. 

В частности, отгрузки мяса птицы выросли на 41%, до 285 тыс. тонн и на 

32%, до $419 млн. Около 85% стоимостного объема пришлось на части и 

субпродукты кур ($355 млн.), 12% – на неразделанные тушки кур ($51 млн.). 

Мяса индейки экспортировано на $13 млн., что в 2,1 раза больше показателя 

2019 года. 

Экспорт свинины вырос в 1,9 раза, до 187 тыс. тонн и в 2 раза, до $324 

млн. Примерно 22% отгрузок составили свежие и охлажденные туши и 

полутуши ($70 млн.), 18% – замороженные субпродукты ($60 млн.). 

Но самые высокие темпы роста продемонстрировали продажи говядины за 

рубеж. Они увеличились в 2,9 раза, до 16 тыс. тонн и в 3,3 раза, до $85 млн. 

Хочется отметить, что ослабление рубля повышает конкурентоспособность 

российской продукции на мировых рынках, однако действующие ограничения 

в торговле между странами создают барьеры для реализации экспортного 

потенциала отрасли: переговоры по получению доступа к рынкам отдельных 

стран ведутся годами, для поставок необходимо согласовывать технические 

регламенты продукции [2, с. 285]. 

Из-за ограничений в связи с COVID-19 в апреле 2020 года динамика 

производства замедлилась до нуля, но в мае темпы роста стали 

восстанавливаться [8, с. 78]. Производство мяса реагирует на кризисные явления 

в экономике. Основным вызовом для отрасли в 2020 г. стала негативная 

ценовая конъюнктура: увеличение предложения свинины привело к падению 

цены до минимальных за многие годы значений, что оказывает давление на 
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цену мяса птицы. На фоне роста производства с учетом снижения реальных 

располагаемых доходов населения и ограничений на работу сферы 

общественного питания в конце 2020 г. отсутствовали предпосылки для 

устойчивого повышения цен на мясо [9, с. 95]. 

Рентабельность мясной отрасли находится также под давлением. В 2020 

году в связи с негативной ценовой конъюнктурой произошло наибольшее 

давление на свиноводческий сегмент бизнеса компаний. Средняя цена на 

свинину снизилась на 10% к концу года.  

В 2021 году может увеличиться стоимость кормов на 25-30 %, так как цены 

импортных ингредиентов возросли на 30-100 % за последние месяцы 2020 года. 

Кроме того, российские производители были вынуждены пересмотреть 

отношения с отдельными контрагентами, неспособными выполнять 

обязательства по поставки некоторых составляющих кормов. В себестоимости 

конечной продукции животноводства на корма приходится до 70%, 

соответственно, их подорожание может привести к росту себестоимости мяса на 

15-35% [3]. 

Крупнейшим покупателем российского мяса является Китай с долей 37%. 

В феврале 2019 года начались поставки в эту страну мяса птицы. По итогам 

прошлого года они выросли в 1,8 раза, до $265 млн. В 2020 году китайский 

рынок открылся и для российских производителей мяса крупного рогатого 

скота, в результате отгруженный объем составил 8,7 тыс. тонн на $48 млн. - 

более половины всего российского экспорта говядины.  

Вторую строчку с долей 16% занимает Вьетнам, во многом благодаря 

открытию своего рынка для российской свинины в конце 2019 года. В 

результате экспорт российского мяса в эту страну вырос вдвое, до 73 тыс. тонн, 

в стоимостном выражении – в 4,4 раза, до $140 млн. Около 94% этого объема 

пришлось на свинину. 

На третьем месте – Украина с долей 13%. За год отгрузки оказались на 

уровне 79 тыс. тонн (на 6,8% больше) стоимостью $108 млн. (на 4,3% больше). 

Причем 62% стоимостного объема поставок пришлось на свинину, 36% - на 

мясо птицы. 

На четвертую позицию поднялся Гонконг, который по итогам года удвоил 

импорт российского мяса до $65 млн., преимущественно за счет наращивания 

закупок свинины. В конце 2019 года доступ на рынок Гонконга получили 

российские производители мяса птицы, в прошлом году были поставлены 

первые 136 тонн стоимостью $338 тыс. 

Замыкает топ-5 покупателей российского мяса Казахстан, увеличивший 

импорт на 35%, до $52 млн.  

Основными причинами роста экспорта мяса являются:  

− усилия государственных органов по доступу к новым рынкам, развитие 

и расширение уже открытых, а также упорная работа производителей по 

совершенствованию качества экспортируемой продукции [11, с. 127]; 

− благоприятная мировая конъюнктура, движимая спросом на мясо в 

Китае, и низкий обменный курс рубля; 



 

86 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

− наращивание перехода из количества в качество: поставки становятся 

системными, а клиенты начинают узнавать и предпочитать отдельные 

российские бренды (на основе развития рынка органической продукции в 

России) [4, с. 73]. 

На итоговый результат российского экспорта мяса повлияет активность 

отечественных поставщиков на открытых для них рынках Африки и стран 

Персидского залива. Однако в этих регионах им придется конкурировать с 

компаниями из Украины, США, Бразилии, ЕС, особенно в сегменте мяса 

птицы. 

Таким образом, самообеспеченность мясом в России близка к 100%, 

поэтому дефицит маловероятен. Это связано с масштабными инвестиционными 

проектами в птицеводстве и свиноводстве, что позволило увеличить показатель 

самообеспечения мяса с 60% до 96% в 2018 году [5, с. 183]. 

Лидером среди российских экспортеров мяса птицы стал ГАП «Ресурс», за 

11 месяцев 2020 года отправила за рубеж более 107,5 тыс. тонн продукции. В 

частности, в прошлом году предприятие стала первым отечественным 

производителем в птицеводстве, экспортировавшим продукцию на Филиппины. 

Крупнейшие производители мяса планируют наращивать объемы 

производства и рыночную долю даже в случае снижения цен. Несмотря на 

эпидемию COVID-19, российские производители говядины и свинины готовы 

наращивать производственные мощности даже в условиях насыщения рынка [7, 

с. 19]. Основными стимулами роста производства являются экспортный 

потенциал мясопродуктов и усиление рыночных позиций крупнейших 

промышленных игроков на фоне сокращения доли личных подсобных хозяйств. 

Поэтому, слияния и поглощения будут продолжаться на мясном рынке, так как 

мелкие и средние предприятия вынуждены кооперироваться с крупными 

игроками или уходить с рынка из-за сокращающейся маржи [12, с. 130]. 
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Обеспечение продовольственной безопасности страны является 

проблемой, которая ежегодно набирает все большую актуальность. 

Диспропорции в производстве сельскохозяйственной продукции, ее низкая 

рентабельность, концентрация производства в хозяйствах населения, 

отсутствие полноценной и доступной инфраструктуры аграрного рынка, 

критически низкий уровень технического обеспечения сельского хозяйства, 

несоответствие уровней производства и потребления продуктов питания в 

отдельных регионах и отсутствие на государственном уровне принятой 

методики и утвержденных индикаторов, характеризующих уровень 

продовольственной проблемы отдельных регионов делает эту тему 

чрезвычайно актуальной. 

Продовольственная безопасность – это характеристика уровня и структуры 

потребления населением основных пищевых продуктов, их экономической 
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доступности, емкости внутреннего рынка продовольствия, достаточности 

государственных продовольственных ресурсов и продовольственной 

независимости. 

С одной стороны, продовольственная безопасность рассматривается как 

защищенность жизненных интересов человека, которая выражается в 

обеспечении государством беспрепятственного экономического доступа 

человека к продуктам питания с целью поддержания ее обычной жизненной 

деятельности. 

С другой стороны, продовольственная безопасность выступает гарантом 

социально-экономической и политической стабильности в обществе, 

устойчивое и качественное развитие нации, семьи, личности, а также 

устойчивое экономическое развитие государства, которое обеспечивается 

соответствующим уровнем продовольственного обеспечения населения. 

Глобальные проблемы обеспечения продовольствием тесно связаны с 

устойчивым развитием сельского хозяйства и перерабатывающих отраслей 

производства продуктов питания, с постоянным ростом населения планеты и 

необходимостью обеспечения сбалансированности его питания. 

Основу продовольственной безопасности составляет процесс 

продовольственного самообеспечения за счет внутреннего производства [4], 

поэтому уровень продовольственной безопасности напрямую зависит от 

состояния агропромышленного комплекса.  

Низкий уровень развития сельского хозяйства объясняется отсутствием 

эффективного собственника, бесхозяйственным отношением к земле, 

несовершенными технологиями производства, порочной практикой 

максимального вовлечения земель к возделыванию, необоснованной ценовой 

политикой, отсутствием достаточного количества сельскохозяйственной 

техники и ее низким качеством, невыполнением природоохранных 

мероприятий. 

Происходит уменьшение объемов внесения органических удобрений под 

сельскохозяйственные структуры, что приводит к нарушению структуры 

питательных веществ и ухудшает качество сельскохозяйственной продукции и 

сырья для перерабатывающих предприятий. 

Продовольственная безопасность имеет национальный характер, ей 

присуща комплексность и перманентность. В зависимости от особенностей 

национальной продовольственной системы, периода ее развития, от того, какая 

составляющая продовольственной проблемы будет набирать на том или ином 

этапе приоритетное значение, задачи ее обеспечения модифицируются вместе с 

изменениями внутренних и внешних угроз. Угроза продовольственной 

безопасности – это совокупность условий и факторов, которые приводят к 

ухудшению состояния обеспеченности продуктами питания, к снижению 

доступности продуктов питания для большинства населения страны [3]. 

Различают внешние и внутренние угрозы производственной безопасности, 

основные из которых представлены на рис. 1. 
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Рисунок 1 – Основные угрозы продовольственной безопасности 

 

Потенциальные внешние угрозы национальной продовольственной 

безопасности, обусловленные тенденциями развития мирового рыночного 

хозяйства. Потенциальные внутренние угрозы – обусловлены инертностью 

развития аграрной отрасли производства. 

Для обеспечения продовольственной безопасности важное значение имеет 

анализ угроз, оценка реальных и потенциальных внутренних и внешних угроз, 

кризисных ситуаций и других неблагоприятных факторов. Продовольственная 

безопасность страны предполагает поиск новых действенных механизмов 

устранения внешних и внутренних угроз, решения продовольственных 

диспропорций, противоречий, которые накопились и возникают в 

национальных балансах продовольствия, организации гарантированного 

обеспечения населения продуктами питания.  

Учитывая изложенное можно прийти к выводу, что необходимым 

условием обеспечения продовольственной безопасности нашего государства 
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– эффективное функционирование аграрного сектора экономики страны и 

развитие приоритетных традиционных подотраслей сельского хозяйства [1]. 

Это должно обеспечиваться активной, взвешенной и последовательной 

государственной аграрной политикой; 

– создание агропромышленных интегрированных структур, которые будут 

способствовать повышению эффективности агропромышленного производства 

и обеспечению возможностей роста уровня продовольственной безопасности 

страны [3];  

– для повышения производительности аграрного производства и его 

конкурентоспособности важное значение приобретает активизация 

инновационной деятельности. Инновации выступают движущей силой в 

достижении двух основных результатов деятельности аграрной сферы: 

повышение конкурентоспособности аграрного сектора и достижения 

устойчивости и адаптации к новым методам ведения бизнеса. Именно 

инновационная направленность сейчас играет доминирующую и решающую 

роль в определении круга участников конкуренции в будущем, ведь именно 

инновации позволяют создать стратегические преимущества в конкретных 

отраслях. 

Таким образом, обеспечение продовольственной безопасности как одно из 

важнейших направлений социально-экономического развития страны нацелено 

на повышение качества и улучшение структуры потребления пищевых 

продуктов населением, создание условий продовольственной независимости 

страны, повышения емкости внутреннего рынка продовольствия. Достижение 

высокого уровня продовольственной безопасности страны возможно путем 

инновационного развития аграрного секторы экономики и перерабатывающих 

отраслей агропромышленного комплекса, создания благоприятных условий 

функционирования и формирования перспективных возможностей роста 

предприятий АПК. 
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Цифровизация российской экономики – это одна из первостепенных 

национальных задач. Цифровизация экономики должна происходить поэтапно, 

что в свою очередь даст возможность увеличить конкурентоспособность 

российской продукции на международных рынках.  

Именно цифровизация экономики определяет, насколько будет развита 

экономическая конъектура и структура в целом. Цифровая экономика на 

данный момент привлекательна для молодых специалистов, которые могут 

реализовать свои амбиции и создавать новый вектор развития экономической 

системы страны.  

В широком понимании цифровизация – процедура перехода организации 

или целой экономической ветви на новые и инновационные формы модели 

бизнес-процессов, которые основаны на информационных технологиях [1, c. 

1401-1406]. 
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Процесс цифровизации присутствует в 2020 году практически во всех 

сферах деятельности общества: здравоохранении, образовании, банковском 

секторе, сельском хозяйстве и др. При цифровизации трансформируются 

многие хозяйственные операции. Потребитель прибегает к продуктам новых 

производств, которые может использовать для своих нужд, например, к 

приобретению инновационной цифровой технологии - 3D-принтера для печати 

или использованию роботов для упрощения хозяйственной деятельности. 

Банками создаются простые и удобные онлайн-приложения для совершения 

различных банковских операций, которые доступны даже пенсионерам, как 

наименее продвинутой группе пользователей. 

Рассмотрим, насколько развит цифровой сектор в экономической системе 

России. Вклад цифрового сектора в экономику России сравнительно невелик в 

сравнении с экономиками развитых стран [2, c. 103-110]. Так, в 2020 г. его доля 

в экономике составила 3% ВВП. В то же время в большинстве развитых стран 

размер цифрового сектора в среднем составляет 6-7% ВВП (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Доля цифрового сектора в ВВП, % 

 

Росстат ежегодно публикует сведения об инновационной активности 

организаций по видам экономической деятельности. К инновационной 

деятельности также относится и применение сети интернет в производстве, 

создание локальных сетей и т.п. [3, c. 71-78]. 

В России удельный вес компаний, которые осуществляют различного рода 

инновации, составляет 8,6%. Что касаемо организаций в агропромышленном 

комплексе, то можно сказать, что данный показатель в 2020 году не превышает 



 

94 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

6%. Максимальный процент инновационно активных организаций работает в 

производстве однолетних культур (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Инновационная активность организаций (удельный вес 

организаций, осуществлявших технологические, организационные, 

маркетинговые инновации в отчетном году, в общем числе обследованных 

организаций) в 2020 г. 
Вид деятельности Процентное 

соотношение, % 

Россия, всего  8,5 

В том числе 

выращивание однолетних культур  

4,2 

выращивание многолетних культур 3,1 

выращивание рассады 2,3 

Животноводство  3,9 

смешанное сельское хозяйство  1,1 

деятельность вспомогательная в области производства 

сельскохозяйственных культур и послеуборочной обработки 

сельхозпродукции 

2,6 

 

Еще одной проблемой в развитии цифровизации в сфере АПК – это 

нехватка специализированных кадров [4, c. 63-71]. В России в 2020 году на 

1000 человек, работающих в сельском хозяйстве, приходится всего два-три IT -

специалистов. В Российской Федерации около 112,9 тысяч IT-специалистов в 

отрасли сельского хозяйства или 2,5 % от всего населения, занятого в сельском 

хозяйстве, что в 2 раза меньше по сравнению с остальными странами (рис. 2).  
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Рисунок 2 – Доля IT-специалистов в сельском хозяйстве от общего количества 

работников АПК (по данным Аналитического центра Минсельхоза России) 

 



 

95 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

На наш взгляд, одной из причин низкого уровня развития инновационных 

технологий в сельском хозяйстве является недофинансирование цифровой 

сферы АПК со стороны государства, а также недоинформированность 

организаций о новых разработанных технологий.  

Сельское хозяйство является перспективной отраслью в экономике страны. 

Поэтому для государства работа в области цифровизации сельского хозяйства 

должна стать одним из ключевых направлений, так как введение передовых 

технологий позволит увеличить эффективность и укрепить позиции России на 

мировом рынке сельского хозяйства. 

На данный момент перспективным направлением развития организаций 

АПК – это внедрение в производство автоматизированной системы 

производства, а именно робототехники [5, c. 58-63]. Также организациям 

рекомендуем рассмотреть перспективу внедрения технологий «точного 

земледелия» и «точного животноводства». 

По исследованию НИУ ВШЭ в ближайшие пять лет ожидается рост 

производства робототехники. По их подсчётам уровень роботизации в сфере 

АПК к концу 2021 года достигнет около 20%, а к 2025 г. объем мирового рынка 

робототехники составит 87 млрд. долларов. 

В сфере растениеводства и животноводства есть положительная 

перспектива для введения инновационных технологий, которые смогут 

увеличить эффективность объем производства. При этом организациям 

потребуются новые кадры в ИТ-сфере. За счет новых технологий будет 

осуществлено обучение и повышение квалификации работников аграрного 

сектора, для чего с 2020 года будет запущена программа онлайн-обучения с 

привлечением частных ИТ-компаний.  

Мы предлагаем следующие основные направления развития цифрового 

сектора в сфере АПК: 

− создание ГИС системы мониторинга агропромышленного производства; 

− разработка интеллектуальной структуры, призванная для поддержки 

принятия решений сельхозпроизводителями; 

− массовое производство интеллектуальных роботизированных 

технологий в АПК; 

− комплексные испытания и проверка результатов вышеперечисленных 

мероприятий на территории региональных агрокомплексов; 

− кадровое обеспечение цифрового агропромышленного производства. 

Таким образом, переход к цифровой экономике позволит отечественному 

сельскому хозяйству повысить конкурентоспособность производимой 

продукции, увеличить рентабельность деятельности и создать условия для 

продовольственной безопасности страны.  
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Abstract. The paper analyzes the current state of the meat market in Russia. The 

assessment of the level of production and consumption of meat in the context of its 

main types is given. The factors that influenced the development trends of the meat 

market have been clarified. The necessity of further state support of this industry in 

order to ensure the food security of the country is argued. 

Keywords: meat market, production and consumption, food security, pandemic, 

government support. 

 

Рынок мяса и мясной продукции является составной частью 

продовольственного рынка и представляет собой систему взаимоотношений 

хозяйствующих субъектов, участвующих в процессе производства, переработки 

и распределения мяса и мясной продукции. От уровня развития этого рынка 

зависит не только обеспеченность населения важнейшими продуктами питания 

животного происхождения, но и продовольственная безопасность страны. 

По мере роста доходов населения России усиливается тенденция роста 

потребительского спроса на мясо и мясную продукцию. Для россиян птица 

является наиболее востребованной разновидностью мяса (рис. 1). В 

птицеводческих хозяйствах за этот период вырастили на убой более 6,7 млн. 

тонн, говядины в 2020 году в России было произведено около 1,65 тыс. тонн, в 

убойном весе и 5488 тысяч тонн свинины (на убой в живом весе). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика производства мяса в России за 2017-2020 гг. 

(в хозяйствах всех категорий), тыс. тонн [1, 2] 

 

Потребление свинины за последние годы существенно выросло – оно 

теперь составляет около 28 кг на душу населения. Однако уровень потребления 

мяса и мясных продуктов в нашей стране до сих пор остается значительно ниже 

рекомендуемой рациональной нормы. Стоит заметить, что в 2020 году россияне 

поставили своеобразный «рекорд» по потреблению мяса: на долю каждого 

человека пришлось в среднем 77-78 кг (рис. 2).  
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Рисунок 2 – Производство и потребление мяса в России  

за 2018-2021 гг., млн тонн [1] 

 

Проведенные исследования показали, что происходят изменения и в 

структуре потребления различных видов мяса, обусловленные пандемией: 

карантин, самоизоляция, удаленка, неопределенность с доходами привели к 

тому, что граждане стали экономить и выбирать более дешевые свинину и мясо 

птицы.  

Таким образом, можно сделать вывод, что структура потребления мяса за 

31 год претерпела значительные изменения. По данным Мясного союза России 

в 1990 г. при общем уровне потребления мяса в 11,8 млн. тонн, 43% составляла 

говядина, 38% – свинина, 18% – мясо птицы. В 2020 г. в структуре потребления 

мяса существо выросла доля мяса птицы (73%), свинина составила 18%, а доля 

говядины сократилась до 10% (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Структура потребления мяса в России за 2019-2020 гг., % 

Источник: составлено автором 

 

Снижение внутреннего спроса происходит на фоне роста экспорта 

говядины в 2020 году – на 20 тыс. т (103% к показателю 2019-го), в том числе 

почти половина поставок пришлась на Китай [3]. 
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Также стоит отметить, что говядина в основном используется в качестве 

сырья в мясопереработке, кроме того, для нее важный канал сбыта – сегмент 

HoReCa (отели, рестораны и кафе) и организованное питание детей в 

дошкольных и школьных учреждениях, которые в связи с COVID-19 весь 

прошлый год практически простаивали. 

Немало важным является и то, что для потребителей это более дорогой 

продукт по сравнению с другими видами мяса (рис. 4). В октябре 2020 г. 1 кг 

говядины (без костей) в рознице стоил на 41% дороже свинины (356,5 руб.) и в 

3,6 раза дороже курицы (140,6 руб.). 
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Рисунок 4 – Среднегодовые цены на мясо в России  

за 2018-2020 гг., руб./кг [1] 

 

Строительство животноводческих ферм по выращиванию и откорму скота 

мясного направления позволило в январе-феврале 2020 года шести регионам 

переработать 79,8 тыс. тонн крупного рогатого скота, что составило почти 50% 

общероссийского производства данного вида скота. Значительный рост 

наблюдался в Орловской области (11,8 тыс. тонн), Республике Татарстан (13,4 

тыс. тонн) и Краснодарском крае (8,3 тыс. тонн) [4]. 

К сожалению, собственное производство говядины не закрывает 

потребности страны: годовое потребление оценивается в 2 млн т, большая часть 

импорта поступает из Белоруссии. В январе-сентябре 2020 года в Россию были 

завезены 192,1 тыс. т свежего, охлажденного и замороженного мяса крупного 

рогатого скота, из них Белоруссия поставила 71,8 тыс. т, Парагвай – 51,3 тыс. т, 

Бразилия – 40,2 тыс. т. 

Сложившаяся картина связана с тем, что в России половина поголовья 

крупного рогатого скота сосредоточена в личных подсобных хозяйствах, 

количество которых сокращается [5]. Крупные агрохолдинги неохотно идут в 

эту отрасль из-за того, что производство говядины более затратное, чем птицы 

или свинины, сроки окупаемости – более длинные (10-12 лет для проекта с 

нуля), а текущие цены на говядину не позволяют сделать это производство 

достаточно рентабельным. Чтобы производство говядины стало 
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привлекательным для инвесторов, цены на нее должны вырасти минимум на 

15%. 

На наш взгляд, увеличению цен будет способствовать изменение 

таможенного регулирования для импортной говядины. В начале ноября 2020 г. 

правительственная комиссия одобрила отмену с 1 января 2022 года тарифных 

квот на ввоз в Россию мяса крупного рогатого скота и введение «плоской» 

ставки таможенной пошлины 27,5%. Таким образом, квоты на импорт говядины 

на сегодняшний день позволяют создать подушку безопасности, давая 

возможность поддерживать на рынке необходимый объем предложения и, как 

следствие, приемлемый уровень цен для потребителей. 

В заключении нужно добавить, что положительная тенденция развития 

мясного рынка сформировалась также благодаря активности инвесторов и 

беспрецедентным мерам господдержки, в том числе, направленных на 

повышение эффективности производства, технологическую модернизацию, 

совершенствование генетического потенциала животных, развитие малых форм 

хозяйствования. 
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Abstract. The article considers the need to take into account the influence of 

institutional aspects on the processes of digital transformation in the formation of the 

organizational and economic mechanism of digital transformation of industrial 

enterprises of the Republic of Belarus and the ways to regulate aspects of the 

institutional ecosystem in this mechanism in order to create a stable economic state 

of the industrial sphere in the process of digital transformation. 

Keywords: digital economy, institutions, industry, business processes, 

transformation, management. 

 

В настоящее время в соответствии с задачами, обозначенными в 

Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития 

Республики Беларусь на период до 2030 года в части расширения 

использования в производстве цифровых, сетевых и интеллектуальных 

технологий, «…аналогичных немецкой концепции «Индустрии 4.0», китайской 

стратегии «Интернет +» и др.» [1], с учетом накопленного научно-технического 

и производственного потенциала традиционных отраслей национальной 

промышленности и должна осуществляться в цифровой экосистеме, 

создаваемой и поддерживаемой институтами, оказывающими существенное, 

определяющее влияние на процессы цифровой трансформации 

обрабатывающей промышленности Республики Беларусь, «…поскольку 

прослеживается четкая и устойчивая связь между эффективностью институтов 
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и итогами социально-экономического развития общества..» [2, с. 47]. Таким 

образом, чем сильнее институты цифровой экосистемы, поддерживающие 

цифровую трансформацию промышленных предприятий Республики Беларусь 

в период цифрового преобразования белорусской промышленности путем 

масштабного внедрения технико-технологических средств глобальных 

мегатрендов в производство промышленной продукции, тем быстрее 

преодолевается трансформационный спад и наступает устойчивый 

экономический рост.  

В свою очередь, необходимо подчеркнуть, что адекватная 

институциональная система, соответствующая актуальному состоянию и 

тенденциям мирового хозяйственного развития, окажет непосредственное 

влияние как на направление вектора цифровой трансформации 

промышленности Республики Беларусь и скорость цифровых преобразований в 

производстве, так и на формирование технико-технологических, социально-

экономических, общественно-политических и др. условий, оказывающих 

влияние на создание цифровой экосистемы, способствующей деятельности 

предприятия в период цифровой трансформации. Таким образом, цифровая 

экосистема, в которой протекают процессы цифрового преобразования 

промышленного предприятия, состоит из взаимосвязанных, взаимозависимых 

институтов, определяющих правила экономических, организационных и 

правовых отношений, в том числе действий, образующих побудительные 

мотивы участников процессов цифровой трансформации промышленных 

предприятий Республики Беларусь.  

Изучением институтов и их влиянием на экономическое развитие 

общества занимались ученые-экономисты Д. Норт, Р.Г. Коуз, О. Вильямсон, Т. 

Эггертссон, А. Дензау, К. Бруннер, А. Н. Олейник, О.С. Сухарев, А.Е. Дайнеко, 

П.С. Лемещенко, А.И. Лученок, А.М. Баранов, Е.А. Западнюк и др.  

Исследователями классифицированы институты по следующим уровням и 

типам: регулятивные, конститутивные, инструментальные, социальные, 

политические, духовные, экономические и др.  

Наибольший вклад в теорию институтов внес Нобелевский лауреат по 

экономике Д. Норт. Он доказал, что институты не развиваются автоматически, 

они не могут усложняться или упрощаться, или как-либо изменяться сами по 

себе. Институты существуют как компоненты экономической системы, 

эволюция которых неразрывно связана с эволюцией этой системы, и их 

эффективность зависит от органа власти, принимающего решение о 

преобразовании института. Как следствие таких преобразований, т.е. 

производства системы неэффективных институтов, может стать стагнация либо 

упадок самой системы. Это может привести к реформам либо искоренению 

того органа власти, который генерирует неэффективные основы институтов.  

Д. Норт определяет институты как созданные человеком ограничения, 

которые структурируют политическое, экономическое и социальное 

взаимодействие, он разделяет правила (ограничения) на политические, 

экономические и правила контрактации. Политические правила определяют 

порядок взаимодействия субъектов и объектов общества в целом, 
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экономические – порядок взаимодействия хозяйствующих субъектов, 

распределение ресурсов. Правила контрактации определяют порядок, условия и 

способы защиты конкретного соглашения по обмену (контракта) [3, с. 96].  

Современная наука рассматривает институты как сформированный 

комплекс формальных и неформальных правил (ограничений), а также 

совокупность механизмов принуждения их выполнения, которые регулируют и 

оказывают влияние на эффективность деятельности экономических субъектов 

(институциональных единиц) [2, с. 101].  

В свою очередь, при трактовке понятий «институционализм» и «институт» 

на основании результата исследования энциклопедических словарей можно, с 

одной стороны, выделить общее в дефиниции, обозначенное авторами А.Н. 

Азриэляном, Б.А. Райсзбергом, Е.Е. Румянцевой, М.А. Дерябиной, Г.С. 

Вечкановым как совокупность норм, правил, структурирующих 

взаимодействия и взаимоотношения людей, определенных и имеющих место в 

экономике и обществе по выделенному кругу социально-экономических, 

общественно-политических отношений, с другой – выделить следующие 

институты: экономические, право-вые, институты собственности, 

организационно-управленческие, финансово-кредитные, неформальные 

институты, а с третьей – рассмотреть институциональные аспекты, которые 

действуют в области принятия и направленности экономических решений 

цифровизации экономики в целом, а также выявить особенности 

институциональной среды с точки зрения перспектив проведения цифровой 

транс-формации обрабатывающей промышленности Республики Беларусь.  

Большинство исследователей отмечают следующие функции институтов: 

регулирующую, координирующую, информационную, которые определяют 

механизмы. Функциональный принцип является основой классификации 

институтов. Так, современные экономисты выделяют правовые, регулирующие, 

финансовые, институты развития человеческого капитала, институты 

координации и распределения рисков. Так, А.И. Лученок выделяет важнейшие 

из макроэкономических институтов: «макроэкономического регулирования, 

определяющие порядок взаимоотношений между государством и 

организациями, индивидуальными предпринимателями, населением, 

возникающие в процессе государственного управления экономической 

деятельностью; институты рынка, регулирующие взаимоотношения между 

агентами в процессе обмена; монетарные институты, регулирующие кредитно-

денежные отношения…»; фискальные институты, определяющие 

взаимоотношения налогообложения и централизованное распределение 

государственного бюджета; инвестиционные; институты права; институты 

внешнеэкономического регулирования.  

Необходимо отметить влияние институтов на процессы, происходящие в 

обществе комплементарно, что, в свою очередь, создает определенную среду 

влияния, в рамках которой институты взаимодействуют, формируя тем самым 

институциональную среду. По определению Д. Норта (1971 г.), которое и 

сегодня не утратило актуальности, институциональная среда – это 
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взаимосвязанная совокупность основополагающих институтов, которая 

образует базис и определяет рамки поведения экономических субъектов.  

На основании проведенного анализа, можно сформировать ключевые цели 

институциональной среды, которые, вероятнее всего, будут способствовать 

цифровой трансформации обрабатывающей промышленности Республики 

Беларусь. Во-первых, институциональная среда должна мотивировать 

промышленные предприятия на освоение технико-технологических средств, 

применяемых в индустриальном мире ведущими транснациональными 

промышленными компаниями, во-вторых, способствовать развитию цифровых 

компетенций руководителей промышленных предприятий как конкурентного 

преимущества, необходимого для повышения инновационной активности 

промышленных предприятий, в-третьих, благоприятствовать сочетанию 

институтов: производственного, законодательного (правового), общественно-

политического, социально-экономического.  

Особое внимание необходимо уделить современным и формирующимся 

институциональным особенностям цифровой экосистемы, в которой 

осуществляется цифровая трансформация промышленных предприятий 

Республики Беларусь. 
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Коноплеводство представляет собой одну из самых высокодоходных 

подотраслей растениеводства на сегодняшний день. Ученые ставят эту 

культуру в один ряд с пшеницей и соей, ведь разностороннее использование 

семян, волокна, костры, а также возможность получения хороших урожаев 

без пестицидов дает конопле целый ряд преимуществ перед другими 

культурами. Однако, долгое время данная отрасль переживала серьезный спад 

из-за содержания в конопле наркотических веществ. В последние годы с 

ученые Института лубяных культур вывели практически безгашишную 

коноплю, благодаря чему наконец стало возможным увеличить в несколько раз 

сферу применения этого растения в современном мире, что, безусловно, 

благоприятно влияет на развитие отрасли. Несмотря на это, российское 

коноплеводство все еще сталкивается со многими проблемами. 

Коноплю можно сеять практически на всей территории России, и в 20 в. 

Россия была лидером по посевам данной культуры – посевы конопли на 

территории нашей страны занимали 81,8% мировых посевов конопли (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Посевные площади конопли в мире 1928 г. [6] 

 

Однако, уже к 1970 г. посевные площади конопли в нашей стране 

снизились до 200 тыс. га и с каждым годом снижались все больше. На это влиял 

целый ряд причин [3]: 

− выполнение требований международного антинаркотического 

законодательства; 

− снижение уровня механизации работ в коноплеводстве; 

− отмена денежных надбавок государства за сверхплановую сдачу 

конопли. 

Все это способствовало падению отрасли. И только в 2007 году с выходом 

Постановления Правительства РФ №460 «Об установлении сортов 

наркосодержащих растений, разрешенных для культивирования в 

промышленных целях, требований к таким сортам и к условиям 

культивирования» начала возрождаться конопляная индустрия в России. 

Однако, посевы технической конопли начали увеличиваться лишь в 2011 году 

(рис. 2). 

Рисунок 2 – Динамика посевных площадей конопли в России  

в 1928-2025 гг., тыс. га [4] 
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В 2020 г. было засеяно 10,8 га, что в 4 раза больше, чем в 2016 г. По 

прогнозу Минсельхоза России к 2025 г. ожидается размер посевных площадей 

технической конопли составит порядка 20 тыс. га, а урожайность составит 8,5 

ц/га [2]. 

Одной из проблем развития конопляной отрасли в России является 

отсутствие специальной техники для уборки культуры. Для выращивания 

качественного сырья конопли необходима специальная техника, стоимостью 

несколько миллионов рублей. В свободной аренде такой техники тоже 

практически нет. Решение проблемы дефицита техники предложили 

представители Росагролизинга: крупные коноплеводческие хозяйства технику, 

произведенную в России, могут приобрести с рассрочкой до 15 лет и первым 

взносом 7% от полной стоимости техники [1]. 

Недостаток специалистов в конопляной отрасли и отсутствие единого 

научно-консультационного центра коноплеводства, как, например, в Украине, 

также являются одной из важных проблем, препятствующих развитию 

конопляной отрасли в России. Изменение климата, сортов, целевого назначения 

посевов требует новых исследований, разработки технологических карт 

возделывания и первичной переработки конопли.  

Сложность возделывания и получения семенного материала привели к 

невероятному вытеснению предприятий из отрасли. На сегодняшний день из 71 

пенькозавода действуют всего 7. По данным Минсельхоза России, лидерами по 

посевам технической конопли являются Пензенская, Нижегородская и Курская 

области, республика Мордовия, где сосредоточены порядка 75% посевных 

площадей конопли в стране [2]. Отсутствие современных технологий 

переработки культуры также замедляют темпы развития отрасли. 

Несмотря на существующие проблемы, конопляная отрасль имеет много 

перспектив развития. 

Производство продукции из конопляного сырья насчитывает более 30 

тысяч наименований, благодаря чему конкуренции в отрасли практически нет 

[7]. Так, «Нижегородские волокна конопли» производят тканые и нетканые 

материалы, Мордовский пенькозавод – сконцентрировался на строительстве и 

автомобильной отрасли, агрофирма «Южная» производит семена.  

Возрождение конопляной отрасли в России порождает интерес к 

отечественной конопле у других стран. Так, Китай является одним из крупных 

заказчиков российской конопли. Министерство обороны Китая планирует 

заменить хлопковую одежду конопляной [5]. Одежда из конопли имеет 

отличную износостойкость, летом сохраняет прохладу, зимой – тепло 

благодаря пористому волокну. 

Безусловно, развитию конопляной отрасли в России способствуют меры 

государственной поддержки [8]. Так, за последние 4 года государством было 

выделено около 1 млрд руб. (таблица 1). 

 

 

 

 



 

108 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Таблица 1 – Меры государственной поддержки коноплеводства [1] 
Вид поддержки Год ввода 

поддержки 

Доля возмещения затрат Общий объем 

государственной 

поддержки 

Несвязанная поддержка 2018 10 тыс. руб./га 487 млн. руб. 

Компенсация части прямых 

понесенных затрат 

на строительство 

и модернизацию объектов  

2018 для 

проектов 

с 1 января 

2019 года 

25% с 2019 года 

Льготное краткосрочное 

кредитование 

2017 100% ключевой ставки 

Центрального Банка 

Российской 

Федерации 

2017 г. – 0,07 млн. руб. 

2018 г. – 3,7 млн. руб. 

Льготное инвестиционной 

кредитование 

2017 100% ключевой ставки 

Центрального Банка 

Российской 

Федерации 

2017 г. – 0,5 млн. руб. 

2018 г. – 15,3 млн. руб. 

Единая субсидия 2017 на 1 тонну 

пеньковолокна 

2017 г. – 166,2 млн. руб. 

2018 г. – 104,5 млн. руб. 

Субсидия производителям 

сельскохозяйственной 

техники 

2019 15-20%   

 

Таким образом, мы можем сделать вывод, что конопляная отрасль играет 

большую роль в аграрном секторе нашей страны. Несмотря на имеющиеся 

проблемы в коноплеводстве на сегодняшний день: отсутствие 

специализированной техники, недостаток квалифицированных кадров, 

отсутствие современных технологий возделывания культуры, отрасль имеет 

большие перспективы развития. Российским коноплеводам необходимо 

совершенствовать технологии, разрабатывать и внедрять новые удобрения, 

защитные препараты, повышать уровень механизации работ и качество 

продукции. Техническая конопля обладает целым рядом уникальных 

преимуществ и является альтернативным сырьем хлопку и льну, нефти, стекло- 

и льноволокну. 
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Сельское хозяйство любого государства – важнейшая отрасль для 

человечества, которая и производит самый важный ресурс для людей – 

продовольствие. С каждым новым годом население мира растет, а вместе с ним 

и потребность в продовольствии. И, следовательно, наличие в необходимых 

размерах собственных ресурсов продовольствия – одна из гарантий 

политической независимости государства [1, с.112]. От эффективности этой 

отрасли зависит жизненный уровень населения страны. Рассмотрим историю 

развития и становления сельского хозяйства. 

В начале 20-ого века в Российской империи преобладающей отраслью 

сельского хозяйства являлось зерновое хозяйство – посевы зерновых культур 

составляли около 90% от всех посевов. При этом больше половины всего зерна 

шло на экспорт. Основными производителями зерна являлись помещики и 

зажиточные крестьяне и практически все сельскохозяйственные работы 

производились вручную или с помощью живой тяги. Сельское хозяйство велось 

экстенсивным методом, его продуктивность, как земледелия, так и 

животноводства, была предельна низкой. Огромное отрицательное влияние 

оказали Первая Мировая и Гражданская войны – уменьшилось не только 

мужское население, но и поголовье скота, посевные площади и урожайность. В 

стране наблюдался продовольственный кризис. 

В конце 1927-ого года объявлен курс на коллективизацию сельского 

хозяйства. Основными производителями стали совхозы и колхозы. Благодаря 

внедрению сельскохозяйственной техники энергетическая мощность сельского 

хозяйства увеличилась с 20 млн. л.с. до 48 млн. л.с. В 1940-ом году валовая 

продукция сельского хозяйства выросла более чем на 40% в сравнении с 1913-

ым годом.  

Во время перехода от плановой экономики к рыночной, произошли 

большие изменения в агропромышленном комплексе и в 90-ых годах сельское 

хозяйство претерпевало острый кризис. При ликвидации плановой экономики 

появились экономически независимые предприятия и их объединения, 

способные функционировать по рыночным законам.  

При таком положении агропромышленный комплекс является системой 

объединенных хозяйственных субъектов и состоит из нескольких подсистем. 

Одна из них – агропродовольственная экономика. Как и новые экономически 

независимые предприятия, эта экономика работает на рыночной основе, что 

смещает приоритет плановой системы с ускоренного развития на приоритет 

рынка, то есть производство направлено на потребительский спрос.  

Начиная с 1999-го года, сельское хозяйство постепенно набирало темпы 

роста, и уже к 2002-ому году Россия вошла в десятку лидирующих стран по 

экспорту пшеницы и ячменя. Для восстановления и стимулирования развития 

сельского хозяйства в 2006-ом году было начато внедрение приоритетного 

национального проекта «Развитие АПК».  

Выполнение данного проекта смогло увеличить рентабельность таких 

отраслей сельского хозяйства, как птицеводство и животноводство, однако для 
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последующего улучшения этого показателя необходимо техническое 

переоснащение сельскохозяйственных комплексов. Практиковалась система 

федерального лизинга, а также долгосрочные кредиты. Кроме этого, были 

отменены ввозные таможенные пошлины на оборудование, у которого нет 

отечественных аналогов, создавались условия для привлечения инвестиций, 

способствующих развитию животноводства. 

По итогам 2000-ых годов сельское хозяйство России выросло более чем на 

40%, при этом растениеводство более чем на 55%, а животноводство более чем 

на 27%. Кроме этого, улучшилось и структура сельскохозяйственного 

производства: доля объема выпуска продукции сельскохозяйственных и 

фермерских организаций увеличилась с 45% до 54%. 

Большую роль в скорости и эффективности производства 

сельскохозяйственной продукции сыграли государственная поддержка и 

программы. По данным Госпрограммам на развитие сельскохозяйственной 

отрасли выделено 1,5 трлн. рублей.  

В 2015-ом году рост сельского хозяйства составил 2,6%, а в 2016-ом 

увеличился до 4,4%. По итогам этого года Россия, обогнав Канаду и США, 

впервые стала мировым лидером по экспорту пшеницы и кориандра. Также 

Россия стала крупным поставщиком сахара, благодаря рекордному урожаю 

сахарной свеклы. К 2017-ому году рост сельского хозяйства продолжился и 

составил 6,8%, Россия вновь заняла первое место по экспорту пшеницы.  

Констатируя выше сказанное, можно утверждать, что сельское хозяйство в 

России по праву является одной из ведущих отраслей – земельный ресурс 

страны позволяет обеспечить каждого гражданина достаточным количеством 

отечественной натуральной продукции. С каждым годом доля сельского 

хозяйства в ВВП России становится все больше. Кроме того, по всем 

предыдущим показателям оно может гарантировать России лидирующее место 

в экспорте сельскохозяйственной продукции. Однако аграрный комплекс не 

получает достаточного финансирования и внимания со стороны государства.  

Сегодня сельское хозяйство - одна из немногих быстрорастущих отраслей 

экономики. В кризисном 2018 году эта отрасль была едва ли не единственной в 

нашей стране, показавшей убедительный р ост – 3,4% по ср авн ен ию с 

показателями 2017 года. Однако и такая стабильная отрасль не исключает ряд 

проблем.  

В Российской Федерации агропромышленный комплекс представляет 

собой, прежде всего, процессы, которые координируют и поддерживают 

сельское хозяйство, сельскохозяйственную технику, производство. Помимо 

этого, такие отрасли как: сельское хозяйство, перерабатывающую и пищевую 

промышленность, а также средства защиты и удобрения, финансы, логистику и 

многое другое. Сельское хозяйство является основной отраслью АПК, из 

которого уже выросла большая часть остальных [2, с. 67].  

Сейчас в нашей стране в сельском хозяйстве занято н а 15% больше людей, 

чем в любой другой, но в производстве государство отстает от ряда других 

стран. На это есть несколько причин.  
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Первая и самая важн ая проблема – это отсталость в развитии технологий. 

Наша страна на несколько лет отстает от Америки, Европы и развитых стран  

Азии. Из-за низкого развития технологий производственные потери достигают 

30%. Очевидно, что с разн ым р азвитием технологий, можно получить 

р азличное количество урожая с одного поля. Энергетические затраты 

зн ачительн о выше, чем в развитых странах. Только это существенн о 

увеличивает себестоимость продукции, и как следствие, кон ечн ую стоимость 

для потребителя. Некоторые р оссийские предпр иятия используют устаревшую 

сельхозтехн ику, давн о исчерпавшую свой ресурс и степен ь ее изн оса часто 

превышает 50%. По мере износа автомобилей увеличивается расход топлива. 

Высокие цен ы н а топливо создают серьезн ые проблемы для малых и средн их 

хозяйств, так как стоимость производства и транспортировки продукции 

увеличивается. Также важн о отметить, что н аличие посевн ой техн ики н а 

единицу посевн ой площади в стран е н изкое и составляет всего 56% от 

н еобходимой потребн ости. Это приводит к увеличен ию н агрузки н а 

оборудован ие и ускорению выбытия оборудован ия из-за переработки [3, с. 89]. 

Проблема отставан ия в техн ологическом развитии с каждым годом становится 

все более острой.  

Следующая проблема – это низкий объем ресурсов, которые вкладываются 

в агропромышленный комплекс.  

В совокупности все перечисленные проблемы приводят к низким уровням 

урожайности сельскохозяйственных культур в России. Но проблемы 

агропромышленного комплекса заключаются не только в этом, следует также 

отметить и проблемы, которые носят не технический, а социальный характер. 

Еще одна проблема, на которую стоит обратить внимание, – нехватка 

специалистов в этой области. Это связано с низкой заработной платой в 

аграрном секторе, растущим отставанием социальной инфраструктуры в 

сельской местности по сравнению с городом, а также снижением престижа 

работы в сельском хозяйстве.  

Для всех сельхозпроизводителей всегда остро стояла проблема 

зависимости производства от природно-климатических явлений. Обильные 

осадки или, наоборот, засуха существенно влияют как на количество, так и на 

качество полученного урожая. Также многие сельскохозяйственные районы 

находятся в зоне опасности наводнений. Даже при наличии передовых 

производственных технологий в сельскохозяйственном секторе, 

сельскохозяйственное производство по-прежнему останется одним из самых 

рискованных секторов экономики, поскольку существует огромный риск 

больших потерь из-за погодных условий. 

В то же время стоит отметить, что проблема сбыта для отечественного 

производителя существенно осложняется высокой конкуренцией со стороны 

зарубежных производителей, которые, помимо производства, опережают 

отечественные компании в плане маркетинга и технологий сбыта. 

Помимо этих проблем, есть еще одна – это тот факт, что новым 

предприятиям трудно появляться или развиваться на этом рынке, что приводит 

к высокой степени монополизации рынка.  
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Сегодня в России сложилась достаточно сложная ситуация в аграрном 

секторе, и существует достаточно много проблем, которые мешают 

планомерному развитию отрасли. В частности, эти проблемы касаются 

развития сельского хозяйства – основы агропромышленного комплекса и 

сельских территорий. В нашей стране практически отсутствует или же очень 

незначителен малый и средний сельскохозяйственный бизнес. Россия имеет 

один из самых высоких децильных коэффициентов в мире – более 16. В стране 

насчитывается около 56 000 находящихся под угрозой исчезновения сельских 

поселений [4, с. 119]. Причиной этого является тяжелое положение населения 

из-за отсутствия возможностей обеспечить свою жизнь. 

В целом сельское хозяйство России нуждается в системной поддержке 

властей, которая должна дать импульс развитию аграрного сектора. Для 

организации эффективной деятельности и выхода на уровень планомерного 

развития агропромышленного комплекса необходимо сформулировать 

программу государственной поддержки сельского хозяйства, а также создать 

благоприятные условия для привлечения инвестиционных средств для 

организации инновационных преобразований. При грамотном подходе с учетом 

сырьевых богатств страны, есть огромные возможности занять лидирующие 

позиции на мировом аграрном рынке. Сегодня для России одним из важнейших 

направлений обеспечения экономической стабильности является стабилизация 

и развитие агропромышленного комплекса как отрасли, которая должна 

обеспечивать продовольственную безопасность страны [5, с. 136].  

Таким образом, агропромышленный комплекс - это важный сектор 

экономики, который требует серьезного внимания и государственной 

поддержки. АПК удовлетворяет самую важную человеческую потребность-

потребность в пище. Изучение предпочтений населения, а именно выявление 

устойчивых закономерностей в фактической структуре потребления продуктов 

питания жителями, несет в себе большой аналитический смысл. Данная 

информация позволяет грамотно и рационально прогнозировать покупательный 

спрос, и как следствие, разрабатывать программы обеспечения населения в 

полном объеме доступным и качественным продовольствием собственного 

производства для достижения большего уровня продовольственной 

безопасности страны. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются перспективы развития 

экономики сельского хозяйства. Приоритетным направлением является 

цифровизация сельского хозяйства посредством использования инновационных 

технологий. Описана роль информационно-коммуникационных технологий в 

аграрном секторе. Рассмотрены основные проблемы внедрения цифровых 

технологий и направления по их преодолению. 
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Abstract. This article discusses the prospects for the development of the 

agricultural economy. The priority area is the digitalization of agriculture through 

the use of innovative technologies. The role of information and communication 

technologies in the agricultural sector is described. The main problems of 

introducing digital technologies and directions for overcoming them are considered. 

Keywords: digitalization, agriculture, information and communication 

technologies, digital technologies, innovative technologies. 

 

Одним из направлений развития экономики России стала ее цифровизация. 

Основную роль в ней играют информационно-коммуникационные технологии 

(ИКТ), которые включают различные виды связи и передачи информации, 

средства связи, в том числе смартфоны, планшеты и компьютеры. ИКТ 

значительно изменили традиционные способы доступа к информации и 
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знаниям, внесли коррективы в ведение и организацию предпринимательской 

деятельности. В концепции «Научно-технологического развития цифрового 

сельского хозяйства «Цифровое сельское хозяйство» одной из проблем, 

препятствующей цифровизации является ограниченность финансовых ресурсов 

у сельскохозяйственных производителей для внедрения ИКТ. Данная проблема 

аграрного сектора экономики происходит вследствие долговременного 

отсутствия условий инвестиционной привлекательности, рискованности и 

относительно низкой государственной поддержкой отрасли, что привело к 

низкой обеспеченности современными информационно-коммуникационными 

технологиями.  

В этих условиях в сельское хозяйство необходимо привлечение 

финансовых ресурсов, в том числе через механизмы льготного кредитования 

непосредственно на цели цифровой трансформации и создание цифровых 

сервисов для сельского хозяйства 

Цель исследования состоит в определении проблем внедрения цифровых 

технологий, их влияние на инновационную активность и инновационную 

деятельность сельского хозяйства. 

Методологическая база включает обзор, анализ трудов ученых по основам 

использования инфокоммуникационных технологий для внедрения систем 

цифровой экономики в сельское хозяйство, их влияние на инновационное 

развитие и повышения уровня конкурентоспособности 

сельхозтоваропроизводителей.  

Основными методами исследования являлись сравнительный, логический, 

монографический и статистический. 

Значимым фактором развития аграрного сектора страны и ее регионов в 

рыночных условиях является реализация программы цифровизации экономики. 

В настоящее время в целях повышения показателя ресурсосбережения 

требуется активное использование современных информационных технологий 

по эффективному контролю за работой техники и оборудования. Т.е. 

применению навигационных систем, следящих за передвижением техники и 

мониторинг потребляемого им топлива. Это требует принятия 

организационных и технических решений на предприятии. Эти технологии в 

сельскохозяйственном производстве на данный момент являются относительно 

новыми и их применение ограничивается дефицитом финансовых ресурсов на 

предприятии. Опыт использования данных технологий в хозяйствах показывает 

значительный рост экономии ресурсов и относительно низкий срок 

окупаемости. Информационные технологии достаточно точно определяют 

затраты ресурсов на технологические операции при внесении удобрений и 

осуществлении посева культур, т.е. эти технологии называют точным 

земледелием [1]. 

Инструменты цифровой экономики из высокотехнологичных отраслей 

экономической деятельности стремительно распространяются и используются в 

аграрном секторе экономики. Это характеризуется использованием 

инфокоммуникационных технологий, устройств и программных средств, в 

частности применение в хозяйственной деятельности различных систем связи, 
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беспилотных летательных аппаратов (дронов), онлайн-приложений, 

способствующих детально контролировать такие показатели как площадь, 

урожайность, почвенно-климатическое состояние и прочее. 

Использование в сельском хозяйстве технологий точного земледелия, 

интернета вещей приведет к росту урожайности, валового сбора продукции 

растениеводства сравнимого с индустриализацией аграрного сектора. В этих 

условиях основной задачей ИКТ в целях повышения производительности, 

оптимального управления ресурсами и сокращения потерь должна стать 

максимальная автоматизация сельскохозяйственных операций. То есть 

контролировать все процессы от подготовки пашни, сева, роста, созревания, 

уборки и до реализации готовой продукции. Это позволит в значительной 

степени увеличить эффективность и повысить конкурентоспособность отрасли. 

Также важно уделять внимание созданию платформы искусственного 

интеллекта в сельском хозяйстве. Интеллектуальные системы позволят 

получать качественную информацию, анализировать данные, получать 

прогнозы и выявлять закономерности используя современные научные методы. 

Применение интеллектуальных IT-приложений позволит получать и 

обрабатывать данные в режиме реального времени способствуя таким образом 

обоснованному и объективному принятию управленческих решений [2, 3]. 

Применение ИКТ в сельском хозяйстве требует определенного уровня 

образования, грамотности кадровых ресурсов в сельхозпредприятиях. 

Цифровое сельское хозяйство предусматривает планирование, разработку 

и применение инновационных методов по использованию ИКТ в условиях 

сельской местности. В более широком смысле концепция цифрового сельского 

хозяйства включает в себя применение соответствующих технологий, меры 

содействия, поддержку разработки и реализации норм и стандартов, развитие 

потенциала, образование и распространение знаний. Основные направления и 

задачи, решаемые путем применения ИКТ приведены ниже (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Роль ИКТ в сельском хозяйстве 

 

Роль ИКТ в сельском 

хозяйстве 

Развитие экономического 

потенциала отрасли 

Расширение доступа к 

финансовым и страховым 

услугам 

 

Нормативно-правовая 

политика, контроль 

изменений в 

законодательстве 

Система управления 

рисками 

Расширение доступа к 

рынкам ресурсов и 

продуктов 

Обеспечение безопасности 

и отслеживаемости 

продукции 

Обеспечение устойчивого 

развития сельского 

хозяйства 

Связь в аграрных 

инновационных системах 



 

117 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Внедрение современных информационных технологий в сельское 

хозяйство идет низкими темпами. По данным Минсельхоза, Россия по уровню 

цифровизации сельскохозяйственного производства в 2018 г. занимала 15-е 

место в мире. Системы точного земледелия применяются лишь в 3 % 

агрохозяйств России, в то время как в США данный показатель достигает 60 %, 

в европейских странах – до 80 %. Только 15 % отечественных 

сельхозпроизводителей могут позволить себе внедрить новейшие научные 

разработки в производство [4].  

Подытоживая выше сказанное можно сделать следующие выводы, что для 

продуктивного использования возможностей цифровых технологий 

необходимо наличие доступа в Интернет. В целях повышения качества знаний, 

умений и навыков в сфере инфокоммуникационных технологий необходимо 

проводить непрерывное обучение сотрудников сельскохозяйственных 

предприятий. Нехватку финансовых ресурсов на внедрение перспективных 

цифровых технологий нивелировать путём обеспечения целевой 

государственной поддержки, льготного кредитования и налогообложения.  
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АГРАРНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА: ПРОБЛЕМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 

ПОДДЕРЖКИ 

 

THE AGRARIAN POTENTIAL OF THE REGION: CHALLENGES AND 

SUPPORT TOOLS 

 

Аннотация. В настоящей статье дана характеристика состояния 

аграрного потенциала региона с точки зрения иерархии его построения 

«территория – хозяйствующий субъект». Авторами описана 

территориальная градация Новгородской области по природно-

сельскохозяйственным зонам, раскрыты и обоснованы проблемные зоны 

потенциала по продуктивности сельскохозяйственных угодий. В статье 

сделан акцент на результативность государственной поддержки 

сельскохозяйственных производителей в регионе, осуществляемой в контексте 

государственной программы «Развитие сельского хозяйства в Новгородской 

области на 2019-2024 годы» и грантовой поддержки хозяйствующих 

субъектов. 

Ключевые слова: аграрный потенциал, природно-сельскохозяйственная 

зона, распределение сельскохозяйственных угодий, государственная 

программа, грантовая поддержка. 

 

Abstract. This article describes the state of the agricultural potential of the 

region from the point of view of the hierarchy of its construction "territory – 

economic entity". The authors describe the territorial gradation of the Novgorod 

region by natural and agricultural zones, reveal and justify the problem areas of 
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potential productivity of agricultural land. The article focuses on the effectiveness of 

state support for agricultural producers in the region, carried out in the context of 

the state program "Development of agriculture in the Novgorod Region for 2019-

2024" and grant support for economic entities. 

Keywords: agricultural potential, natural and agricultural zone, distribution of 

agricultural land, state program, grant support. 

 

Новгородская область как регион образовалась сравнительно недавно, но 

территория, на которой она расположена, существует уже очень давно, а сам 

Великий Новгород – один из древнейших городов Северо-Западного 

федерального округа и России в целом. Издавна основным источником для 

существования было сельское хозяйство, и на территории Новгородской 

области данный вид производства существует не одну сотню лет. Сельское 

хозяйство Новгородской области – неотъемлемое звено многоотраслевой 

экономики региона.  

В сельской местности региона проживает 169,9 тысяч человек, 

численность сельского населения неуклонно уменьшается, на 1 января 2021 

года численность населения области сократилась на 3,7 тысяч человек. По 

данным статистики показатель занятых в сельском, лесном хозяйстве, охоте, 

рыболовстве составляет 8,5 тысяч человек, что на тысячу меньше предыдущего 

года. Но этого вполне достаточно, чтобы при соответствующем уровне 

производства обеспечить население основными товарами сельского хозяйства, 

а именно видами продукции растениеводства и животноводства. 

Аграрный потенциал, в современных условиях, представляет собой 

элемент системы территориального развития сельских территорий, так как 

именно в нем сосредоточены производственные возможности хозяйственных 

субъектов и эффект от их совместного использования. Аграрный потенциал 

может быть представлен в виде иерархии: территория – хозяйствующий 

субъект. 

Характеризуя категорию «территория», можно отметить, что разнообразие 

природных условий, неодинаковая степень хозяйственной, в том числе 

сельскохозяйственной и транспортной освоенности, различная плотность 

сельского населения и производительных сил сельского хозяйства, 

дифференциация других экономических и исторических факторов 

специализации определили наличие в Новгородской области зон 

специализации. По природно-экономическим условиям Новгородская область 

делится на пять природно-сельскохозяйственных зон: 

− Западная зона – в нее входят шесть районов, расположенных на западе 

области: Батецкий, Волотовский, Парфинский, Солецкий, Старорусский, 

Шимский. 

− Северо-Западная зона – она включает три муниципальных района: 

Маловишерский, Новгородский, Чудовский. 



 

120 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

− Южная зона – в нее входит четыре района: Демянский, Маревский, 

Поддорский, Холмский, которые характеризуются более мягкими 

климатическими условиями. 

− Валдайская зона – в ее составе так же четыре района: Валдайский, 

Крестецкий, Любытинский, Окуловский. 

− Восточная зона – включает четыре района: Боровичский, Мошенской, 

Пестовский, Хвойнинский в этих районах наиболее прохладное лето и самая 

большая высота снежного покрова. 

Наглядно описанные выше зоны могут быть представлены на рис. 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Площадь земель сельскохозяйственных угодий 

 

Как видно на рис. 1 наибольшая площадь сельскохозяйственных угодий 

региона сосредоточена в Новгородском, Боровичском и Старорусском 

муниципальных районах. Таким образом в качестве проблемы можно выделить 

– неравномерность распределения сельскохозяйственные угодья по территории 

Новгородской области, что объясняется рядом факторов, такими как природные 

особенности – рельеф территории, а также и социальными – размещение 

населения. 

Территория Новгородской области относится к нечерноземной зоне, 

основным типом почв являются подзолистые почвы, которые требуют внесения 

минеральных и органических удобрений. Информация, представленная в 

табл. 1, демонстрирует, что большая часть посевной площади в регионе требует 
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дополнительных затрат для повышения плодородия, причем потребность к 

2019 году увеличивается. 

 

Таблица 1 – Внесение минеральных и органических удобрений под посевы в 

сельскохозяйственных организациях (без учета микропредприятий) [1] 
 2010 2015 2016 2017 2018 2019 

Внесено минеральных удобрений (в 

пересчете на 100% питательных 

веществ) 

      

всего, тыс. тонн 1,7 2,1 2,3 1,8 1,7 2,2 

на один га посева, кг 13,5 23,4 29,1 23,2 23,6 30,4 

удельный вес площади с внесенными 

минеральными удобрениями во всей 

посевной площади, процентов 

28,3 22,4 28,1 23,1 24,2 29,2 

Внесено органических удобрений (в 

пересчете на 100% питательных 

веществ), тыс. тонн 

210,6 183,6 180,1 183,8 198,8 139,1 

 

Следует отметить, что в общей площади Новгородской области 54,5 

тысяч км2, площадь земель сельскохозяйственного назначения на 1 января 2020 

года составила 916,1 тыс. га, а посевная площадь, занятая 

сельскохозяйственными культурами 115,3 тыс. га, что на 25 процентов меньше 

чем в 2010 году, подобная динамика подтверждает наличие тенденции к 

сокращению. Описать состояние категории «хозяйствующий субъект», как 

элемента аграрного потенциала региона возможно посредством анализа 

структуры продукции сельского хозяйства по источникам производства 

(хозяйствам) Новгородской области – 2. 
 

Таблица 2 – Структура продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств 

(в фактически действующих ценах; в процентах к итогу) [1] 

 2010 2015 2016 2017 2018 2019 

Хозяйства всех категорий 

в том числе: 

100 

 

100 100 100 100 100 

Сельскохозяйственные организации 53,5 70,2 72,6 75,0 72,6 72,4 

Хозяйства населения 42,3 22,8 19,4 19,2 19,0 18,1 

Крестьянские (фермерские) хозяйства  4,2 7,0 8,0 5,8 8,4 9,5 

 

Из данных табл. 1 следует, что в хозяйствах населения производство 

продукции сельского хозяйства сокращается, а в сельскохозяйственных 

организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах возрастает и это не 

случайно. Ранее было отмечено, что численность сельского населения 

сокращается, а также активизировались инструменты государственного 

регулирования развития отрасли АПК посредством реализации мероприятий 

государственной программы и грантовой поддержки.  

Сельскохозяйственные товаропроизводители Новгородской области в 2020 

году получили господдержку на развитие из федерального и областного 

бюджета в объеме более 840 млн. рублей, эти средства были выделены в рамках 
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госпрограммы «Развитие сельского хозяйства в Новгородской области на 2019-

2024 годы» [2]. Субсидии были выплачены на повышение продуктивности 

молока и на поддержку племенного животноводства, на приобретение элитных 

семян сельскохозяйственных культур и поддержку доходов в области 

растениеводства, на проведение мелиоративных мероприятий, на компенсацию 

части страховой премии, выплачиваемой при страховании 

сельскохозяйственных животных и т.д. В прошлом году 

сельхозтоваропроизводители впервые получали выплаты стимулирующего 

характера на достижение целевого показателя по приросту валового 

производства молока, на прирост производства овощей открытого грунта, на 

прирост производства зерновых и зернобобовых культур. Общая сумма 

стимулирующих выплат составила более 39 млн. рублей 

Правительство Новгородской области утвердило порядок предоставления 

грантовой поддержки крестьянским (фермерским) хозяйствам области в виде 

гранта «Агростартап». В рамках проекта выплачивали субсидии 

сельскохозяйственным кооперативам, крестьянским фермерским хозяйствам. В 

2020 году на гранты «Агростартап» выделили 30 млн. рублей. Было подано 27 

заявок, восемь предпринимателей стали победителями конкурса и получили 

грант на развитие бизнеса в сфере сельского хозяйства. Результативность 

данного инструмента подтверждает тот факт, что получатели гранта создали 17 

новых рабочих мест. Также были созданы четыре новых кооператива в 

Новгородском, Окуловском, Мошенском и Шимском районах, которые 

занимаются реализацией растениеводческой продукции и переработкой молока. 

В кооперацию вовлечены 56 новых хозяйств. Два кооператива из 

Новгородского и Батецкого районов воспользовались правом на получение 

субсидии на сумму более 3 млн. рублей. Все показатели регионального проекта 

по итогам 2020 года выполнены. 

В 2021 году по решению правительства страны реализация федерального 

проекта «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской 

кооперации» прекращена. Его мероприятия включили в федеральный проект 

«Акселерация субъектов малого и среднего предпринимательства». Бюджет 

этого проекта для Новгородской области на этот год составляет почти 41 млн. 

рублей – на 14% выше, чем в прошлом. Из них 37,9 млн. рублей направят на 

конкурс «Агростартап» и субсидии для сельскохозяйственных кооперативов. В 

2021 году планируется создание двух новых сельскохозяйственных 

потребительских кооперативов и вовлечение в кооперацию 38 новых аграриев. 

Таким образом, аграрный потенциал территории и его состояние во 

многом определяют степень развития региона, проблемы и диспропорции, 

возникающие в нем, вполне устранимы посредством государственного 

регулирования. 
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Большие перемены в технологиях, международная экономическая 

интеграция, развитие внутреннего рынка и активизация трансформационных 

процессов вызывают повышенный спрос на качественные услуги 

управленческого консультирования, направленного на решение практических 

проблем управления. 
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Управленческое консультирование связывает науку управления с 

практикой управления. Консультанты используют наиболее эффективные 

методы и технологии менеджмента. Они обладают необходимым методическим 

инструментарием, который позволяет произвести диагностику состояния дел в 

организации клиента, осуществить разработку проекта по устранению проблем 

и довести его реализацию до успешного завершения. В быстро меняющихся 

условиях внешней среды управленческое консультирование становится 

реальным фактором практической помощи организациям и требует 

совершенствования подходов и методов консалтинга. 

Среди задач управленческого консультирования следует выделить 

проведение диагностики проблем, волнующих клиента; разработку 

рекомендаций, которые основываются на профессиональном диагнозе состоя-

ния бизнеса; оказание помощи топ-менеджменту организации в реализации 

рекомендаций; обучение работников, задействованных в осуществлении 

проекта, проведение тренингов, содействие в повышении их квалификации; 

существенное повышение эффективности работы организации-клиента. 

Результатом консультационной деятельности является инновационный 

продукт, выраженный в необходимых клиенту знаниях или инновациях в сфере 

управления. При этом результат деятельности должен быть актуальным, 

ценным для клиента и адекватным современным экономическим реалиям. 

Качество полученного результата напрямую зависит, в первую очередь, от 

индивидуальных интеллектуальных способностей, уровня квалификации и 

компетентности консультантов по управлению, методологии консалтинговой 

деятельности. 

 Методология консультирования представляет собой совокупность 

методов, способов и приёмов исследовательской, аналитической и проектной 

деятельности консультантов при взаимодействии с сотрудниками компании 

клиента в ходе выявления проблем, поиска и разработки их решений.  

Под методом консультирования понимается общая схема действий 

консультанта, выработанная на основе обобщения предыдущего успешного 

опыта выполненных консультаций. В практике осуществления 

консультационной деятельности применяется достаточно большой арсенал 

общенаучных и специальных методов. Остановимся на комплексе основных 

методов, применяемых в ходе реализации процесса консультирования. 

Процесс консультирования представляет собой совместную деятельность 

консультанта и клиента с целью решения определённой задачи и 

осуществления желаемых изменений в организации клиента. Как правило, в 

технологии консалтингового процесса выделяют три стадии: предпроектную, 

проектную и послепроектную. На первой стадии руководство предприятия 

формулирует проблему, разрабатывает техническое задание, проводит 

конкурсный отбор и заключает договор на предоставление консалтинговых 

услуг. Затем - осуществляется мониторинг систем и процессов управления - 

консалтинговые компании осуществляют его «посредством организационной 

диагностики, призванной выявить существующие или ожидаемые проблемы, и 

своевременно предпринять эффективные управленческие решения» [1, с. 25]. 



 

125 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Завершается процесс реализацией управленческих решений и внедрением 

проекта.  

Методы управленческого консультирования являются регламентирующим 

действием и способом решения управленческих задач клиента. А совокупность 

взаимосвязанных консалтинговых методов, направленных на решение 

определенного класса управленческих задач, является методическим 

инструментарием процесса управленческого консультирования.  

Методы, используемые на этапе диагностики, обеспечивают ее 

достоверное и наиболее полное осуществление. Для сбора информации, как 

правило, используются методы диагностического интервью, анкетирование, 

анализ показателей результативности, изучение документов, наблюдение, 

тестирование. В составе методов диагностики выделяют методы сравнения, 

факторного анализа, моделирования и прогнозирования.  

На этапе обработки информации консультанты могут использовать две 

группы методов: статистические и экспертные. К первой группе относятся 

такие методы, как регрессионный и факторный анализ. Среди экспертных 

методов наиболее популярными являются SWOT-анализ, PEST-анализ, метод 

Дельфи, метод сравнения, методы «Метафора», «Крестовина» и др. 

Для определения проблем в организации клиента консультанты 

применяют метод причинно-следственного анализа (диаграмма Исикавы), 

метод организационных патологий, методы определения приоритетов проблем, 

«дерево целей» с использованием экспертных оценок, методы оценки 

приоритетов проблем (экспертный и логический анализ), метод построения 

графа проблем.  

К группе методов разработки и оценки решений относятся методы 

выработки альтернативных решений, методы анализа качества принимаемых 

решений, методы групповой работы.  

Чаще всего консультанты используют в работе с клиентами алгоритм 

Альтшуллера, «мозговой штурм», морфологический анализ, синтезирующий 

метод. Создание экспертных оппонирующих групп имеет целью совместить 

методы самостоятельного научного познания и мозгового штурма. Метод 

сосредоточения на свойствах состоит в том, что консультант или коллектив, 

который решает проблему, определяет основные независимые переменные 

показатели, параметры или свойства предмета или понятия. Синтезирующий 

метод направлен на выработку только одного, но обязательно нового и 

оригинального решения.  

В процессном консультировании работа в малых группах является 

решающей, так как с помощью консультанта творческий потенциал участников 

значительно активизируется, и за короткий срок могут быть выработаны 

решения, определяющие развитие этой компании на длительный срок. 

В методах работы с клиентом выделяется группа обучения и тренировки 

персонала клиентской организации. «Классическим методом обучающего 

консультирования является так называемый лабораторный метод (метод Т-

группы). Его применение предполагает создание специальных групп 
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сотрудников организации клиента, в которых обучение ведётся по особым 

методикам, с использованием собственных технологий» [2, с. 153]. 

К методам развития творческого потенциала руководителей клиентской 

организации следует отнести метод инновационного консультирования. Он 

заключается в профессиональной помощи руководителям и персоналу 

компании в принципиально новом решении сложных нестандартных проблем 

их деятельности. Консультант, специализирующийся в области 

инновационного консультирования, выступает не как носитель некоторой 

содержательной точки зрения, а как помощник при выработке таковой самими 

членами организации. Его задача – запуск механизмов самоуправления, 

самоорганизации и саморазвития. Для эффективного ведения обсуждения он 

может использовать целый ряд приёмов: элементы лекции, «мозгового 

штурма», работы в малых группах.  

Среди методов повышения мотивации персонала и руководителей к 

изменениям в организации, следует выделить методы убеждения, методы 

использования чувства напряжения и тревоги, методы поощрения и наказания. 

Для осуществления этапа внедрения изменений можно выделить такие методы, 

как участие и вовлечение, помощь и поддержка, переговоры и согласие, 

манипуляции и принуждение. Опытные консультанты должны понимать их 

преимущества и ограничения, а также знать области применения [3]. 

 Классификация методов, применяемых в ходе диагностики деятельности 

организаций и принятия управленческих решений, построенная на основе 

системной последовательности процесса управленческого консалтинга, 

представлена на рис. 1. 

  
Рисунок 1 – Классификация методов консалтинга 
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Сегодня рынок консалтинговых услуг предъявляет серьезные требования к 

методам управленческого консультирования, ориентируя на конкретизацию 

методик и прикладное значение исследований. Основным фактором успеха 

консультационного проекта является мастерство консультанта, владение 

современными методами консультирования. 

Наличие традиционных методов исследования и анализа не определяет 

однозначность их использования в каждой конкретной ситуации, поскольку 

сущность консалтинга предопределяется возможностью индивидуального 

подхода к клиенту и поиском нестандартных решений поставленных задач. 

Форма организации консалтинговых проектов стремительно меняется в 

сторону сетевой, виртуальной модели, включающей разные методы и 

возможности – телеконференции, цифровые студии, онлайн-команды, бизнес-

акселераторы, различные инструменты социального интернет-взаимодействия. 

В связи с этим работа консультантов становится интеллектуально более 

сложной, требующей неординарных аналитических способностей, знания 

систем управления, организационных и бизнес-стратегий, способности 

генерировать решения и постоянного развития компетенций.  
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Современное неконтролируемое расширенное использование факторов 

производства, особо не возобновляемых ресурсов, различные выбросы и 

загрязнения от производственной деятельности приводят к существенному, 

иногда безвозвратному истощению природного богатства и трудового 

потенциала. Экосистема находится на грани экологического кризиса, от 

которого страдают, прежде всего, социальная система, человеческий ресурс как 

фактор экономического роста и основа наращивания цивилизационных 

ценностей. 

Понимание таких вызовов способствует гармоничному развитию 

социально-экологически-экономической системы общества, побуждает 

экономическую науку разрабатывать все новые методологические подходы и 

практические механизмы общественного развития для обеспечения 

устойчивого развития на разных уровнях принятия решений экономической, 

экологической и социальной политики. На научном и практическом уровнях 

возникают новые подходы к социально-экономическому развитию и 

природопользованию. 

При этом особую роль приобретает установление и знание императивов 

устойчивого развития, способных создавать положительные 
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мультипликативные эффекты, которые могут повлиять на экономику в целом, 

на качество жизни населения, состояние экологической системы на местном 

(региональном) уровне. Именно поэтому теоретико-методологические и 

научно-практические аспекты исследования императивов устойчивого развития 

являются актуальной задачей современной отечественной науки. 

Научная мысль не стояла на месте и за последние время изучению 

императивов устойчивого развития посвящены работы таких учёных: Я.М. 

Александрович, Д.С. Войт, И.И. Дубинская, Л.О. Зайцева, И.О. Иртищева, М.В. 

Ильина, Н.Н. Каменева, О.А. Канаева, М.В. Косич, О. Матвеева, А.В. Самохин, 

А.А. Семин, О.П. Павленко, М.П. Чуби, А.И. Фролов и др.  

В настоящий момент в сложившихся региональных условиях для 

Луганского региона и Донецкого региона существует необходимость 

определения императивов устойчивого развития.  

Основной целью статьи является определение самых встречаемых 

императивов устойчивого развития в научной литературе и нормативных 

документах с целью формирования системы устойчивого развития регионов. 

Проведём анализ часто встречаемых императивов устойчивого развития в 

литературе и нормативных документах (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Анализ часто встречаемых императивов устойчивого развития в 

научной литературе и нормативных документах 

Императив 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

этический +                   1 

моральный +                   1 

социальный + +   + + +     + + 7 

правила поведения +                   1 

экологический + + + + +   +   + + 8 

экономический   +   + +       + + 5 

технологический   +                 1 

когерентности     +               1 

толерантности     +               1 

соборности     +               1 

духовности     +               1 

глобального мышления     +               1 

интегративный     +               1 
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Продолжение табл. 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

антропный,     +               1 

антиутопический     +               1 

нравственный             +       1 

конкурентоспособность               +     1 

устойчивость               +     1 

безопасность               +     1 

культурный                 +   1 

политический                 +   1 

человеческого развития                 +   1 

образовательный                 +   1 

Итого 5 4 9 3 3 1 2 3 7 3   

 

В ходе проведённого анализа научной литературы установлено, что 

самыми часто встречаемыми императивами являются (в порядке убывания): 

− экологический императив; 

− социальный императив; 

− экономический императив; 

− этический императив; 

− моральный императив; 

− правила поведения; 

− технологический императив;  

− императив когерентности; 

− императив толерантности; 

− императив соборности; 

− императив духовности; 

− императив глобального мышления; 

− интегративный императив; 

− антропный императив; 

− антиутопический императив; 

− нравственный императив; 

− конкурентоспособность; 

− устойчивость; 

− безопасность; 

− культурный императив; 

− политический императив; 

− императив человеческого развития; 

− образовательный императив. 

Подводя итоги исследования можно сказать следующее: 

− представленный перечень, самых встречаемых императивов в научной 

литературе, может использоваться для формирования системы устойчивого 

развития; 
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− в процессе создания императивов устойчивого развития необходимо 

учитывать преследуемые цели, объекты, субъекты устойчивого развития; 

− в процессе создания императивов устойчивого развития Луганского 

региона и Донецкого региона необходимо руководствоваться 

индивидуальными особенностями и стандартами развития данных территорий, 

их отраслей и экономико-социально-экологическими аспектами присущими 

только им. 
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сельском хозяйстве, а также вопросы воспроизводства сельского населения, 

как основы трудовых ресурсов аграрной отрасли. В статье проведен анализ 

динамики численности сельского населения Беларуси, его возрастного состава, 

а также основных показателей естественного движения сельского населения 

за 2000 – 2019 годы. 
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Abstract. At the present stage of development of the economy of the Republic of 

Belarus, problems associated with the presence, use and reproduction of human 

capital in agriculture, as well as issues of reproduction of the rural population, as the 

basis of the labor force of the agricultural industry, acquire particular relevance. The 

article analyzes the dynamics of the rural population of Belarus, its age composition, 

as well as the main indicators of the natural movement of the rural population for 

2000 – 2019. 

Keywords: agriculture, rural population, population reproduction. 

 

На современном этапе развития экономики Республики Беларусь особое 

значение приобретают проблемы, связанные и наличием, использованием и 

воспроизводством человеческого капитала в сельском хозяйстве. В условиях 

нестабильности социально-экономической ситуации в сельской местности 

вопросы воспроизводственного процесса численности и качества трудовых 

ресурсов приобретают особую актуальность. Основу трудовых ресурсов 

аграрной отрасли составляет сельское население страны.  

В табл. 1 представлена информация о динамике численности сельского 

населения в Республике Беларусь.  

Как показывают расчеты, в 2019 году по сравнению с 2000 годом общая 

численность населения республики снизилась на 524,3 тыс. человек или 5,3 %. 

При этом наблюдается рост городского населения на 461,8 тыс. человек или на 

6,6 % и одновременное сокращение численности сельского населения на 989,1 
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тыс. человек или на 32,6 %. Также неуклонно снижается в этом периоде и доля 

сельского населения – в среднем ежегодно на 0,5 п.п. Процессы урбанизации 

наблюдаются и последние 5 лет, когда сельское население сократилось на 109,9 

тыс. человек, а его удельный вес – на 1,1 п.п. Таким образом, на протяжении 

всего наблюдаемого периода, отмечается суженное воспроизводство 

численности сельского населения, которое составляет основу трудовых 

ресурсов в сельском хозяйстве. 

 

Таблица 1 – Численность постоянного населения [1, 2] 

Показатели 2000 г. 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Откло-

нение 

2019 г. 

от 

2015 г. 

Численность 

населения- 

всего, тыс. чел. 

10002,5 9500,0 9480,9 9498,4 9504,7 9491,8 9475,2 -5,7 

в том числе         

городское 6967,4 7077,1 7325,0 7370,1 7400,8 7412,1 7429,2 104,2 

сельское 3035,1 2422,9 2155,9 2128,3 2103,9 2079,7 2046,0 -109,9 

Удельный вес 

сельского 

населения в 

общей 

численности 

населения, % 

30,3 25,5 22,7 22,4 22,1 21,9 21,6 -1,1 

 

Для экономики основной интерес представляют воспроизводственные 

процессы не населения в целом, а трудовых ресурсов, основу которых 

составляет население в трудоспособном возрасте. В этой связи целесообразно 

провести анализ возрастного состава сельского населения (табл. 2). 

Анализируя возрастной состав сельского населения, следует отметить, что 

за 2000 – 2019 года наблюдается снижение его численности по всем трем 

возрастным группам. Так, за этот период численность населения моложе 

трудоспособного возраста сократилась на 243,6 тыс. человек, т. е. на 40,5 %. 

Это привело к снижению коэффициента замещения на 19,1 %. Относительно 

небольшая величина этого снижения обусловлена тем, что наряду с 

сокращением численности подростков сокращается и численность населения в 

трудоспособном возрасте. Последняя в 2019 году по сравнению с 2000 годом 

уменьшилась на 376,3 тыс. человек или на 26,6 %. Эта тенденция, а также 

снижение численности пенсионеров на 369,4 тыс. человек предопределила 

уменьшение коэффициента пенсионной нагрузки на население в 

трудоспособном возрасте на 13,2 %. И если уменьшение коэффициента 

пенсионной нагрузки, связанное не только со снижением численности лиц 

старше трудоспособного возраста, но и с увеличением возраста выхода на 

пенсию, еще можно оценить в положительном ключе, то уменьшение 
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коэффициента замещения однозначно сигнализирует о формировании 

негативных тенденций в воспроизводстве сельского населения, его 

трудоспособной части, и ведет к его постепенной возрастной деградации. В 

последние пять не удалось сформировать восходящую тенденцию изменения 

численности сельского населения. Так, за период 2015–2019 годов численность 

указанных в таблице возрастных категорий снизилась соответственно на 0,9, 

6,6 и 4,9 %, а в общая численность сельского населения сократилась на 5 %.  

 

Таблица 2 – Возрастной состав сельского населения [1, 2] 

Показатели 2000 г. 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Откло-

нение 

2019 г. 

от 

2015г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Численность 

населения - всего, 

тыс. чел. 

3035,1 2422,9 2155,9 2128,3 2103,9 2079,7 2045,9 -110,0 

В т.ч.: моложе 

трудоспособного 

возраста, тыс. чел. 

601,78 388,3 361,3 361,0 362,5 361,4 358,2 -3,1 

% 19,8 16,0 16,8 17,0 17,2 17,4 17,5 0,7 

в трудоспособном 

возрасте, тыс. чел. 
1416,3 1292,9 1113,8 1084,4 1057,9 1052,2 1040,0 -73,8 

% 46,7 53,4 51,7 50,9 50,3 50,6 50,8 -0,9 

старше 

трудоспособного 

возраста, тыс. чел. 

1017,1 741,8 680,8 682,9 683,5 666,1 647,7 -33,1 

% 33,5 30,6 31,6 32,1 32,5 32,0 31,7 0,1 

Коэффициент 

демографической 

нагрузки на 1000 

человек 

трудоспособного 

возраста, чел. 

всего в 

нетрудоспособ-

ных возрастах 

1143 874 935 963 989 977 967 32 

в возрасте моложе 

трудоспособного 
425 300 324 333 343 344 344 20 

в возрасте старше 

трудоспособного 
718 574 611 630 646 633 623 12 

 

Воспроизводство населения непосредственно характеризуется 

показателями его естественного движения, такими как коэффициенты 

рождаемости, смертности, прироста (табл. 3). 
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Таблица 3 – Показатели воспроизводства сельского населения [1, 2] 

Показатели 2000 г. 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Откло-

нение 

2019 г. 

от 

2015 г. 

Общий 

коэффициент 

рождаемости, ‰ 

8,5 10,8 12,7 12,7 11,3 10,6 10,1 -2,6 

Общий 

коэффициент 

смертности, ‰ 

21,6 24,4 21,7 21,6 21,7 21,6 21,6 -0,1 

Коэффициент 

естественного 

прироста, ‰ 

-13,1 -13,6 -9,0 -8,9 -10,4 -11,0 -11,5 -2,5 

 

Расчеты показали, что по сравнению с 2000 годом в 2019 году наблюдается 

увеличение общего коэффициента рождаемости на 1,6 ‰, при этом общий 

коэффициент смертности не изменился, а коэффициент естественной убыли 

сельского населения закономерно уменьшился на 1,6 ‰. Также следует 

отметить, что в этот период наблюдается увеличение ожидаемой 

продолжительности жизни при рождении на 4,9 года. Однако эти 

положительные тенденции в последние годы были изменены на 

противоположные. Так, по сравнению с 2015 годом общий коэффициент 

рождаемости уменьшился на 2,6 ‰, при одновременном уменьшении 

коэффициента смертности на 0,1 ‰. В результате естественная убыль сельского 

населения составила в 2019 году 11,5 ‰, увеличившись за пять последних лет 

на 2,5 ‰. Аналогичные тенденции наблюдаются и в разрезе групп населения по 

полу. 

Следует отметить тенденцию снижения не только численности сельского 

населении в целом, снижения численности трудовых ресурсов в сельской 

местности, но и снижения численности населения, занятого в сельском 

хозяйстве, что подтверждается приведенными данными табл. 4. 

Данные, приведенные в табл. 4, показывают, что по сравнению с 2000 

годом численность населения, занятого в сельскохозяйственном производстве 

снизилась на 54,1 %, а последние пять лет она ежегодно уменьшалась на 10,5 

тысяч человек. Удельный вес работников аграрной отрасли в общей структуре 

занятого населения также снизился – по сравнению с 2000 годом на 6,1 п. п., по 

сравнению с 2015 годом – на 0,7 п. п. Такое существенное уменьшение 

численности работающий в сельском хозяйстве связано, на наш взгляд, не 

только с процессами механизации и автоматизации производства, но и с 

существенной потерей привлекательности данной отрасли и жизни в сельской 

местности для населения страны. 
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Таблица 4 – Численность населения, занятого в сельском хозяйстве [1, 2] 

Показатели 2000 г. 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Откло-

нение 

2019 г. 

от 

2015 г. 

Численность 

населения, 

занятого в 

сельском 

хозяйстве, 

тыс. чел. 

595,8 370,8 315,2 303,2 293,6 284,6 273,2 -42 

в процентах к 

занятым в 

экономике 

13,4 8,8 8,0 7,9 7,8 7,6 7,3 -0,7 

 

Таким образом, проведенный анализ динамики численности сельского 

населения Республики Беларусь показал, что в стране наблюдается 

естественная убыль сельского населения, общие коэффициенты смертности на 

протяжении ряда последних лет значительно превышают общие коэффициенты 

рождаемости. Численность сельского населения неуклонно снижается, а его 

доля в общей численности населения страны уменьшилась до 21 %. При этом 

отмечаются негативные тенденции в возрастной структуре населения – 

снижается доля населения младших возрастных групп, что свидетельствует об 

ускорении старения сельского населения. Проблемы воспроизводства сельского 

населения нашли свое отражение в процессе воспроизводства трудовых 

ресурсов аграрной отрасли, численность которых за 20 последних лет 

снизилась на 54 %, а доля занятых в данной сфере экономики уменьшилась до 

7,3 %. Для решения проблем воспроизводства сельского населения и трудовых 

ресурсов в сельском хозяйстве, на наш взгляд, необходимо обеспечить 

комплексный подход, включающий в себя аспекты экономического и 

социального характера, реализация которого в перспективе приведет к 

выравниванию условий в городе и сельской местности, росту благосостояния 

сельского населения, закреплению населения в сельской местности, 

увеличению престижа занятости в аграрном секторе. 
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developed foreign countries, it is suggested the prior directions in the intellectual 

property objects protection for Donetsk People’s Republic.  

Keywords: intellectual property objects, institutional body of the intellectual 

property rights protection.  

 

Постановка проблемы в общем виде. Донецкий регион испокон веков 

является крупным технологическим центром Европы, на территории которого 

концентрируется большое количество предприятий, университетов и научно 

исследовательских и конструкторских учреждений, создающих трудоёмкие 

изделия, технологические новшества для различных отраслей хозяйства. 

Создавая продукт интеллектуального труда человека, решается проблематика 

оптимизации экономических процессов, а также повышения эффективности 

функционирования экономики в кратчайшие промежутки времени, за счёт 

более дешёвого производства жизненно-важной для общества продукции, 

добычи сырья или воспроизводства энергоресурсов. Таким образом, имея 

эффективную технологию воспроизводства критически-важного ресурса, наш 

регион имеет все предпосылки столкнуться с более важной проблематикой 

нерационального его использования, по причине дешевизны и простоты 

добычи и, как следствие, создания неосознанного экологического дисбаланса 

для условий комфортного проживания населения.  

Цель исследования заключается в разработке рекомендаций по 

обеспечению защиты объектов интеллектуальной собственности для 
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предотвращения неосознанных коллапсов в функционировании экономики 

Донбасса.  

Изложение материалов основного исследования. Существующая 

современная проблематика возникающих негативных пост-эффектов, при 

повышении эффективности использования ресурсов, благодаря 

технологическим достижениям и результатам умственного труда человека 

(интеллектуальная собственность) уже волновали человечество сотни лет тому 

назад. Примером изучения данной проблематикой являются изучения 

Джевонса У. С., который впервые внедрил принципы математического анализа 

в экономические процессы, а также сформулировал одноимённый закон, 

именуемый в научных источниках, как «Парадокс Джевонса» ещё в 1865 году 

[1, 2]. Он заключается в том, что технический прогресс, повышающий 

эффективность использования ресурса приводит также и к повышению (а не к 

понижению) скорости потребления данного ресурса. Результаты 

анализируемого парадокса возможно было наблюдать в Соединённых Штатах 

Америки (США) в то время, когда производители еды сделали ее более 

дешевой для потребителей, с момента применения пластика в промышленных 

масштабах. Освоив и внедрив технологию производства пластиковых 

контейнеров, бутилированной посуды, одноразовых целлофановых пакетов в 

огромных масштабах общество столкнулось с проблемой загрязнения флоры, 

фауны дешевым и неразлагающимся мусором. 

На сегодняшний день в Донецкой Народной Республике (ДНР) 

функционирует Государственном комитете по науке и технологиям Донецкой 

Народной Республики (далее Комитет), который подконтролен Правительству 

ДНР. Среди имеющихся полномочий комитет: «Обеспечивает контроль 

исполнения законодательства ДНР по вопросам научно-технической, 

инновационной деятельности и охраны прав на объекты интеллектуальной 

собственности, а также эффективным использованием средств 

Республиканского бюджета, выделяемых на финансирование научно-

технической и инновационной деятельности в Донецкой Народной 

Республике» [3]. Комитет координирует деятельность 24 научно-

исследовательских учреждений, а также формирует общую повестку 

технологического развития ДНР.  

Для предотвращения возникновения потенциально-возможных фатальных 

исходов реализации технологических новшеств в экономике региона, 

основываясь на имеющемся негативном зарубежном опыте, предлагается 

сформулировать рекомендации по повышению эффективности управления 

защитой прав на объекты интеллектуальной собственности для 

Государственного комитета по науке и технологиям ДНР в сфере 

интеллектуальной собственности: 

1. Помимо охраны прав на объекты интеллектуальной собственности 

также заниматься и защитой, таким образом учитывая интересы изобретателя и 

поощряя его научную деятельность, физический, материальный вклад в 

развитие общества. 
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2. На этапе регистрации объектов интеллектуальной собственности, 

разрабатываемых, приобретаемых физическими лицами, субъектами хозяйства 

ДНР, оценивать членами комитета, а также другими компетентными 

Республиканскими органами возможные последствия от внедрения, на первый 

взгляд, рациональных и эффективных нововведений в операционные циклы 

работы предприятий Республики. 

3. Использовать современные средства фиксации (в сети Internet), 

технологический ресурс сопутствующих министерств (Министерство связи 

ДНР) по выявлению и предотвращению нарушений прав интеллектуальной 

собственности на территории Республики, с целью поощрения 

изобретательской, научно исследовательской деятельности отечественных 

учёных, а также пополнения Республиканского бюджета в случае выявления 

контрафакта и других правонарушений в сфере интеллектуальной 

собственности Республики.  

Выводы. Для предотвращения возникновения негативных пост-эффектов от 

внедрения нововведений в производство, повышающих эффективность 

функционирования, в краткосрочный период времени, экономики в масштабах 

ДНР, необходимо комплексно подойти к решению подобной проблемы на 

государственном уровне, обеспечив дальнейшее развитие промышленно-

ориентированного региона. Дальнейшие исследования необходимо направить на 

оценку потенциально-возникающих негативных эффектов для экономики ДНР, 

при несанкционированном внедрении объектов интеллектуальной собственности 

в производственные процессы.  
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Аннотация. Статья посвящена завоеванию криптовалютой сферы 

обращения. В связи с тем, что функционирование криптовалюты в Российской 

Федерации еще не отрегулировано, в статье рассматриваются в условиях 

глобализации деньги в качестве специфического товара при максимуме 

ликвидности, перспективы и риски распространения криптовалют. 

Ключевые слова: криптовалюта, «виртуальные деньги», блокчейн, 
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Abstract. The article is devoted to the conquest of the cryptocurrency sphere of 

circulation. Due to the fact that the functioning of the cryptocurrency in the Russian 

Federation has not yet been regulated, the article considers money as a specific 

commodity in the context of globalization with maximum liquidity, the prospects and 

risks of the spread of cryptocurrencies. 

Keywords: cryptocurrency, "virtual money", blockchain, mining, fiat money. 

 

В современном мире, в условиях глобализации деньги в качестве 

специфического товара при максимуме ликвидности, выступающие в виде 

универсального эквивалента стоимости товаров или услуг, и напрямую 

влияющие на развитие экономики всех стран мира, также претерпевают 

значительные изменения.  

Пластиковые платежные карты заменяют монеты и бумажные банкноты. В 

интернет-пространстве активно развиваются платежные системы, созданные 

исключительно для электронных платежей. Но и данная область прогрессивно 

развивается: в настоящее время наблюдается рост абсолютно нового 

платежного средства XXI века – криптовалют [2, с. 93], которые существенно 

отличаются от уже имеющихся видов электронных денег.  

Криптовалюта является разновидностью цифровой валюты, где в качестве 

единицы измерения выступает монета (от англ. – coin). Монеты подделать 

невозможно, потому, как они являются информацией, которая зашифрована и 
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не может быть скопирована. Среди самых распространенных видов 

криптовалют выделяют Bitcoin Ripple, Ethereum, Dogecoin, Litecoin и другие. В 

настоящее время рынок криптовалют насчитывает около 500 видов монет [3, с. 

160; 4, с. 147]. 

Майнинг представляет собой операцию по добыванию криптовалюты в 

сети. Освоить Майнинг может каждый пользователь сети, имеющий 

необходимую по мощности компьютерную технику и специализированное 

программное обеспечение.  

Исследуя значение криптовалюты в существующей международной 

экономике, важно учитывать, что криптовая валюта не является долговым 

обязательством эмитента. Наличие такого признака является отличительным 

признаком между криптовалютой, электронными деньгами и безналичными 

расчётными операциями. На цене, например, биткоина, непосредственно 

сказывается уровень спроса и предложения. 

Поведения на рынке криптовалюты не подлежит регулированию 

центробанком или государством, которые могут влиять на покупательный 

спрос биткойнов через их количество. Никакой административный орган не 

может обеспечить ликвидность биткойнов на заданном уровне, обязать иных 

контрагентов производить взаиморасчеты по оплате в биткойнах и т. п. [5, с. 63; 

6, с. 340]. 

Перспективные особенности криптовалюты: 

− алгоритм ее функционирования носит в себе открытый код, что дает 

возможность для того, чтобы каждый человек занимался майнингом; 

− все осуществляемые транзакционные операции являются анонимными, 

за исключением номера криптокошелька мы не сможем увидеть какие-либо 

другие сведения о пользователе, который провел транзакцию; 

− криптовалюта хранится децентрализованным способом, то есть без 

применения одного общего банка, что гарантирует отсутствие контроля за 

совершаемыми платежами и переводами; 

− количество эмитируемых монет имеет свои ограничения, что 

обуславливает то, что криптовалюта не подвергается инфляции; 

− надежность и безопасность, проявляется в том, что криптовалюта не 

может быть скопированы или украдена (как обычные банкноты) и т.д. 

 Наряду с положительными моментами, цифровые деньги имеют 

значительные недостатки, которые сказываются на экономических рисках. 

Среди их количества следует отметить: 

1. Наличие вредоносных программ [7, с. 115]. 

2. Второй по масштабу принесенного ущерба проблемой в отношении 

проведения операций с криптовалютой выступают кибератаки. 

3.Отсутствие законодательной базы и возникновение юридических рисков.  

Биткоины являются нематериальными цифровыми кодами, не имеющими 

прав собственности. При их краже с виртуального кошелька, владельцы не 

имеют возможности как идентифицировать вора (из-за анонимности и 

децентрализованности), так и подтвердить свои права на монеты (из-за 
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отсутствия закона о личной собственности). Аналогичная картина складывается 

в случае осуществления транзакций на имена недобросовестных сторон [8, 9, 

10, с.125].  

4. Негарантированность возмещения убытков. 

5. Волатильность = нестабильность. 

Данный риск требует отдельного выделения. При возникновении 

волатильности, неопытным участникам рынка лучше не проводить 

рискованных операций с криптовалютами из-за высокой вероятности потери 

всего и сразу. В такие периоды цифровые монеты, безусловно, являются одним 

из инструментов получения высоких доходов, но исключительно для опытных 

инвесторов. 

Потенциальным риском криптовалюты может стать децентрализованность 

системы криптоопераций. Так как в данной сфере не существует единого 

управляющего органа, не может поддерживаться и минимальная стоимость 

цифровой валюты. При условии, что одномоментно большинство инвесторов 

откажется от биткоина и предложение его на рынке намного превысит спрос на 

криптовалюту, существует вероятность обрушения курса криптовалюты. 

Подводя итог вышесказанному отметим, что пока нет единого 

общепринятой точки зрения по международно-правому статусу криптовалют, 

нет гарантов её стабильности, то очень сложно оценить эффективность 

легализации этого нового платежного средства, так как риски на фоне 

перспектив кажутся превалирующими. Таким образом, будет опрометчиво 

легально разрешить использовать криптовалюту наравне с фидуциарными 

деньгами без отлаженного рабочего механизма по её регулированию, это все 

равно, что «открыть ящик Пандоры». 
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Abstract. This paper discusses the essence and functions of the strategic map as 

a tool for managing the financial stability of an organization are considered; the 

stages of its formation and application are characterized. The implementation of the 

strategic map will help to increase the solvency and liquidity of the organization. 

Keywords: strategic map, organization, financial stability, management. 

 

В современных условиях разработке эффективных управленческих 

решений содействует создание системы управления финансовой 

устойчивостью организации на базе стратегической карты, основанной на 

сбалансированных показателях. Характерной чертой такой системы является 

выделение в качестве одного из ключевых принципов ее построения 

необходимости обеспечения причинно-следственных связей между 

сбалансированными показателями, отражающими стратегические цели в 

разрезе финансовой, клиентской, процессной подсистем, подсистем персонала 

и инфраструктуры.  

Финансовая подсистема ставит своей целью улучшение финансовых 

показателей организации, таких как ликвидность, финансовая устойчивость, 

прибыль и рентабельность, улучшение структуры баланса, рост собственного 

капитала или привлеченных заемных средств, доходности от стратегических 

клиентов и стоимости бренда и т.д.  

Клиентская подсистема основывается на выборе целевого сегмента, 

удержании клиентской базы, росте стратегических клиентов и развитии 

взаимоотношений с ними, улучшении уровня обслуживания 

(профессиональный сервис, дружелюбный и гостеприимный персонал) и т.д. 

Процессная подсистема включает стандартизацию и формирование 

бизнес-процессов разработки и внедрения инновационных продуктов с 

одновременным увеличением их количества и минимизацией времени на их 

создание, снижение ошибок в процессе обслуживания клиентов и т.д. 

Подсистема персонала заключается в развитии кадрового потенциала 

организации путем повышения квалификации работников, подготовки кадров, 

роста мотивации и удовлетворенности трудовой деятельностью.  

Последняя составляющая системы определяет инфраструктуру, которая 

необходима для обеспечения долгосрочного и устойчивого развития 

организации и достижения его стратегических целей. 

Система сбалансированных показателей обеспечивает рассмотрение 

целого комплекса перспектив и предполагает реализацию такого подхода, при 

котором центральным аспектом является сбалансированность. Она позволит 

раскрыть финансовую стратегию организации, обеспечить вовлечение в 

процесс ее реализации специалистов всех структурных подразделений 

посредством разработки и контроля выполнения сбалансированных 

показателей, характеризующих основные аспекты ее деятельности. 

Инструментом представления причинно-следственных связей между целями 
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организации является стратегическая карта, от правильности разработки 

которой и будет зависеть эффективность управления платежеспособностью, 

ликвидностью и финансовой деятельностью в целом. Функции, выполняемые 

разработанной стратегической картой, дифференцируются в зависимости от 

этапов ее формирования и применения (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Функции стратегической карты в зависимости от этапов ее 

формирования и применения 

 

В частности, на первом этапе стратегическая карта выполняет 

накопительную (систематизация информации относительно сформулированных 

целевых ориентиров) и интегрирующую (реализуется посредством синтеза 

факторов внутренней и внешней среды организации) функции.  

На последующих этапах формирования стратегической карты 

реализуются функции согласования (логическое представление и 

структурирование финансовой стратегии организации) и информационного 

обеспечения (реализуется в процессе донесения до работников организации 

ключевых моментов, на которых базируется финансовая стратегия). На этапе 

внедрения стратегической карты в процесс управления хозяйствующего 

субъекта будут реализовываться ее коммуникативная и мотивационная 

функции и функция мониторинга.  

Внедрение стратегической карты будет способствовать повышению 

платежеспособности и ликвидности организации, которая достигается 
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посредством увеличения прибыли, улучшения показателей финансовой 

устойчивости и оптимизации структуры капитала. В свою очередь увеличить 

прибыль можно за счет роста объемов реализации, но для его обеспечения 

необходимо развить клиентскую базу и увеличить долю рынка за счет развития 

деятельности, разработки инновационных проектов и увеличение лояльности 

клиентов, и рост их приверженности к предприятию. 

Улучшить отношение клиентов к организации можно за счет 

совершенствования бизнес-процессов, в частности их автоматизации, 

разработки бизнес-процессов для инновационных продуктов, реализации 

комплексной IT поддержки бизнеса и т.д. Однако такая трансформация не 

представляется возможным без необходимого кадрового обеспечения и 

действующей инфраструктуры предприятия 

Таким образом, стратегическая карта, разработанная на основе системы 

сбалансированных показателей, позволит организации достичь ключевой цели 

– повышение финансовой устойчивости посредством развития таких 

составляющих, как финансы, клиенты, бизнес-процессы, персонал и 

инфраструктура.  
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SECURITY OF THE CONSUMER SECTOR OF THE ECONOMY WITH 

MEAT AND MEAT PRODUCTS 

 

Аннотация. В статье предложены направления развития рынка мяса и 

мясопродуктов в Российской Федерации. Выявлены основные тенденции 

развития, проблемы и перспективы мясной отрасли. Представлен авторский 

прогноз потребления мяса и мясопродукции до 2023 года. Определена 

зависимость потребления мясной продукции от ряда факторов.  

Ключевые слова: потребительский сектор, продовольственный рынок, 

продовольственная безопасность, региональные особенности, мясо и 

мясопродукты на душу населения, структура потребления, факторы внешней 

среды. 

 

Abstract. The article proposes directions for the development of the meat and 

meat products market in the Russian Federation. The main development trends, 

problems and prospects of the meat industry have been identified. The author's 

forecast of consumption of meat and meat products until 2023 is presented. The 

dependence of the consumption of meat products on a number of factors has been 

determined. 

Keywords: consumer sector, food market, food security, regional features, meat 

and meat products per capita, consumption structure, environmental factors. 

 

Потребительский сектор экономики предназначен для удовлетворения 

потребностей населения в продукции, товарах и услугах. Именно в 

потребительском секторе проявляется социально-экономический эффект 

хозяйственной и инновационной деятельности. Структура потребительского 
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сектора имеет региональные различия, связанные с демографическими, 

социально- экономическими, климатическими и природными факторами. 

Основой потребительского сектора экономики является потребление мяса 

и мясопродуктов. Для оценки состояния продовольственной безопасности 

Российской Федерации применяются показатели потребления пищевых 

продуктов на душу населения. Непосредственно в состав потребительской 

корзины для поддержания здоровья и физической активности входит мясная 

продукция как источник белка. 

Однако в последнее время наблюдается изменение в структуре 

потребления мяса и мясопродуктов под воздействием ряда факторов: 

среднедушевые денежные доходы, индексы потребительских цен, структура 

производства, образ жизни и др. Изменения в потребительском поведении 

определили актуальность данной темы исследования. 

В соответствии с доктриной уровень продовольственной независимости 

страны по мясу был установлен не менее 85 % [1].  

Эффективное функционирование региона неразрывно связано с 

оптимальным и эффективным использованием всех производственных 

ресурсов и мощностей. В этой связи региональные власти должны 

ориентировать все сферы и отрасли экономики на оптимальное использование 

имеющегося производственного потенциала региона [6]. 

Производство мяса остается одной из крупнейших отраслей 

агропромышленного комплекса в Российской Федерации. За последние десять 

лет в результате принятия ряда законодательных инициатив поголовье свиней 

возросло на 41,89%, овец и коз - на 13,89%, сельскохозяйственной птицы - на 

43,19%. Однако поголовье крупного рогатого скота продолжает снижаться на 

13%, что оказало существенное влияние на рост цен [5]. 

По рациональным нормам потребления пищевых продуктов, отвечающих 

современным требованиям здорового питания, уровень потребления мяса и 

мясопродуктов на душу населения в год должен составлять 73 кг, в том числе 

20 кг говядины, 3 кг баранины, 18 кг свинины, 31 кг птицы [2].  

По данным за 2017 год потребление в домашних хозяйствах городской и 

сельской местности Российской Федерации мяса составило 52 кг, что ниже 

нормы на 28 %. При этом потребление мяса говядины и телятины на 50 % ниже 

нормы. 

Производство мяса и субпродуктов домашней птицы за 2018 год составило 

4,8 млн. т, что больше чем производство мяса и субпродуктов убойных 

животных, изделий колбасных, включая изделия колбасные для детского 

питания, полуфабрикатов мясных, мясосодержащих, охлажденных, 

замороженных. При этом производство консервов мясосодержащих и 

мясорастительных снизилось на 18 % за период 2013-2018 гг. 

 Таким образом, происходит перераспределение спроса между товарными 

категориями – потребители смещают потребление с более дорогих и часто 

воспринимаемых как ненатуральные колбасных изделий в сторону мяса. С 

падением доходов потребители чаще рассматривают мясо птицы как более 

дешевый аналог свинины. При увеличении доходов населения снижается 
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потребление мяса птицы и свинины, но увеличивается потребление говядины. 

При снижении доходов напротив наблюдается рост потребления мяса птицы 

[4]. 

Производство мяса птицы, говядины и свинины за 2013-2018 годы выросло 

на 33,3% и 70,9% под влиянием роса спроса на мясо, а также поддержки 

российского агропромышленного комплекса после введения санкций [3]. 

Для более полного понимания состояния отрасли мяса и мясопродуктов 

необходимо отметить основные тенденции рынка: 

− наибольшее потребление мяса и мясопродуктов на душу населения 

приходится на Центральный федеральный округ, наименьшее характерно для 

Северо-Кавказского федерального округа; 

− за период 2013-2018 год цены на мясо и мясопродукты возросли на 25%. 

При этом наибольший рост цен приходится на Дальневосточный федеральный 

округ; 

− основной сегмент потребления приходится на мясо птицы. Доля 

птицеводства составляет 48%. Центральный и Приволжский федерльный округ 

обеспечивает 58% производства мяса птицы; 

− производство скота и птицы на убой с 2005 года возросло на 5,5%. При 

этом наибольшая доля приходится на производство свинины и мяса птицы в 

хозяйствах всех категорий; 

− коэффициент самообеспечения по мясу и мясопродуктам составляет 92, 

4%; 

− доля импортной продукции составляет 15%; 

− по итогам 2017 года первая децильная группа населения потребляла в 

среднем 56 кг на душу населения (12,4% от всех потребительских расходов), а 

10-я группа – 111 кг (5,2% от всех потребительских расходов). 

Необходимо отметить, что на уровень потребления мяса и мясопродуктов, 

оказывают воздействие такие факторы как: уровень доходов населения; 

наличие альтернативных источников белка; образ жизни, религия и традиции. 

Для определения степени влияния внешней среды на объем потребления 

мяса и мясопродуктов были определены следующие факторы:  

У – объем потребления мяса и мясопродуктов на душу населения, кг в год; 

Х 1 – среднедушевые денежные доходы, руб. в месяц; 

Х 2 – объем производства мяса и мясопродуктов на душу населения, тыс. 

тонн в год; 

Х 3 – импорт мяса и мясопродуктов, тыс. тонн в год; 

Х 4 – экспорт мяса и мясопродуктов, тыс. тонн в год; 

Х 5 – доля расходов на потребление продуктов питания, %. 

Исходные данные для построения прогноза потребления мяса и 

мясопродуктов до 2023 года в результате воздействия вышеуказанных 

факторов, была использована многофакторная корреляционно регрессионная 

модель (таблица 1). 
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Таблица 1 – Исходные данные для построения прогнозной модели потребления 

мяса и мясопродуктов в РФ 
Годы У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

2007 64,39 12603 5786 3409 1,41 28,9 

2008 69,21 14948 6277 3618 3,27 27,0 

2009 68,79 17009 6715 3111 6,75 31,4 

2010 69,51 18881 7165 2785 19,14 32,9 

2011 70,28 20780 7516 2574 40,39 32,6 

2012 75,06 23221 8078 2720 56,26 31,4 

2013 75,98 25684 8525 2427 66,42 31,2 

2014 73,25 27412 9026 1710 78,3 31,9 

2015 72,77 30254 9519 1174 83,7 35,4 

2016 74,00 30865 9853 1022 156,7 35,5 

2017 75,00 31897 10319 1015 243,0 34,3 

2018 75,00 33178 10629 756 290,0 33,5 

 

На основании данных табл. 1 была установлена теснота взаимосвязи 

между факторами путём использования корреляционного анализа данных 

(табл. 2).  

Из табл. 2 видно, что объем потребления мяса и мясопродуктов на душу 

населения напрямую зависит от среднедушевых доходов Ry.x1 = 0,85 и 

объемов производства Ry.x2 = 0,83. Остальные факторы оказывают 

наименьшее воздействие. Так доля импорта и экспорта не сильно отражается на 

объёмах потребления мяса и мясопродуктов в силу высокой 

самообеспеченности данным продуктом на рынке. 

 

Таблица 2 – Корреляционный анализ данных  
У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

У 1 
     

Х1 0,853194 1 
    

Х2 0,838693 0,99675 1 
   

Х3 -0,70204 -0,96943 -0,97395 1 
  

Х4 0,661554 0,856466 0,893512 -0,87419 1 
 

Х5 0,545154 0,801307 0,78918 -0,85009 0,604902 1 

 

По итогам 2018 года удельный вес мяса и мясопродуктов отечественного 

производства, соответствовал норме 85% установленной в доктрине 

продовольственной безопасности. 

В свою очередь доля расходов на потребление продуктов питания так же 

не оказывает сильного воздействия, это свидетельствует о том, что потребители 

не снижают объемы потребления мясопродуктов в целом, но отдают 

предпочтение видам мяса по более доступным ценам. Как видно из рис. 1 

наибольшее потребление приходится на мясо птицы и свинину. 

Наибольший спрос на мясо птицы, и свинину, прежде всего, связан с 

наименьшим индексом роста потребительских цен и наименьшей стоимостью 

за кг продукта. 
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Рисунок 1 – Потребление по основным видам мяса и мясопродуктов за 2017 год 

в РФ, в среднем на потребителя в год, кг 

 

Таким образом, цены на продукт определяют изменение структуры 

потребления, в результате которого потребление переходит на более доступные 

по цене виды мяса.  

На основании данных регрессионной модели были получены показатели, 

которые учитывались при построении прогноза потребления мяса и 

мясопродуктов на душу населения до 2023 года (табл. 4). 

 

Таблица 3 – Средние потребительские цены по РФ (руб.) 
Вид мяса, и 

мясопродукта 

Годы Темп 

роста 

2018 г. к 

2010 г., % 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Говядина (кроме 

бескостного мяса) 

198 234 248 245 272 315 315 320 331 167 

Свинина (кроме 

бескостного мяса) 

198 211 220 214 272 271 264 256 275 139 

Куры 

охлажденные и 

мороженые 

105 104 117 107 136 134 138 126 151 144 

Колбаса вареная 236 270 288 303 311 345 351 361 383 162 

Консервы мясные, 

за условную банку 

350 г 

64 70 75 79 94 117 121 125 130 204 

 

Поскольку коэффициент детерминации R2 = 0,99, то можно говорить о 

том, что 99% вариации зависимой переменной Y учтено в модели и 

обусловлено влиянием включенных в модель факторов. 
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Линейная аддитивная модель множественной регрессии в виде уравнения 

множественной регрессии представлена в виде формулы: 

У = 0,756794+0,000726*х1+0,003625*х2+0,008271*х3+-

0,0028*х4+0,183545*х5 

 

Таблица 4 – Регрессионная модель с полным набором факторов 
Показатель Значение 

Множественный R 0,997469 

R-квадрат 0,994944 

Y-пересечение 0,756794 

Х1 0,000726 

Х2 0,003625 

Х3 0,008271 

Х4 -0,0028 

Х5 0,183545 

 

Результаты прогноза результативного показателя: объем потребления мяса 

и мясопродуктов на душу населения, кг в год под воздействием обозначенных 

факторов представлены на рис. 2. 

 

Рисунок 2 – Прогноз потребления по основным видам мяса и мясопродуктов до 

2023 года в РФ, в среднем на потребителя в год, кг 

 

Как видно по результатам прогноза потребление мяса и мясопродуктов 

будет иметь динамику к снижению и достигнет показателя 2010 года. Данный 

прогноз также подтверждается прогнозом Министерства сельского хозяйства 

Российской Федерации до 2021 года, где потребление мяса и мясопродуктов на 

душу населения будет составлять в 2021 году 74, в кг. В прогнозе 

представленного авторами значение имеет более пессимистичный сценарий и 

составляет 72,8 кг на душу населения. Однако данный показатель отвечает 
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рекомендуемым нормам потребления Минздрава России на протяжении всего 

прогнозируемого периода (норма потребления 73 кг) [5]. 

Под влиянием здорового образа жизни, можно также ожидать рост 

потребления мяса индейки, а с учетом развития ресторанного рынка и 

популярности в России кавказской кухни будет происходить рост потребления 

баранины. Большое влияние на потребление оказывает экономическая культура 

населения [7]. 

Таким образом, продовольственный рынок мяса и мясной продукции 

находится под влиянием изменений в моделях поведения потребителей, 

которое в свою очередь меняется под влиянием таких факторов как уровень 

цен, уровень покупательской способности, объем предложения на рынке.  

Проведенное исследование показало, что мясная промышленность страны 

находится на подъеме, потребление мяса отдельных видов будет 

увеличиваться, а высокая обратная связь между реальными доходами населения 

и уровнем потребления оказывает существенное влияние на рост потребления 

мяса. 
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Аннотация. В статье рассмотрены сущность индустриального 

Интернета вещей, его преимущества, комплекс технологий и решений, условия 

и этапы внедрения на предприятиях; исследованы показатели эффективности 

внедрения IIoT. 
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Abstract. The article considers the essence of the Industrial Internet of Things, 

its advantages, the set of technologies and solutions, conditions and stages of 

implementation in enterprises; the effectiveness of the introduction of IIoT is 

investigated. 
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Основными тенденциями развития экономики и промышленности в 

настоящее время являются появление электронных систем, развитие 

инфокоммуникационных технологий, цифровизация экономики, в результате 

чего происходит комплексная автоматизация производственных процессов и 

роботизация производства. Эти тенденции носят глобальный характер, 

формируя промышленные сети за пределами обособленной структуры, 

преобразуя экономику и общество. 

Активно развиваются и находят новые применения Интернет-технологии. 

В данном аспекте следует указать появление и широкое распространение 

Интернета вещей, связывающего общей сетью физические объекты, как 

потребительского сектора, так и сферы промышленности. В первом случае 



 

155 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

имеем дело с B2C-направлением Интернета вещей, во втором – 

B2B-направлением, т.е. индустриальным Интернетом-вещей. 

По данным Market Date Forecast мировой рынок индустриального 

Интернета вещей (включая оборудование, сенсоры, датчики, роботизированные 

системы, платформы, ПО и услуги) в 2019 г. достиг 264,22 млрд долл. В период 

с 2021 по 2025 гг. будет расти со среднегодовыми темпами в 18,7% [1, c. 89].  

Использование индустриального Интернета вещей на промышленных 

предприятиях предполагает разработку комплексных решений, интегрирующих 

информационные и производственные процессы.  

При принятии решения о внедрении данной технологии необходимо 

учитывать множество внутренних и внешних факторов – отраслевые стандарты 

и процессы, технологическую безопасность и нормативно-регулятивную базу, а 

также степень готовности самого предприятия к подобным трансформациям. 

Четвертая промышленная революция (Индустрия 4.0), предложенная в 

2011 году в рамках достижения целей развития немецкой экономики [2], 

характеризуется тем, что она опирается на использование киберфизических 

систем, способных взаимодействовать друг с другом и принимать автономные, 

децентрализованные решения с целью повышения промышленной 

эффективности, производительности, безопасности и прозрачности.  

Концепция промышленной автоматизации и систем управления (IACS – 

Industrial Automation and Control Systems) хорошо зарекомендовала себя на 

практике. Эти операционные технологии – киберфизические системы (CPS – 

Cyber-Physical Systems) в настоящее время используются в различных отраслях 

промышленности, включая производство, транспорт и коммунальные услуги. 

Киберфизическая система (CPS) – система, состоящая из множества 

взаимодействующих физических и цифровых компонентов, которые могут 

быть централизованы или распределены, что обеспечивает сочетание 

зондирования, управления, вычислений и сетевых функций, чтобы влиять на 

результаты в реальном мире с помощью физических процессов [2]. 

Отличие CPS от традиционных информационно-коммуникационных 

систем (ИКТ) состоит в характере их взаимодействия с физическими объектами 

в реальном времени. CPS, равно как системы ИКТ, обрабатывают данные и 

информацию. Ключевыми их отличиями выступают акцент внимания на 

контроль физических процессов (использование датчиков для получения 

информации о физических параметрах, для измерения, применение 

исполнительных механизмов для управления физическими процессами) и 

большая степень автономии. Например, CPS часто обладают способностью 

определять, следует ли изменить состояние привода или привлечь внимание 

человека-оператора к какой-либо особенности воспринимаемой среды. 

Внедрение технологии Интернета вещей (IoT) приводит к архитектурным 

изменениям в системах промышленной автоматизации и управления (IACS), 

включая расширение возможностей подключения к промышленным системам.  

Интернет вещей (Internet of Things – IoT) – это система связанных общей 

сетью физически объектов со встроенными датчиками и программного 

обеспечения, предназначенная для сбора и обмена информацией, а также 
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характеризующаяся автономным режимом работы и возможностью удаленного 

контроля [1]. 

Индустриальный Интернет вещей (Industrial Internet of Things – IIoT) – это 

Интернет машин, компьютеров и людей, позволяющий осуществлять 

интеллектуальные промышленные операции с использованием передовой 

аналитики данных для трансформационных бизнес-результатов [3]. IIoT 

учитывает отраслевую и корпоративную специфику деятельности и объединяет 

в единую сеть производственные объекты. 

Согласно исследованию компании IDC (International Data Corporation) 

«Индустриальный Интернет вещей. Перспективы российского рынка» [3], 

технологии межмашинного взаимодействия (machine-to-machine – М2М), 

существующие достаточно давно и активно использующиеся в различных 

отраслях промышленности, представляющие собой закрытые системы, 

реализуемые на специальном оборудовании со встроенным программным 

обеспечением, являются важной частью рынка Интернета вещей. Эти 

технологии является хорошей стартовой площадкой для развития на 

предприятиях полноценных комплексных решений, основанных на 

технологиях Интернета вещей. 

Таким образом, на первом этапе внедрения на предприятии 

индустриального Интернета вещей на промышленное оборудование 

устанавливаются датчики, исполнительные механизмы, контроллеры и 

человеко-машинные интерфейсы для сбора информации, которая позволяет 

руководству получать объективные и точные данные о состоянии производства 

[4]. Полученная информация используется для предотвращения простоев и 

поломок оборудования, сокращения внепланового технического обслуживания 

и сбоев в управлении технологическими и производственными процессами, 

управлении цепочками поставок. 

Накопление большого массива неструктурированной информации, 

поступающей с датчиков и контроллеров, обуславливает необходимость ее 

фильтрации, обработки и адекватной интерпретации. В связи с этим особую 

роль приобретает необходимость представления этой информации в удобном 

для принятия решений виде, что актуализирует использование аналитических 

платформ для сбора, хранения и анализа данных о технологических процессах 

и событиях в реальном масштабе времени. 

Переход к системе индустриального Интернета вещей подразумевает 

«открытость» предприятий. Информация о фактическом состоянии ресурсов, 

промышленного оборудования, транспортных средств, производства, 

маркетинга, продаж должна быть доступна, как внутри одного, так и на разных 

предприятиях, системам управления разных уровней. Эту связь обеспечивает 

облако – подключение к нему любых устройств и систем достигается за счет 

использования механизма открытых прикладных интерфейсов (Application 

Programming Interface – API). Использование индустриального Интернета 

вещей базируется на консолидации данных в облачном хранилище и 

использовании предиктивной аналитики «больших» данных.  

Таким образом, процесс перехода от M2M к Интернету вещей (рис. 1) 
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предполагает интеллектуальную обработку информации, что позволит 

принимать более оперативные и эффективные решения, влиять на 

технологические процессы без привлечения человека. Именно аналитика 

большого количества данных, которые создаются различными устройствами, 

выводит оптимизацию процесса на другой качественный уровень. 

 

Устройства, которые реагируют на 

события, собирают данные и 

передают их по сетям к 

приложениям, преобразующим 

данные в ценную информацию

M2M (machine-to-machine) 

Стадия 1. Межмашинное 

взаимодействие

Сеть сетей уникально идентифицируемых 

объектов, осуществляющих 

интеллектуальное взаимодействие без 

человеческого вмешательства через

IP-соединения

IoT (Internet of Things), 

IIoT (Industrial Internet of Things)

Стадия 2. Интернет вещей

Объединение людей, вещей, 

процессов и данных для 

осуществления интеллектуального 

взаимодействия и обоснованных 

действий

IoE (Internet of Everything) 

Стадия 3. Всеобъемлющий 

Интернет 

 

Рисунок 1 – Переход M2M к IoT и IoE [3] 

 

Дальнейшее развитие Интернета вещей связано с тесным взаимодействием 

сетей, людей, процессов, данных и объектов – c реализацией концепции 

всеобъемлющего Интернета (Internet of Everything, IoE). 

Все стадии развития Интернета вещей и взаимодействия между системами 

поддерживаются комплексным набором технологий и решений, 

представленных на рис. 2 [3]. 

 

Индустриальный 
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Сетевая инфраструктура 
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IТ-безопасности решений

Платформы для IIoT

аналитическая обработка данных, 
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моделей и интеллектуальное 

управление устройствами
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аналитическое ПО

Системы хранения данных и 

сервера
IТ-услуги по разработке 

решений в области IIoT

информационная безопасность всех 

компонентов решения, безопасность 

операционного процесса

Решения по безопасности

 
 

Рисунок 2 – Элементы индустриального Интернета вещей 

 

Внедрения технологий Интернета вещей среди российских компаний 

очень разрознены. По данным опроса компанией IDC, проводимого в середине 

2015 года среди 130 компаний различных отраслей экономики (производства, 

финансового сектора, розничной и оптовой торговли, транспорта, энергетики и 

нефтегазовой отрасли), около 30% российских предприятий высказали свою 
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заинтересованность в IoT и подтвердили, что проводят у себя пробные 

внедрения и эксперименты с этими решениями, 9% компаний – внедрили 

несколько сценариев, и 4% – интегрируют несколько работающих систем [3]. 

По данным этого же опроса 57% компаний не используют технологии 

Интернета вещей в своей деятельности. 

Факторами, сдерживающими внедрение индустриального Интернета 

вещей на предприятиях, являются: спрос на решения IIoT (неготовность 

компаний к интеграции IoT-решений в бизнес), законодательные ограничения, 

отсутствие единых стандартов IoT [5]. 

Главными экономическими эффектами применения индустриального 

Интернета вещей на уровне предприятий являются рост производительности и 

снижение себестоимости производства, качественное преобразование основных 

бизнес-процессов (логистики, закупок, сбыта, управления и др.). 

Большую долю в формировании стоимости продукции предприятий 

занимают логические издержки. Индустриальный Интернет вещей создает 

условия для перехода логистики на новый уровень оптимизации. 

Приложениями использования IIoT в сфере логистики выступают: мониторинг 

передвижения грузов и состояния объекта в режиме реального времени; 

интеграция данных о перемещении грузов с другими источниками информации 

(состоянием дорожно-ремонтных работ, метеоусловиями и др.). 

Эффективность от внедрения IoT состоит в ускорении ключевых бизнес-

процессов, в частности более быстрой обработке запросов потребителей, что 

позволяет повысить уровень лояльности клиентов в условиях интенсивной 

конкуренции. 

На макроуровне использование технологии позволит повысить 

конкурентоспособность отечественных производителей, открыть рынку новые 

технологические возможности, обеспечить увеличение государственного 

бюджета и улучшение социальной сферы. 

Чтобы переход предприятия к использованию технологии 

индустриального Интернета вещей был наиболее эффективным, компания 

должна находиться на стадии межмашинного взаимодействия и располагать 

необходимыми ресурсами (технологии, финансы, персонал) для осуществления 

подобного перехода. Иначе внедрение данной технологии не принесет 

ожидаемого эффекта и ресурсные затраты окажутся не оправданными. 

Тем не менее, переход к Интернету вещей даже в стадии межмашинного 

взаимодействия способен заметно повлиять на показатель производительности 

труда за счет автоматизации рутинных процессов и снижения влияния 

человеческого фактора. Возможность получения данных с устройств в режиме 

реального времени дает возможность контролировать производственные 

процессы и изменять их в автономном режиме. 

Помимо роста производительности и снижения себестоимости, внедрение 

индустриального Интернета вещей на предприятиях способствует ускорению 

процесса интеграции информационных систем управления (ERP, SCM, EAM) с 

производственными системами (АСУ ТП, PLM, MES, CAD/CAM) на основе 

автоматизации взаимодействия. Это позволяет осуществлять анализ данных на 
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всех стадиях производственного процесса в режиме реального времени и таким 

образом обеспечивает предприятию преимущества в конкурентной борьбе. 

Внедрение технология IIoT дает предприятию дальнейший толчок для 

цифровизации производства и перехода на сервисную модель бизнеса, в рамках 

которой компании предлагают не продукт, а определенный уровень услуг, 

связанных с его использованием.  
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преимущества этого процесса; рассматривается опыт одного из лидеров-

регионов страны по темпам цифровизации сельского хозяйства – Республики 

Татарстан. 

Ключевые слова: цифровизация, IT-технологии, аграрный сектор, 

конкурентоспособность, эффективность. 

 

Abstract. This article substantiates the necessity and objective prerequisites for 

the introduction of IT technologies in agribusiness, the undoubted advantages of this 

process, and examines the experience of one of the leading regions of the country in 

terms of the rate of digitalization of agriculture-the Republic of Tatarstan. 

Keywords: digitalization, IT technologies, agricultural sector, competitiveness, 

efficiency. 

 

В условиях динамично меняющихся макроэкономических пропорций и 

усиления конкуренции на мировом продовольственном рынке и рынке 

сельскохозяйственного сырья, одним из ключевых направлений решения 

проблем агарного сектора является переход к цифровизации сельского 

хозяйства. 

В настоящее время новым мировым трендом развития экономики является 

цифровизация [1]. Она пришла на смену информатизации и компьютеризации. 

По многим направлениям цифровизации наша страна в последние годы 

достигла значительных результатов. В первоочередном порядке цифровизация 

затронула крупных ритейлеров, сферу IT-технологий, социальные сети, 

финансовые структуры. По оценкам специалистов уровень цифровизации в них 

достигает 70-80%. В последние годы заметно активизировались отрасли 

реального сектора экономики, где набирают обороты процессы цифровизации. 

Не стал исключением и аграрный сектор.  

Объективными предпосылками для широкого внедрения в агробизнес IT-

технологий являются: 

− события последних лет показали, что, к сожалению, складывается 

тенденция, когда в политическом противостоянии государств всё чаще и чаще 

используется продовольствие; 

− ряд специфических особенностей аграрного производства, которые 

делают его более уязвленным по сравнению с другими отраслями, а именно: 

сложность и многообразность производственных процессов и операций; 

огромная территориальная протяженность и разнообразность условий 

производства; влияние внешних природно-климатических условий, 

непредсказуемость степени их влиянии на результаты производства; 

− растущая численность населения нашей планеты. В силу 

ограниченности земельных ресурсов, для того, чтобы в ближайшие десятилетия 

его прокормить, необходимо значительно усовершенствовать технологии 

производства и повысить эффективность производства [2]. Это возможно 

только на основе IT-технологий. 
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− использование информационных технологий будет способствовать 

росту производительности труда, сокращению затрат и повышению 

рентабельности агропроизводства. 

В России обеспечение ускоренного внедрения цифровых технологий в 

экономике в целом, и сельском хозяйстве в частности, осуществляется на 

основе ряда законодательных актов, основополагающими из них являются 

«Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 

2017–2030 годы» и программа «Цифровая экономика Российской Федерации» 

[3, 4]. 

По оценкам специалистов современный рынок информационных 

технологий в аграрном секторе составляет более 360 млрд. руб., который также 

отмечают в ближайшие 10-15 лет он должен вырасти в 3-5 раз. 

Сейчас уровень цифровизации российского АПК низкий. Уровень 

цифровизации отрасли составляет порядка 10%, с ежегодным приростом 2-3%. 

Россия занимает только 15-е место в мире по уровню цифровизации сельского 

хозяйства. Пока страны-лидеры рынка, такие как США, Австралия, Япония, 

активно внедряют в АПК цифровые технологии, роботизируют производство 

и совершенствуют использование больших данных, российские 

сельхозкомпании считают приоритетом ввод новых мощностей, сокращение 

расходов и увеличение производства.  

Среди субъектов Российской Федерации показатели цифровизации 

аграрного сектора имеют определенные различия.  

Республика Татарстан входит в число лидеров-регионов страны по темпам 

внедрения IT-технологий в аграрный сектор в целом, и в систему 

землепользования в частности. 

Республика Татарстан – один из крупнейших производителей 

сельхозпродукции в России. Площадь земель сельскохозяйственного 

назначения в регионе составляет 4,6 млн. га. По объемам получаемого молока 

субъект занимает первое место в стране, мяса на убой в живой массе - восьмое. 

Однако здесь продолжают ставить перед сельским хозяйством амбициозные 

цели по улучшению показателей, активно внедряют передовые технологии и 

развивают сельские территории. 

В республике реализуется проект «Цифровая модель Республики 

Татарстан». Проект предназначен для эффективного использования, 

планирования и контроля этапов сельскохозяйственного производства, а также 

наблюдения и мониторинга земель сельскохозяйственного назначения.  

В Татарстане проводится масштабная работа по паспортизации 

сельскохозяйственных земель и их вовлечению в севооборот. На примере 

первых пилотных районов Татарстана – Сабинского и Пестречинского, с 

применением геоинфорационных систем внедряется сервис космического 

мониторинга сельхозземель. 

В начале мая 2020 года в Татарстане запущен пилотный проект по 

внедрению прогрессивных информационных технологий в молочном 

животноводстве. Во всех муниципальных образованиях определены базовые 
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хозяйства, проведен их аудит для фиксации стартовой технологической 

оснащенности (наличие программного обеспечения, кормораздатчиков, 

оборудования для искусственного осеменения) и состояние кормовой базы.  

Для каждого предприятия разработаны индивидуальные дорожные карты. 

Программа управления стадом установлена в 38 базовых хозяйствах из 43 

(88%), управления кормлением - в 29 (67%). 

На 1 января 2021 года программу управления стадом уже использовали в 

97 хозяйствах республики, управления кормлением - в 68, оба вида 

программного обеспечения - в 59. На рынке имеются разные варианты 

программ управления стадом: Дэйрикомп, Афифарм, ДельПро, Дейриплан и 

др.; программы управления кормлением: DTM, Dairy Feeder, TMR Traker и др., 

они устанавливаются на кормораздатчики и погрузчики. Каждое хозяйство 

само выбирает, какую программу ставить. Закупка программных продуктов 

вместе с сопутствующим оборудованием будет субсидироваться по статье 

«Техническая и технологическая модернизация» по схеме 40 на 60. 

Интересен опыт КФХ «Латыпова» Высокогорского района РТ. В мае 

прошлого года на предприятии был введён в эксплуатацию роботизированный 

молочный комплекс на 140 коров. Система по управлению стадом позволяет 

хозяйству контролировать изменения состояния здоровья животных на ранней 

стадии заболеваемости. Организовано управление кормлением, доением и 

воспроизводством стада. Автоматически формируются планы-задания 

специалистам, например, список коров для осеменения. В результате 

применения технологий, продуктивность дойного стада увеличилась с 14 до 28 

кг в сутки. За полгода работы получен экономический эффект в сумме 6,8 млн. 

руб.  

Цифровые решения позволяют выстраивать системный учет, 

протокольную работу каждого технологического процесса, подбирать рацион и 

схему кормления животных, контролировать передвижение, проводить 

мониторинг здоровья и предотвращать эпизоотию. Все это, соответственно 

облегчает работу руководителей сельхозформирований и зооветеринарных 

специалистов. 

Приоритетным направлением внедрения цифровых технологий в 

республике является организация кормовых центров. В прошлом году в 

Татарстане ввели в эксплуатацию 17 кормовых центров в 10 муниципальных 

районах. На этот год запланировано ввести в эксплуатацию еще 30 кормовых 

центров производительностью от 50 т в сутки.  

Применение цифровых технологий в агробизнесе способствует 

построению оптимальной системы хранения, транспортировки, переработки и 

реализации продукции; организации производственных процессов в 

оптимальные сроки и с минимальными затратами; применению в единстве 

программных продуктов, информационных систем, машин и механизмов, 

исключая человеческий фактор и его неблагоприятное влияние, связанное 

порой с недостаточным уровнем или ограниченностью знаний, на конечные 

результаты производства [5]. 
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Использование IT-технологий позволяет осуществлять оперативный 

мониторинг земель сельскохозяйственного назначения, обновлять карты полей, 

не допускать хищения товарно-материальных ценностей, посевных материалов, 

топлива, способствует сокращению потерь продукции, связанных с природно-

климатическими рисками. 

Цифровизация сельского хозяйства в корне изменяет традиционную 

экономическую парадигму, открывает новые возможности для повышения 

производительности труда, более устойчивого ведения сельского хозяйства, 

обеспечивающие конкурентоспособность и эффективность аграрного сектора 

настоящего и будущего. 

Наша страна находится в начале пути, хотя условия для формирования 

новой системы уже созданы благодаря появлению аналитики «больших 

данных», «облачных» технологий, дешевых датчиков, широкополосной 

мобильной связи, развитию искусственного интеллекта и интернета вещей. 

Однако мониторинг полей, обследование с помощью дронов, навешивание 

датчиков на технику с последующим выводом информации в виде таблиц, 

инфографики и других аналитических данных - это разрозненные IT-решения, 

применимые в пределах одного агрохолдинга или производителя 

сельхозтехники, заказавшего софт.  

Следующим шагом должен стать переход к единой интеграции всех 

бизнес-процессов с элементами прогностического моделирования. 
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Цифровая экономика является мощным двигателем в развитии сельского 

хозяйства. Для развития данных технологий в Российской Федерации 

способствует принятая программа «Цифровая экономика Российской 

Федерации» (28 июля 2017 г. № 1632-р) [1]. Разработан проект «Цифровое 

сельское хозяйство» и дорожная карта исполнения проекта до 2021 года. 

Цифровое сельское хозяйство – электронная платформа большого объема 

данных о российских сельскохозяйственных ресурсах. Информационно-

инновационные технологии в сельском хозяйстве способствуют повышению 

производительности труда, экономии различных видов ресурсов, сокращению 

расходов и снижению себестоимости производства, наращиванию объемов и 

повышению эффективности производства продукции, что влияет на 

привлечение инвестиций.  

В настоящее время Государственной Думой осуществляется активный 

процесс формирования законодательной базы, которая позволила бы 

эффективно внедрять и применять все преимущества блокчейн в различных 

сферах деятельности в том числе и в аграрной сфере.  

Целью исследования является изучение теории и практики технологии 

блокчейна, одного из инструментов цифровой экономики. Проведен анализ 
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предпосылок для применения блокчейна при оцифровке сельского хозяйства, в 

частности внедрения при производстве овощей.  

Основные методы исследования: анализ научно-практической, по 

материалам федеральных и региональных органов управления АПК, 

нормативно-правовым документам, научной, а также популярной литературы 

по выбранной теме исследования.  

Развитие мирового рынка производства овощей определяется двумя 

группами факторов: 99 рост потребления овощной продукции; увеличение 

спроса на качественные органические овощи.  

Для увеличения объёма и качества овощной продукции согласно проекту 

«Цифровое сельское хозяйство» разработаны следующие комплексные 

цифровые решения.  

Для производства овощей открытого грунта – «Умное поле». Это 

интеллектуальная система, которая в автоматическом режиме анализирует 

информацию о состоянии агробиоценоза, принимает управленческие решения и 

реализует их роботизированными техническими средствами. «Система 

анализирует почвенно-климатические условия, определяет выбор культур в 

зависимости от целевых функций (максимизация продукции или доходности, 

экономические ограничения), регулирует режим питания растений, проводит 

фитосанитарные мероприятия и работы по уходу за растениями».  

Для производства овощей закрытого типа – «Умная теплица». Это 

полностью автономный, роботизированный и изолированный от внешних 

воздействий сельскохозяйственный объект. Работает в автоматическом режиме, 

максимально минимизирующий участие оператора, агронома и инженера. 

«Система оптимизирует экономику объекта с учетом затрат и потребительской 

активности, соблюдает экологические и санитарно-гигиенические регламенты, 

используя цифровые технологии с учетом агроэкологической оценки гибридов 

и сортов растений, анализа грунтов» [3].  Ведомственный проект «Цифровое 

сельское хозяйство» планируется полностью реализовать в период с 2019 по 

2024 годы. Бюджет проекта составит 304 млрд руб. (50 % государственные 

субсидии, а 50 % – внебюджетные источник (агро- и IT-бизнес)).  

Оцифровка сельского хозяйства позволит с одной стороны сократить 

объемы излишнего использования материальных ресурсов (агрохимикаты, 

неорганические удобрения, топливо и пр.), а с другой – максимизировать 

задействование производственных факторов локального характера 

(органические удобрение, биотопливо, возобновляемые источники энергии и 

пр.)  

Рассмотрим ключевые факторы перехода на «Умное поле» и «Умная 

теплица». Ресурсные и экономические - уменьшает потребность в удобрениях и 

средствах защиты растений на 30-50%. 

Экологические – более полное использование средств химизации и 

ограничения их миграции за пределы верхнего слоя почвы (уменьшение 

загрязнения почв, лито-, атмо-, гидро- и биосферы в целом).  
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Оздоровительные – продукция становится чище от химикатов, влияет на 

состояние здоровья потребителей, возникает так называемый эффект 

естественного оздоровления.  

Социальные – повышение привлекательности труда, уровня 

экономической культуры и экологического сознания.  

Под цифровой экономикой понимают производство, продажа и поставка 

продуктов с помощью компьютерных сетей. Одним из инструментов цифровой 

экономики, позволяющим обеспечить всеми необходимыми условиями и 

технологическими механизмами, является технология блокчейн. После каждой 

транзакции добавляется еще один блок данных в цепь. Как каждая клетка ДНК, 

каждый блок содержит информацию обо всей сети, потому, если кто-то 

попробует смошенничать и потратить то, чего у него нет, все в сети узнают об 

этом поступке (публичный бухгалтерский учёт) [3]. Технология блокчейн 

(цепочка блоков) – неизменяема учетная книга, в которой записано какая 

технология производства овощей, куда продукция поступила и кому продана.  

 Блокчейн – это цифровая платформа, в которой хранится информация о 

транзакции между пользователями и проверяется их достоверность. 

Сельскохозяйственные производители овощей, переработчики, торговые 

супермаркеты имеют каждый свою копию этой базы данных, соединенную с 

тысячами других носителей в сети. При проведении очередной очередная 

трансакции, сеть создает и верифицирует новую запись (или блок), 100 которая 

прилагается к блокчейну, гарантируя безопасность и мгновенные сделки между 

юридическими лицами [3]. 

 Производители овощей видят в этой базе данных рыночную информацию 

о времени и месте соглашения, спрос и потребительские предпочтения. 

Производитель получает объемную информацию о спросе овощной продукции. 

Супермаркеты могут предоставить покупателю полную информацию как 

выращивались те или иные овощи (данные о технологии выращивания и место 

производства легко проверяются) [4]. 

Непосредственными участниками сети блокчейн являются производитель 

и покупатель. Структурные элемент блокчейна:  

1. Оператор – проверяет транзакции участников на правомерность; 

передает изменения другим участникам; создает новые блоки в цепочке; 

согласует закрытие блока с другими операторами, и подтверждает операции 

участников, попавшие в закрытый блок; хранит полную историю транзакций; 

владеет уникальным приватным и публичным ключом.  

2. Одноранговая сеть – формируется между операторами; все операторы 

равноправны; децентрализованное размещение оборудования; безопасный 

обмен данными; массовая репликация данных (все данные хранятся у каждого 

оператора).  

3. Участник – владеет объектом; информирует операторов сети о 

транзакции с другим участником; владеет уникальным приватным и 

публичным ключом.  

4. Регулятор сети – определяет правила участия и пользования сети; 

регистрирует участников в случае private blockchain.  
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Технология блокчейн требует привлечения всех участников цепочки 

производства и поставки: поставщиков производственных ресурсов для 

сельскохозяйственных товаропроизводителей (семена, удобрения, техника и 

т. п.); сами производители овощей; торговцы; банки; логисты; переработчики. 

Все они используют один интерфейс и вносят свою цифровую информацию в 

один блокчейн. Производители овощей видят в этой базе данных рыночную 

информацию о времени и месте соглашения, спрос и потребительские 

предпочтения [5]. Производитель получает объемную информацию о спросе 

овощной продукции. Супермаркеты могут предоставить покупателю полную 

информацию как выращивались те или иные овощи (данные о технологии 

выращивания и место производства, какие вещества в нем присутствуют, кто и 

как занимается ее поставками и так далее. Технология отслеживает весь путь 

овощей от поля до потребителя [7]. Налаживаются доверительные отношения 

между покупателями и продавцами. Использование блокчейн-технологий 

позволяет значительно ускорить и упростить принятия решений о 

финансировании и государственном субсидировании цифровых проектов 

развития отрасли овощеводства. 
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Аннотация. Выявлено сокращение российского внешнеторгового оборота 

на 12,2 % к уровню 2019 года. В товарной структуре экспорта доля 

продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья для их 

производства составила 8,8 %. Стоимостные объемы поставок 

продовольственных товаров и с.-х. сырья в 2020 году в страны дальнего 

зарубежья увеличились на 21,7 %, в страны СНГ – на 11,4 %. Внешняя 

торговля российской сельхозпродукцией и продовольствием в 2020 году со 

странами дальнего зарубежья характеризуется отрицательным сальдо 

торгового баланса, а со странами СНГ – положительным сальдо. 

Ключевые слова: Российская Федерация, экспорт, импорт, 

продовольственные товары. 

 

Abstract. A decrease in Russian foreign trade turnover by 12.2% to the level of 

2019 was revealed. In the commodity structure of exports, the share of food products 

and agricultural raw materials for their production amounted to 8.8%. The value of 

the supply of food products and agricultural products. raw materials in 2020 to non-

CIS countries increased by 21.7%, to the CIS countries - by 11.4%. Foreign trade of 

Russian agricultural products and food in 2020 with non-CIS countries is 

characterized by a negative trade balance, and with the CIS countries - by a positive 

balance. 
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 В настоящее время приоритетами и целевыми ориентирами деятельности 

российского агропромышленного комплекса становятся поддержка и 

обеспечение благоприятных условий для развития экспорта, содействие 

адаптации продукции требованиям внешних рынков, устранение барьеров, 

изъятий и ограничений на внутреннем рынке. Изменилась модель развития 

агропромышленного комплекса страны с импортозамещающей на экспортно 

ориентированную. Российский федеральный проект «Экспорт продукции АПК» 

предусматривает мероприятия по четырем основным направлениям: 1) 

создание новой товарной массы продукции АПК, в том числе, продукции с 

высокой добавленной стоимостью, путем технологического перевооружения 

отрасли и иных обеспечивающих мероприятий; 2) создание экспортно 

ориентированной товаропроводящей инфраструктуры; 3) устранение торговых 

барьеров (тарифных и нетарифных) для обеспечения доступа продукции АПК 

на целевые рынки; 4) создание системы продвижения продукции АПК на 

внешние рынки [1, с. 85]. Одной из важнейших задач агропромышленной 

политики является преодоление рыночных недостатков, связанных в первую 

очередь, с ограниченностью ресурсов [2, с. 339]. Ориентация на внешний рынок 

требует от страны развития более высокой отраслевой специализации, в 

условиях увеличения экспортно ориентированных секторов в экономике. 

Политика экспортно ориентированного развития способствует не только 

свободному движению капиталов, рабочей силы, но и транснациональному 

бизнесу, а также открытию системы коммуникаций. 

В России к 2013 году рост импорта сельскохозяйственной продукции 

достиг 43,3 млрд. долларов США, превысив экспорт в 2,6 раза, который 

составил 16,3 млрд. долларов США. Таким образом, отрицательное сальдо 

внешней торговли достигло максимального уровня – 27,0 млрд. долл. США. В 

результате изменения отношений между странами, девальвации национальной 

валюты, импортозамещающей экономической модели развития наступил 

период существенного снижения объемов импорта и рост экспорта продукции 

аграрного сектора экономики страны. В 2017 году импорт снизился до 28,7 

млрд. долл. США, а экспорт вырос до 20,7 млрд. и превысил 22 млрд. долл. 

США [3-4].  

Проведенный сравнительный динамический анализ выявил сокращение 

внешнеторгового оборота России, равного в 2020 году 571913,1 млн. долларов 

США, на 12,2 % к уровню 2019 года (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Динамика внешней торговли России,  

2019-2020 гг., млн. долл. США 

Наименование показателя 2019 год 2020 год 
Темп роста 

% +/- 

Товарооборот 674278,6 571913,1 84,8 -102365,5 

Экспорт 426317,3 338183,6 79,3 -88133,7 

Импорт 247961,3 233729,5 94,3 -14231,8 

Сальдо торгового баланса 178356,1 104454,1 58,6 -73902,0 
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Положительное сальдо торгового баланса в 2020 году уменьшилось на 

73902,0 млн. долларов США. Российский экспорт в отчетном году составил 

338183,6 млн. долларов США, сократившись на 20,7 % к уровню 2019 года. На 

развитие экономики и снижение экспорта оказало негативное влияние развитие 

COVID-19. Следует отметить неопределенность в начале 2020 года, возникшую 

в связи с распространением эпидемии COVID-19 и снижением биржевых 

котировок на сельскохозяйственную продукцию. Эпидемия COVID-19 привела 

к возникновению проблем с доставкой продовольственной продукции в 

Китайскую Народную Республику и общему снижению деловой активности в 

мире. Основой российского экспорта являются топливно-энергетические 

товары, их удельный вес в товарной структуре экспорта в 2020 году равен 

49,6 %, в 2019 году – 62,1 %. Доля экспорта продовольственных товаров и 

сельскохозяйственного сырья для их производства в 2020 году составила 8,8 % 

(в 2019 году – 5,9 %). По сравнению с 2019 годом, стоимостные объемы 

поставок продовольственных товаров и с.-х. сырья в страны дальнего 

зарубежья увеличились на 21,7 %, в страны СНГ – на 11,4 % (табл. 2).  

 

Таблица 2 – Динамика экспорта и импорта продовольственных товаров и 

сельхозсырья со всеми странами, 2019-2020 гг., тыс. долл. США 

Наименование 

товарной отрасли 

Страны дальнего зарубежья Страны СНГ 

2019 год 2020 год 

Темп 

роста, 

% 

2019 год 2020 год 

Темп 

роста, 

% 

Экспорт 

Всего 369357315,6 287846648,7 77,7 53419851,0 48547131,6 90,0 

Продовольственные 

товары и с.-х. сырье 

(без текстильного) 

18898011,4 22993551,3 121,7 5855291,8 6622492,6 111,4 

Импорт 

Всего 216821773,6 206564199,2 95,2 26958779,3 24865311,7 90,6 

Продовольственные 

товары и с.-х. сырье 

(без текстильного) 

23665458,1 23422453,7 98,9 6181476,8 6294783,8 100,1 

Сальдо: 

- торгового баланса 
152535542,0 81282449,5 53,3 26461071,7 23681819,9 89,5 

- продовольствен-

ных товаров и с.-х. 

сырья 

-4767446,7 -428902,4 9,0 -326185,0 327708,8 
-

100,5 

 

На долю стран дальнего зарубежья в 2020 году приходилось 85,6 % 

экспортных поставок, на страны СНГ - 14,4 %. В товарной структуре экспорта в 

страны дальнего зарубежья доля группы «продовольственные товары и 

сельхозсырьё» составила 8,0 % (в 2019 г. – 5,1 %), в страны СНГ – 13,6 % (в 

2019 г. – 11,0 %). Внешняя торговля российской сельхозпродукцией и 

продовольствием со странами дальнего зарубежья характеризуется 

отрицательным сальдо торгового баланса как в 2019, так и в 2020 годах, а со 

странами СНГ в 2020 году – положительным сальдо торгового баланса. Импорт 
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России в 2020 году сократился на 5,7 % к уровню 2019 года. Из стран дальнего 

зарубежья импортные поставки продовольствия и с.-х. сырья сократились на 

1,1 %, из стран СНГ – увеличились на 0,1 %. На долю стран дальнего зарубежья 

в 2020 году приходится 89,3 % импортных поставок, на страны СНГ – 10,7 %. 

Общая доля импорта продовольственных товаров и сырья для их производства 

в 2020 году составила 12,8 % (в 2019 году – 12,3 %). При этом, в товарной 

структуре импорта из стран дальнего зарубежья доля этих товаров составила 

11,3 % (в 2019 г. – 10,9 %), из стран СНГ – 25,3 % (22,9 %). 

По данным федеральной таможенной статистики, в 2020 году в 2,2 раза 

увеличились физические объемы экспорта свинины свежей и замороженной, в 

1,9 раза – мяса свежего и замороженного, на 40,2 % – мяса домашней птицы, на 

59,0 % – масла сливочного, на 36,8 % – молока и сливок, на 11,9 % – сыров и 

творога, на 20,9 % – пшеницы, на 8,5 % – рыбы свежей и замороженной. Россия 

вошла в число стран – лидеров по экспорту зерна. Физические поставки в 

Россию сыров и творога увеличились в 2020 году на 12,4 %, масла сливочного – 

на 11,0 %, молока и сливок – на 5,9 %. Сократились физические объемы 

импорта подсолнечного масла на 47,4 %, мяса свежего и замороженного – на 

29,8 %, рыбы свежей и замороженной – на 11,4 %. 

По мнению И.Г. Ушачева [5, с. 12], только наиболее высокотехнологичные 

компании, постоянно работающие над снижением издержек, могут быть 

конкурентоспособными на внешнем рынке. Поэтому политика по наращиванию 

экспорта должна затрагивать все формы хозяйствования, чтобы истории успеха 

в экспорте были не в отдельных крупных компаниях, а в АПК в целом. Кроме 

того, необходимо обратить внимание на достижение оптимального баланса 

между двумя национальными приоритетами – наращиванием экспортного 

потенциала и необходимостью обеспечения продовольственной безопасности 

страны.  
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Аннотация. В научной статье рассматривается ресурсный подход к 

оценке производственного потенциала, который основывается на: анализе 

ресурсной составляющей и анализе составляющей, отражающей 

эффективность использования ресурсов.  
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Abstract. The scientific article discusses a resource approach to assessing 

production potential, which is based on: analysis of the resource component and 

analysis of the component reflecting the efficiency of resource use. 

Keywords: production potential, approaches, resource, assessment, efficiency. 

 

В современных условиях производственный потенциал представляет собой 

систему экономических отношений, которая возникает между субъектами 

хозяйствования на макро- и микроуровнях с целью получения максимального 

производственного результата при эффективном использовании 

производственных ресурсов [1].  

Потенциал организации оказывает наибольшее влияние не только на 

конечные результаты ее деятельности, но и на пределы ее экономического 

роста и структурного развития. Важную роль играет умение правильно 

оценивать общее состояние организации, ее ресурсов, степени влияния 

внешней и внутренней среды. 
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Наиболее распространенным в экономической литературе подходом к 

оценке производственного потенциала организации является ресурсный 

подход. Его сторонники рассматривают производственный потенциал как 

совокупность различных ресурсов без учета их взаимосвязей и участия в 

процессе производства. 

Согласно ресурсному подходу, производственный потенциал – величина и 

эффективность использования всех ресурсов предприятия. Это одномоментная 

характеристика, которая основывается на оценке готовых результатов 

деятельности в данное время и заданных рыночных условиях. К 

производственным ресурсам, характеризующим производственный потенциал 

организации, обычно относят: основные средства предприятия; оборотные 

средства предприятия (материальные ресурсы); трудовые ресурсы предприятия 

[2]. 

Для оценки производственного потенциала с позиции ресурсного подхода 

в качестве объекта исследования выбрано перерабатывающее предприятие 

молочной промышленности – Управляющая компания холдинга «Могилевская 

молочная компания ОАО «Бабушкина крынка». Компания выпускает линейку 

молочной продукции, которая пользуется спросом внутри Республики Беларусь 

и за ее пределами. Ассортиментный ряд насчитывает более 250 наименований. 

Суточная мощность бесперебойного производства составляет 420 тонн 

цельномолочной продукции. 

Производственный потенциал определен по методике, которая включает 

такие элементы как: анализ ресурсной составляющей и анализ составляющей, 

отражающей эффективность использования ресурсов [3]. 

Исходные данные для оценки представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Исходные данные (ресурсная составляющая) 
Показатели Кодировка 

показателя 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Объем производства, тыс. руб. Х1 525454 503681 584090 

Среднегодовая стоимость основных 

средств, тыс. руб. 

Х2 161601 236040 285816 

Удельный вес активной части 

основных средств, % 

Х3 70,8 69,7 73,4 

Численность рабочих, чел Х4 3013 2996 3253 

Коэффициент годности основных 

средств 

Х5 0,52 0,59 0,52 

Коэффициент обновления основных 

средств 

Х6 0,13 0,26 0,38 

 

Оценка и анализ ресурсной составляющей производственного потенциала 

проводится с использованием аналитического метода системного анализа, 

который базируется на принципах классической математики. Результаты 

расчета представлены в табл. 2. 
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Таблица 2 – Результаты расчета (ресурсная составляющая) 
Показатели Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

Среднее значение 543886 227819 71,3 3088 0,54 0,26 

Среднее квадратическое 

отклонение 

34508,7 51276,6 1,55 117,4 0,03 0,1 

Стандартизированные значения показателей 

2017 г. 15,2 3,2 45,7 25,7 17,3 1,3 

2018 г. 14,6 4,6 45 25,5 19,7 2,6 

2019 г. 17 5,6 47,4 27,7 17,3 3,8 

Эталонные значения Хj 584090 285816 73,4 3253 0,59 0,38 

Стандартизированное 

значение эталона Zj 

17 5,6 47,4 27,7 19,7 3,8 

Вес показателя в 

интегральной оценке aj 

0,1 0,1 0,3 0,1 0,2 0,2 

ajZj 1,7 0,56 14,22 2,77 3,94 0,76 

 

Потенциальная функция принимает вид: 

 

Y1=0,1Z1 + 0,1Z2 + 0,3Z3 + 0,1Z4 + 0,2Z5 + 0,2Z6     (1) 

 

Выполнив расчеты согласно формулы 1, получим: Y1 =23,95. 

Результаты расчета комплексной оценки ресурсной составляющей 

приведены в табл. 3. 

 

Таблица 3 – Комплексная оценка (ресурсная составляющая) 
Годы a1Z1 a2Z2 a3Z3 a4Z4 a5Z5 a6Z6 Ci 

2017  1,52 0,32 13,71 2,57 3,46 0,26 0,9 

2018  1,46 0,46 13,5 2,55 3,94 0,52 0,94 

2019  1,7 0,56 22,02 2,77 3,46 0,76 0,98 

 

В качестве составляющей, которая отражает эффективность использования 

производственных ресурсов, приняты следующие показатели: фондоотдача; 

фондорентабельность; фондовооруженность; рентабельность производства; 

коэффициент оборачиваемости запасов и материалов.  

Исходные данные для расчета представлены в табл. 4, результаты расчета 

– в табл. 5. 

 

Таблица 4 – Исходные данные (эффективность использования ресурсов) 
Показатели Кодировка 

показателя 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Фондоотдача, руб. Х1 3,25 2,47 1,76 

Фондовооруженность, тыс. руб./чел Х2 53,6 78,8 87,9 

Фондорентабельность, % Х3 1,38 -4,5 11,6 

Рентабельность производства, % Х4 0,42 -7 17 

Коэффициент оборачиваемости запасов 

материалов 

Х5 3,9 13,9 14,2 
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Потенциальная функция принимает вид: 

 

Y2=0,2Z1 + 0,2Z2 + 0,25Z3 + 0,2Z4 + 0,15Z5    (2) 

 

Выполнив расчеты согласно формулы 2, получим: Y2 =3,49. 

 

Таблица 5 – Результаты расчета (эффективность использования ресурсов) 

Показатели Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

Среднее значение 2,5 73,4 2,8 3,5 10,7 

Среднее квадратическое 

отклонение 

0,6 14,5 8,1 10 4,3 

Стандартизированные значения показателей 

2017 г. 5,4 3,7 0,2 0,04 0,9 

2018 г. 4,1 5,4 -0,6 -0,7 3,2 

2019 г. 2,9 6,1 1,4 1,7 3,3 

Эталонные значения Хj 3,25 87,9 11,6 17 14,2 

Стандартизированное значение 

эталона Zj 

5,41 6,06 1,43 1,7 3,3 

Вес показателя в интегральной 

оценке aj 

0,2 0,2 0,25 0,2 0,15 

ajZj 1,08 1,21 0,36 0,34 0,5 

 

Расчет комплексной оценки составляющей по эффективности 

использования ресурсов приведен в табл. 6. 

 

Таблица 6 – Комплексная оценка (эффективность использования ресурсов) 
Годы a1Z1 a2Z2 a3Z3 a4Z4 a5Z5 Ci 

2017 1,08 0,74 0,05 0,008 0,135 0,58 

2018  0,82 1,08 -0,15 -0,14 0,48 0,6 

2019  0,58 1,22 0,04 0,34 0,495 0,8 

 

В табл. 7 представим расчет интегрального показателя производственного 

потенциала. 

 

Таблица 7 – Интегральная оценка производственного потенциала  

Управляющей компании холдинга «Могилевская молочная компания  

ОАО «Бабушкина крынка» 

Оценочные блоки 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Ресурсная составляющая 0,9 0,94 0,98 

Эффективность использования 

производственных ресурсов 
0,58 0,6 0,8 

Интегральный показатель 

производственного потенциала 
0,71 0,74 0,88 

 

В результате расчетов установлено, что Управляющая компания холдинга 

«Могилевская молочная компания ОАО «Бабушкина крынка» в период 2017-
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2019 годов постепенно наращивало производственный потенциал, и в 2019 году 

по сравнению с 2017 годом уровень показателя возрос на 23,9 %.  

Динамику основных технико-экономических показателей 

производственно-хозяйственной деятельности Управляющей компании 

холдинга «Могилевская молочная компания ОАО «Бабушкина крынка» за 

период 2017-2018 годов можно охарактеризовать как отрицательную, объем 

производства снизился на 4,1%, фондорентабельность – на 5,9%, 

рентабельность производства – на 7,4%. Это объясняется тем, что российский 

рынок для предприятия был закрыт, а новый рынки для экспорта найдены не 

были. Однако, в 2018 – 2019 годах наблюдается положительная динамика: 

объем производства увеличился на 16%, численность работников – на 8,6%, но 

показатель фондоотдачи с каждым годом снижается, что свидетельствует о том, 

что снижается эффективность использования основных средств. Установлено, 

что ежегодно формируется план мероприятий по внедрению новых технологий 

на производстве. На предприятии установлены импортные современные линии 

по переработке молока и упаковки готовой продукции, что имеет большое 

значение для соответствия продукции требованиям качества. Основными 

мероприятиями по повышению эффективного использования ресурсов 

организации должны стать: увеличение объемов производства и реализации 

молочной продукции, расширение существующих и поиск новых рынков 

сбыта, более интенсивное обновление оборудования.  

Таким образом, оценка производственного потенциала организации на 

основе ресурсного подхода с выделением двух составляющих – ресурсной и 

эффективности использования производственных ресурсов – позволяет 

рассчитать интегральный показатель производственного потенциала в 

динамике и определить основные направления по повышению эффективного их 

использования. 
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ANALYSIS OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF RAPESEED 

PRODUCTION IN FARMS OF THE GRODNO REGION 
 

Аннотация. В настоящее время ассортимент растениеводческой 

продукции Гродненской области весьма велик, однако особое внимание 

уделяется производству рапса, как одной из наиболее урожайных и широко 

применимых культур. Это обуславливает поиск путей роста эффективности 

производства данной культуры, что нашло свое отражение в данной статье.  

Ключевые слова: эффективность производства рапса, себестоимость, 

прибыль, уровень рентабельность. 

 

 Abstract. At present, the range of plant growing products of the Grodno region 

is very large, however, special attention is paid to the production of rapeseed, as one 

of the most productive and widely used crops. This determines the search for ways to 

increase the production efficiency of this culture, which is reflected in this article. 

Keywords: rapeseed production efficiency, cost price, profit, level of 

profitability. 

  

Рапс остается ключевой культурой среди масличных в Республике 

Беларусь, несмотря на значительный прирост импорта в страну сои и 

подсолнечника.  

Ежегодная потребность Республики Беларусь в пищевом растительном 

масле составляет 130-150 тыс. тонн. [2]. Рассмотрим динамику показателей, 

характеризующих развитие производства рапса в Республике Беларусь в 2015-

2019 гг., представленных в табл. 1 [1]. 

 

Таблица 1 – Динамика показателей, характеризующих производство рапса в 

Республике Беларусь  

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
2019 г. к 

2015 г., % 

Посевная площадь, тыс. га 259 229 339,3 359,2 362,6 139,8 

Валовой сбор, тыс. т 382 260 603 456 578 151,3 

Урожайность, ц/га 15,7 12,4 18,1 13,1 16,8 107 

Удельный вес в структуре 

посевов, % 
4,4 3,9 5,8 6,2 6,1 +1,7 п.п. 
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Анализируя табл. 1, можно отметить, что, начиная с 2015 г., посевная 

площадь рапса постоянно увеличивается, и к 2019 г. составила 362,6 га. 

Максимальный сбор рапса был в 2017 г., который составил 603 тыс. т, это 

произошло за счёт более высокой урожайности - 18,1 ц/га. В 2019 г. валовой 

сбор составил 578 тыс. т, что является наиболее приближённым к уровню 2017 

г. На протяжении 2015-2019 гг. удельный вес рапса в структуре посевов 

занимает в 4,4-6,1%, что говорит в целом о повышении удельного веса рапса. 

В 2019 г. в Гродненской области рапс возделывался в 121 хозяйстве. 

Рассмотрим основные показатели эффективности производства рапса. 

Обратимся к таблице 2. 

 

Таблица 2 – Показатели эффективности производства рапса  

в Гродненской области 

Показатели 
Годы 2019 г. к 2018 г. 

2018 г. 2019 г. % + / - 

Урожайность, ц/га 18,1 25,6 141,4 +7,5 

Посевная площадь, га 42555 43304 101,8 +749 

Валовой сбор, т 76827 110826 144,3 +33999 

Товарная продукция, т 64349 92768 144,2 +28419 

Уровень товарности, % 83,8 83,7 -0,1 п.п. 

Затраты труда на 1 га, чел- ч 11,1 13,2 118,9 +2,1 

Затраты труда на 1 ц, чел -ч 0,62 0,52 83,9 -0,1 

Производственная себестоимость 1 ц, руб. 52,8 47,6 90,2 -5,2 

Реализационная себестоимость 1 ц, руб. 57,6 51,8 89,9 -5,8 

Средняя цена реализации 1 ц, руб. 69,9 71,1 101,7 +1,2 

Прибыль на 1 га, руб. 186,1 413,5 222,2 +227,4 

Прибыль на 1 ц, руб. 12,4 19,3 156,8 +6,9 

Уровень рентабельности % 21,4 37,3 +15,9 п.п. 

 

Данные табл. 2 показывают, что посевные площади под рапс в 

Гродненской области увеличились на 749 га и при росте урожайности в 2019 г. 

на 41,4% валовой сбор вырос на 44,3%. С ростом площади посева возросли 

затраты труда на 1 га на 18,9%, однако затраты труда на 1 ц снизились на 0,1 

чел-ч, что повлекло снижение себестоимости производства и реализации 1 ц на 

5,2 руб. и на 5,8 руб. соответственно. Несмотря на рост цены реализации, 

прибыль на 1 ц увеличилась на 6,9 руб. Это обеспечило рост уровня 

рентабельности на 15,9 процентных пункта. 

Для выявления факторов, влияющих на эффективность производства 

рапса, нами была проведена группировка хозяйств Гродненской области по 

урожайности рапса в 2019 г. Обратимся к табл. 3. 

Табл. 3 показывает, что средняя урожайность в первой группе составляет 

13,3 ц/га, во второй – 28,7 ц/га, в третьей – 40,4 ц/га, что выше, чем в первой 

группе, на 203,8%. Наибольшая урожайность в СПК «Гродненский» 

Гродненского района, а наименьшая в совокупности хозяйств – в УСП «Совхоз 

Вердомичи» Свислочского района. При росте урожайности снижается 
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трудоёмкость 1 ц (на 69,1%), себестоимость производства и реализации 1 ц (на 

31,8% и 29,1% соответственно), растет прибыль и уровень рентабельности. В 

третьей группе уровень рентабельности на 56,8 п. п. больше, чем в первой 

группе. Также можно заметить увеличение товарной продукции и выручки в 

третьей группе, по сравнению с первой.  

 

Таблица 3 – Взаимосвязь урожайности рапса с основными показателями 

эффективности производства  

Показатели 

Интервал 

3 группа к  

1 группе, % 

1 группа 2 группа 3 группа 

до 19,8 

ц/га 

19,8 ц/га-

37,3 ц/га 

свыше 37,3 

ц/га 

Число хозяйств 47 60 14 29,8 

Урожайность, ц/га 13,3 28,7 40,4 303,8 

Балл пашни 33,2 36,4 39,6 119,3 

Площадь, га 288 421 432 150,0 

Валовой сбор, ц 3836 12081 17454 455,0 

Трудоемкость 1 ц, чел-ч 0,97 0,5 0,3 30,9 

Себестоимость производства 1 ц, 

руб. 
58,1 47,5 39,6 

68,2 

Затраты на удобрения на 1 га, руб. 401,4 722,8 960,5 239,3 

Реализационная себестоимость 1 

ц, руб. 
58,8 52,5 41,7 

70,9 

Прибыль на 1 ц, руб. 9,6 19,2 30,5 317,7 

Прибыль на 1 га, руб. 125,1 483,5 743,2 594,1 

Уровень рентабельности, % 16,4 36,5 73,2 +56,8 п. п. 

 

Чтобы еще более убедиться, что же влияет на рост урожайности, мы 

провели корреляционно-регрессионный анализ зависимости урожайности от 

удобрений, внесенных на 1 га посевов рапса. Полученный при расчете 

коэффициент корреляции, равный 0,7051, показал, что между затратами на 

удобрения и урожайностью существует сильная прямая связь. Коэффициент 

детерминации равен 49,7180, что говорит о том, что на 49,7% вариация 

урожайности рапса зависит от затрат на удобрения 1 ц. 

Если рост урожайности влияет на рост уровня рентабельности, 

рассмотрим, какие еще факторы влияют на эффективность производства рапса. 

Для этого была проведена группировка тех же хозяйств Гродненской области 

по уроню рентабельности. Обратимся к табл. 4. 

В совокупности групп вторая – самая многочисленная – 93 хозяйства 

Показатель среднего уровня рентабельности составляет 35,9%. Эта группа 

является средней и по всем остальным показателям производства рапса. 

Несмотря на высокий валовой сбор, затраты на удобрения в данной группе 

также самые большие – 692,7 руб./га. Третья группа включает в себя 9 хозяйств 

с самой высокой рентабельностью. Показатель средней рентабельности по 

группе составил 126,9%, что превышает первую группу на 148,3 п.п. При 

сравнении третьей группы с первой следует отметить, что в третьей группе все 

показатели эффективности значительно лучше, а именно: урожайность – на 
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242,2%, трудоёмкость и себестоимость производства 1 ц ниже на 72,7% и 50,2% 

соответственно, реализационная себестоимость 1 ц рапса также ниже - на 

62,8%.  

 

Таблица 4 – Взаимосвязь уровня рентабельности (убыточности) рапса с 

основными показателями эффективности производства  

Показатели 

Интервал 
3 группа к  

1 группе, % 
1 группа 2 группа 3 группа 

до 3% 3%-83,5% свыше 83,5% 

Число хозяйств 19 93 9 - 

Уровень рентабельности 

(убыточности), % 
-21,3 35,9 126,9 +148,3 п.п. 

Урожайность, ц/га 9,6 26,7 33,0 342,2 

Балл пашни 33,0 35,8 38,0 114,9 

Площадь, га 207,0 405,3 352,3 170 

Валовой сбор, ц 1998,0 10826,0 11624,4 581,7 

Трудоемкость 1 ц, чел-ч 1,09 0,51 0,54 27,2 

Себестоимость производства 1 ц, 

руб. 
104,0 49,1 28,3 49,8 

Затраты удобрений на 1 га, руб. 378,4 692,7 590,7 156,1 

Реализационная себестоимость 1 ц, 

руб. 
84,7 52,4 31,5 

37,2 

Прибыль (убыток) на 1 ц, руб. -18,1 18,9 40,0 221,4 

Прибыль (убыток) на 1 га, руб. -160,0 424,4 951,4 594,7 

 

Кроме того, чтобы выявить зависимость и тесноту связи между 

показателями, мы провели корреляционно-регрессионный анализ зависимости 

уровня рентабельности производства рапса от урожайности. Для этого в 

качестве факторного признака использовали урожайность, а в качестве 

результативного признака – уровень рентабельности. При этом был получен 

коэффициент корреляции, равный 0,1539. Это значит, что связь между 

факторами прямая, но слабая. Следовательно, при увеличении урожайности 

увеличивается и уровень рентабельности. Коэффициент детерминации равен 

2,37%, следовательно, уровень рентабельности на 2,37% зависит от полученной 

урожайности.  

Таким образом, для роста эффективности производства такой 

стратегически важной для нашей страны культуры необходимо особое 

внимание уделять росту урожайности, и основными направлениями при этом 

могут стать дополнительное внесение удобрений, повышение их окупаемости, 

внедрение более урожайных сортов, применение химических средств защиты и 

другие агротехнические мероприятия. 
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Аннотация. Сельское хозяйство относится к рисковым отраслям 

экономики, так как полностью зависит от погодных условий, качества земли и 

т.д. Поэтому без государственной поддержки невозможно не только 

повышение уровня развития, но и удержание его на достигнутом. Особое 

место занимает экспорт продукции, который в настоящее время имеет 

тенденцию к увеличению. Приоритетными направлениями поддержки со 

стороны государства является обновление основных фондов и 

технологическая модернизация производства сельскохозяйственной продукции. 

Основной решающей проблемой сельского хозяйства в настоящее время 

является его ресурсозависимость от зарубежных партнеров. Государственная 

политика остается единственным эффективным рычагом поддержки и 

развития агропромышленного комплекса страны. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, импортозамещение, экономика, 

развитие, государство. 

 

Abstract. Agriculture is a risky sector of the economy, as it is completely 

dependent on weather conditions, land quality, etc. Therefore, without state support, 

it is impossible not only to increase the level of development, but also to keep it on 

the achieved level. A special place is occupied by the export of products, which 

currently tends to increase. The priority areas of state support are the renewal of 

fixed assets and technological modernization of agricultural production. The main 

decisive problem of agriculture at the present time is its resource dependence on 
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foreign partners. State policy remains the only effective lever for supporting and 

developing the country's agro-industrial complex. 

 Keywords: agriculture, import substitution, economy, development, state. 

 

Сельское хозяйство является частью агропромышленного комплекса 

страны. Очевидным является то, что его развитие напрямую связано с 

обеспечением продовольственной безопасности и повышением уровня 

импортозамещения в экономике. В последнее время приоритетными векторами 

развития всецело становятся пищевая промышленность и сельское хозяйство. 

Основной решающей проблемой сельского хозяйства в настоящее время 

является его ресурсозависимость от зарубежных партнеров. 

Помимо производства сырья для пищевой промышленности, сельское 

хозяйство обеспечивает такие промышленные производства как фармакология, 

текстильная и обувная промышленности. Особое место занимает производство 

биотоплива из растительного сырья. 

При этом, сельское хозяйство относится к рисковым отраслям экономики, 

так как полностью зависит от погодных условий, качества земли и т.д. Поэтому 

без государственной поддержки невозможно не только повышение уровня 

развития, но и удержание его на достигнутом. Особое место занимает экспорт 

продукции, который в настоящее время имеет тенденцию к увеличению. 

Стабильными экспортными категориями являются: птица, рыба, свинина, 

зерно, масло и др. 

Приоритетными направлениями поддержки со стороны государства 

является обновление основных фондов и технологическая модернизация 

производства сельскохозяйственной продукции. Это позволит значительно 

увеличить производительность труда и снизить себестоимость выпускаемой 

продукции.  

Особое место занимает развитие тепличного хозяйства, т.к. высоким 

спросом пользуется продукция овощеводства и растениеводства. Большое 

значение население уделяет здоровому образу жизни и предпочитает 

приобретать свежие овощи и зелень в течение всего года, причем у местных 

производителей. Значительную роль играет и то, что государство направляет 

финансирование на увеличение инвестиционной привлекательности отрасли за 

счет повышения количества новых предприятий. Определенное распределение 

ресурсов между подотраслями сельского хозяйства позволяет оптимизировать 

структуру всего агропромышленного комплекса. Много значения придается 

развитию фермерства в сельской местности. Для этого создаются 

благоприятные условия для ведения бизнеса. При этом внимание уделяется 

стабильному развитию сельской местности и привлечению 

высококвалифицированных специалистов. В последние годы значительно 

увеличилось количество мест целевой направленности специалистов в 

аграрных Вузах страны. Это, несомненно, позитивно отразится на развитии 

российского сельского хозяйства. 

Государственная поддержка осуществляется в области развития 

инфраструктуры продовольственного АПК, совершенствуются механизмы 
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управления. Особое внимание уделяется информационному обеспечению и 

цифровизации сельского хозяйства. Большую роль играют инновационные 

технологии, которые активно внедряются в сельскохозяйственное 

производство. 

2021 год объявлен Президентом РФ В.В. Путиным годом Науки и 

Технологий, что окончательно свидетельствует о стимулировании научной 

работы в области агропромышленного комплекса. Активно изучаются 

особенности, влияющие на рентабельность сельскохозяйственного 

производства и выявляются возможности для его повышения.  

В рамках действия Соглашения ВТО по сельскому хозяйству, российским 

фермерам предоставляются субсидии на приобретение удобрений, семян, 

посадочного материала, лекарственных препаратов для профилактики болезней 

животных и растений, приобретение нового оборудования и сельхозтехники 

для обработки посевных площадей и развития животноводства. 

Санкции, принятые рядом стран против России, сыграли немаловажную 

роль в развитии сельского хозяйства. Россия значительно сократила импорт 

свинины, мяса КРС, птицы и т.п. также снизился импорт молочной продукции, 

овощей, орехов и фруктов. В результате этого, государству представилась 

возможность направить имеющиеся финансовые ресурсы на развитие и 

поддержку отечественных товаропроизводителей. 

Но, как было отмечено, российское сельское хозяйство находится в 

зависимости от импортных поставок кормовых добавок, семян, 

профилактических препаратов от заболеваний животных и растений и т.д. Все 

это зависит от курса валюты, который в последнее время только повышается не 

в пользу российского рубля. Поэтому фермеры вынуждены терпеть убытки. 

Падает уровень реальных доходов населения страны, что тоже отражается на 

покупках продовольствия. При вынужденной экономии большим спросом 

пользуется продукция по низкой цене, но очень сомнительного качества, 

которая поступает из стран ближнего зарубежья. 

Наблюдается закредитованность предприятий агропромышленного 

комплекса, что значительно снижает мотивацию и доходы российских 

сельскохозяйственных предприятий. Причем субсидирование предприятий 

малого бизнеса осложняется приоритетной политикой поддержки крупных 

проектов в сельском хозяйстве. 

В целом, несмотря на имеющиеся негативные стороны развития сельского 

хозяйства, значительно сдерживающие его рост, государственная политика 

остается единственным эффективным рычагом поддержки и развития 

агропромышленного комплекса страны. 
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Abstract. In this paper, the essence of the resource potential is considered. The 

main factors influencing the formation of the resource potential of an agricultural 

enterprise are identified and analyzed. 

Keywords: resources, potential, resource potential, factor, agricultural 

enterprises. 

 

Современная, быстро меняющаяся социально-экономическая ситуация 

обуславливает необходимость агропредприятиям максимально рационально и 

эффективно использовать имеющиеся, в их распоряжении, ресурсы. Достигнуть 

этого возможно за счет постоянного учета, оценки и мониторинга всех 

составляющих показателей ресурсного потенциала предприятия. 

Обобщая существующие в экономической литературе [1, 2, 3, 5] трактовки 

понятия «ресурсный потенциал» можно сделать вывод, что, ресурсный 

потенциал сельскохозяйственного предприятия представляет собой комплекс 

природных, материальных и трудовых ресурсов, а функционирование 

предприятия напрямую зависит от их качественного и количественного 

состояния.  

 Ресурсный потенциал агропромышленного предприятия имеет 

первостепенное значение при формировании ее специализации. Производство 

продукции предусматривает определенное комбинирование и сочетание 

элементов ресурсного потенциала. От того, насколько структура ресурсного 

потенциала соответствует ее функциональному предназначению с учетом 

пространственных и временных характеристик, зависят уровень и 

эффективность специализации сельскохозяйственной организации [1]. 

Ускорить темп специализации позволяет обновление материально-технической 

базы сельскохозяйственных организаций, применение достижений науки, 

повышение квалификации работников. Увеличение сельскохозяйственного 

производства, приводящее к специализации, возможно лишь при концентрации 

большого количества ресурсов. 

Каждое аграрное предприятие имеет возможность выбора между 

интенсивным и экстенсивным направлением развития, что, безусловно, связано 

как с количественным преобразованием ресурсного потенциала за счет 

привлечения новых трудовых ресурсов, ввода современного оборудования, 

осуществления финансовых вложений в здания и сооружения, вовлечения 

земель в оборот, так и с качественным преобразованием за счет применения 

современной техники, наукоемких агротехнологий, генной инженерии и 

биотехнологий [1].  

Главной целью функционирования предприятий АПК является регулярный 

устойчивый воспроизводственный процесс, который предусматривает 

непрерывное воспроизведение, функционирование и развитие на всех стадиях, 

включая производство, распределение, обмен и потребление. Основным 

условием устойчивого функционирования является наличие у организаций 

достаточных материально-технических, природных, финансовых, 

человеческих, управленческих, информационных ресурсов, от состава и 
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качества которых зависят характер и масштабы воспроизводственного 

процесса. 

В современной экономической ситуации следует рассматривать ресурсный 

потенциал как сложную, непрерывно воспроизводящуюся систему, 

обеспечивающую не только собственное воспроизводство, но и социально-

ориентированное производство сельскохозяйственной продукции в целях 

наиболее полного удовлетворения потребностей общества в продуктах питания, 

а промышленности – в сельскохозяйственном сырье [4].  

Анализ ресурсного потенциала организации включает исследование 

каждой его составляющей части, что позволяет: установить текущее состояние 

факторов ресурсного потенциала; принять квалифицированные управленческие 

решения по эффективному использованию выявленных хозяйственных 

резервов; использовать возможности для повышения результатов 

функционирования. 

Наиболее значимые факторы, которые оказывают влияние на 

формирование ресурсного потенциала агропредприятия, представлены на 

рис. 1.  

Перечисленные факторы можно систематизировать в шесть основных 

групп:  

1. Технико-технологические факторы, характеризующие интенсификацию, 

ресурсосбережение и оптимизацию производства, применение современной 

высокопроизводительной техники и технологии в производстве 

сельхозпродукции.  

2. Экономико-организационные факторы, отражающие специфику 

производственного процесса.  

3. Управленческие факторы, основанные на построение рациональной 

структуры управления.  

4. Социально-экономические факторы, основанные на кадровом 

обеспечении предприятия, их уровне дохода и социальной защищенности. 

5. Инновационные факторы, предусматривающие внедрение новейших 

технологий по производству, переработке и хранению продукции. 

6. Экологические факторы, призванные сократить негативное влияние 

хозяйственной деятельности на окружающую среду.  

Таким образом, последовательный учет и системное использование 

рассмотренных факторов позволяют сформировать ресурсный потенциал 

предприятия, за счет которого, в дальнейшем, можно успешно преодолевать 

возникающие экономические сложности и формировать конкурентоспособное 

производство. Однако, следует помнить, что для роста эффективности 

производства необходимо применять перечисленные факторы в комплексе.  
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Рисунок 1 – Факторы формирования ресурсного потенциала агропредприятия 

 

Список использованной литературы 

1. Черкесов З.Л. Факторы, влияющие на формирование и эффективность 

использования ресурсного потенциала предприятий АПК // Тенденции развития 

экономики и менеджмента: сборник научных трудов по итогам международной 

научно-практической конференции. –  Казань, 2014. – С. 161. 

2. Халиков М.А., Максимов Д.А. Об одном подходе к анализу и оценке 

ресурсного потенциала предприятия // Международный журнал прикладных и 

фундаментальных исследований. –  2015. –  № 11. –  С. 296-300. 

3. Бердникова Л.Ф. Ресурсный потенциал организации: понятие и 

структура // Вектор науки ТГУ. –  2011. –  № 1(15). –  С. 201-203. 

Факторы формирования 

ресурсного потенциала 

предприятия АПК 

Экономико-

организационные 

Экологические Инновационные Социально-экономические 

Кадровое обеспечение, 

социальная 

инфраструктура, 

мобильность человеческих 

ресурсов, уровень доходов, 

социальная защищенность 

Технологические, 

процессные, 

продуктовые, 

маркетинговые, 

экологические, 

организационные 

инновации 

Фитосанитарное состояние 

территории, биологизация 

системы земледелия, 

экологическая пластичность 

с/х культур, оптимальная 

структура посевных 

площадей 

Уровень механизации и 

автоматизации 

производства, 

соотношение поступления 

и выбытия 

сельскохозяйственной 

техники, уровень 

технического 

обеспечения, технология 

производства 

Управленческие Технико-технологические 

 

Организация производства, 

уровень 

производительности труда, 

конкурентоспособность 

продукции и организации, 

соотношение основных и 

оборотных средств,  

система государственного 

регулирования и поддержки 

Структура управления, 

обеспеченность 

руководителями и 

главными 

специалистами, 

организация 

коммуникационных 

процессов, 

качественный состав 

работников управления 

 



 

188 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

4. Мирошниченко Н.А. Классификация факторов, влияющих на 

эффективность сельскохозяйственного производства // Вопросы экономики и 

права. –  2013. – № 9. – С. 94-97. 

5. Удалых О.А. Оценка эффективности формирования ресурсного 

потенциала в контексте реализации конкурентной стратегии предприятия // 

Повышение конкурентоспособности социально-экономических систем в 

условиях трансграничного сотрудничества регионов: сборник статей IV 

Межрегиональная научно-практическая конференция с международным 

участием (6-7 апреля 2017 г., г. Ялта). – Ялта : РИО ГПА (филиал) ФГАОУ ВО 

«КФУ им. В. И. Вернадского» в г. Ялта, 2017. – С. 134-136 с. 
 

 

 

 

УДК 656.073.5:339.543 

Козлов Владимир Сергеевич 

ГО ВПО «Донецкий национальный университет экономики и торговли  

имени Михаила Туган-Барановского» 

 

Kozlov Vladimir 

Donetsk National University of Economics and Trade named after  

Mikhail Tugan-Baranovsky 

  

О НЕОБХОДИМОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО 

ИНФОРМИРОВАНИЯ ПРИ ПЕРЕМЕЩЕНИИ ТОВАРОВ И 

ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ ЧЕРЕЗ ТАМОЖЕННУЮ ГРАНИЦУ 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

ABOUT THE NEED TO USE PRELIMINARY INFORMATION WHEN 

MOVING GOODS AND VEHICLES THROUGH THE CUSTOMS BORDER 

OF THE DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC 

 

Аннотация. В данной работе рассмотрена процедура предварительного 

информирования при электронном декларировании товаров и транспортных 

средств, перемещаемых через таможенную границу, в зарубежных странах, 

опыт которых может быть применен в Донецкой Народной Республике. 

Ключевые слова: таможенное оформление, таможенные операции, 

предварительное информирование, электронное декларирование. 

 

Abstract. This paper discusses the procedure for preliminary notification and 

electronic declaration of goods and vehicles transported across the customs border 

in foreign countries, the experience of which can be applied in the Donetsk People's 

Republic. 

Keywords: customs clearance, customs operations, preliminary notification, 

electronic declaration. 



 

189 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

На данный момент в Донецкой Народной Республике не используется 

предварительное информирование при перемещении товаров и транспортных 

средств через таможенную границу, однако в перспективе планируется его 

внедрение, поэтому представляется необходимым изучение этой процедуры. 

Имеющийся опыт сопредельных государств позволит понять специфику 

применения, а также преимущества внедрения данной системы в Донецкой 

Народной Республике.  

Предварительное информирование в течение продолжительного времени 

эффективно используется во многих странах, основной его задачей является 

ускорение прохождения пунктов пропуска и повышение достоверности 

декларирования. 

Использование предварительной информации является показателем, 

определяющим величину уровня развития таможенной службы. Опыт развитых 

стран показывает, что предварительное информирование таможенных органов 

о предстоящей внешнеэкономической сделке, в том числе о товарах и 

транспортных средствах, является одним из наиболее действенных способов 

повышения качества процесса таможенного контроля. Как одно из 

приоритетных направлений в сфере развития таможенного администрирования 

Донецкой Народной Республики, рассматривается применение в таможнях 

предварительного электронного информирования о товарах и транспортных 

средствах, пересекающих таможенную границу. 

Основная цель применения предварительного информирования и 

электронного декларирования – создание конкурентоспособной таможенной 

службы, эффективной для государства и открытой для участников 

внешнеэкономической деятельности, что в обязательном порядке предполагает 

обеспечение стабильного правового режима для внешней торговли и 

соблюдение таких основополагающих принципов, как прозрачность и 

предсказуемость, баланс между таможенным контролем в части обеспечения 

экономической безопасности и мерами, содействующими развитию торговли. 

Одной из важнейших составляющих в реализации системных изменений 

таможенного дела, выдвинутым к таможенной службе, является организация 

работы на границе путем создания единой системы контролирующих органов, а 

также условий, необходимых для деятельности этих органов вне зоны 

пограничного и таможенного контроля. Реализация указанных мер невозможна 

без внедрения системы предварительного информирования таможенных 

органов о товарах и транспортных средствах, перемещаемых через таможенную 

границу. Вместе с тем, внедрение предварительного информирования также 

является одним из основных инструментов таможенных органов в организации 

борьбы с недостоверным декларированием и занижением таможенной 

стоимости. 

Попадая на пункт пропуска, товар, перемещаемый через таможенную 

границу, подлежит контролю должностными лицами органов исполнительной 

власти. Среди них: Служба Пограничной Охраны, Таможенная служба, 

Государственная инспекция Министерства агропромышленной политики и 

продовольствия Донецкой Народной Республики, Миграционная служба и др. 
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Следует отметить, что не все эти службы одновременно контролируют 

перемещаемый товар и сопроводительные документы, а их комбинация зависит 

от самого товара. 

На следующем этапе товар с таможенной границы направляется во 

внутреннюю таможню одного из государств, где происходят таможенное 

декларирование и специальные виды контроля. В частности, на 

соответствующей внутренней таможне осуществляются проверка условий 

принятия грузовой таможенной декларации, оформление ее принятия путем 

присвоения регистрационного номера, а также проведение документального и 

фактического контроля, заключающихся в проверке:  

− правильности определения кода согласно TH ВЭД;  

− соблюдения установленных запретов и ограничений;  

− таможенной стоимости;  

− правильности исчисления и своевременности уплаты таможенных 

платежей;  

− соблюдения условий заявленного таможенного режима. 

Каждый этап может осуществляться разными должностными лицами. 

Совокупность перечисленных факторов значительно замедляет скорость 

таможенного контроля и создает предпосылки для проявлений коррупции. 

Применение предварительного информирования позволяет сотруднику 

таможенного органа заранее знать характеристики товара и способствует 

принятию решения о необходимости участия иных контролирующих органов в 

оформлении конкретной партии товаров. 

Сущность упрощенного порядка предварительного информирования 

заключается в следующем:  

− до прибытия в таможню назначения в вычислительный центр 

таможенного органа поступает информация о товаре от владельца товара или из 

таможни отправления;  

− вычислительный центр направляет данную информацию на пункт 

пропуска товара и в таможню назначения, где предполагается проведение 

таможенного декларирования, таможенный и другие виды контроля;  

− после анализа информации сотрудниками таможенного органа 

принимаются соответствующие решения о производстве таможенного досмотра 

или направлении товара к иным контролирующим органам [1]. 

Если в отношении товара и перемещаемого его транспортного средства 

отсутствуют основания для отказа, таможенными органами принимается 

решение о выпуске товаров в свободное обращение. 

Предварительное информирование является одной из перспективных 

основ, на которых должна строиться идеология контроля в государствах, 

позволяющая реально обеспечить существующие требования к таможенному 

контролю и ускорить таможенные операции. 

Использование предварительного электронного информирования в 

таможнях государств позволит обеспечить высокий уровень организации 
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таможенного контроля и таможенных операций путем приема предварительных 

сведений от заинтересованных лиц через сети общего доступа. 

Система предварительного информирования позволяет принимать 

информацию от субъектов внешнеэкономической деятельности через Интернет 

и сохранять ее в базах данных. Таможенные органы, расположенные в пунктах 

пропуска на таможенной границе, могут по запросам получать необходимую 

предварительную информацию о товарах. 

Таким образом, предварительное информирование и электронное 

декларирование товаров и транспортных средств, перемещаемых через 

таможенную границу, является неотъемлемой частью развития системы 

таможенных органов, совершенствование которой позволит улучшить 

внешнеэкономическую деятельность государства и экономики в целом. 
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be taken into account when implementing resource-saving technologies in agriculture 

and environmental safety are presented.  

Keywords: innovation, resource conservation, food, competitiveness. 

 

Первостепенной задачей развития агропромышленного комплекса является 

обеспечение продовольственной безопасности страны. Решению этой задачи 

способствует политика импортозамещения, проводимая в отечественном АПК 

после введения эмбарго на ввоз продовольствия из ряда зарубежных стран [1]. 

В 2020 году российский экспорт сельхозпродукции впервые превысили импорт. 

В этом году заметного роста поставок эксперты не ждут: его сдерживают меры, 

введенные для стабилизации цен на продукты внутри страны. По подсчетам 

федерального центра «Агроэкспорт» Минсельхоза России, в прошлом году 

Россия поставила в другие страны 79 млн. т сельхозпродукции и 

продовольствия на $30,7 млрд, что на 20% больше как в денежном, так и в 

натуральном выражении по сравнению с 2019 годом [2].  

Обеспечить продовольственную безопасность страны невозможно без 

внедрения инновационных ресурсосберегающих технологий в любых 

сельскохозяйственных отраслях, позволяющих получать сельскохозяйственную 

продукцию с минимальными затратами ресурсов.  

Повышение эффективности агропромышленного производства неразрывно 

связано с вопросами импортозамещения, энергоресурсосбережения, 

экологической безопасности, качества и конкурентоспособности производимой 

продукции. Например, в развитии ресурсосберегающих агротехнологий 

важным фактором является автоматическое (цифровое) управление 

технологическими процессами [2].  

При производстве растениеводческой продукции большие объемы работ 

связаны непосредственно с земледелием. Поэтому для достижения 

оптимального уровня ресурсоэнергосбережения необходимо учитывать 

следующие факторы: почвенно-климатический потенциал местности 

(максимальная реализация), минимальная обработка почвы (научно 

обоснованное использование), одновременное применение нескольких 

технологических операций, внесение минеральных удобрений, мелиорантов и 

средств защиты растений (подходящие для конкретных случаев дозы), другие 

приемы. Также при внедрении ресурсосберегающих технологий важным 

фактором эффективности является применение научно обоснованных системы 

севооборотов и структуры посевных площадей, так как возделываемые 

сельскохозяйственные культуры имеют биологические особенности и 

различаются по требованиям произрастания. Так, в Нечерноземной зоне 

Российской Федерации для возделывания по ресурсосберегающим технологиям 

наиболее пригодны озимые рожь и пшеница, овес, яровой овес, гречиха, в 

районах Центрально-Черноземной зоны – озимая и яровая пшеница, озимая 

рожь, яровой ячмень, овес, просо, гречиха люпин, соя; в Поволжье и Южном 

Урале – яровые и озимые пшеница и ячмень, овес, соя; на Северном Кавказе – 
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яровые и озимые пшеница и ячмень; в Западной и Восточной Сибири – озимые 

рожь и пшеница, яровые пшеница и ячмень [3].  

При внедрении ресурсосберегающих агротехнологий должны достигаться 

не просто высокие уровни урожайностей, но и более высокие уровни 

рентабельности. При этом необходимо учитывать, чтобы инновационные 

ресурсосберегающие технологии должны отвечать экологическим требованиям.  

Комплексная механизация возделывания сельскохозяйственных культур 

связана с применением различных полевых агрегатов, уплотняющих почву. 

При этом необходимо соблюдение требований экологической безопасности по 

техногенному разрушению почвы с корректировкой давления на нее различных 

механизмов и агрегатируемой сельскохозяйственной техникой [4].  

Также экологические последствия почвообработки определяются 

влиянием применяемой техники на процессы деградации почвы и расходом 

топлива. Установлено, что машины для почвообрабатывающих агрегатов, 

производимые в странах Таможенного Союза (ТС), отличаются меньшей 

составляющей деградационного воздействия, но общая механическая нагрузка 

на почву и расход моторного топлива у них больше, по сравнению с импортной 

техникой. Это объясняется тем, что у импортных комплексов машин более 

совершенные конструкции рабочих органов и экономичнее двигатели. Одной 

из причин того, что, например, при выполнении таких энергоемких приемов 

как отвальная вспашка и глубокое рыхление зяби, на долю деградационного 

воздействия приходится примерно половина общей нагрузки на почву со 

значительным дополнительным расходом топлива, является несовершенство 

способа передачи мощности почвообрабатывающим рабочим органам от 

трактора посредством его ходовых систем. Поэтому для обработки почвы 

перспективны машины с активными рабочими органами, потребляющими 

энергию через вал отбора мощности [5].  

Использование систем точного земледелия является важным фактором 

производства конкурентоспособной сельскохозяйственной продукции. Они 

широко применяются в сельском хозяйстве зарубежных стран. В области 

внедрения точного земледелия в сельском хозяйстве лидерами являются такие 

зарубежные страны как США (80%), Германия (60%), а также Дания, 

Голландия, Бразилия, Китай, Австралия. В этих странах технологии точного 

земледелия наиболее эффективно используются в производстве зерна пшеницы 

и сои. В Японии, которая является одной из первых стран мира, где технологии 

точного земледелия нашли практическое применение в сельском хозяйстве, в 

том числе производство автоматизированных сельскохозяйственных 

транспортных средств.  

Более широкое распространение получает точное земледелие 

(используются информационные технологии для сбора и обработки большого 

объема данных) [6]. Одним из решений для его реализации является 

инновационный базовый робототехнический механизм, представляющий собой 

агротехнологическую автоматизированную самодвижущуюся платформу. Ее 

конструкция обеспечивает проходимость по полю вне зависимости от 

влажности почвы, при этом значительно снижаются энергозатраты, связанные с 



 

194 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

перемещением агрегата по полю, а также обусловливает точность выполнения 

запрограммированных мероприятий в оптимальные агротехнические сроки, 

значительное снижение разрушения структуры почвы и повышение 

экологичности земледелия. Производительность (расчетная) 

агротехнологической автоматизированной самодвижущейся платформы может 

составлять около 100 га в сутки. Она позволяет обеспечить выполнение всего 

комплекса полевых работ на площади не менее 5 тыс. га (с учетом 

агротехнических сроков). Применение данной платформы дает возможность в 

значительной степени решить задачи по внедрению точного земледелия.  

В современных условиях для обеспечения продовольственной 

безопасности Российской Федерации необходимо получать высокие урожаи 

сельскохозяйственных культур с учетом различных факторов (погодные 

условия и др.). Этому будет способствовать применение адаптивных 

агротехнологий, в которых максимально эффективно используются имеющийся 

почвенно-климатический потенциал территорий и материально-техническая 

база с целью обеспечения высокорентабельных устойчивых урожаев зерновых 

и других сельскохозяйственных культур [7].  

Рациональный выбор агротехнологий с учетом многих факторов позволит 

получать высокие и устойчивые урожаи сельскохозяйственной продукции и 

обеспечивать продовольственную независимость нашей страны.  
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В настоящее время цифровизация деятельности промышленных 

предприятий является необходимым и важнейшим этапом их стратегического 
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развития, обеспечивающим залог успеха дальнейшего функционирования на 

рынке. Наступление четвертой промышленной революции по масштабу, 

объему и сложности представляет собой явление, которое не имеет аналогов во 

всем предыдущем опыте человечества [1, с. 8]. Трансформационные изменения, 

глобализация и вступление в шестой технологический уклад меняют бизнес-

модели развития организаций, призванных способствовать формированию 

долгосрочной конкурентоспособности компаний [2]. В связи с этим, меняются 

и управленческие технологии промышленных предприятий, где проектному 

менеджменту сегодня отводится особое место. Поэтому рассмотрение 

приоритетных направлений развития проектного менеджмента предприятий 

промышленности в условиях «Индустрии 4.0» и цифровизации экономики 

является актуальной проблематикой современных исследователей и практиков. 

 Развитие проектно-ориентированного бизнеса сегодня является 

прерогативой к внедрению на многих промышленных предприятиях. 

Реализация в виде проектов и программ результатов деятельности компаний 

путем предложений клиенто-ориентированных продуктов имеет много 

преимуществ по сравнению с операционной деятельностью некоторых 

компаний. Операционная деятельность характеризуется регулярно 

повторяющимся комплексом производственных процессов, в то время как для 

проектной детальности свойственна уникальность операций и временный 

характер, ограниченный лишь рамками достижения конкретных целей 

проектного менеджмента.  

 «Индустрия 4.0» и цифровизация экономики новым вектором развития 

проектного менеджмента определяют модернизацию традиционной 

методологии управления проектами в целом. В связи с этим, в настоящее 

время, имеется ряд особенностей проектного управления: интеграция 

цифровых технологий в инструментарий бизнеса по управлению проектами в 

условиях цифровой экономики [3]; формирование нового взгляда на проектное 

управление, обусловленное цифровизацией экономики в целом [4]; 

рассмотрение «цифровой экономика» в рамках проектного управления, прежде 

всего, как перспективной технической платформы взаимодействия участников 

проекта [5].  

На сегодняшний день программой «Цифровая экономика Российской 

Федерации» [6] разработаны проекты, направленные на улучшение условий 

предпринимательской деятельности в России: «Нормативное регулирование 

цифровой среды», «Кадры для цифровой экономики», «Информационная 

инфраструктура», «Информационная безопасность», «Цифровые технологии», 

«Цифровое государственное управление». С использованием важнейшего 

инструмента управления комплексными проектами «Roadmap» сформирован 

ряд Дорожных карт, визуальных маршрутов, обеспечивающих поэтапное 

достижение стратегических целей организаций, в том числе «Дорожная карта 

развития «сквозной» цифровой технологии «Системы распределенного 

реестра» [7], как стратегический инструмент, обозначающий приоритеты и 

перспективы развития технологий в России. В этой связи, применение 

проектного подхода и проектной бизнес-модели в работе предприятий является 
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актуальным с позиции наличия существующих норм-обоснований, устойчиво 

регламентирующих проектную деятельность с учетом современных реалий 

цифровизации экономики.  

Поэтому все больше крупных компаний сегодня осуществляют не только 

оптимизацию, но и цифровизацию бизнес-процессов, переходят на 

платформенную бизнес-модель и создание экосистем, как новый уровень 

своего развития, базирующийся на работе глобальных цифровых платформ. 

При этом отмечается развитие промышленных экосистем, как организационно-

экономических образований, инфраструктура которых базируется на 

промышленном симбиозе и взаимосвязанном функционировании холдингов, 

кластеров, технопарков, бизнес-инкубаторов, НИУ и других субъектов 

рыночных отношений. Исходя из этого, следует отметить наличие практик 

внедрения цифровой бизнес-модели D2C (Direct-to-Consumer), как важнейшего 

инструмента развитых экосистем. Практические примеры осуществления 

цифровизации бизнеса можно встретить сегодня и среди представителей 

традиционных отраслей промышленности.  

В 2017 г. крупнейший производитель молочной продукции Danone начал 

проект развития сервиса электронной коммерции Danone Direct, анонсировав 

открытие собственного интернет-магазина «Milkdirekt», впоследствии 

некоторое время успешно функционирующего, но приостановившего работу в 

2020г.  

Также в 2017 г. Danone показал успех практики технологического решения 

проекта по цифровизации мерчандайзинга, внедрив технологию распознавания 

образов Image Recognition Intelligence Retail, позволяющую автоматизировать 

аудит товаров на полках в торгово-розничных точках продаж, существенно 

повысив эффективность мерчандайзинга молочной продукции компании. 

 В 2020 г. Danone осуществил перенос корпоративных электронных 

ресурсов на цифровую платформу-облако MCS (Mail.ru Cloud Solutions), что 

способствует потенциальному росту эффективности централизованного 

управления удаленными региональными веб-ресурсами компании, а также 

обеспечивает цифровую безопасность размещения цифровых данных от 

надежного сервиса. 

В 2021 г. в компании Danone был успешно запущен проект «Цифровой 

двойник» (Digital Twin). Реализуемая в рамках «Индустрия 4.0» данная 

технология четвёртой промышленной революции представляет собой 

цифровую копию материально объекта или бизнес-процесса, позволяющую 

предприятию виртуально прогнозировать и предвидеть потенциально 

возможные угрозы, слабые стороны, проблемы в деятельности, и, как 

следствие, обеспечивать выпуск более качественной продукции. «Цифровой 

двойник» Danone направлен на снижение издержек в логистической 

деятельности компании путем построения и демонстрации на цифровой 

площадке возможных сценариев развития работ распределительных центров 

компании, моделирования цепей поставок с позиции расходов на сырье, 

складскую деятельность и транспортировку.  
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Взаимодействие с потребителями и потенциальными покупателями Danone 

также сегодня успешно переносит в цифровой формат. Проекты по развитию 

большинства брендов молочной продукции поддерживают цифровые площадки 

и брендированные интернет-сайты («Простоквашино», «Био-баланс» и др.). 

Кроме того, в феврале 2021 г. Danone реализовал запуск проекта «Экскурсия по 

производству в формате онлайн» записаться на виртуальную прогулку которой 

можно было на Интернет-странице представительства компании «Сообщество 

«Danone Россия» в социальной сети «ВКонтакте».  

IV промышленная революция оказала влияние и на человеческие ресурсы 

предприятий [8], как кадровый базис осуществляющий управление проектной 

деятельностью. Цифровизация организационно-управленческих аспектов 

социализации работников также нашла свое отражение в проектном 

менеджменте [9]. В этой связи ряд современных компаний активно 

осуществляют трансформацию своего бизнеса и модернизируют кадровую 

политику организаций. Так, ГК Danone в России в 2018г осуществила 

внедрение в практику работы должности руководителя цифровой 

трансформации, как специалиста способствующего реализации цифровой 

стратегии развития компании [10]. Кроме того, в компании также присутствует 

специализированный менеджер по внедрению цифровых технологий Danone. 

Поэтому, в настоящее время, в условиях «Индустрии 4.0» и цифровизации 

экономики, предприятиям различных отраслей промышленности целесообразно 

рассматривать в качестве направлений развития проектного менеджмента 

следующие приоритетные области, представленные на рис. 1. 

 
Рисунок 1 – Приоритетные направления развития проектного менеджмента 

промышленных предприятий в условиях «Индустрии 4.0»  

и цифровизации экономики 
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Таким образом, приоритетные направления проектного менеджмента 

предприятий промышленности должны предполагать развитие цифровых 

инструментов в практике проектного управления и максимально оперативно 

реагировать на динамично изменяющиеся условия рынка, обусловленные 

влиянием «Индустрии 4.0» и цифровизации экономики. 
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BASIC DIRECTIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION 

 

Аннотация. В статье рассмотрены два базовых направления цифровой 

трансформации: цифровизация бизнес-процессов и управление на основе 

данных. Обсуждается положительная динамика цифровизации бизнес-

процессов в российских компаниях, использование ими гибких методологий 

управления, рост уровня зрелости по работе с данными.  

Ключевые слова: бизнес-процесс, управление, цифровизация, 

эффективность. 

 

Abstract. The article considers two basic directions of digital transformation: 

digitalization of business processes and data-based management. The positive 

dynamics of digitalization of business processes in Russian companies, their use of 

flexible management methodologies, and the growing level of maturity in working 

with data are discussed. 

Keywords: business process, management, digitalization, efficiency. 

 

Сегодня цифровая трансформация фактически стала необходимым 

условием для устойчивого развития организации. Кроме того, она позволяет 

компаниям развить в себе новые качества и быть успешными в условиях 

постоянного ускорения процессов и постоянных неожиданных изменений. Под 

влиянием нового технологического цикла всё больше компаний запускает 

программы глубокого внутреннего изменения, перестройки бизнес-моделей и 

процессов. 

Обычно выделяют 7 ключевых направлений цифровой трансформации: 

работа с инновациями; управление на основе данных; цифровизация бизнес-

процессов; управление клиентским опытом; цифровая инфраструктура 

(цифровые технологии); управление ценностью продуктов и услуг; цифровая 

культура и развитие компетенций 

Ожидаемо российские компании выделяют прежде всего цифровизацию 

бизнес-процессов и управление на основе данных (рис. 1). Эти направления 

являются базовыми для трансформации и напрямую влияют на основную 

операционную деятельность организации. 
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Рисунок 1 – Ключевые направления цифровой трансформации, % [1] 

 

Направление цифровизации бизнес-процессов развивается наиболее 

динамично, потому что является базовым и непосредственно влияет на 

эффективность текущей операционной деятельности. 

Под цифровизацией бизнес-процессов подразумевают применение 

различных цифровых решений для их автоматизации, с целью повышения 

эффективности и управляемости всей цепочки операционной деятельности 

организации. Цифровизация бизнес-процессов является базовым направлением 

цифровой трансформации. Логично, что более 60% российских компаний 

называют работу с бизнес-процессами приоритетной. На этом направлении 

чаще всего возникает много проблем, но и можно быстро достигнуть видимых 

результатов. 

Сложность работы с бизнес-процессами связана с непосредственной 

вовлеченностью в них сотрудников, которые зачастую не поддерживают 

изменения даже в условиях явно устаревшей бизнес-модели и организационной 

структуры компании. По данным 2020 года средний уровень цифровизации 

бизнес-процессов по всем отраслям в РФ составляет 54% [2].  

Отрасли-лидеры с максимальным уровнем цифровизации всей цепочки 

процессов: ритейл (69%); банки и страхование (65%); телекоммуникации и 

связь (60%). 

Для усовершенствования процессов эффективно применяются методы 

процессной аналитики (process mining). Их суть заключается в получении 

знаний о структуре и поведении процессов из журналов событий, создаваемых 

информационными системами в ходе их функционирования, и последующей 

корректировки всей системы процессов. 

На практике применение подхода процессной аналитики и цифровизации 

позволяет получить ряд преимуществ для компании: определить все 

существующие в компании процессы; избавиться от ненужных процессов; 

оптимизировать процессы и повысить эффективность всей системы; 
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определить возможность применения цифровых решений для автоматизации; 

управлять процессами и совершенствовать их на постоянной основе. 

Кроме оцифровки процессов есть еще вторая сторона, существенно 

влияющая на эффективность всей организации, - модель и методы управления. 

Она включает в себя широкий спектр кросс-функциональных взаимодействий 

внутри компании между сотрудниками и подразделениями, а также многие 

внешние процессы. 

Неправильно выстроенная система управления проектами и задачами 

становится невидимым потолком, выше которого организация не может 

подняться. Зачастую новые возможности находятся выше этого потолка. Чтобы 

выстроить эффективную систему управления как на микроуровне (отдельные 

задачи), так и на макроуровне (программы проектов), принципиально важно 

учесть все особенности организации и каждого подразделения в отдельности. 

Рисунок 2 иллюстрирует соотношение используемых методов управления в 

практике российских компаний. 

 
Рисунок 2 – Методы управления проектами,  

используемые в компаниях РФ, % [1] 

 

Количество компаний, использующих в проектной деятельности гибкие 

методологии, увеличилось на 10% по сравнению с данными предыдущего 

периода исследований. Этот тренд может быть связан в том числе с переходом 

многих компаний от проектного управления к продуктовому подходу, который 

основан на принципах клиентоцентричности и принятия решений на основе 

данных и который многое перенял из сферы разработки программного 

обеспечения. 

В целом многие компании довольно успешно сочетают в своей работе 

разные способы управления, эффективно комбинируя их в зависимости от 

ситуации и технологических процессов. Некоторые компании даже 

разрабатывают собственные схемы управления на базе такого сочетания.  

Компании, использующие гибкие методологии управления, отмечают 

несколько ключевых преимуществ подхода (рис. 3). 

Более половины компаний подняли уровень зрелости по работе с данными 

и используют их для решения более сложных задач. Они используют данные не 

только для диагностики, но и для принятия стратегических решений, 

улучшения продуктов и повышения эффективности операционной 

деятельности. 
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Рисунок 3 – Результаты использования гибких методологий управления, % [1] 

 

Этот тренд сохранится, залогом конкурентоспособности будет скорость и 

точность анализа информации во всех аспектах бизнеса компании. 

Фиксируется существенный качественный рост зрелости в области 

использования данных российскими компаниями (рис. 4). 
 

 
Рисунок 4 – Зрелость российских компаний по использованию данных, % [2] 

 

Цель использования данных в большинстве компаний – это не сами 

данные и их аккумулирование, а качественная интерпретация на основе 

глубокой аналитики (data-drivenmanagement), позволяющая принимать 

наиболее эффективные решения, причем делать это быстро и с наименьшими 

затратами ресурсов. Хотя стоит отметить, что в некоторых случаях могут 

существовать бизнес-модели, основанные только на сборе определенных 

данных с целью дальнейшей продажи. 

Развитие инфраструктуры для обработки данных позволяет делать 

широкий спектр аналитики, ценность которой растет с каждым этапом 

цифровой трансформации компании. Повышая зрелость аналитики данных, 

компания может перейти от ретроспективного анализа (что произошло?) к игре 

на опережение (что сделать, чтобы это произошло?) (рис. 5). Это позволяет 
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организации принимать решения на основе большего количества информации и 

занимать более выгодную позицию при любых внешних обстоятельствах. 
 

 
Рисунок 5 – Этапы цифровой трансформации компании [3] 

 

Основные типы данных, которые используют в работе российские 

компании: персональные данные пользователей; данные информационных и 

производственных систем; сведения о поведении клиентов, транзакциях, 

коммуникациях; показатели датчиков оборудования и систем оповещения; 

показатели эффективности бизнес-процессов; данные из внешних источников 

для обогащения своей базы. 

Как показывает практика, цифровизация выводит на новый уровень 

большинство ключевых процессов: как стратегическое планирование и 

управление рисками, так и операционную деятельность. В целом компания 

получает дополнительные возможности для гармоничного развития различных 

аспектов бизнеса. В конечном счете это позволяет организации принимать 

любые решения на основе большего количества информации и играть на 

опережение, занимая более выгодную позицию при любых внешних 

обстоятельствах. 
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РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ 

 

INDUSTRIAL DEVELOPMENT DURING PANDEMIC PERIOD 

 

Аннотация. В статье рассмотрено влияние пандемии коронавируса 

(COVID-19) на развитие различных отраслей экономики РФ, в частности 

акцент делается на промышленное производство. Проведен анализ реакции на 

кризис предприятий различных отраслей народного хозяйства, вызванный 

пандемией коронавируса. Авторами сделан вывод о намечающейся общей 

положительной тенденции изменения макроэкономических и отраслевых 

показателей отечественной и мировой экономики, что обусловлено 

адаптацией к новым условиям хозяйствования и разработкой эффективных 

методов управления последствиями COVID-19 на государственном и 

межстрановом уровнях. 

Ключевые слова: промышленность, экономика, пандемия коронавируса 

(COVID-19), анализ. 

 

Abstract. The article examines the impact of the coronavirus (COVID-19) 

pandemic on the development of various sectors of the Russian economy, in 

particular, the emphasis is on industrial production. The analysis of the reaction to 

the crisis of enterprises in various sectors of the national economy caused by the 

coronavirus pandemic is carried out. The authors concluded that there is an 

emerging general positive trend in the change in macroeconomic and sectoral 

indicators of the domestic and world economy, which is due to adaptation to new 

economic conditions and the development of effective methods for managing the 

consequences of COVID-19 at the state and intercountry levels.  

Keywords: industry, economy, coronavirus pandemic (COVID-19), analysis. 

 

Пандемия коронавируса (COVID-19) явилась для всего мира 

неожиданностью, обнаружив неготовность общества к повсеместно 

распространяющемуся вирусу. Особенно негативно это явление сказалось на 

экономике, как мировой, так и отечественной.  

С течением времени все очевидным становилось, что пандемия принесет 

значительные убытки для мировой финансово-экономической системы. Первые 
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прогнозы ученых-экономистов и практиков о сроках действия локдауна в связи 

с COVID-19, а также его последствиях в различных странах были довольно 

оптимистичными – никто не ожидал столь сильного и длительного 

распространения эпидемии, как это случилось в реальности. Так, первые 

месяцы ознаменовались практически полной остановкой некоторых сфер 

деятельности экономики. Наибольшему риску подвергся малый и средний 

бизнес, и в особенности те компании, которые не имели возможности внедрить 

новые технологии удаленного доступа, позволившие бы продолжить работу без 

присутствия сотрудников на рабочих местах. Кроме того, некоторые виды 

деятельности (работы и услуги), распространенные в малом бизнесе, физически 

невозможно осуществлять дистанционно.  

При этом, крупный бизнес, по наблюдениям экспертов, менее пострадал во 

время введения мер, ограничивающих распространение короновируса. Во 

многом это связано с осуществлением государством поддерживающих мер, в 

частности: выделение более 20 млн руб. российским авиаперевозчикам, 

серьезно пострадавшим от распространения коронавирусной инфекции COVID-

19; кредиты с государственным субсидированием и государственными 

гарантиями для ряда системообразующих предприятий; выделение средств на 

возмещение затрат туроператоров и др. 

Статистика оборота организаций Российской Федерации с января по 

ноябрь 2020 г. представлена на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика оборота организаций РФ с января по ноябрь 2020 года, в 

млрд. руб. [7] 

 

Как видно из диаграммы, наибольшее уменьшение общего оборота 

организаций за анализируемый период был зафиксирован в апреле и мае, когда 

экономика пребывала на пике шокового состояния. В это время Правительство 

РФ вводило наиболее строгие меры предупреждения распространения новой 

инфекции.  

Оборот российских организаций за первые два месяца 2021 года составил 
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около 35 трлн руб. (рост в сравнении с аналогичным периодом прошлого года 

составил 10 %) [6]. При этом, лидирующими отраслями выступили услуги 

персонального характера, культура, здравоохранение и спорт. 

Промышленность, в свою очередь развивалась теми же темпами (рис. 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Динамика индекса промышленного производства РФ  

за 2018-2020 гг. [7] 

 

Как видно из рисунка, и как подтверждает официальная статистика, 

наиболее сильное падение Индекса произошло с апреля по май 2020 г., и после 

Индекс стал расти. Однако к ноябрю 2020 года ему не удалось достигнуть тех 

же значений, что и в ноябре 2019 года. 

Аналитические данные и мониторинг функционирования отдельных 

отраслей промышленности в период пандемии выявил лидеров, которые 

окажутся к моменту завершения пандемии прибыльными [4]: химическая и 

фармакологическая промышленность; производство медицинской техники и 

оборудования; производство продуктов питания, что очевидно продиктовано 

возросшими потребностями в продукции предприятий данных отраслей, 

вызванных пандемийными факторами. 

По результатам исследования, проведенного Forbes, базирующегося на 

данных Центра макроэкономического анализа и краткосрочного 

прогнозирования (ЦМАКП), отрасли народного хозяйства были поделены на 

четыре группы, в зависимости от их реакции на кризис, вызванный пандемией 

коронавируса [6]: (I) отрасли, наиболее пострадавшие от пандемии; (II) 

отрасли, умеренно-пострадавшие от пандемии; (III) отрасли, не заметившие 

кризиса; (IV) отрасли, выигравшие во время кризиса. 

К группе первых отраслей, по данным ЦМАКП, относятся следующие: 

производство транспортных средств; производство бытовых приборов; 

производство мебели; производство ювелирных изделий; производство 

спортивных товаров; производство изделий из кожи. 

Так, в апреле 2020 года сократилось производство ювелирных украшений 

(на 76,4%), бытовых приборов (на 69,5%) и автотранспорта (на 60,2%). В мае 
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показатели этих отраслей частично возросли, но производство все также 

осталось на низком уровне: в ювелирной отрасли – 35,6% от прошлого года, в 

автотранспорте – 57,8%, в производстве бытовых приборов – 74,9% [7]. 

Основной причиной подобного снижения эксперты считают высокую 

чувствительность данных отраслей к упавшим доходам потребителей, что 

усугубилось введением карантинных мер. 

Группа умеренно-пострадавших отраслей включает разнообразные 

отрасли: деревообработка, текстильное производство, производство различных 

материалов, полиграфия. Их спад составил менее 30% в апреле и 20-10% в мае 

2020 года. К отраслям, не заметившим кризиса, можно отнести: производство 

пищевых продуктов; производство бумаги; газодобыча; электроэнергетика; 

химическое производство. Среди предприятий данной группы наиболее 

эффективным оказалось производство пищевых продуктов (рост составил 3,7% 

в апреле и 1,5% в мае) и химическое производство, показавшее рост на 2,4% в 

апреле и 4,2% в мае 2020 года [7]. 

Как и прогнозировалось, наибольший рост показали фармацевтика и 

производство медицинского оборудования. Первая показала рост на 13,5% в 

апреле и 22,4% в мае, вторая – 2,7% и 33,6% соответственно. 

К концу 2020 года исследователи отмечали определенную тенденцию: 

промышленность адаптировалась к пандемии [8]. Это характеризуется тем, что 

отрасли хозяйствования показали рост в 4 квартале 2020 г., по сравнению с 3 

кварталом, на 3,8% (при падении на 5,9% по сравнению с аналогичным 

периодом предыдущего года). Для сравнения, во 2 квартале производство 

падало на 9%, по сравнению с началом 2020 года. 

По данным Росстата [7], в октябре 2020 года рост показывали почти все 

базовые промышленные отрасли. В первую очередь, это относилось к 

энергетике и обеспечению теплом, газом и паром, что было связано с 

наступлением отопительного сезона – рост данной отрасли составил 21,7%. Это 

также повлекло и рост обрабатывающего производства, добычи полезных 

ископаемых. В сырьевом секторе наибольший рост показывали добыча угля (на 

4,1%), добыча нефти и газа (на 4,6%).  

Помимо этого, экономисты отмечают еще несколько тенденций:  

− рост производства строительных материалов, что, очевидно было 

связано с увеличением объемов строительства больниц и госпиталей по всей 

стране;  

− снижение производства лекарств в 4 квартале 2020 года, составившее 

8,5%, по сравнению с 3 кварталом того же года [8]. 

Следует также отметить, что различная динамика развития 

промышленности в течение года наблюдалась также и в разных регионах 

Российской Федерации.  

По итогам 1 полугодия 2020 г., рост промышленности был в двух регионах 

– Центральном и Северо-Кавказском. Лидером стали Тюменская и Тульская 

области. Наибольший спад промышленности произошел в Севастополе, 

Калининграде и Приморском крае. Среди округов лидером в данной тенденции 
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является Сибирский округ.  

В начале 2021 года оживление деловой активности наблюдалось уже в 71 

из 85 регионов. Так, предприятия Дагестана нарастили обороты более чем на 

65%, (до 159 млрд руб.), рост оборотов предприятий Алтая составил более 31% 

(до 18 млрд руб.), Тамбовская область - тридцатипроцентный рост (до 124 млрд 

руб.). При этом, снижение выручки предприятий зафиксировано в 

Нижегородской (на 22%), Волгоградской (на 14%,) и Сахалинской (на 11%) 

областях. 

В целом, несмотря на негативный прогноз экономистов о последствиях 

влияния пандемии на развитие промышленности и общей экономической 

ситуации в стране и мире, который по многим направлениям сбылся, 

намечается общая положительная тенденция возвращения макроэкономических 

и отраслевых показателей к допандемийным значениям, а по некоторым 

странам и отраслям наблюдается их активный рост. Это обусловлено 

адаптацией к новым условиям хозяйствования и разработкой эффективных 

методов управления последствиями COVID-19 на государственном и 

межстрановом уровнях. 
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Аннотация. Научная статья посвящена вопросам организации 

финансового и управленческого учета внеоборотных активов. Рассмотрена их 

сущность, представлены операции по капиталовложениям во внеоборотные 

активы, изучена нормативно-правовая база бухгалтерского учета 

внеоборотных активов. Кроме того, схематично представлены ключевые 

источники их документального оформления поступления, наличия, движения и 

выбытия, а также приведена сравнительная характеристика организации 

финансового и управленческого учета внеоборотных активов. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, экономический субъект, 

организация, управленческий учет, внеоборотные активы, контроль. 

 

Abstract. The scientific article is devoted to the organization of financial and 

managerial accounting of non-current assets. Their essence is considered, operations 

on capital investments in non-current assets are presented, the regulatory and legal 

framework of accounting for non-current assets is studied. In addition, the key 

sources of their documentation of receipt, availability, movement and disposal are 

schematically presented, as well as a comparative characteristic of the organization 

of financial and management accounting of non-current assets. 

Keywords: accounting, economic entity, organization, management accounting, 

non-current assets, control. 

 

В рамках развития экономических отношений и непрерывного роста 

конкуренции вопрос о наиболее эффективном использовании организациями 

ресурсов выступает в качестве фундамента для их стабильного 

функционирования и возможности наращивать свой потенциал. Отсюда, 

проблема верно выбранной политики в области финансового и управленческого 

учета со стороны бухгалтерских служб экономического субъекта становится 

все актуальней. 
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Как известно, внеоборотные активы составляют производственно-

техническую базу экономического субъекта, соответственно возрастает 

необходимость в их внутренней организации и непрерывном контроле. 

В бухгалтерском учете наиболее полно информация о внеоборотных 

активах раскрывается в I разделе бухгалтерского баланса [1].  

Так, он содержит следующие синтетические счета, представленные на 

рис. 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Виды внеоборотных активов согласно бухгалтерскому балансу 
 

В целом, внеоборотные активы представляют собой активы организации, 

которые она планирует использовать в долгосрочном периоде. При этом 

затраты, осуществляемые экономическим субъектом в ходе приобретения 

объекта внеоборотных активов следует учитывать по дебету активного счета 08 

«Вложения во внеоборотные активы». Представим операции по данному счету 

в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Основные операции по вложениям во внеоборотные активы 
Название операции Дебет Кредит 

Формирование стоимости объекта 08 10,20,23,25,26,60,76 

Ввод объекта в эксплуатацию 01,04 08 

НИОКР, применяющиеся в производстве 04 08 

НИОКР, с результатами, не применяющимися 

в производстве 
91.2 08 

 

Наиболее распространенным видом внеоборотных активов любого 

экономического субъекта выступают объекты основных средств. Согласно ПБУ 

6/01 «Учет основных средств», актив принимается к учету в качестве объекта 

основных средств, если он предназначен для длительного использования 

(свыше 12 месяцев), при этом он будет эксплуатироваться в целях производства 

продукции (работ, услуг), организация не планирует его перепродажу, а также 

он способен приносить ей экономические выгоды [2]. 

09 «Отложенные 

налоговые активы» 

Синтетические счета по 

учету внеоборотных 

активов 

01 «Основные 

средства» 

02 «Амортизация 

основных средств» 

03 «Доходные вложения 

в материальные 

ценности» 

04 «Нематериальные 

активы» 

05 «Амортизация 

нематериальных 

активов» 

07 «Оборудование к 

установке» 

08 «Вложения во 

внеоборотные 

активы» 
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Рассматривая финансовый учет нематериальных активов экономического 

субъекта, следует отметить, что в настоящее время он регламентирован 

положениями ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов», который 

прописывает основные правила формирования информации о данном виде 

внеоборотных средств экономического субъекта, а также содержит принципы 

их учета [3]. 

Если говорить о ключевых целях финансового и управленческого учета в 

целом, то стоит заметить, что финансовый учет ориентирован на представление 

полной и достоверной информации о финансовом положении экономического 

субъекта для внутренних и внешних пользователей, тем временем как 

управленческий учет организуется сугубо для целей внутреннего управления. 

Однако, верно выстроенная политика организации управленческого учета в 

хозяйствующем субъекте во многом определяет эффективность и точность 

ведения финансового учета. Это свидетельствует о том, что результативное 

функционирование экономического субъекта невозможно без непрерывного 

взаимодействия финансового и управленческого учета, особенно в части 

контроля за внеоборотными активами. 

Так, к примеру, Трофимова Н.А утверждает, что своевременное и 

надлежащее документальное оформление обеспечивает прозрачность 

финансового и управленческого учета, тем самым способствуя реализации 

эффективного управления и контроля за внеоборотными активами [8]. 

В свою очередь, Костюкова Е.И. в своих научных трудах отмечает, что под 

управленческим учетом понимают особую информационную систему, которая 

направлена на обеспечение сбора, измерения, систематизации, анализа и 

передачу данных, связанных с управлением центров ответственности и 

дальнейшего принятия обоснованных управленческих решений [4]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Документальное оформление учета внеоборотных активов 
 

При этом, управленческий учет содержит конфиденциальную информацию 

в части управления внеоборотными активами. Он охватывает всю информацию 
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по центрам ответственности, в которых задействовано то или иное 

внеоборотное средство. Помимо этого, управленческий учет ведется 

параллельно с финансовым в целях обеспечения более результативного 

функционирования хозяйствующего субъекта. Кроме того, отметим, что 

управленческий баланс направлен на отражение экономической «мантии» 

учета, в свою очередь, бухгалтерский баланс ориентирован на юридическую 

составляющую [6]. 

Приведем сравнительную характеристику организации финансового и 

управленческого учета по учету внеоборотных активов в разрезе основных 

средств и нематериальных активов в табл. 2. 
 

Таблица 2 – Сравнительная характеристика организации финансового и 

управленческого учета внеоборотных активов 
Финансовый 

учет 

Методический прием 

финансового учета 

Управленческий 

учет 

Методический прием 

управленческого учета 

Основные средства 

Приобретение Учет по месту 

нахождения 

Контроль 

целесообразности 

приобретения 

Учет по центрам 

ответственности 

Начисление 

амортизации 

Учет амортизации по 

группам объектов 

основных средств 

Контроль 

своевременности 

приобретения 

Учет временной 

амортизации до момента 

эксплуатации в разрезе 

центров ответственности  

Выбытие 

(списание) 

Расчет и списание 

несамортизированной 

части на счет 91.2 

«Прочие расходы» 

Контроль 

эффективности 

использования 

Учет несамортизированной 

части имущества по центрам 

ответственности 

Нематериальные активы 

Приобретение Учет по месту 

нахождения  

Контроль 

целесообразности 

приобретения 

Учет по центрам 

ответственности 

Начисление 

амортизации 

Учет амортизации по 

группам 

нематериальных 

активов и балансовым 

счетам 

Контроль 

своевременности 

приобретения 

Учет временной 

амортизации до момента 

использования по 

назначению в разрезе 

центров ответственности  

Выбытие 

(списание) 

Расчет и списание 

несамортизированной 

части на счет 91.2 

«Прочие расходы» 

Контроль 

эффективности 

использования 

Учет несамортизированной 

части нематериальных 

активов по центрам 

ответственности  

 

Необходимо также отметить, что в настоящее время управленческий учет 

внеоборотных активов не регламентирован со стороны нормативно-правовых 

документов, и базируется на основе внутренней документации экономического 

субъекта, однако это не оказывает весомое воздействие на его значимость. По 

мнению Никандровой, Л.К. управленческий учет по своему характеру 

универсален [7]. По мнению автора, он предназначен для более рационального 

и целесообразного управления активами организации. Кроме того, если 
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рассматривать финансовый учет, необходимо сказать, что он направлен на 

контроль за фактическим наличием и состоянием внеоборотных активов, в то 

время как управленческий учет разъясняет причины и условия, которые 

оказывают влияние на их изменение в динамике. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что организация финансового 

учета наряду с управленческим учетом в части внеоборотных активов 

выступает в качестве важнейшего этапа в деятельности хозяйствующего 

субъекта, ибо верно выбранная политика использования внеоборотных средств, 

подкрепленная данными видами бухгалтерского учета гарантирует 

эффективное функционирование и стабильное развитие организации в 

перспективе. 
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совершенствования данной сферы. Предложен авторский подход 

формирования стратегии развития агропромышленного сектора Республики. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, 

стратегия развития агропромышленного комплекса, механизмы регулирования, 

аграрные инновации. 

 

Abstract. This article defines the theoretical foundations for the formation of a 

strategy for the development of the agro-industrial sector. The current state of 

development of the agro-industrial complex (AIC) of the Donetsk People's 

Republic (DPR) is analyzed. The key difficulties in improving this area have been 

identified. The author's approach to the formation of a strategy for the development 

of the agro-industrial sector of the Republic is proposed. 

Keywords: agro-industrial complex, agriculture, strategy for the development of 

the agro-industrial complex, regulation mechanisms, agricultural innovation. 

 

На современном этапе агропромышленный комплекс ДНР переживает 

значительные трудности, обусловленные социально-экономическим кризисом, 

связанных с возникновением на территории Донбасса военного конфликта. 

Очевидна необходимость более ускоренного развития сельскохозяйственных и 

перерабатывающих отраслей агропромышленного комплекса Республики, что 

определяет актуальность данного исследования. 

Вопрос разработки мероприятий преодоления проблем развития АПК 

государства отражен в работах следующих исследователей: А. А. Крамаренко, 

Л. В. Шабалина, А. В. Азарова, В. Н. Антонов и др. Несмотря на то, что 
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совершенствование системы управления АПК Республики является 

приоритетным направлением современного экономического развития 

государства, по-прежнему отсутствует комплексное исследование, 

предусматривающее создание целостного подхода к развитию данной сферы. 

Исходя из этого, целью данного исследования является определение основ 

формирования стратегии развития агропромышленного комплекса ДНР. 

Построение государственности ДНР, а следовательно попытка вхождения 

экономики Республики в мировое экономическое пространство, 

рассматривается как новый этап развития государства, которому необходимо 

позиционировать себя как государство с открытой экономикой, одновременно 

защищающим приемлемыми методами свой внутренний рынок. 

Соответственно Республика должна взять на себя определенные обязательства, 

гармонизировать свое законодательство с международными нормами и 

требованиями, чтобы интегрироваться в мировое экономическое сообщество. В 

целом перспективы для агропромышленного комплекса ДНР будут зависеть от 

успешного формирования и реализации собственной стратегии развития 

аграрного сектора. 

Внедрение аграрных инноваций (агроинновации), реализуемых в аграрной 

сфере, обеспечивают приращение экономического, экологического и 

социального эффектов. 

Особенность агроинноваций заключается в использовании в 

инновационном процессе природных факторов и компонентов, которые при 

этом выступают непосредственными объектами агроинновационной 

деятельности. В таком контексте основными задачами инновационной 

стратегии развития аграрной сферы является ее технико-экологическая 

модернизация, обеспечение ресурсосбережения в отрасли, повышение 

качественных характеристик продукции, улучшение экологической 

составляющей сельскохозяйственного развития [1]. Следовательно, задача 

реализации данной стратегии – сформировать достаточный запас конкурентных 

преимуществ, обеспечивающих функционирование в условиях 

неблагоприятных изменений внешней экономической среды. 

Институтом экономических исследовании в 2020 г. было проведено 

исследование, направленное на выявление тенденций экономического развития 

ДНР. В основе прогноза лежит предположение о фактической консервации 

текущего состояния развития АПК и продолжительном адаптационном 

периоде. Было установлено, что продуктовое эмбарго на экспорт со стороны 

РФ и торговая блокада со стороны Украины продолжится. Предприятия 

пищевой промышленности будут использовать уже сложившееся 

доминирующее положение на внутреннем рынке и сформировавшиеся цепочки 

поставок для обеспечения жизнеспособности. Прогнозируется незначительный 

рост объемов производства во всех категориях хозяйств за счет средств 

сельскохозяйственных предприятий и населения. Исходя из этого, можно 

сделать вывод, что на состояние АПК Республики оказывает негативное 

влияние общий низкий уровень экономического развития  

государства [2, с. 219]. 
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Необходимо детально рассмотреть ключевые факторы, оказывающие 

воздействие на развитие аграрного сектора ДНР: 

1. Политические: 

− общественно-политическая нестабильность; 

− неразработанность законодательной базы в области регулирования 

отношений в сфере АПК; 

− наличие бюрократических барьеров, отсутствие координации действий 

органов власти различных уровней и местного самоуправления [3]; 

− отсутствие государственной поддержки. 

2. Экономические: 

− закрытость национальной экономики и рост конкуренции на мировых 

рынках продовольствия и сельскохозяйственного сырья; 

− нестабильность финансово-кредитной системы, ограниченность 

оборотных средств для ведения бизнеса; 

− низкая инвестиционная привлекательность отдельных отраслей 

(предприятий) агропромышленного производства. 

3. Социальные: 

− наличие дешевых и квалифицированных трудовых ресурсов; 

− снижение доходов населения; 

− стимулирование развития аграрного образования и науки. 

4. Технологические: 

− значительный производственный потенциал агропромышленного 

комплекса; 

− отсутствие системы внедрения инновационных технологий в пищевой 

промышленности и сельском хозяйстве. 

Исходя из этого, можно свидетельствовать о том, что основными 

проблемами развития аграрного сектора ДНР является невозможность 

значительного увеличения экспорта сельскохозяйственной продукции, 

несовершенство законодательной базы в области совершенствования системы 

управления АПК, а также отсутствие механизма поддержки отечественных 

аграриев. 

Формирование стратегических направлений повышения 

привлекательности АПК Республики должно быть указано в документах 

государственного значения. 

Особенностью стратегии развития агропромышленного комплекса в 

сложившейся внутренней и внешней экономической ситуации должна 

выражаться в следующем:  

− основной целью реализации стратегии должна стать повышение 

обеспеченности продуктами питания жителей республики;  

− стратегии развития должны компенсировать неблагоприятные и 

максимально использовать положительные факторы для применения в 

современной социально-экономической ситуации;  

− государство, в свою очередь, должно активно способствовать развитию 

агропромышленного комплекса (АПК), главными задачами которого являются 
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повышение качества жизни населения, соединение науки с 55 производством в 

сельскохозяйственном секторе, повышение инвестиционной и инновационной 

активности [4].  

Министерство агропромышленной политики и продовольствия ДНР 

приступило к разработке Стратегии развития агропромышленного комплекса 

Донецкой Народной Республики, основанной на:  

− глубоком анализе текущего состояния;  

− выявлении тенденций и возможных проблем развития;  

− составлении прогноза последствий инерционного развития АПК ДНР;  

− определении возможностей и угроз развития;  

− выделении стратегических направлений развития АПК Донецкой 

Народной Республики (цели, задачи, принципы, показатели);  

− определении факторов и ресурсов, обеспечивающие достижение задач и 

способствующие реализации стратегии развития АПК ДНР;  

− разработке прогноза ожидаемых изменений проактивного сценария 

развития АПК Донецкой Народной Республики [5].  

На рис. 1 представлено авторское видение разработки стратегического 

развития аграрного сектора в Республике. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Алгоритм стратегии развития АПК ДНР 

 

Предложенная стратегия, в отличие от комплексных планов и программ, 

должна касаться только обеспечения устойчивого развития территории и 

отрасли в конкурентной рыночной среде. Реализация этих этапов должно 

осуществляться через принятие эффективных управленческих решений, 

основанных на системном подходе и системном анализе внешних и внутренних 

факторов, которые прямо или косвенно влияют на состояние аграрного сектора. 

Стратегический анализ ситуации аграрного сектора (выявление проблем развития и их 

оценка, факторный анализ ситуации, сводный стратегический анализ) 

Вариантные прогнозы изменения внешних условий 

Определение разных вариантов обобщенных стратегий развития 

Выбор лучших стратегий 

Конкретизация стратегий, разработка механизмов ее реализации 

Прогнозные оценки развития аграрной сферы в результате реализации плана 



 

219 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Выводы. Таким образом, стратегическое управление является важным 

инструментом обеспечения долгосрочного развития не только 

сельскохозяйственных предприятий в частности, но АПК в целом. 

Теоретико-прикладным аспектом повышения эффективности управления 

АПК является необходимость формирования механизма реализации 

стратегических направлений развития аграрного сектора, которая может 

реализоваться при условии соблюдения программных действий по 

практическому внедрению инноваций в государственные программы развития 

данной сферы. 

В результате проведенного исследования разработана стратегия развития 

аграрного сектора ДНР, основанная на принятии эффективных управленческих 

решений, с учетом системного подхода и системного анализа внешних и 

внутренних факторов, прямо или косвенно влияют на состояние аграрного 

сектора. Особенностью данной стратегии является то, что она предусматривает 

формирование и развитие интегрированных инновационных структур, 

например, таких как: агротехнопарк, научно-образовательные центры; учебно-

научные производственные комплексы; центры мониторинга социально-

трудовой сферы; информационно-консультационные центры и т.д. 

Перспективами дальнейших исследований является анализ возможности 

использования бенчмаркинга в формировании стратегии развития 

агропромышленного комплекса ДНР. 
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Аннотация. В статье дано определение устойчивой 

конкурентоспособности кластера, на основе анализа нормативно-правовых 

документов и источников научной литературы рассматриваются внутренние 

и внешние факторы устойчивой конкурентоспособности промышленных 

кластеров.  

Ключевые слова: кластер, устойчивая конкурентоспособность, внешние и 

внутренние факторы, ресурсный потенциал, организационное совершенство, 
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Abstract. The article defines the sustainable competitiveness of a cluster. Based 

on the analysis of regulatory documents and sources of scientific literature, the 

internal and external factors of the sustainable competitiveness of industrial clusters 

are considered.  

Keywords: cluster, sustainable competitiveness, external and internal factors, 

resource potential, organizational excellence, cluster policy.  

 

Устойчивая конкурентоспособность кластера – «его способность в 

условиях нестабильной внешней среды, ужесточения конкуренции и 

глобальных вызовов современности сохранять свое лидирующее положение в 

соответствующем сегменте рынка на основе внедрения инноваций, новых, в 

том числе цифровых и энергосберегающих технологий, сохраняя и преумножая 

природный капитал, реализуя социально-ответственную модель поведения, 

позволяющую удовлетворять потребности различных групп заинтересованных 

сторон не только в настоящем, но и в долгосрочной перспективе» [6, с. 475; 10, 

с. 151].  

Анализ нормативно-правовых документов и источников научной 

литературы позволил выявить следующие внутренние и внешние факторы 

устойчивой конкурентоспособности промышленных кластеров. 

Внутренние факторы имеют отношение, главным образом, к ресурсному 

потенциалу кластеров и уровню их организационно-управленческого 

http://teacode.com/online/udc/65/65.018.html


 

221 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

совершенства. К первой подгруппе (факторы ресурсного потенциала) относятся 

[1, с. 137; 2, с. 92-93; 3, с. 10; 4, с. 934; 5, с. 33-35; 7, с. 35; 8, c. 106; 11, с. 12; 12, 

с. 88; 13, с. 78]:  

1) критическая масса участников, их совокупный производственный, 

инновационный, кадровый, финансовый потенциал1; 

2) уровень локализации производства, сырьевой, компонентой и 

технологической базы кластера, территориальная близость его участников, 

степень импортозависимости производства; 

3) высокотехнологичность и наукоемкость продукции кластера, ее 

соответствие мировым стандартам качества и экологичности, использование в 

производстве ресурсо- и энергосберегающих, безотходных, экологически 

безопасных технологий; 

4) обеспеченность участников кластера квалифицированными кадрами, 

их способность к совершенствованию существующих технологий и продукции, 

созданию и внедрению новых; 

5) состояние материально-технической базы кластера, ее соответствие 

передовым технологическим укладам, уровень износа и загрузки 

производственных мощностей; 

6) развитость логистической инфраструктуры кластера, в частности сетей 

поставок; 

7)  инвестиционная привлекательность и финансовая устойчивость 

участников и кластера в целом, возможность реализовывать проекты 

кластерного развития за счет диверсификации источников финансирования; 

8) рыночный (в том числе экспортный) потенциал кластера, развитость 

имиджа и бренда кластера. 

К группе факторов организационно-управленческого совершенства 

кластеров, по нашему мнению, можно отнести [1, с. 134-136; 2, с. 92-93; 3, с. 10; 

7, с. 35; 11, с. 12; 12, с. 88; 13, с. 78]: 

1) достигнутую стадию жизненного цикла кластера – зарождение 

(агломерация), развитие (формирующийся кластер), расширение 

(развивающийся кластер), становление (зрелый, развитый кластер), 

трансформация, упадок; 

2) формат кластерной инициативы (международный, национальный, 

региональный, отраслевой, межрегиональный, межотраслевой); 

3) выбранную модель организации кластера (на базе крупных 

предприятий в сложившихся высокотехнологичных отраслях, на основе 

концентрации малого и среднего инновационного бизнеса, на базе ведущих 

научных и образовательных центров); 

4) уровень самоорганизации, кооперации и конкуренции в кластере 

(функциональная взаимозависимость участников кластера, плотность их 

 
1 Требования Минпромторга России к промышленным кластерам (в соответствии с Постановлением 

Правительства Российской Федерации № 779):не менее 10 промышленных предприятий, в том числе не менее 1 

предприятия, осуществляющего производство конечной продукции [9, c.4]. Исходя из европейского опыта, для 

достижения необходимого потенциала в кластер должны входить не менее 30–50 организаций [7, с. 35]. 
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коммуникаций, опыт реализации кооперационных проектов, в том числе в 

рамках цепочек создания ценности, конкурентная среда); 

5) наличие в структуре кластера ключевых групп участников 

(предприятия, научно-исследовательские и образовательные организации, 

финансовые институты, инфраструктура, государственные структуры), степень 

их вовлеченности и активности; 

6) наличие специализированной организации кластера (управляющей 

компании, центра кластерного развития), ее представительность (включение в 

состав ее органов управления представителей не менее половины участников 

кластера), информационная открытость и прозрачность ее деятельности, 

востребованность ее услуг участниками кластера; 

7) наличие качественной программы развития кластера, обеспечивающей 

его стратегическую ориентацию на инновации и определяющей четкий 

механизм достижения стратегических целей; 

8) уровень производительности труда в кластере, высокая добавленная 

стоимость; 

9) результативность создания и использования конкурентных 

преимуществ, продвижения и реализации продукции кластера на рынке, 

эффективность коммерциализации создаваемых технологий. 

Внешние факторы устойчивой конкурентоспособности промышленных 

кластеров отражают воздействие на кластерные образования мировых и 

территориальных общественно-политических и социально-экономических 

процессов, национальной и региональной кластерной политики. К этой группе 

относятся [3, с. 10; 4, с. 934; 8, c. 106; 11, с. 12; 12, с. 88]: 

1) экономические кризисы, вызывающие снижение спроса на продукцию 

кластеров, сокращение финансовых ресурсов и инновационной активности 

бизнеса, возможностей государства по поддержке кластерных проектов и 

инициатив; 

2) риски ограничения внешнеэкономической деятельности и 

возможностей кооперации с ведущими зарубежными партнерами в случае 

расширения экономических санкций и торговых барьеров; 

3) стабильные и комфортные условия ведения бизнеса, благоприятный 

инвестиционный климат в стране и регионах базирования кластеров; 

4) национальная стратегия развития кластеров и согласованная с ней 

кластерная политика; 

5) системная политика по стимулированию сотрудничества в 

инновационной и промышленной сферах между регионами, обеспечивающая, в 

том числе, развитие межкластерного взаимодействия на национальном и 

международном уровнях; 

6) наличие квалифицированной и активной команды, управляющей 

кластерным развитием территории; 

7) финансовая состоятельность региональных бюджетов, позволяющая не 

только финансировать текущие расходы, но и решать задачи опережающего 

развития; 
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8) уровень развития инфраструктуры на территории базирования кластера 

(инновационной, образовательной, транспортной, энергетической, инженерной, 

социальной); 

9) для кластеров в сегменте В2С – емкость территориального рынка 

(объем спроса населения региона базирования кластера и соседних территорий 

на продукцию и услуги участников кластера). 

Учет перечисленных внешних и внутренних факторов позволит повысить 

эффективность разработки и реализации стратегических, прогнозных, 

программных документов кластерного развития на национальном, 

региональном, отраслевом и корпоративном уровнях управления. 

 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках 

научного проекта №20-010-00550 А «Обеспечение устойчивой 

конкурентоспособности инновационных кластерных образований в 

промышленности в условиях вызовов Общества 5.0.» 
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Abstract. The world toy market’s functioning trends under the modern market 

conditions are identified in the research; the diagnostics of crisis impact on Russian 

toy market is implemented; the main directions of improving the trading activity on 

the Russian toy market in the social distancing economy context are proposed. 

Keywords: the world toy market, trading activity, conjuncture, sales, Russian 

Federation, covid-19, distancing. 

 

За последние десятилетия на рынке товаров и услуг произошли 

существенные изменения. Возрастание конкуренции, постоянное развитие 

технологий, инновационные продукты – все это побуждает производителей к 

поиску новых рыночных отраслей и направлений их деятельности. В настоящее 

время все большую популярность на рынке товаров набирают товары для 

детей, что непосредственно связанно с демографическим ростом.  

Следует отметить, что примерно 60 % российской индустрии игрушек 

находится в теневом секторе экономики. Большая часть продукции поступает 

на рынок контрабандным путем, из-за чего сложно определить точный объем 

рынка, который колеблется в пределах 400 млн. долл.  

Российское производство игрушек составляет в 2020 г. 15-16 %. Остальная 

продукция игрушек является импортной. При этом большая часть импорта 

игрушек (до 60 %) – это игрушки из Китая, около 25 % – производители из СНГ 

и 15 % игрушки польского производства и США. Российский рынок 

представлен в основном мелкими производителями. Это физические лица, 

предприниматели, производящие мягкие игрушки и игрушки из пластмассы. 

В данной отрасли прослеживается явная сезонность. Таким образом, рост 

продаж значительно увеличивается перед новогодними праздниками. Еще один 

сезон – это сентябрь, когда родители перед школой хотят сделать детям 

подарок в виде игрушки. Самый активный спад продаж обычно наблюдается в 

начале лета. 

По данным российской ассоциации игрушек, самым активным каналом 

продаж являются специализированные магазины, в которых можно получить 

чек и гарантии [1]. На втором месте – онлайн платформы и супермаркеты.  

На рис. 1 представлена структура каналов продаж игрушек на российском 

рынке в 2020 г. 

Самыми активными покупателями игрушек являются мамы (64,5 %), 

которые выбирают товары для своих детей. Они же и принимают решение о 

покупке, однако очень часто инициатива принадлежит ребенку. Наибольшее 

внимание при выборе игрушки уделяется ее функционалу и пользе, которую 

она принесет для ребенка. Информацию о самом товаре покупатели, как 

правило, собирают в Интернет. 

На мировом рынке игрушек ситуация сложилась следующим образом: 

согласно Mediaradar, в 2020 г. рекламные затраты на игрушки и игры 

увеличились в среднем с 3 млн. долл. в неделю до 7 млн. долл. в неделю. 

Компании-гиганты брендов Mattel [2], Hasbro [3] и LEGO [4] затратили на 

рекламу 5,8 млн. долл. в феврале 2020 г. и почти 19 млн. долл. в марте 2020 г., 

что составляет почти 230 % роста по сравнению с предыдущим месяцем. 
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Инсайты Criteo, которые основаны на данных 2 млрд. постоянных покупателей 

ежемесячно и более 15 000 ритейлеров, показывают, что потребители во всем 

мире заново открывают для себя аналоговые игрушки и игры в сложившихся 

условиях новой экономики социального дистанцирования [5]. В 2019 г. 

компания Ravensburger продала 21 млн. пазлов по всему миру, это в среднем по 

7 пазлов в минуту в Северной Америке [6]. За 30-дневный период с 27 марта 

2020 г. по 26 апреля 2020 г. продажи выросли в Нидерландах (+ 138 %), России 

(+ 140 %), Франции (+ 171 %), Японии (+ 269 %), Великобритании (+ 321 %), 

Италии (+ 379 %), США (+ 509 %), Германии (+ 539 %), Австралии (+ 563 %), 

Испании (+ 677 %) и Бразилии (+ 1011 %). 

 
Рисунок 1 – Структура каналов продаж игрушек на российском рынке  

в 2020 г., % 
Составлено авторами 

 

Согласно данным Росстата, ВВП России за период covid-19 уменьшился на 

9 % [7], вместе с тем рынок игрушек, согласно данным NPD, сократился 

приблизительно на столько же [8]. Целесообразным в данном исследовании 

является сравнение рынка спортивных товаров, так как хозяйствующие 

субъекты имеют возможность заниматься спортом и дома, осуществлять 

покупки спортивного инвентаря в Интернет. Сокращение рынка спортивных 

товаров в 5 раз выше, чем на рынке игрушек. Рост продаж в Интернет на 91 % 

компенсировал потери от продаж в обычных магазинах. 

Самым растущим сегментом на рынке игрушек во время кризиса являлись 

настольные игры и пазлы. Самой популярной настольной игрой стала 

«Монополия». Но доля этой игрушки на российском рынке все равно не 

большая, примерно 4 %, в то время как в Европе – 11 % от общей выручки от 

проданных игрушек.  

Активный спрос в период карантина наблюдался на товарные позиции 

Lego. Обычно летом спрос на них всегда не значительный из-за того, что семьи 
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с детьми уезжают в отпуск. В 2019-2020 гг. все кардинально изменилось. Спрос 

на Lego обоснован тем, что, когда дети вынуждены сидеть дома, они начинают 

шуметь, легче дать им конструктор и занять их досуг как минимум на полдня, а 

то и на несколько дней. Согласно статистике wordstat, прирост покупок 

конструктора составил 80-90 % [9]. 

Рост категории спортивных и уличных игрушек составил 24 %. В июне 

2020 г. это была главная категория продаж. Уличные игрушки стали некой 

альтернативой путешествиям.  

Несмотря на то, что доходы многих семей снизились, игрушки дороже 3 

тыс. руб. являлись растущим сегментом во время карантина, продажи 

увеличились на 18 %. Это связано с тем, что было меньшее количество 

импульсивных покупок и игрушки стали основой для жизни. Самые 

популярные игрушки в категории дорогих – это конструкторы, скейты, 

самокаты, электромобили, модные куклы.  

Во время карантина продажи эксклюзивных игрушек росли быстрее, чем 

бренды. Прирост составил 14 %, а в сегменте дорогих товаров – 33 %.  

Кризис помог увеличить продажи игрушек от российских производителей, 

они занимают уже более 1/4 рынка. 26 % по выручке составляют российские 

игрушки. 

Таким образом, целесообразно сделать вывод о том, что онлайн продажи 

будут важным, но не единственным источником информации о товаре; 

приблизительно 2/3 пользователей будут покупать офлайн. Это люди, которые 

намерены искать и сравнивать игрушки в магазине перед покупкой. Согласно 

опросу marketmedia, 40 % все равно будут ходить в магазины. Многие люди 

собираются использовать не один канал продаж перед покупкой, а несколько.  

Новые каналы продаж появились в Китае, и это уже не новый тренд, а 

вполне сформировавшийся, такие как продажи с помощью QR-кодов во время 

трансляций на ТВ, стримы и трансляции в соцсетях, например, их использует 

AliExpress. 

Таким образом, в сложившейся ситуации продавцам игрушек 

целесообразно:  

1) использовать данные о клиентах и их покупках в реальных магазинах, 

чтобы размещать рекламу для покупателей в Интернет. Это важно для того, 

чтобы оставаться на связи с ними во время карантина; 

2) ежедневно отслеживать тренды мирового рынка игрушек; 

3) использование таргетинга для создания и охвата идеальной аудитории, 

основываясь на данных об их покупках и поведении онлайн.  

Результаты исследования влияния covid-19 на функционирование 

российского рынка игрушек подтверждают, что: 

1) данный кризис является катализатором трендов, которые сложились 

раннее;  

2) игрушки стали еще сильнее удорожать жизнь;  

3) любые перемены в жизни, например, отказ от поездки в отпуск, находит 

отражение в игрушках;  
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4) в сложившейся ситуации игрушки стали приобретаться не только детям, 

но и взрослым, это относится к взрослым пазлам, играм, коллекциям. Таким 

образом, в современных конъюнктурных условиях взрослые вполне готовы 

тратить финансы на игрушки для себя. 
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and direction of industrial production is given, the strengths and weaknesses of the 

development of this industry are highlighted. 
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Промышленная политика Республики Казахстан нацелена на развитие и 

поддержку приоритетных отраслей обрабатывающей промышленности, путем 

создания благоприятных условий для их развития, а также условий по 

привлечению инвестиций и иных ресурсов с сохранением возможности честной 

конкурентной борьбы [1]. 

В системе любой развитой экономики мира, промышленность является 

основной движущей силой развития. В этой связи в договоре о создании 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС) закреплена норма, о том, что 

вопросы промышленного развития стран участниц должны в обязательном 

порядке учитываться при разработке и практической реализации политик в 

смежных областях, таких как торговля, таможенная деятельность, тарификация 

и конкуренция. Именно учет этих особенностей является основой успеха 

существования ЕАЭС как составной части структуры мировой экономики. 

Способность выпускать конкурентоспособную, экспортно 

ориентированную и пользующуюся спросом промышленную продукцию 

является основой развития и стабильного роста экономики любого государства. 

В этой связи РК в лице основных государственных органов власти 

продвигает определенный ряд инициатив по поддержке промышленной 

кооперации, в том числе при поддержке таких международных финансовых 

институтов как Евразийский банк развития, по реализации проектов, связанных 

с созданием высокотехнологичных инновационных производств отечественной 

промышленности. 

При этом делается акцент на такие высокотехнологичные отрасли 

промышленного производства, как нанотехнологии, авиационная 

промышленность, космическая промышленность, биотехнологии, производство 

компонентов IT-технологий и др. 

При этом особую значимость приобретает обеспечение возможности 

взаимодействия науки и производства. Инновационное развитие 

промышленности, является основной составляющей успешного развития в 

будущем. Приоритетность аккумуляции передовых национальных и мировых 

достижений в области развития науки и техники, а также сосредоточение 

научного потенциала промышленности формируют базу дальнейшего роста 

промышленного производства и экономики страны в целом. 

Каждая из стран-участниц ЕАЭС (Россия, Казахстан, Беларусь, Армения, 

Кыргызстан), имеет свою отраслевую структуру промышленности, которая 
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различается в виду исторического развития страны, ее географического 

положения, наличия тех или иных ресурсов. На данный момент можно 

говорить, что уровень индустриального развития выше в России и Беларуси, 

при этом и более сильная диверсификация промышленного комплекса данных 

стран. В этой связи на РФ приходиться 88,4% всего промышленного 

производства в ЕАЭС, на республику РК 6,3%, на Беларусь – 4,6%. Если 

рассматривать по такому параметру как удельный вес технологичных 

производств в общем объеме промышленного производства, то лидируют здесь 

Россия – 28% и Беларусь – 26%, в Казахстане этот показатель составляет 9%, в 

Армении около 4% и Кыргызстане чуть более 2% [1]. 

Это объясняется также приоритетностью развития тех или иных 

направлений промышленного производства в данных странах. Например, для 

России и Беларуси основным является структурная перестройка 

промышленности с освоением производства инновационных видов продукции 

и ростом экспорта продукции промышленности в третьи страны. Для 

Казахстана, Армении и Кыргызстана на главном месте находиться построение 

благоприятного инвестиционного климата и развитие инфраструктуры 

промышленности. 

Разница в уровнях развития промышленного сектора экономики данных 

стран также связано с наличием собственной сырьевой и ресурсной базы. 

Страны ЕАЭС имеют большие запасы природных ископаемых, что в большей 

степени ориентирует промышленность на их добычу и экспорт, в отличии от 

стран не имеющих данных запасов и ориентирующихся на развитие 

обрабатывающего сектора промышленности. В Казахстане на долю 

обрабатывающей промышленности приходиться только 41,5% всего 

промышленного производства, когда как в Беларуси – 86,6%, а в Кыргызстане – 

78,2% [1]. 

Промышленность каждой из стран-участниц ЕАЭС имеет как сильные, так 

и слабые стороны. Для Казахстана характерна сильная сырьевая база, хороший 

трудовой потенциал, хорошие позиции для выхода на рынок России и рынки 

третьих стран. Для России характерен емкий внутренний рынок с развитой 

инфраструктурой, состоявшиеся схемы поставок комплектующих и сбыта 

готовой продукции промышленности. Армения обеспечена энергоресурсами и 

собственной сырьевой базой цветных металлов. Для Беларуси характерно 

развитие практически всех обрабатывающих секторов промышленности с 

большой долей экспортно ориентированной продукцией и серьезной 

государственной поддержкой промышленного производства. Кыргызстан 

характеризуется доступностью трудовых ресурсов и открытостью для внешнего 

инвестиционного капитала. 

Также существуют серьезные различия в отраслевой структуре 

промышленности стран-участниц ЕАЭС. Например, для Армении характерно 

наличие высокой доли производства продуктов питания – более 60% от всей 

продукции перерабатывающей промышленности, на 2 месте продукция 

металлургии.  
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Для Беларуси так же характерна высокая доля производства продуктов 

питания, напитков и табака, высокая доля продукции машиностроения, 

производства кокса и нефтепродуктов, примерно 15%.  

Для Казахстана практически половина всей продукции промышленности 

приходиться на продукцию металлургии, продукция пищевой 

промышленности, напитков и табака занимают 23%, а производство 

коксующихся углей и нефтепродуктов составляют 8,5%. 

Для Кыргызстана 65% приходиться на долю продукции металлургической 

промышленности, пищевая промышленность занимает более 15%, 

строительные материалы более 7%. 

Для России распределение продукции промышленного производства по 

секторам примерно одинаково, так на производство кокса и нефтепродуктов 

приходиться 22%, машиностроения – 20,5%, пищевых продуктов напитков и 

табака – 19,3, металлургию – 16% [1]. 

Приоритетными направлениями развития промышленного производства в 

Казахстане определены черная и цветная металлургия, химическая и 

нефтехимическая промышленность, автомобилестроение и транспортное 

машиностроение. 

Ключевым государственным документом, направленным на 

диверсификацию промышленного производства и его индустриализацию в 

Казахстане, на данный момент является Концепция государственной 

программы индустриально-инновационного развития на 2020-2025 годы 

(ГПИИР) [2]. 

Основные подходы концепции разработаны с учетом поручений главы 

государства в рамках Послания народу Казахстане «Рост благосостояния 

казахстанцев: повышение доходов и качества жизни». 

Данная концепция предусматривает реализацию 4 основных направления 

развития: развитие «экономики простых вещей», насыщение внутреннего 

рынка республики товарами собственного производства, поддержка 

экспортеров в секторе обрабатывающей промышленности, а также реализация 

крупных прорывных проектов путем привлечения частных инвестиций в том 

числе и иностранных. 

С момента начала осуществления реализации индустриальной политики в 

РК созданы базовые условия для развития сектора обрабатывающей 

промышленности. Это выражается в том, что: 

1) Была создана институциональная основа в форме принятия базовых 

законодательных актов и создания институтов развития. В частности, был 

принят Предпринимательский кодекс, который совместил в себе все 

инструменты поддержки предпринимательских инициатив в РК, определил 

основные функций институтов поддержки предпринимательства. Были создан 

холдинг «Байтерек», чьей основной целью является содействие устойчивому 

экономическому развитию страты согласно «Стратегии – 2050» 

2) Продолжается осуществление системной поддержки предприятий 

обрабатывающей промышленности путем создания и развития промышленной 

инфраструктуры. В частности, создано 12 специальных экономических зон. 



 

232 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Полной инфраструктурной готовности достигли три из них – это «Парк 

инновационных технологий» г. Алматы (создана в соответствии с Указом 

Президента РК №1166 от 18 августа 2003 года.), «Оңтүстік» г. Шымкент (Указ 

Президента РК от 6 июля 2005 года № 1605) и «Хоргос – Восточные ворота» 

(Указ Президента РК от 29 ноября 2011 г. N 187) [3]. 

3) Осуществляется дальнейшая модернизация действующих предприятий 

и осуществление новых инвестиционных проектов и программ в таких секторах 

экономики как: металлургия, нефтепереработка и химическая 

промышленность. 

4) Сектор обрабатывающей промышленности Казахстана продолжает 

наращивать номенклатуру выпускаемой продукции в таких секторах как 

металлургическая промышленность, машиностроение, химическая 

промышленность, фармацевтическая промышленность и производство 

строительных материалов. 

Концепция нацелена на решение трех базовых проблем обрабатывающей 

промышленности Республики Казахстан: 

1) Малый объем инвестиционных вложений в основной капитал 

предприятий обрабатывающей промышленности. Так в Казахстане данный рост 

17%, в России – 20%, в среднем по странам Организации экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР) – 26% [3]. 

2) Малое количество предприятий обрабатывающей промышленности. 

Казахстан отстает от показателей РФ в 2,2 раза, а от среднего показателя по 

странам ОЭСР 5,9 раз. 

3) Низкая «сложность» продукции выпускаемой перерабатывающей 

промышленностью Казахстана. По Индексу экономической сложности 

производимой продукции, который подсчитывает Гарвардский университет 

(США), Казахстан находиться на 84 месте, Россия на 48, а Беларусь на 31 

месте. Это указывает на низкую наукоемкость выпускаемой продукции, а, 

следовательно, ее меньшую конкурентоспособность на мировых рынках [3]. 

Решение данных задач составляет основу третьей программы 

индустриализации в Республике Казахстан. 

Также будет решаться проблема перехода промышленности Казахстана к 

«цифровой эпохе» путем создания необходимой инфраструктуры и стандартов 

деятельности. 

Грамотно разработанная и эффективно реализуемая промышленная 

политика обеспечивает рост экономической эффективности промышленного 

сектора и повышение конкурентоспособности производимой промышленной 

продукции. 

Таким образом, государственная поддержка развития промышленности в 

Республике Казахстан, путем достижения целей реализации промышленной 

политики, должна включать в себя следующие направления: 

1) Осуществление мониторинга реализации программ инновационной, 

индустриальной и инвестиционной политики в регионах и по республике в 

целом. 
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2) Формирование условий для существования конкурентной рыночной 

среды в секторе промышленного производства и поддержание конкуренции. 

3) Стимулирование реализации инноваций, повышающих уровень 

конкурентоспособности отечественной промышленной продукции на мировом 

рынке. 

4) Стимулирование процессов обновления основных производственных 

фондов промышленных предприятий через систему финансовых рынков. 

5) Создание условий для формирования новых рынков промышленной 

продукции. 

6) Стимулирование роста занятости в секторе перерабатывающей 

промышленности республики. 

7) Применение налоговых льгот для развития приоритетных 

промышленных производств. 

8) Создание благоприятных условий для притока иностранных 

инвестиций в сектор перерабатывающей промышленности республики. 
 

Список использованной литературы 

1. Аспекты законодательного регулирования промышленного 

производства в Казахстане [Электронный ресурс]. – URL: 

https://tengrinews.kz/zakon/kaz/docs?ngr=P1800000846 

2. Постановление Правительства Республики Казахстан от 20 декабря 2018 

года № 846 «Об утверждении Концепции индустриально-инновационного 

развития Республики Казахстан на 2020 – 2025 годы» 

3. Особенности государственного регулирования промышленного 

производства [Электронный ресурс]. – URL: https://yvision.kz/post/501639 

 

 

 



 

234 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

УДК 338.43 

Курбанов Казбек Керимович  

кандидат экономических наук, ведущий научный сотрудник 

Институт социально-экономических исследований – ОП ФГБУН  

Дагестанский федеральный исследовательский центр РАН 

 

Kurbanov Kazbek  

Institute for Socio-Economic Research - OP FGBUN of the Dagestan Federal 

Research Center of the Russian Academy of Sciences 

 

ИННОВАЦИОННЫЕ РАЗРАБОТКИ И ЦИФРОВИЗАЦИЯ  

ЭКОНОМИКИ АПК СКФО* 

 

INNOVATIVE DEVELOPMENT AND DIGITALIZATION 

ECONOMY OF AIC OF THE SKFD 

 

Аннотация. В данной работе показаны инновационные разработки в АПК 

Северо-Кавказского федерального округа, позволяющие иметь конкурентное 

преимущество перед другими регионами и стать перспективным направлением 

развития комплекса. Основные задачи инновационного развития предприятий 

АПК состоят в ускоренном развитии производственного сектора на основе 

повышения инновационной активности, а также гармоничного развития всех 

отраслей агропромышленного производства и социальной сферы. 

Инновационное развитие АПК в условиях цифровой экономики, предполагает 

использование инновационных, цифровых технологий, которые направлены на 

повышение эффективности производства, управления и реализации для сфер 

АПК. 

Ключевые слова: инновационные разработки, АПК СКФО, цифровые 

технологии, интенсивное растениеводство, конкурентоспособность, цифровая 
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Abstract. The article shows innovative developments in the agro-industrial 

complex of the North Caucasian Federal District, which make it possible to have a 

competitive advantage over other regions and become a promising direction for the 

development of the complex. The main objectives of the innovative development of 

agricultural enterprises are the accelerated development of the manufacturing sector 

based on increasing innovation activity, as well as the harmonious development of all 

branches of agro-industrial production and the social sphere. The innovative 

development of the agro-industrial complex in the digital economy involves the use of 

innovative, digital technologies that are aimed at increasing the efficiency of 

production, management and implementation for the agro-industrial complex. 
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Северо-Кавказский федеральный округ (СКФО) имеет благоприятное 

географическое положение и различные природные ресурсы, что позволяет 

этому региону иметь конкурентные преимущества и занимать важное место 

среди регионов РФ. В РФ основная часть ВВП в экономике приходится на 

промышленность, а сельскому хозяйству отведена второстепенная роль. (28,8 % 

против 6,0 в 2018 году) Совершенно иное значение имеет эта пропорция для 

СКФО (19,0 % против 15,1). То есть на СКФО приходится большая часть 

аграрного сектора и от его успешного развития зависит развитие СКФО в 

целом.  

Внедрение инновационных разработок в АПК СКФО позволит иметь 

конкурентное преимущество перед другими регионами и стать перспективным 

направлением развития комплекса. Сложившаяся ситуация показывает, что для 

того, чтобы в сельских территориях возник социально-экономический прогресс 

необходимо увеличить объемы производимой валовой добавленной стоимости. 

Привлечение инвестиций в сельское хозяйство позволит эффективно развивать 

пищевую и легкую промышленность, что в свою очередь приведет к 

экономическому росту, сохранит трудовой потенциал села, улучшится жизнь 

сельского населения и уменьшится отток людей из села [1, 2, 3, 4]. 

АПК – это основная часть и системообразующий элемент экономики 

округа. Регионы СКФО имеют большие потенциальные возможности для 

развития сельского хозяйства. Для того, чтобы реализовать эти возможности 

необходимо четко представлять в каком направлении развиваться. Среди таких 

направлений в первую очередь садоводство и виноградарство, мясное 

скотоводство, включая овцеводство.  

Необходимо отметить, сегодня Ставропольский край производит около 

45% всей сельскохозяйственной продукции среди субъектов СКФО, тем самым 

занимая первое место. На втором месте Республика Дагестан, которая 

производит 25,4%. Меньше всего сельскохозяйственную продукцию 

производит Республику Ингушетия – 1,5%. Среди округов РФ СКФО занимает 

первое место по поголовью овец и коз [5,6].  

Доля сельскохозяйственной продукции в ВРП находится в интервале, где 

нижнюю границу занимает Республика Ингушетия – 7,5 %, а верхнюю 

Карачаево-Черкесская Республика - 25% [19]. Перерабатывающая 

промышленность находится в интервале, где нижнюю границу составляет 2,7% 

(Чеченская Республика), а верхнюю – 14,2% (Кабардино-Балкарская 

Республика). Общая стоимость сельскохозяйственной продукции СКФО в 2018 

году составила 449,5 млрд. руб. [5,6].  

Проведенный анализ отраслевой структуры АПК СКФО по основным 

показателям показывает, что в СКФО основная роль в экономике отводится 

сельскому хозяйству [9]. Среди округов РФ СКФО занимает первое место по 

поголовью овец и коз. Большое значение имеет тонкорунное овцеводство. 
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СКФО в общей структуре федеральных округов РФ держит 5 место после 

Центрального, Приволжского, Южного и Сибирского федеральных округов. 

Данный показатель в относительном выражении в 2017 году составил около 9 

%. Такая структура, лишь с небольшими отклонениями сохраняется уже 

последние пять-шесть лет. При этом регулярно растет доля Центрального, 

Южного и Северо-Кавказского федеральных округов, а доля Приволжского и 

Уральского – уменьшается. 

В субъектах РФ, входящих в СКФО, перерабатывающая промышленность 

находится в интервале, где нижняя граница составляет 2,7% (Чеченская 

Республика), а верхняя 14,2% (Кабардино-Балкарская Республика). В СКФО в 

2018 году произвели сельскохозяйственной продукции на сумму 449,5 млрд 

руб. [6]. Доля аграрного сектора в валовом региональном продукте СКФО 

достигает 22%, а по отдельным республикам доходит до 40%. За последние 

годы практически во всех субъектах СКФО началась реализация новых 

проектов в АПК. Шесть последних лет около 7 тыс. га плодово-ягодных 

насаждений было посажено в Кабардино-Балкарии, из них 3 тыс. га – это сады 

интенсивного типа. Общий объем инвестиций в кластер интенсивного 

садоводства составил в КБР более 3 млрд руб.  

Крупные инвестиции в АПК СКФО проходят по линии «Корпорации 

развития Северного Кавказа». Так, ЗАО «ВТБ Капиталом» было вложено $250 

млн. в проект, связанный с развитием интенсивного растениеводства IrriCo, 

который предусматривает выращивание таких культур как: кукуруза, соя, 

картофель, пшеница и подсолнечник на земле площадью 60 тыс. га с 

применением новых технологий. Компания AVGCapitalPartners вложила $130 

млн. в проект Avangard, который предусматривает на земле площадью в 16 тыс. 

га оборудовать современные системы дождевального орошения кругового 

действия. При этом на территории в 4 тыс. га будут построены элеваторные 

мощности общей емкостью 110 тыс. т с сушкой и очисткой зерна. Кроме этого 

будут построены ангары, для того, чтобы хранить технику. Avangard – это один 

из самых современных сельскохозяйственных проектов, который реализуется 

на территории СКФО. 

Спецификой аграрного сектора СКФО является высокая доля 

мелкотоварного производства в большинстве регионов. Так 86% молочной 

продукции (по России - 54%) относится к подсобным и фермерским 

хозяйствам, 64% мясной продукции (по России - 36%), 85% овощей (по России 

- 83%) и 94% картофеля (по России - 87%). 

Основная проблема, препятствующая развитию АПК СКФО, связана со 

сложившейся негативной ситуацией в сельскохозяйственном производстве. Те 

структурные изменения, которым подвергся аграрный сектор, ухудшили 

организационно-экономические условия хозяйствования [5, 6]. 

Большая часть субъектов СКФО это сельские регионы. Так, на территории 

Чеченской Республики сосредоточено более 65% сельского населения, на 

территории Дагестана этот показатель составляет 55%, в Ингушетии более 60%, 

в Карачаево-Черкесии – 57%. Кроме того, для большей части субъектов 

характерная для СКФО высокая плотность населения, которая составляет около 
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60 чел. на 1 км2. Можно говорить о том, что со временем рост населения 

приведет к нехватке земель из расчета на одного работника.  

Таким образом, рост конкурентоспособности конечной продукции АПК – 

это приоритетное направление развития отраслей АПК СКФО. Поскольку в 

настоящее время активно внедряется программа «Цифровая экономика РФ», 

развитие инновационной деятельности становится своего рода конкурентным 

преимуществом региона. Между инновационной деятельностью и 

конкуренцией прямая связь, поскольку рыночная конкуренция стимулирует 

разработку инноваций. То предприятие, которое раньше, чем другие внедрит 

успешные инновации, получит конкурентное преимущество перед другими 

предприятиями. 

Можно сделать вывод, что инновационная деятельность в АПК является 

моделью, в которой взаимодействуют такие сферы как наука, образование и 

производство: 

− это максимальное использование природного и биологического 

потенциала сельскохозяйственных животных и растений;  

− специализация организаций сельскохозяйственной сферы;  

− обновление технической инфраструктуры;  

− внедрение новых технологий на всех уровнях хозяйствования и 

управления [7].  

Уровень конкурентоспособности предприятий АПК, т.е. возможность 

предприятия выстоять на рынке, производить продукцию, которая будет 

удовлетворять потребителей своим качеством и безопасностью, является 

важной оценкой эффективности управления. Таким образом, прибыльность 

предприятия АПК от внедрения инновационных разработок должна 

формироваться на основе экономического, социального и экологического 

эффектов [7].  

Развитие любой отрасли экономики невозможно без соответствующих 

технологий, новых технических средств, материальной базы, на основе которых 

можно построить прибыльное, рентабельное производство. В частности, 

необходимо рассмотреть особенности инновационных технологий в условиях 

цифровой экономики для АПК, которые необходимо учесть при процессе 

планирования деятельности предприятия.  

Инновации и цифровая экономика тесно взаимосвязаны так как, цифровые 

технологии сами по себе, уже являются инновациями. И для развития цифровой 

экономики необходимо сначала развитие инновационных технологий, так как 

инновационные технологии являются элементом цифровой экономики. 

В настоящее время инновационные, цифровые технологии в сфере АПК 

имеют большую популярность в развитии сельского хозяйства зарубежных 

стран. Сейчас в сельском хозяйстве США, странах Европы, Ближнего Востока, 

Азиатского-Тихоокеанского региона активно применяются цифровые 

технологии, такие как «умное сельское хозяйство», «умное фермерство» и т.д. 

Россия сильно отстаёт от этих стран по развитию сельского хозяйства, в 

субъектах СКФО слабо применяются цифровые технологии в АПК. Под «умное 
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сельское хозяйство» подразумевается применение и внедрение IT-продуктов, 

разработанных для сельского хозяйства  

К факторам, сдерживающим развитие цифровой экономики и 

инновационных технологий в АПК относится:  

− неосведомлённость аграриев о новых цифровых, инновационных 

технологиях;  

− неоцененность управленческим персоналом практической значимости 

инновационных и цифровых технологий для АПК, не простой для их 

понимания механизм;  

− устаревшая производственно-техническая база на многих предприятиях 

АПК региона. 

Таким образом, инновационное развитие АПК в условиях цифровой 

экономики, предполагает использование инновационных, цифровых 

технологий, товаров, услуг, информационно-компьютерных технологий, 

нанотехнологий, био-, экоинноваций, а также новых управленческих, 

экономических, организационных методов, с принципиально новыми 

свойствами, которые ранее не производились и которые направлены на 

повышение эффективности производства, управления и реализации для сфер 

АПК.  
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Предприятия металлургического комплекса является фундаментом 

экономической системы Донецкой Народной Республики, поэтому от 

эффективности их работы зависит экономический рост и качество жизни 

населения. С одной стороны, укрепление позиций металлургии может 

восприниматься как тормоз модернизации и инновационного развития 

экономики Республики, поскольку металлургическое производство относится к 

переделам низших технологических укладов. С другой стороны, 

металлургические предприятия обеспечивает производственный процесс в 

смежных видах деятельности. Основными потребителями металлопродукции 

внутри ДНР являются машиностроение, строительство и транспорт. Это 

означает, что рост металлургического производства способствует 

инновационному развитию и повышению технико-технологического 

потенциала других видов деятельности, обеспечивает реализации 

инфраструктурных проектов. Следовательно, восстановление производственно-

экономического потенциала металлургических предприятий является 
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стратегически важным заданием в процессе формирования и реализации 

модели экономического развития ДНР, ориентированной на экономический 

рост и повышение уровня и качества жизни населения.  

До 2014 г. металлургический комплекс Донбасса был ведущим видом 

экономической дельности. Черная металлургия была представлена 3 

металлургическими предприятиями и 5 предприятиями по производству труб. 

В едином процессе производства металлопродукции работали 7 

коксохимических производств, 3 флюсодобывающих и 6 огнеупорных 

предприятий. Цветная металлургия области была представлена предприятиями 

по производству свинца, проката цветных металлов на основе меди и ее 

сплавов, ртути.  

Военные действия в течение 2014–2021 гг. привели к резкому сокращению 

металлургического производства. Несмотря на то, что большинство 

предприятий в 2014–2017 гг. на территории ДНР продолжало осуществлять 

деятельность под юрисдикцией Украины, большинство из них ощутило 

последствия ведения боевых действий из-за разрушения производственной и 

логистической инфраструктуры. Это привело к сокращению производства, 

стремительному падению экономических показателей, возникли проблемы в 

транспортировке продукции. Основные показатели развития предприятий 

металлургического комплекса Республики в 2016–2020 гг. представлены в 

табл. 1. 
 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности предприятий 

металлургического комплекса ДНР в 2016-2020 гг. [1; 2; 3] 
Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество работающих предприятий, ед.  48 49 46 48 53 

Объем реализованной продукции, млрд. руб. 51,5 47,3 102,1 91,9 7,1* 

Производство основных видов продукции,  

тыс. т: 

чугун 

сталь 

прокат готовый 

проволока из стали 

кокс 

известняки флюсовые 

 

 

2700 

2100 

1200 

… 

2400 

… 

 

 

1528,4 

1087,4 

865,9 

6,6 

1198,3 

340,5 

 

 

2252,9 

1520,2 

1015,8 

14,9 

2159,7 

1064,3 

 

 

1599,6 

1766,5 

1079,8 

7,3 

1982,6 

1383,6 

 

 

640,0** 

542,0** 

503,0** 

… 

976,0** 

… 

Уровень загрузки производственных мощностей 

предприятий, % 
… … … 18 … 

Объем экспорта, млрд. руб. … 18,5 57,97 51,40 27,0* 

Среднесписочная численность, тыс. чел.  21,4 24,15 26,75 25,79 5,49* 

Средняя заработная плата, тыс. руб.  … 13,0 14,99 14,87 17,21* 

* по данным предприятий, находящихся в сфере деятельности Министерства 

промышленности и торговли ДНР; 

** по данным Главного управления статистики Донецкой Народной Республики, 

предоставленных предприятиями ЗАО «Внешторгсервис» 

 

Как можно заметить, в 2017 г. зафиксировано снижение всех 

производственно-экономических показателей вследствие практически полной 

остановки предприятий, работавших на территории ДНР под юрисдикцией 
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Украины, из-за экономической блокады. Запуск и восстановление их работы 

обеспечили прирост численности занятых в металлургическом комплексе на 

12,8%. Вместе с тем, объем реализованной продукции сократился на 8,2%. В 

первую очередь, это связано с невозможностью полной загрузки предприятий 

из-за разрыва основных технологических цепочек. Например, Филиал №2 

ЗАО «Внешторгсервис» «ЕМЗ» работает всего на 36% потенциальной 

мощности, а для обеспечения безубыточности объемы производства на «ЕМЗ» 

должны быть почти вдвое выше. Такая тенденция сохранена до настоящего 

времени.  

Вынужденные простои вследствие отсутствия рынков сбыта 

зафиксированы на небольших металлургических предприятиях, работающих 

вне сферы ЗАО «Внешторгсервис»: «Донецкий металлопрокатный завод», 

имеющий небольшие мощности (в 2016 г. произведено 14,5 тыс. т 

металлопродукции), ГП «Юзовский металлургический завод», созданный на 

базе «Донецкого электросталеплавильного завода» (бывший «Истил»), 

способный производить около 1 млн. т стали в год. 

В 2018 г. произошло незначительное сокращение количества работающих 

предприятий металлургического комплекса, что объясняется, простоями 

предприятий, а также геополитическим фактором, влияющим на возникновение 

юридических, экономических и политических противоречий при 

осуществлении внешнеэкономических сделок и замедляет процессы 

восстановления производственно-экономического потенциала 

металлургических предприятий. Несмотря на это, объем реализованной 

продукции металлургического комплекса в 2018 г. по сравнению с 2017 г. 

увеличился на 97,8%, количество занятых – на 10,8%, средний уровень 

заработной платы – на 15,3%.  

Объем производства металлопродукции в 2019 г. составил 86,43 млрд. 

руб., что на 13,8% ниже, чем в 2018 г. Также отмечается падение объема 

реализации металлопродукции на 10,5% по сравнению с предыдущим годом, 

однако производство и реализация основных видов продукции изменились 

разнонаправлено. В 2019 г. по сравнению с 2018 г. объем производства чугуна 

сократился на 29%, что связано с отсутствием железорудного сырья. Объемы 

производства стали и готового проката выросли на 9,4% и 8,8% соответственно. 

Объем производства кокса сократился на 37%, что связано с сокращением 

потребности в нем ввиду отсутствия производственного процесса на 

«Донецком металлургическом заводе» ЗАО «ВТС» (филиал №1) и работой 

коксохимических предприятий исключительно под потребности «ЕМЗ» ЗАО 

«ВТС» (филиал №2). Объем добычи известняков повысился на 30%. Объем 

производства проволоки, фибры и сетки снизился на 52%, что связано с 

остановкой производства в июле-октябре 2019 г. на «Харцызском 

сталепроволочном канатном заводе «Силур» и остановкой основного 

производства на ГП «Донбасс-Либерти» из-за отсутствия основного сырья – 

катанки. Объем производства труб из стали снизился на 62%, что обусловлено 

нестабильной работой «Харцызского трубного завода» ЗАО «ВТС» (филиал 

№5) (в течение года производство осуществлялось только в марте, августе и 
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сентябре). 

Как можно заметить, по большинству показателей в 2019 г. фиксируется 

отрицательная динамика. В товарном ассортименте металлургического 

производства Республики преобладают чугун и сталь (преимущественно в 

качестве сырья для последующей обработки), стальные полуфабрикаты, прокат 

черных металлов. Основными торговыми партнерами Донецкой Народной 

Республики традиционно выступают РФ – 81% и ЛНР – 18,7%. Также 

реализация промтоваров осуществлялась для потребителей Казахстана, 

Польши, Белоруссии и Латвии.  

Как можно заметить, несопоставимость представленных в табл. 1 данных 

за 2020 г. не позволяют осуществить корректный анализ деятельности 

металлургических предприятий. В управлении Министерства промышленности 

и торговли ДНР находится лишь несколько крупных предприятий (в частности, 

Юзовский металлургический завод, который восстановил работу в 2020 г.). Все 

остальные крупнейшие предприятия металлургического комплекса, включая 

коксохимическое производство, находятся под управлением 

ЗАО «Внешторгсервис».  

 Следовательно, без взвешенной и грамотной государственной стратегии 

развития предприятий металлургического комплекса восстановить их 

производственно-экономический потенциал невозможно. При формировании и 

реализации модели экономического развития Республики ключевыми задачами 

должны стать: 

повышение устойчивости цепи поставок «уголь – кокс – металл» за счет 

обеспечения производства сырьем и поиска новых рынков сбыта; 

активное участие металлургических предприятий в программе 

импортозамещения в ДНР и переориентация их производства на внутренний 

рынок путем восстановления потенциала в смежных видах экономической 

деятельности для обеспечения их конструкционным материалом и сырьем; 

повышение качества продукции до уровня современных стандартов; 

аккумулирование финансовых ресурсов и возможности предоставления 

отсрочки платежей для ключевых потребителей продукции предприятий 

Республики; 

мероприятия по снижению себестоимости металлопродукции и др. 
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В настоящее время цифровая трансформация является ключевым 

направлением технологического развития промышленности и позволяет на 

новом уровне решать задачи, стоящие перед промышленными предприятиями и 

усложняющиеся по мере развития экономики и общества. Цифровая 

трансформация предусматривает интеграцию традиционно сильных позиций 

промышленности с новейшими достижениями в области информатизации и 

искусственного интеллекта.  

Сегодня перед российскими промышленными предприятиями в рамках 

реализации Указа Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы» и 
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Паспорта национального проекта «Национальная программа «Цифровая 

экономика Российской Федерации», утвержденного президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам 

(протокол № 7 от 04.06.2019 г.), стоит задача совершенствования 

технологической основы процессов производства и управления на основе 

широкого применения цифровых технологий [1; 2].  

Глобальное исследование, проведенное KPMG, показало, что в настоящее 

время шесть из десяти промышленных предприятий в мире уже имеют 

разработанную программу цифровой трансформации. Горизонт программы 

более 60% предприятий составляет 1-3 года, 25 % - менее 1 года. Но при этом 

следует отметить, что эти данные не только в России, но и в мире в большей 

мере отражают уровень развития крупнейших предприятий, являющихся 

лидерами отрасли [3].  

Согласно исследованию консалтинговой компании McKinsey, к 2025 году 

ВВП России может увеличиться за счет дальнейшей цифровизации экономики 

на 4,1-8,9 трлн руб. Сейчас доля цифровой экономики в ВВП России составляет 

3,9%, что в 2-3 раза ниже, чем у лидеров в этой области [4]. 

Существуют разные подходы и мнения к цифровой трансформации 

деятельности предприятия. Ошибочно полагать, что цифровая трансформация 

представляет собой только процесс перевода измерений и документов 

предприятия на бумажных носителях в цифровую форму, т.е. в файлы и 

цифровые данные. Этот процесс – всего лишь часть цифровой трансформации, 

называющаяся оцифровкой и осуществлявшаяся и ранее, до перехода к 

цифровой экономике. В ходе оцифровки не происходит никаких изменений ни 

в виде, ни в содержании данных и документов предприятия, ни в 

существующих бизнес-процессах.  

Далее по мере внедрения в деятельность предприятий информационных и 

цифровых технологий предприятия получают все большее количество данных в 

цифровой форме, что в конечном итоге дает возможность получить полное 

описание предприятия в цифровом виде, которое называется цифровой копией 

или цифровым двойником. Цифровая копия создается для всех стадий 

жизненного цикла производства и позволяет вместе с программным 

обеспечением автоматизировать и ускорить существующие бизнес-процессы.  

Постепенно улучшается качество цифровой копии, она становится все 

более точной и полной, разрабатываются и внедряются новые эффективные 

бизнес-процессы, которые заменяют старые. Таким образом, цифровой 

трансформацией называется весь процесс от перевода измерений и документов 

в цифровую форму до создания новых бизнес-процессов, полностью 

опирающихся на данные цифровой копии и программное обеспечение.  

Поэтому цифровую трансформацию предприятия можно рассматривать с 

двух перспектив. Первая − это цифровизация бизнес-модели, которая 

выражается в трансформации модели взаимодействия с клиентом и переходе от 

традиционных продаж к модели «умного» продукта, дополненного цифровым 

сервисом для клиента. Вторая − это операционная цифровизация, 
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представляющая собой внедрение цифровых инструментов в рамках 

существующей бизнес-модели. 

Основой для цифровой трансформации являются компьютерные 

технологии и цифровые средства измерения. Необходимо отметить, что 

цифровые средства измерения и автоматизированные системы управления 

технологическим процессом (АСУТП) внедряются в промышленности не один 

год, а на протяжении десятилетий, цифровые шины и промышленный Ethernet 

(доминирующая технология проводных локальных сетей) − более 20 лет, а 

беспроводные сети − более 10 лет. Автоматизация в промышленности 

начиналась с использования сетей АСУТП как изолированных «островов», 

решавших задачи управления технологическими процессами в замкнутом 

контуре по уже предопределенным алгоритмам, реализовывавших 

оптимальные стратегии управления и автоматически выполнявших 

последовательности операций.  

Можно сказать, что сегодня задача автоматизации управления 

технологическими процессами с использованием цифровых АСУТП на 

промышленных предприятиях решена в полном объеме. Однако вопросы 

автоматизации задач управления промышленным производством ждут своего 

решения, поскольку на сегодняшний день эти задачи решаются за счет 

рутинных операций, осуществляемых сотрудниками предприятия. При этом 

используется различное программное обеспечение, но оно не позволяет еще 

говорить о завершении реализации этих задач. Нерешенность проблемы 

автоматизации задач управления промышленным производством объясняется 

недостаточным внедрением автоматизированных систем, неполнотой исходных 

данных для их работы, неполной интегрированностью имеющегося у 

предприятия программного обеспечения между собой.  

В настоящее время АСУТП и программное обеспечение в 

промышленности превратились в многоуровневые географически 

распределенные корпоративные сети. Использование «облачных» технологий и 

дата-центров устранило проблему ограниченного количества сохраняемых 

данных и вычислительных мощностей. В итоге появилась возможность 

осуществления масштабной технологической трансформации производства, 

которая часто называется четвертой промышленной революцией или 

Индустрией 4.0. К технологиям Индустрии 4.0 относят: интеллектуальные 

устройства и промышленный интернет вещей; цифровую копию (цифровой 

двойник); большие данные; машинное обучение и искусственный интеллект; 

облачные технологии и сервисы; технологии беспроводной и мобильной связи, 

мобильные устройства и приложения; роботизацию; виртуальную и 

дополненную реальность; аддитивное производство и 3D-печать и т.д.  

Цифровая трансформация будет существенно влиять на многие, 

практически все, сферы жизнедеятельности промышленного предприятия. 

Например, она может изменить сложившуюся практику работы в опасных 

зонах предприятия и на удаленных объектах. Эти изменения могут касаться 

обходов полевых операторов, контроля за состоянием, техническим 
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обслуживанием и ремонтом оборудования и контрольно-измерительных 

приборов и др. Новые подходы к организации подобной работы на основе 

цифровых технологий позволят не только получить доступ к информации, 

ранее недоступной для сотрудников, находящихся в опасных зонах, но и 

сократить количество выходов в такие зоны. 

Также цифровая трансформация будет оказывать влияние на рабочие места 

в промышленности, сокращая количество работ, выполняющихся в опасных 

зонах, и освобождая сотрудников предприятия от большого объема рутинных 

действий. В свою очередь это даст сотрудникам возможность сосредоточиться 

на других задачах предприятия, связанных с повышением качества и 

эффективности работы, безопасности и надежности промышленного 

производства.  

Предпосылки для внедрения цифровых технологий формируются на всех 

уровнях управления: страны, региона, отрасли, отдельного предприятия.  

На государственном уровне к предпосылкам цифровизации относятся: 

глобализация экономики; создание единого экономического пространства; 

активное развитие интернет-технологий; широкое распространение мобильных 

устройств; интеграция в жизнь социальных сетей; появление цифровых 

стартапов; рост вычислительной мощности процессоров; понимание 

необходимости цифровой трансформации как условия выживания в глобальном 

цифровом пространстве.  

Предпосылками цифровизации на отраслевом уровне являются большой 

объем информации как основного отраслевого ресурса, а также потребность в 

инновационных решениях, которые могут быть найдены на основе цифровой 

трансформации и могут привести к оптимизации бизнес-процессов в отрасли, 

сокращению расходов и появлению новых источников отраслевых доходов.  

На уровне предприятия можно назвать такие предпосылки, как понимание 

руководством предприятия необходимости цифровизации для улучшения 

процессов производственной деятельности, адаптации действующей бизнес-

модели к новым условиям, восприятия ИКТ как способа повышения 

эффективности работы предприятия, доступность актуальной и достоверной 

информации и технологий ее переработки; использование единой платформы 

для управления маркетингом, продажами и сервисом и др. [5, с. 143]. 

Таким образом, возможные положительные последствия цифровизации 

проявляются в том, что цифровые технологии играют ключевую роль в 

повышении конкурентоспособности экономики, в стимулировании 

экономического роста: запускаются процессы модернизации традиционных 

отраслей экономики, создаются новые прогрессивные отрасли, растет 

производительность труда, уменьшаются издержки предприятий, повышается 

доступность информации, снижаются барьеры входа на новые рынки. В 

конечном итоге цифровизация оказывает мультипликативный эффект на 

развитие экономики в целом. На уровне отдельных предприятий преимущества 

цифровизации проявляются в исключении посредников в продажах; снижении 

транзакционных и других издержек; ускорении бизнес-процессов; сокращении 

времени реакции на рыночные изменения; уменьшении сроков разработки 
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продукции и вывода ее на рынок; лучшем понимании потребителей и 

повышении качества продукции и услуг; повышении гибкости предлагаемых 

продуктов и их высокой адаптивности под новые ожидания или потребности 

потребителя. 
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Аннотация. В данной работе рассмотрены основные технологии, 

которые нашли свое применение в агропромышленном комплексе России. За 

счет недостатка и неточности информации в процессе посадки, 

выращивания, ухода теряется до 40% урожая, а при сборе, хранении и 

транспортировке еще 40%. Но по оценкам ученых и экспертов, помимо 

погодных условий, 2/3 факторов возникновения потерь можно 

контролировать с помощью инновационных автоматизированных систем 

управления. Современные инновационные технологии являются залогом для 

экономического роста агропромышленного комплекса за счет точности, 

автоматизации и скорости принятия решений. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, технологии, 

агропромышленный комплекс. 

 

Abstract. In this paper, the main technologies that have found their application 

in the agro-industrial complex are considered. Due to the lack and inaccuracy of 

information in the process of planting, growing, care, up to 40% of the crop is lost, 

and during collection, storage and transportation another 40%. But according to the 

estimations of scientists and experts, in addition to weather conditions, 2/3 of the 

factors of loss occurrence could be controlled with the help of innovative automated 

control systems. Modern innovative technologies are the key to economic growth of 

agriculture sector through precision, automation and speed in decision making. 

Keywords: digitalization, digital economy, technologies, agro-industrial 

complex. 

 

С каждым годом население мира растет. Через 30 лет человечество будет 

нуждаться в увеличении продовольствия в 1,7 раз. По прогнозам ОНН, к 2050 

году производство продовольствия нужно будет увеличить на 70%, иными 

словами необходимо уже сейчас принимать меры по модернизации сельского 

хозяйства для повышения его эффективности. 
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В условиях запуска «масштабной системной программы развития 

экономики нового технологического поколения – цифровой экономики» [1] 

необходимо синхронное движение всех отраслей народного хозяйства в эпоху 

цифровизации. Современные инновационные технологии являются залогом для 

экономического роста за счет точности, автоматизации и скорости принятия 

решений. Эксперты убеждены, что технологии точного земледелия могут 

привести к всплеску урожайности, масштабы которого человечество не видело 

даже во времена появления тракторов, изобретения гербицидов и генетически 

измененных семян.  

Под цифровизацией целесообразно понимать: «представление реальных 

объектов и процессов в цифровых образах, представляющих эти объекты в 

моделях и дальнейших взаимодействиях» [2, с. 78]. Цифровизацией и 

автоматизацией сельскохозяйственных процессов озадачены крупнейшие 

агропромышленные и машиностроительные компании со всего мира.  

Однако в отличие от традиционного производства, в 

сельскохозяйственном невозможно заранее структурировать все бизнес-

процессы. В течения сезона фермерами принимается более 40 различных 

решений [3]: начиная от сорта семян, заканчивая подбором лекарств для 

лечения болеющих растений. За счет недостатка и неточности информации в 

процессе посадки, выращивания, ухода теряется до 40% урожая, а при сборе, 

хранении и транспортировке – еще 40%.  

Но по оценкам ученых и экспертов, помимо погодных условий, 2/3 

факторов возникновения потерь можно контролировать с помощью 

инновационных автоматизированных систем управления. 

В настоящее время Российская Федерация занимает третье место в мире по 

площади пашни [4], обладая при этом достаточным потенциалом увеличения 

оборота земель. Однако текущий уровень цифровизации сельского хозяйства 

РФ заставляет серьезно задуматься: существует недостаток научно-

практических знаний по инновационным современным агротехнологиям и 

методологии, отсутствие глобального прогноза по ценам на сельхозпродукцию, 

отсутствие должного количества информационных технических средств и 

техники, а также неразвитость системы логистики, хранения и доставки 

приводят к высоким издержкам производства. 

Цифровая экономика – это адаптивная киберфизическая система, 

организованная таким образом, чтобы в каждый момент времени наиболее 

рационально использовать имеющиеся в ее распоряжении ресурсы для 

максимально полного удовлетворения потребностей ее участников. 

Цифровой экономикой можно охватить всё, что можно представить в виде 

логической схемы. Для оцифровки сельского хозяйства необходимо перевести в 

цифровой формат все компоненты, участвующие в производственном процессе 

и затем эти данные перенести в аналитическую систему.  

Разберем основные технологии, позволяющие перевести агропредприятие 

в цифровой формат.  

Спутниковые навигационные системы GPS – телеметрические системы 

мониторинга и диспетчеризации техники и транспорта. Данная технология 
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позволяет в online-режиме подсчитывать выполненную агротехникой работу, 

отслеживать ее скорость выполнения, контролировать отклонение от маршрута, 

время работы, расход топлива и другие параметры работы.  

ГИС-системы дают возможность вести учёт угодий, оценивать уровень 

почвенного плодородия, планировать и проводить мониторинг угодий.  

Создание цифровых карт полей агропредприятия. За счет проведения 

данной работы повышается уровень контроля над каждым полем, тем самым 

появляется возможность запланировать технологические операции, что 

является первым этапом перехода к точному земледелию. 

Беспилотные летательные аппараты (БПЛА) осуществляют различные 

операции: аэрофотосъемка, видеосъемка, 3D-моделирование, тепловизионная 

съемка, лазерное сканирование и опрыскивание. В сельском хозяйстве они 

решают следующие задачи:  

− оценка качества посевов и выявление факта повреждения или гибели 

культур; 

− определение точной площади погибших культур; 

− аудит и инвентаризация земель, необходимые для совершения сделок; 

− определение дефектов посева и проблемных участков; 

− анализ эффективности мероприятий, направленных на защиту растений; 

− мониторинг соответствия структуры и планов севооборота;  

− выявление отклонений и нарушений, допущенных в процессе 

агротехнических работ; 

− анализ рельефа и создание карты вегетационных индексов PVI, NDVI; 

− сбор информации для службы безопасности, в том числе с выявлением 

факта незаконного выпаса скота на полях; 

− сопровождение строительства систем мелиорации; 

− мониторинг хранения корнеплодов в кагатах; 

− внесение трихограммы; 

− создание карт для дифференцированного удобрения и опрыскивания 

полей. 

Применение беспилотных аппаратов позволяется провести детальный 

анализ условий, что поможет оптимизировать производство и достичь 

получения максимально эффективного результата без потери ресурсов. 

Регулярная съёмка позволяет предугадать возникновение неблагоприятных 

условий и оценить их последствия в реальном времени.  

Автоматические агрометеостанции – датчики, позволяющие безвыездно 

осуществлять сбор данных о температуре почвы и воздуха, скорости, 

направлениях и порывах ветра, влажности почвы и воздуха, атмосферном 

давлении, типе, интенсивности и количестве осадков. Заранее зная погодные 

условия, можно точнее спланировать работу, оптимизировать сроки внесения 

удобрений, средств защиты растений, спланировать сроки и объём поливных 

работ. Всё это приведет к повышению урожайности. 

Использование аналитических сервисов, что помогает полностью 

автоматизировать процесс планирования, контроля и анализа. Данная система 
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занимается анализом всех собранных данных из различных источников (БПЛА, 

метеостанции, датчики, ГИС и GPS-системы) и в соответствии с ними делает 

прогноз, оценку и вносит обоснованность при принятии того или иного 

технологического решения.  

Система финансового анализа и планирования. Данная система занимается 

контролем денежных средств, что помогает автоматизировать бизнес-процессы 

агропредприятия не только в поле, но и в расчетах.  

Только внедрение комплексной автоматизации управления и учёта 

финансово-хозяйственной деятельности на агропредприятии позволит 

оптимизировать режимы и технологии операций в соответствии с 

оптимальными технологическими требованиями выращивания 

сельскохозяйственных культур и критериями точного земледелия, экономить 

посевной материал до 7%, снизить расходы удобрений и химических 

препаратов не менее чем на 15%, одновременно выполнять несколько 

технологических операций за один проход техники, тем самым, сократить 

количество проходов, время и затраты на выполнение операций, повысить 

качество их проведения и обеспечить своевременность выполнения увеличить 

производительность техники и сократить потребность в ее приобретении, в 

привлечении дополнительной рабочей силы и техники, снизить расходы ГСМ, 

унифицировать работу с растительными остатками без их сжигания, удаления с 

поля и снижения плодородия почвы.  

 

Список использованной литературы 

1. Послание Президента Федеральному Собранию. [Сайт] Президент 

России, 1.12.2016. – URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/53379. 
2. Пояснительная записка к предложению о реализации нового 

направления программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 

[Электронный ресурс]. – URL: https://iotas.ru/fi les/documents. 

3. Концепция «Научно-технологического развития цифрового сельского 

хозяйства «Цифровое сельское хозяйство» [Электронный ресурс]. – URL: 

http://mcxac.ru/upload/iblock/97d/97d2448548e047b0952c3b9a1b10e 

4. Труфляк Е.В. Использование элементов точного сельского хозяйства в 

России. – Краснодар: КубГАУ, 2018. – 26 с. 

 

 



 

252 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

УДК 631:631.5:681.5 

Кушнер Максим Александрович 

кандидат экономических наук, доцент 

Павлова Анжелика Сергеевна 

ФГБОУ ВО «Астраханский государственный технический университет» 

 

Kushner Maksim 

Pavlova Angelica 

Astrakhan State Technical University 

 

ТЕХНОЛОГИИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СЕЛЬСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА 

 

TECHNOLOGIES OF DIGITAL TRANSFORMATION IN AGRICULTURE 

 

Аннотация. В статье рассматриваются разработки и технологии, 

которые позволяют автоматизировать многие процессы производства 

сельскохозяйственной продукции. 

Ключевые слова: технологии, цифровизация, производство, сельское 

хозяйство, агропромышленный комплекс, инновационные инструменты, 

геоинформационные системы, беспилотные системы. 

 

 Abstract. The article discusses developments and technologies that allow to 

automate many processes of agricultural production. 

 Keywords: Technologies, digitalization, production, agriculture, agro-

industrial complex, innovative tools, geographic information systems, unmanned 

systems. 

 

При рассмотрении проблемы цифровой трансформации отечественных 

производителей сельскохозяйственной продукции следует отметить, что 

отставание от регионов и стран с развитым АПК происходит вследствие 

долговременного отсутствия условий для инвестиций и образовавшегося на 

текущий момент времени невысокого уровня обеспеченности передовыми 

информационными технологиями. 

Следует отметить, что сегодня цифровизация в сельском хозяйстве 

набирает обороты, все больше стран и регионов ищут возможности и внедряют 

инновационные технологии в производство, иными словами, во все процессы, 

связанные со сбытом, переработкой и производством сельскохозяйственной 

продукции [1, с.330]. 

На данный момент существует множество разработок и технологий, 

созданных для агропромышленного комплекса, которые позволяют 

автоматизировать многие процессы. Такие инновационные технологии можно 

объединить в 4 группы (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Группировка сельскохозяйственных инновационных технологий 

 

Необходимо пояснить подробнее и описать, какие же основные группы 

сельскохозяйственных инновационных технологий представлены на рисунке: 

1. Точное сельское хозяйство представляет собой навигационные системы, 

дистанционное зондирование, геоинформационные системы, системы 

дифференциального внесения удобрений.  

2. Сельскохозяйственные роботы. Существует три основных пути 

использования сельскохозяйственных роботов: беспилотные транспортные 

средства и летательные аппараты; автоматизированные системы выращивания 

агрокультур; автоматизированные системы управления фермами молочного 

производства. 

3. AIoT-проекты позволяют автоматизировать весь цикл 

сельскохозяйственных операций по выращиванию растений или животных.  

4. Системы Big Data представляют собой структурированные и 

неструктурированные данные огромных объемов и разнообразия, а также 

методы их обработки, которые позволяют анализировать информацию [2, с. 5]. 

Следует отметить, что в лидерах по производству и разработке цифровых 

технологий в сельском хозяйстве остаются представители зарубежья.  

Несмотря на это, в России также рассматривается вопрос цифровизации в 

сельском хозяйстве, разработчики инновационных технологий предлагают свои 

продукты для автоматизации процессов производства. Часть таких 

предложений, применимы в растениеводстве, животноводстве, одновременно в 

нескольких областях деятельности (растениеводство и животноводство), других 

сферах. 
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Реальных внедрений и использования инновационных технологий в 

агропромышленном комплексе мало. Ведь переоснастить всю компанию, 

фирму или комплекс могут только лишь очень крупные предприятия. 

Небольшим агрофирмам, коих на нашем отечественном рынке подавляющее 

большинство, не хватает финансового обеспечения, свободных средств и 

определенного стратегически направленного мышления. 

Таким образом, учитывая приведенные данные, анализируя применение 

систем цифровой трансформации сельского хозяйства в различных точках 

мира, можно сделать выводы, что цифровизация в аграрной сфере позволит: 

1) снизить возможные риски благодаря прогнозированию, основанному на 

цифровых технологиях; 

2) подстроиться под изменение климата путем внедрения точечного 

земледелия; 

3) увеличить урожайность агрокультур на основе использования 

сельскохозяйственных роботов; 

4) уменьшить затраты на производство сельхозпродукции за счет 

оптимизации производства; 

5) повысить качество и конкурентоспособность производимой продукции, 

используя AIoT-проекты; 

6) обеспечить агропроизводителей необходимой информацией с помощью 

систем Big Data, это сможет ускорить процесс поставок продукции от поля до 

конечного потребителя. 

Учитывая текущую ситуацию в экономике и внешних продовольственных 

рынках и ряд некоторых политических событий, уже сегодня перед аграриями 

стоит важнейшая задача производить больше продовольствия с минимальными 

затратами и без потери качества, поэтому необходим существенный прорыв в 

технологиях производства сельскохозяйственной продукции [3, с. 18]. 
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Аннотация. На развитие концепции КСО в России повлиял ряд факторов: 

исторические, географические, ментальные, социальные и политические. За 

последние десятилетия в России появилась группа ведущих компаний, 

внедряющих КСО в свою деятельность в соответствии с международными 

стандартами. Начиная с 2001 года, ведущие предприятия РФ публикуют на 

своих официальных сайтах нефинансовую отчетность. Основными 

направлениями КСО в России являются: работа с социально незащищенными 

группами населения; вклад в местные сообщества; поддержка культуры, 

образования и спорта в большей степени в виде разовых акций. 
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Abstract. The development of the CSR concept in Russia was influenced by a 

number of factors: historical, geographical, mental, social and political. Over the 

past decades, a group of leading companies has emerged in Russia that implement 

CSR in their activities in accordance with international standards. Since 2001, the 

leading enterprises of the Russian Federation publish non-financial statements on 

their official websites. The main areas of CSR in Russia are: work with socially 

vulnerable groups of the population; contribution to local communities; support for 

culture, education and sports is mostly in the form of one-time promotions. 
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of CSR in Russia. 

 

На развитие концепции КСО в России повлияли некоторые особенности. 

Говоря об исторических и географических особенностях, можно назвать 

огромную территорию России. Отдельные населенные пункты в нашей стране 
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значительно отдалены друг от друга. Особенно это касается территорий Сибири 

и Дальнего Востока. В России наблюдается концентрация капитала в регионах 

сложных климатически, а также в неосвоенных регионах. Также к данному 

виду особенностей можно отнести преобладание моногородов, специфика 

которых заключается в том, что все население и инфраструктура города 

привязаны к одному градообразующему предприятию. 

Из ментальных особенностей населения России, связанных с традициями 

корпоративного управления, можно выделить следующие: 

− в России существуют высокие социальные ожидания, при том, что 

социальная активность населения достаточно низка; 

− вступая в трудовые взаимоотношения, работники «жестко» 

привязываются к социальным благам, которые дает их предприятие. Крупная, 

финансово устойчивая корпорация может обеспечить своим работникам и 

добровольное медицинское страхование для них и членов семьи, и 

ведомственные детские сады, путевки на летний отдых, как для сотрудников, 

так и для членов их семей и прочие блага. 

Социальные и политические особенности развития КСО в России связаны 

с такими факторами, как большое количество социальных проблем, сильно 

разбросанных по всей территории страны, практически поголовная бедность в 

регионах, проблемы с реализацией программ по борьбе с наркоманией, 

бездомностью, СПИДом. Зачастую власти, путем оказания давления, насильно 

заставляют ведущих предпринимателей региона вкладываться в решение 

проблем общества и региона. 

С началом перестройки, социальная политика предприятий претерпела 

коренные изменения. Рушилась вся экономическая система России, 

соответственно предприятия утратили свою роль не только социальных 

гарантов, но и многие из них вообще прекратили свое существование. 

Обобщим основные этапы изменений в социальной политике предприятий в 

период реформ в табл. 1. 

В 2000-х гг. начали формироваться предпосылки для развития и 

регулирования отношений в сфере корпоративной социальной ответственности 

в России. Этими предпосылками стали: 

1. Одобрение «Социальной хартии российского бизнеса», которое 

произошло в ноябре 2004 года на XIV съезде Российского союза 

промышленников и предпринимателей. В документе были зафиксированы 

общие этические принципы, для регулирования деятельности российских 

компаний.  

2. Опубликование доклада «О социальных инвестициях в России», 

подготовленного Ассоциацией менеджеров России в 2004 году. В докладе 

появляется официальное определение КСО, как «добровольного вклада 

частного сектора в общественное развитие через механизм социальных 

инвестиций». 

3. Подписание Меморандума «О принципах корпоративной социальной 

ответственности» в 2007 году Ассоциацией менеджеров России. В 
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Меморандуме определяются приоритетные направления развития 

корпоративной социальной ответственности в России, выявляются основные 

группы заинтересованных лиц, которые принимают участие в диалоге с 

представителями бизнеса.  

4. Введение в действие стандарта ВОК-КСО-2007, разработанного 

Всероссийской организацией качества в 2007 году. В стандарте кроме 

этических норм, добросовестного ведения бизнеса и необходимости 

финансовой прозрачности, были разработаны и отражены другие основные 

составляющие социально ответственного бизнеса.  

 

Таблица 1 – Этапы изменений социальной политики в России в период реформ 

1990-2000 гг. 
Период Событие, содержание этапа 

Период 

сокращения 

социальной 

инфраструктуры 

(начало – 

середина 1990-х 

гг.) 

Социальная инфраструктура предприятий, будучи непрофильным 

активом, попала под резкое сокращение. Директора предприятий 

вынуждены были сокращать любые издержки, которые не приносили 

доходов в краткосрочной перспективе.  

Чтобы выжить предприятия передавали муниципалитетам детские сады, 

профилактории, столовые, санатории. В результате за 10 лет реформ 2/3 

социальных объектов, принадлежащих предприятиям, поменяли 

собственников. Директора предприятий избавились от социальной 

сферы, считая это условием выживания в рыночной экономике.  

Период 

стабилизации 

(1997-2000 гг.) 

Повальное отсечение объектов социальной структуры предприятий 

приостановилось. Директора предприятий осознали, что объекты 

социальной инфраструктуры нужны не для принесения сиюминутной 

выгоды, а для долгосрочного выстраивания отношений с коллективом, 

обществом. Решения об инвестировании в социальные объекты или 

отсечении их от предприятия стали приниматься более обоснованно с 

расчетом на долгосрочную перспективу. 

Период 

оптимизации 

(2000-е гг.) 

Предприятия начали формировать и осуществлять осознанную 

социальную политику, в которую естественным образом встраивалось 

содержание объектов социальной инфраструктуры.  

 

Несмотря на то, что как государством, так и представителями бизнеса 

были предприняты ряд попыток сформировать общую систему корпоративной 

социальной ответственности в России, распространить единое представление о 

КСО, существует ряд проблем, которые накладывают отпечаток на данный 

процесс, тормозят развитие практики КСО в России. 

На российских предприятиях зачастую выполнение функций 

корпоративной социальной ответственности разрознено между многими 

подразделениями, не координируется единым центром, не регулируется 

четкими стандартами и законодательными актами. Направления КСО 

реализуются независимо одно от другого и не вписаны в единую стратегию 

развития предприятия. 

На федеральном уровне в России отсутствуют единые законодательные 

рамки реализации КСО. Топ-менеджмент компаний не всегда видит 

возможность отдачи, и, как следствие, необходимость вложений в социальные 



 

258 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

проекты, осуществления социальных инвестиций. На российских предприятиях 

отсутствует количественная оценка эффективности как социальных, так и 

экологических проектов. 

В результате для топ менеджмента крупных российских предприятий КСО 

– это не более чем теоретическая, философская концепция, которая не имеет 

прямого отношения к бизнес практике.  

Тем не менее, за последнее десятилетие в России появилась группа 

ведущих компаний, внедряющих КСО в свою деятельность в соответствии с 

международными стандартами. Эти компании интегрируют КСО в систему 

управления и используют ее как новейший инструмент управления 

капитализацией и нефинансовыми рисками. В энергетическом секторе 

лидерами в области КСО в России можно назвать: ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО 

«МРСК Сибири», АО ОКБ «Гидропресс», ГК «Росатом», АО «ГНЦ НИИАР», 

«ПАО «РусГидро», ОАО «Сетевая компания», АО «Концерн Росэнергоатом», 

АО «ОКБМ им. И. И. Африкантова», ПАО «Интер РАО ЕЭС». Лидерами в 

сфере КСО в России в химической, нефтехимической и парфюмерной 

промышленности являются: АО «МХК «ЕвроХим», АО «ПО «ЭХК», ПАО 

«СИБУР-Холдинг», АО «АЭХК», АО «СХК». В металлургической и 

горнодобывающей отрасли лидерами в области КСО в России можно назвать 

такие компании, как ОАО «ММК», ПАО «Северсталь», ПАО «НЛМК», ОК 

«РУСАЛ», ПАО «Полюс», ПАО «ГМК «Норильский никель» и пр. [1]. 

Начиная с 2001 года, ведущие предприятия РФ начали публиковать на 

своих официальных сайтах нефинансовую отчетность, как раз и отражающую 

вопросы корпоративной социальной ответственности. Нефинансовый отчет 

представляет собой публичный инструмент, используемый для 

информирования заинтересованных сторон о вкладе компании в 

экономическую устойчивость, социальное благополучие общества, 

экологическую обстановку и стабильность. Все корпоративные нефинансовые 

отчеты в обязательном порядке публикуются на сайте Российского союза 

промышленников и предпринимателей (РСПП) [2].  

Количество российских предприятий, которые добровольно публикуют 

нефинансовые отчеты, постоянно растет. Если в 2001 году нефинансовый отчет 

опубликовала одна корпорация, то в 2018 году – уже 176 крупнейших 

предприятий [3, с.113]. Хотя это количество конечно нельзя признать 

достаточным по сравнению с развитием данного процесса на Западе. Известно, 

что на Западе нефинансовую отчетность публикуют 90% корпораций. 

Основными направлениями КСО в России являются: работа с социально 

незащищенными группами населения; вклад в местные сообщества; поддержка 

культуры, образования и спорта в большей степени в виде разовых акций. 

Следует отметить, что направления КСО, развивающиеся в России, имеют 

отраслевую привязку (рис. 1). 

Вклад в образование, поддержка культурных мероприятий и социальная 

защита населения являются направлениями, которые поддерживают социально 

ответственные компании всех отраслей.  

 



 

259 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Приоритетные направления отраслевых КСО в России 

 

Таким образом, проанализировав особенности развития и реализации 

концепции корпоративной социальной ответственности в России, можно  

сделать следующие выводы: 

1) в современной России отсутствует идеология социально 

ответственного предприятия. Крупный бизнес, реализующий политику КСО, 

зачастую делает это вынужденно либо под давлением властных структур, либо 

из-за дефицита профессиональных кадров. 

2) на российских предприятиях, реализующих мероприятия КСО, 

наблюдается высокая вариативность форм этих мероприятий. Нет четких 

стандартов и путей, которыми предприятие могло бы следовать, опираясь на 

законодательные нормы.  

3) и предприятия, и общество склонны считать, что государство должно 

играть ведущую роль в развитии концепции КСО. Коммерческие организации 

принимают в этом процессе малое участие; 

4) общество имеет высокие социальные ожидания от государства и 

крупного бизнеса. Однако при этом проявляется крайне низкая социаль6ная 

активность. Население не борется за свои права, не отстаивает свои интересы, 

не проявляет инициативы в попытке решения социальных проблем; 

5) традиции и практика трудовых взаимоотношений в России таковы, 

что крупнейшие компании имеют некоторую социальную инфраструктуру, к 

которой привязываются работники – ведомственные детские сады, 

поликлиники, санатории и дома отдыха, дома культуры.  
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Аннотация. В работе рассмотрены потребности и проблемы внедрения 

информационных технологий (ИТ) в сельскохозяйственных организациях. 

Описаны основные социальные и экономические предпосылки внедрения ИТ 

технологий. Дан анализ внедрения ИТ технологий в рамках национального 

проекта развития АПК на территории Алтайского края.  

Ключевые слова: информационные технологии, сельскохозяйственное 

производство, Алтайский край, эффективное хозяйствование. 

 

Abstract. The paper considers the needs and problems of information 

technology (IT) implementation in agricultural organizations. The main social and 

economic prerequisites for the introduction of IT technologies are described. The 

analysis of the implementation of IT technologies in the framework of the national 

project for the development of agriculture in the Altai Territory is given. 

Keywords: information technologies, agricultural production, Altai Territory, 

effective management. 

 

Сельскохозяйственное производство является одним из традиционных 

видов деятельности человека. По сути, основными достижениями человечества 

является появление земледелия (культурного возделывания земель), вместо 

собирательства и животноводство (приручение диких животных). 

Продукция сельского хозяйства влияет на степень выживания 

человечества в разные исторические эпохи. От великого голода (1315–1317 гг.), 

повлекшего к миллиону смертей, умерло до 25 % населения Европы. И 

заканчивая 2020 годом, в котором (по данным ООН) от голода умерло 7 млн. 

человек.  

Кроме этого, сельскохозяйственная продукция является основным сырьем 

для перерабатывающей продукции. Многие промышленные предприятия 

обеспечивают аграриев: техников, топливом, минеральными удобрениями, 

химикатами, а в последнее время программным обеспечением, 

информационными технологиями, информационными системами, 

информационными продуктами. 
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Исторически сельское хозяйство остается самой консервативной отраслью, 

не смотря на исторические потрясения в XX веке на территории нашей страны. 

Достаточно вспомнить столыпинские реформы, период коллективизации, 

продразверстку и продналог, а в конце века приватизацию 

сельскохозяйственных земель, упадок и развал коллективных хозяйств и 

совхозов [1]. 

Массовая миграция населения в начале XXI века, вызванная надломом 

созданным, еще в 90-х года прошлого столетия. Надлом заключался в 

сокращении сельскохозяйственного производства, разорении совхозов и 

колхозов, сворачивании социальной инфраструктуры, и, как следствие, 

обнищанием сельского населения. В Алтайском крае миграция сельского 

населения по данным крайстата в среднем составляет 8 тыс. человек в год. На 

рис. 1 представлены данные убыли населения за 1991-2019 год. 

 

Рисунок 1 – Статистка численности населения Алтайского края по годам за 

период с 1991 по 2020 год 

 

После ударов 90-х годов Села Алтайского края, как и все российские села, 

прошлого столетия, с трудом приспосабливались к новым условиям.  

По данным Федеральной службы государственной статистики мы до сих 

пор не ввели в оборот все земли сельскохозяйственного назначения, которые 

использовали до 1990 года. Таких неиспользованных земель в 2018 году по 

сравнению с 1991 годом насчитывается 35874 тыс. га. И если по техническим 

культурам наблюдается рост посевных площадей в 2,6 раза, то земли под 

зерновыми и зернобобовыми культурами составляют 75 % от того, что было 

задействовано в производстве в 1991 году [1]. 

Сложная ситуация, порожденная кризисом 90-х, и Алтайский край привела 

к тому, что пахотные земли стали уходить в разряд залежных земель 

(необрабатываемых земель). В 2007 году 18 районов края, а это каждый третий 

район, имел большое количество залежных земель. Например, Славгородский 

район перевел в залеж 65 тыс. га пашни. 
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Кроме этого, наблюдается дисбаланс в структуре посевных площадей. 

Например, такие культуры как подсолнечник, в последнее время, является 

достаточно прибыльной культурой и его посевные площади увеличились в 3,5 

раза и достигли 818 тыс. га. В 2009 году площадь подсолнечника составляла 

723 тыс. га, а в 1990 всего 92 тыс. га. При этом необходимо помнить, что 

подсолнечник пропашная культура, которую необходимо с осторожностью 

внедрять в севооборот. Подсолнечник поглощает большое количество воды из 

почвы, но при этом является основной культурой в степных районах 

(Кулундинском, Михайловском, Табунском и т.д) и является чемпионом по 

выносу калия из почвы 100 кг/га в расчете на 1 тонну основной и побочной 

продукции, с учетом современной урожайности – это колоссальное количество, 

которое можно восполнить только повышенными дозами удобрений. К 

примеру, пшеница выносит всего 18 кг/га, а кукуруза – 27,6 кг/га [2].  

Увлечение прибыльными масленичными культурами (рапсом, 

подсолнечником) приводит к появлению большого количества насекомых. 

Например, мотылек луговой, который стал основной угрозой для всех культур 

степной зоны Алтайского края в 2020 году. Для борьбы с вредителем были 

использованы «убойные» дозы инсектицидов.  

Устранению дисбаланса и более эффективному хозяйствованию в 

сельскохозяйственном секторе способствует внедрение цифровых технологий в 

данный сектор, хотя это приводит к увеличению безработицы на сельских 

территориях.  

Однако и на сегодняшний момент ощущается острый недостаток 

программных продуктов для автоматизации работы многих служб хозяйств 

(инженерной, агрономической, зооветеринарной и т.д.), а используемые в 

некоторых хозяйствах программные продукты предназначены для решения 

узкого круга специфических задач в определенной области (племенной учет, 

разработка севооборотов, технологических карт, рационов кормления и т.п.). 

Они не приспособлены для интеграции в общую информационную систему и 

использования единой базы данных по хозяйству, не поддерживают сетевую 

работу, недостаточно универсальны по условиям применения. Поэтому 

актуальным направлением расширения использования информационных 

технологий в сельскохозяйственных предприятиях остается разработка 

прикладных программных продуктов, лишенных указанных выше недостатков 

[3]. 

Собственники сельскохозяйственных предприятий, как правило, сами 

ведут мониторинг рынка новинок и выбирают то, что им необходимо. 

Провести мониторинг внедряемых IT технологий сложно, но точно можно 

сказать, что хозяйства, использующие IT технологии более успешны. 

Большинство фермерских хозяйств, не говоря о крупных СКП, делают закупки 

ГСМ на бирже, переписываются с коллегами по отрасли. С уверенностью 

можно сказать, что коммуникационное оборудование используют все [4]. 

По нашим данным, при внедрении простейшей технологии точного 

земледелия, в которую входит технология дифференцированного внесения 

удобрений и спутниковая навигация сельскохозяйственной техники, размер 
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площадей хозяйства, для безубыточной работы системы должен составлять 

1050 га. Для безубыточной работы ГИС хозяйству необходимо иметь 2030 га 

[5]. 

В Алтайском крае многие хозяйства не имеют таких площадей. Выходом 

может быть кооперация сельскохозяйственных производителей или система 

аутсорсинга. Так как пока не все хозяйства могут себе «позволить» внедрение 

ИТ технологий, происходит «пожирание» мелких хозяйств более крупными, 

как правило это организации с европейской части страны. Естественно, эти 

организации не волнует социальная и экологическая составляющая их 

деятельности. Поэтому в современной реальности ИТ технологии становятся 

своеобразным экономическим оружием.  

Думается, как у всех прогрессивных открытий у ИТ есть положительный и 

отрицательный эффект. С помощью ИТ технологий можно добиться 

повышения эффективности сельскохозяйственного производства. При 

грамотном использовании улучшить экологическую обстановку в крае, 

улучшить и облегчить условия труда, но сократить количество рабочих мест. 

Безработица на селе является основной причиной миграции сельского 

населения, что приводит к опустыниванию сельских территорий. Территория 

края за последние 10 лет потеряла навсегда десятки поселков. Например, в 

Панкрушихинсокм районе за 10 лет исчезло 3 поселка, еще в трех поселках 

проживает от 6 до 10 человек. И такая ситуация будет развиваться в 

геометрической прогрессии.  
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В 2020 г. в контексте достижения целей «Повестки-2030» в очередной раз 

были представлены национальные достижения стран в области устойчивого 

развития. Анализ данных Отчета [5] свидетельствует, что Российская 

Федерация среди 166 стран в данном рейтинге занимает 57 место с общим 

баллом 71,9. Лидерами рейтинга стали три скандинавские страны, как и в 

предыдущие годы, – Швеция (84,72 бала), Дания (84,6 балла), Финляндия 

(83,77 балла). В десятку стран с высокими достижения в области устойчивого 

развития также вошли: Франция, Германия, Норвегия, Австрия, Чехия, 

Нидерланды, Эстония, балл каждой страны выше 80 баллов. 

Изучение показателей рейтинга отражает разный уровень национальных 

достижений, причем не всегда высокий. В частности, отмечено, что цель 12 – 

«Ответственное производство и потребление» не имеет выраженных инициатив 

практически ни в одной стране, а лидеры рейтинга по параметрам данной цели 

имеют показатели ниже, чем в менее развитых странах мира. Сравнение данных 

Российской Федерации со значениями показателей стран-лидеров, на первый 

взгляд, отражает более успешное движение страны к данной цели. Исключение 
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составляет показатель объема твердых бытовых отходов на душу населения, 

который выше, чем в сравниваемых странах, и относится к области 

проблемных зон (табл. 1).  

 

Таблица 1 – Составляющие цели 12 в области устойчивого развития по 

отдельным странам за 2019, кг на душу населения 
Наименование показателя Год Российская 

Федерация 

Швеция Дания Финляндия 

Твердые бытовые отходы  2018* 1,5 0,7 1,1 0,9 

Электронные отходы 2016 9,7 21,5 24,8 21,1 

Выбросы SO2 на производственной 

основе 

2012 33,2 63,3 124,3 96,1 

Выбросы SO2 в виде импорта 2012 3,4 18,4 19,1 16,3 

Выбросы азота на 

производственной основе  

2010 27,2 36,1 57,3 43,0 

Выбросы азота в виде импорта 2010 4,0 13,3 16,1 11,9 

* - для РФ данные за 2012 г. 

 

Как свидетельствуют данные Федеральной службы государственной 

статистики [4], общий объем отходов производства и потребления возрос с 

2613,5 млн тонн в 2003 г. до 7750,9 млн тонн в 2019 г., а за последние 9 лет в 2 

раза (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Образование отходов производства и потребления в Российской 

Федерации за 2010-2019 гг. 

 

При этом обнаружены следующие тенденции: 

− в структуре отходов по видам экономической деятельности более 90 % 

приходится на «добычу полезных ископаемых» - это 7257 тыс. тонн или 88 % 

всех образовавшихся отходов. Здесь можно заметить, что именно при добыче и 

переработке (сжигании) первичных полезных ископаемых образуется 

наибольшее количество выбросов SO2 и NO2. За период 2010-2019 гг. по 

данным видам деятельности наблюдается более чем двукратное увеличение 

отходов производства; 

− доля опасных отходов в общем объеме отходов сократилась с 11 % в 

2003 г. до 1,3 % в 2019 г.; 
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− удельный показатель общего объема образования отходов на единицу 

ВВП в 2019 г. составил 85,6 тонн на 1 млн руб. и увеличился относительно 2014 

г. на 42,7 % [1]; 

− доля утилизированных и обезвреженных отходов колебалась в пределах 

50 %. В разрезе видов экономической деятельности, что вполне закономерно, 

свыше 90 % утилизированных и обезвреженных отходов приходится на 

«добычу полезных ископаемых». Наибольший объем отходов (почти 30 %) был 

обезврежен на предприятиях, занятых водоотведением, водоснабжением, 

организацией сбора и утилизации отходов; 

− объем хранящихся отходов за рассматриваемый период возрос на 60 %, 

в основном это добытые полезные ископаемые; примерно в 2 раза возросла 

общая масса захоронных отходов. 

Что касается сельского хозяйства, то объем образования отходов в 2019 г. 

сократился к 2016 г. примерно на 3 % и составил 47,7 млн тонн и не превышает 

1 % от общей величины отходов; доля утилизированных отходов составляет 

немного более 80 % и в 2019 г. сократилась относительно 2016 г. 

В докладе Счетной палаты РФ отмечается, что объем твердых 

коммунальных отходов в Российской Федерации с 2000-ых годов возрос с 220 

кг в год на человека до 450 кг в 2019 г., т.е. почти в 2 раза. При этом уровень 

переработки отходов не превышает 10 %, а более 90 % отходов направляются 

на полигоны и свалки, которые не всегда соответствуют требованиям 

природоохранного законодательства и создают угрозы экологической 

безопасности [2]. По итогам 2019 г. было вывезено свыше 304 млн м3 твердых 

коммунальных отходов, что больше чем в 2010 г. почти на 30 %, из них 

примерно 16 % были доставлены на мусороперерабатывающие предприятия. 

Основная проблема в том, что пока в городах России сбор ТКО осуществляется 

преимущественно смешанным способом, без предварительной сортировки. Это 

значительно снижает возможность дальнейшего извлечения и утилизации 

важных вторичных ресурсов.  

В структуре ТКО наибольший вес занимают пищевые отходы (40 %). По 

данным источника [5] структура ТКО зависит от уровня доходов населения: 

чем ниже уровень доходов, тем выше доля органических отходов и меньше 

неорганической, в т.ч. пластика, резины, металла и т.п. Страны-лидеры в 

рейтинге устойчивого развития имеют достаточно низкие показатели ТКО на 

душу населения. Это связано с тем, что еще в 2005 г. Европейской комиссией 

были разработаны стратегия и политика в сфере предотвращения образования и 

переработки отходов, что стало основой реализации комплексного подхода к 

управлению ТКО. В результате уже к 2014 г. страны ЕС увеличили уровень 

рециркуляции до 33 % по сравнению с 23 % в 2004 г., а доля захороненных 

ТКО сократилась с 42,7% в 2005 г. до 27,7 % в 2014 г., а такие страны как 

Швейцария, Швеция, Бельгия и Германия обеспечили почти 100 % переработку 

ТКО [3]. 

По данным ООН за последние пять лет количество электронных отходов 

возросло на 21 %, только за 2019 г. его объем составил 53,6 млн тонн или 7,3 кг 
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на душу населения. Высокий уровень э-отходов в развитых странах вполне 

объясним – выше уровень доходов, как следствие – экономическая доступность 

электроприборов, электроники, высокий уровень урбанизации, мобильности и 

индустриализации и др. при коротком жизненном цикле э-продукции и 

быстром обновлении. Вместе с тем по данным 2019 г. только 17,4 % всех э-

отходов перерабатывается. Самый высокий уровень сбора и переработки 

отходов имеют страны Европы (42,5 % от всех э-отходов). Страны ЕС первыми 

запустили национальные проекты в области управления электронными 

отходами: были приняты законодательные акты об электронных отходах, 

создана инфраструктура сбора, переработки и утилизации э-отходов, 

проведены широкомасштабные информационно-обучающие программы и др. 

Отсутствие надлежащего управления сбором и утилизацией э-отходов ведет к 

росту рисков для здоровья человека и окружающей среды, т.к. э-отходы 

содержат в себе токсичные и опасные вещества, кроме того общество ежегодно 

теряет ценные ресурсы (редкие, дорогостоящие, трудоемкие металлы) на сумму 

более 50 млрд долл. США, плюс дополнительные расходы, связанные с 

первичной их добычей и переработкой [6]. 

В целом можно заключить, что ситуация в сфере ответственного 

производства и потребления в России ухудшалась по мере роста экономической 

активности в стране. Вопросы экологизации производства и потребления вновь 

актуализировались на фоне пандемии вследствие массового перехода на 

одноразовые средства защиты и гигиены, которые стали новым источником 

загрязнения окружающей среды.  

В Российской Федерации на достижение цели ответственного 

производства и потребления, снижения негативного воздействия на 

окружающую среду направлен национальный проект «Экология», в рамках 

которого запущен проект по созданию эффективной системы обращения с ТКО, 

создана система региональных экологических операторов, проведена 

инвентаризация мест размещения ТКО в регионах, анализ территориальных 

схем обращения с отходами, построены новые мусороперерабатывающие 

предприятия с суммарной мощностью обработки 6 млн тонн в день и 

утилизации 2,1 млн тонн в год и др. 

 Вместе с тем опыт развитых стран свидетельствует, что существует ряд 

возможностей, включение которых позволит России значительно продвинуться 

по пути экологизации экономики: 

− национальный уровень: разработка национальной стратегии в области 

экологизации экономики, внесение изменений в национальный проект 

«Экология» с учетом новых вызовов пандемии, разработка системы мер и 

поддержки экологоориентированных предприятий, информационно-

просветительная работа с населением, стимулирование научных исследований 

в области экологии, включая разработку технологий переработки, вторичного 

использования и утилизации, развитие системы финансово-инвестиционного 

обеспечения федеральных и региональных «зеленых» проектов; 
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− уровень производства: повышение социальной ответственности бизнеса, 

принятие ими стандартов экологической ответственности, разработка и 

внедрение моделей зеленой и рецикулярной экономики, цифровых технологий, 

направленных на повышение эффективности работы всей цепочки создания 

стоимости товаров; 

− уровень потребления: освоение моделей осознанного потребления, 

среди которых модель совместного потребления, повышение активности 

общественных организаций и др. 

 В целом модель ответственного производства и потребления 

предполагает не столько увеличение доли перерабатываемых отходов, сколько 

формирование моделей производства, направленных на увеличение доли 

повторно используемых ресурсов и предотвращение образования отходов. В 

таком контексте цифровые технологии позволяют повысить точность 

планирования и подстройки производства и потребления. 

 

Список использованной литературы 

1. Государственный доклад «О состоянии и об охране окружающей среды 

Российской Федерации в 2019 году» // Министерство природных ресурсов и 

экологии РФ [Электронный ресурс]. – URL: 

https://www.mnr.gov.ru/docs/o_sostoyan (дата обращения: 20.01.2021) 

2. Отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия «Анализ 

выполнения мероприятий, обеспечивающих экологическую безопасность 

Российской Федерации, в части ликвидации объектов накопленного вреда и 

формирования комплексной системы обращения с твердыми коммунальными 

отходами // Счетная палата РФ, 2020 [Электронный ресурс]. – URL: 

https://ach.gov.ru/upload/iblock/41b/41b02dc50697e6fc57ec2f389a8b68f0.pdf (дата 

обращения: 12.02.2021) 

3. Шилкина С.В. Мировые тенденции управления отходами и анализ 

ситуации в России. – Текст: электронный // Интернет-журнал «Отходы и 

ресурсы». – 2020. – № 1. Т. 7. [Электронный ресурс]. – URL: 

https://resources.today/05ECOR120.html (дата обращения: 12.02.2021) 

4. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

[Электронный ресурс]. – URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 22.02.2021) 

5. Sachs, J., Schmidt-Traub, G., Kroll, C., Lafortune, G., Fuller, G., Woelm, F., 

2020. The Sustainable Development Goals and Covid-19. Includes the SDG Index 

and Dashboards. Sustainable Development Report 2020. Cambridge: Cambridge 

University Press. 520 p. [Электронный ресурс]. – URL: 

https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2020/2020_sustainable_de

velopment_report.pdf (дата обращения: 25.01.2021) 

6. Forti, V., Balde, C.P., Kuehr, R., Bel, G., 2020. The Global E-waste Monitor 

2020: Quantities, flows, and the circular economy potential. United Nations 

University (UNU)/United Nations Institute for Training and Research (UNITAR) – 

co-hosted SCYCLE Programme, International Telecommunication Union (ITU) & 

International Solid Waste Association (ISWA), Bonn/Geneva/Rotterdam. 120 p.  

https://www.mnr.gov.ru/docs/o_sostoyan
https://ach.gov.ru/upload/iblock/41b/41b02dc50697e6fc57ec2f389a8b68f0.pdf
https://resources.today/05ECOR120.html
https://rosstat.gov.ru/
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2020/2020_sustainable_development_report.pdf
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2020/2020_sustainable_development_report.pdf


 

269 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

УДК 004.032.2 

Лысенкова Светлана Николаевна 

кандидат экономических наук, доцент 

Романенко Сергей Викторович 

Меркулова Елена Алексеевна 

ФГБОУ ВО «Брянский государственный аграрный университет» 

 

Lysenkova Svetlana 

Romanenko Sergey 

Merkulova Elena 

Bryansk State Agrarian University 

 

СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В АПК РОССИИ 

 

MODERN ASPECTS OF THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES 

IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX  

OF RUSSIA 

 

Аннотация. В работе рассмотрено современное состояние использования 

информационных технологий в сельском хозяйстве России. Определены 

основные направления я их применения и предполагаемый эффект. 

Ключевые слова: информационные технологии, сельское хозяйство, 

цифровизация АПК, направления информационных технологий. 

 

Abstract. The paper considers the current state of the use of information 

technologies in agriculture in Russia. The main directions of their application and 

the expected effect are determined.  

Keywords: information technologies, agriculture, digitalization of the agro-

industrial complex, directions of information technologies. 

 

АПК в настоящее время, это большая структура с огромным количеством 

областей, но самый большой ее недостаток, то, что информационные 

технологии продвигаются в ней недостаточно быстро. Такая сфера как 

управление сельским хозяйством, одна из многих требует подхода со стороны 

информационного развития, ведь именно так будет уменьшена трудоемкость, 

улучшена производительность и решены ряды других задач.  

Информационные технологии содержат в себе все те методики и приемы, 

которые необходимы при обработке, сборе и внедрении информации, которая 

требуется для увеличения результатов, а также эффективности поставленных 

задач. 

Использование информационно-коммуникационных технологий в 

секторах АПК является одним из первостепенных условий эффективного 

развития его отраслей и грамотного ведения сельского хозяйства в условиях 

повышенных рисков. Мировой опыт доказывает, что сельскохозяйственные 
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предприятия остро нуждаются в обеспечении современными технологиями. 

Возможности, которые открываются перед предприятием, использующим 

инновационные технологии, позволяют минимизировать риски, повышать 

качество продукции, налаживать своевременную реализацию товара, развивать 

конкурентоспособность хозяйств, что благоприятно влияет на развитие каждого 

сельскохозяйственного предприятия и продовольственную безопасность 

государства в целом.  

Информационные технологии принятия решений являются системами, 

которые позволяют автоматизировать большие объемы информации. Они 

направлены на поиск решений для повседневных задач управленческого звена 

и помогают менеджеру совершать эффективные управленческие действия [3, с. 

9]. 

ИТ обработки данных решают структурированные задачи и применяются 

на уровне исполнительской деятельности с целью автоматизации ежедневных 

рутинных операций. Цель ИТ – обеспечение информацией всех сотрудников 

компании, в круг рабочих обязанностей которых входит принятие решений. 

Технологии позволяют предоставлять данные в виде специальных 

управленческих отчетов в регулярном режиме. 

С целью производства конкурентоспособной продукции в сфере АПК 

России необходимо сократить использование мощных технологий и внедрить 

ресурсосберегающие и энергоемкие технологии, перечень которых указан 

ниже. 

Внедрение ИТ в сферу АПК имеет массу преимуществ. Технологии 

позволяют осуществлять ряд операций и значительно облегчают работу 

предприятия. 

Современные комплексные информационные технологии являются 

мобильными технологиями, в силу чего хозяйства имеют возможность 

получить полную информацию о масштабах бедствий, текущем состоянии 

угодий. Информационный охват территорий позволяет проанализировать 

участки, нуждающиеся в экстренной помощи, а также оказать помощь людям в 

пострадавших регионах. Перспективным направлением в этом вопросе 

выступает внедрение в сельскохозяйственные секторы GPS-технологий, 

дистанционного зондирования и технологий краудсорсинга. Они 

предназначены для агрегации и визуализации данных на карте, которые 

открыты каждому пользователю, имеющему доступ к сети Интернет [4, с. 55]. 

ИТ в сельскохозяйственных отраслях позволяют выполнять следующие 

операции (рис. 1).  

По сравнению с прошлыми годами можно сделать вывод, что количество 

сайтов на сельскохозяйственных предприятиях увеличилось. На большинстве 

сайтов появилась возможность обратной связи, предоставлены данные о 

руководстве предприятий, есть перечень видов обучения, нормативно-правовая 

информация. Пользователь имеет возможность получить качественную 

профессиональную консультацию, ознакомиться со свежими публикациями. 
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Рисунок 1 – Использование ИТ в АПК 

 

Министерство сельского хозяйства России планирует, что применение 

информационных технологий в АПК будет способствовать снижению 

себестоимости продукции, наиболее значимым этот показатель будет при 

производстве зерновых, что позволит уменьшить её на 1513,3 руб. за тонну. 

При этом увеличение производства продукции сельского хозяйства от 

применения цифровых технологий составит 361,4 млрд. руб., наибольший 

прирост ожидается от производства продукции растениеводства - около 190 

млрд. руб. В последние годы наметилось увеличение применение 

информационных технологий в сельском сельскохозяйственном производстве 

России. Ожидается, что в ближайшие 10 лет уровень цифровизации данной 

отрасли увеличится в 3-4 раз в индексном выражение [5]. 

Однако развитие российского АПК отстает от развитых стран по причине 

использования устаревших технологий, не соответствующих современным 

требованиям. Внедрение и использование информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ) в различные секторы сельского хозяйства значительно 

убыстрит модернизацию отрасли и способствует быстрому переходу на новый 

уровень. 

Рассмотрение мирового опыта в вопросах проблем сельского хозяйства в 

областях рискованного земледелия (а к таковым относятся и большинство 

регионов РФ), позволило сделать вывод о высоком уровне рисков данных зон. 

В управлении рисками целесообразно применять информационные технологии, 

так как именно информация является ключевым фактором в вопросах 

возможных потерь производства в силу неблагоприятных погодных условий и 

других катаклизмов. 

Информационный обмен позволяет заблаговременно информировать 

фермерские хозяйства о надвигающихся климатических изменениях, 
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дисбалансах рынка, распространении вредителей, эпидемиологических 

вспышках. Информационный доступ способствует качественному обучению 

фермеров, обеспечивает консультирование и помощь в вопросах принятия тех 

или иных решений, а также снижает всевозможные риски, тем самым 

обеспечивая продовольственную безопасность страны. 
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 Как показывает мировая практика хозяйствования, ни одно предприятие, 

планируя деятельность на длительную перспективу, не может рассчитывать на 

стабильность рыночной ситуации, вынуждено мгновенно реагировать на любые 

изменения в экономике и постоянно адаптировать к ним собственные 

внутренние возможности. При таких условиях формирования эффективной 

стратегии развития предприятия требует достоверной, объективной и 

своевременной информации о состоянии и динамике спроса на собственные 

рыночные позиции и особенности развития конкурентной среды. Эффективным 

средством получения такой информации является, собственно, маркетинговые 

исследования, роль и значение которых особенно возрастает, когда период 

между выводом инновационного продукта на рынок и появлением субститутов 

постепенно уменьшается, доступ к прогрессивным технологиям становится все 

легче, а конкурентные преимущества, которые основываются на уникальности 

технологии или эффекте масштаба, теряют актуальность. 

 Отечественные предприятия еще не обладают достаточным опытом 

проведения маркетинговых исследований и сталкиваются со многими 

трудностями при прогнозе перспективного объема, структуры и географии 

производства и реализации продукции. Это связано с тем, что длительное время 

исторически сложившейся традиции планово-административной 

централизованной экономической системы план производства формировался 

«сверху вниз», согласно доминирующего тогда принципа «производитель → 

потребитель». С экономической точки зрения данный принцип является 

неэффективным, поскольку необоснованное планирование «сверху» приводит к 
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избытку одних товаров и дефицита других, к нерациональным растратам 

материально-сырьевых ресурсов и появления таких присущих советской 

системе явлений как длинные очереди и «черный» и «серый» рынки с 

завышенными ценами в несколько раз. 

 Формирование в Республике Беларусь рыночных правил хозяйствования и 

расширение внешнеэкономических возможностей, осознание 

нецелесообразности и нерациональности принципов плановой экономики 

становится толчком к поиску принципиально новой философии управления, 

которой в условиях рыночных отношений является маркетинг. В настоящее 

время залогом успеха предприятия в рыночной среде является ориентация на 

потребителя и гибкое приспособление к изменениям рыночной конъюнктуры, а 

сформулированная Ф. Котлер маркетинговая концепция – «производить то, что 

покупается, а не продавать то, что производится», – становится философией 

бизнеса. Иными словами, суть предпринимательской деятельности, прежде 

всего, определяется рынком, то есть функционирование предприятия 

эффективно в том случае, когда стратегия предприятия основывается на учете 

потребностей потребителей 

 Исторический процесс становления рынка маркетинговых исследований в 

Республике Беларусь был противоречивым и неоднозначным, учитывая 

несовместимость маркетинга как философии существования предприятия и 

принципов функционирования плановой экономики. Поскольку исследования 

маркетингового характера в то время были единичными и несистематическими, 

началом зарождения отечественного рынка маркетинговых исследований 

можно справедливо считать конец 80-х - начало 90-х гг., связанные с распадом 

Советского Союза, отказом от командно-административных принципов 

хозяйствования и постепенным переходом к рыночной экономике.  

 Поскольку первая половина 90-х гг. для отечественной экономики была 

чрезвычайно критической и характеризовалась политическим и экономическим 

кризисом, социальными проблемы, низкой покупательной способностью 

населения и товарным дефицитом, на начальном этапе развития 

маркетингового рынка большинство его субъектов выполняли политические и 

социологические исследования, и только с внедрением рыночных принципов 

хозяйствования появились заказы от бизнес-структур.  

 Постепенное возрождение национальной экономики, улучшение условий 

функционирования предприятий, роста конкурентной борьбы и проникновения 

в Республику Беларусь иностранного капитала породили потребность в 

достоверной и оперативной информации о рыночной среде и привели к 

выделению маркетинговых исследований в отдельную отрасль бизнеса, а также 

стали толчком к ее динамичному развитию. 

В отличие от других отраслей, система маркетинга в АПК 

(агропромышленный комплекс) испытывает влияние ряда факторов, которые 

обуславливают его специфику по сравнению с маркетингом других отраслей. В 

числе таких факторов можно выделить: 

− особенности аграрного рынка; 
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− своеобразие продуктов питания по сравнению с другими товарами; 

− особенности спроса на продовольственные товары; 

− действия государства в управлении рынком продуктов питания и 

обеспечении продовольственной безопасности страны (региона) [1, с. 105].  

Однако, развитие маркетинговой деятельности в секторе АПК – одно из 

главных условий выхода предприятий из кризиса. Природные и экономические 

процессы в агробизнесной деятельности интегрируются и образуют особые 

условия для производства и организации маркетинга. 

Служба маркетинга в АПК имеет дело с товаром первой жизненной 

необходимости, следовательно, необходимо своевременно, в нужном объеме и 

ассортименте, с учетом возраста, пола, национальных традиций, состояния здо-

ровья потребителей удовлетворять их нужды и интересы. Товар, как правило, 

скоропортящийся, поэтому требуется оперативность поставки, целесообразная 

упаковка, сервисное и эстетическое обслуживание. 

Необходимо также принимать в расчет специфические черты 

маркетинговой деятельности: 

− низкий уровень платежеспособности и осведомленности отечественного 

потребителя; 

− формирование слоя профессиональных маркетологов находится в 

стадии зарождения; 

− менталитет отечественного потребителя порождает недоверие к 

рекламным акциям, стимулирование сбыта и т. д. 

 Следует отметить, что в нашей стране существует ряд предприятий 

мясоперерабатывающей отрасли, на которых практически полностью 

используется вся система маркетинга. Это такие флагманы агропромышленного 

производства как «Савушкин продукт», «Бабушкина крынка», а также 

мясоперерабатывающие комбинаты «Мясоград», Волковыский, Гродненский и 

некоторые другие крупные предприятия. Данные агропромышленные 

предприятия широко используют все методы маркетинговой деятельности, 

например, различные виды рекламы – на телевидении, в журналах, газетах. 

Кроме того, часто видны вывески данных торговых марок на биллбордах. Эти 

организации постоянно участвуют в разнообразных выставках, ярмарках, 

принимают участие в различных конкурсах, таких как «Продукт года», «Бренд 

года», что также увеличивает популярность товаров этих производителей и 

спрос на их продукцию. Но, к сожалению, у нас в стране таких предприятий 

единицы. 

 Следовательно, можно сделать вывод, что в связи с формированием 

нового хозяйственного механизма в АПК необходимо пересматривать 

организацию системы маркетинга на предприятиях, поскольку именно 

маркетинговая деятельность поможет организациям выйти на более 

прогрессивный и производительный этап экономического развития. 

 Маркетинговая деятельность очень важна в промышленности, 

перерабатывающей продукцию сельского хозяйства (например, 

мясопереработку). В последнее время во многих странах можно наблюдать 
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изменение в структуре потребления продуктов питания: сейчас происходит 

уменьшение потребления мяса и мясопродуктов из свинины и говядины и 

одновременное увеличение потребления мяса птицы. Следовательно, одной из 

важнейших задач маркетологов является не только поддержание спроса на все 

виды мясопродуктов, но поиск путей для увеличения доли рынка 

этой продукции. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗУЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА БИОЭНЕРГИИ 

ИЗ МИСКАНТА 

 

FEASIBILITY STUDY OF BIOENERGY PRODUCTION 

FROM MISCANTHUS  

 

Аннотация. Целью данной статьи является изучение экономической 

целесообразности выращивания мискантуса в качестве источника биомассы и 

сравнение стоимости с другими источниками энергии. В частности, 

выращивание мискантуса может быть экономически целесообразным только 

в том случае, если стоимость гигаджоуля, полученного от сжигания 

биомассы, меньше, чем стоимость гигаджоуля от его альтернатив, таких как 

ископаемое топливо. В этой статье цена безубыточности была рассчитана 

для трех сценариев на основе его биологических характеристик, упомянутых в 

литературе. На основе безубыточных цен и результатов анализа 

чувствительности была рассчитана стоимость гигаджоуля и сопоставлена с 

природным газом и кукурузой. Среди всех сценариев стоимость гигаджоуля 

биогаза мискантуса колеблется в пределах 3.3–3.8 доллара США. В этой 

статье также сравнивается жизнеспособность мискантуса для отопления 

жилых помещений в виде брикетов. Согласно расчетам, оказалось, что 1 м3 

брикетов мискантуса эквивалентен 2.4 м3 дров. 

Ключевые слова: экономическая осуществимость, энергетическая 

безопасность, возобновляемые источники энергии, биоэнергетика. 
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Abstract. This paper aims to study economic feasibility of growing miscanthus 

as a source of biomass and compare the cost with other energy sources. Particularly, 

growing Miscanthus can be economically viable only if the cost per gigajoule 

received from biomass combustion is less than the cost per gigajoule from its 

alternatives such as the fossil fuels. In this paper the breakeven price was calculated 

for three scenarios based on its biological characteristics mentioned in the literature. 

Based on the breakeven prices and results of sensitivity analysis the cost per 

gigajoule was calculated and compared to Natural Gas and Corn. Among all the 

scenarios, the cost per gigajoule of the Miscanthus Biogas ranges from 3.3-3.8 USD. 

This paper also compared the viability of the Miscanthus for the residential heating 

in the form of briquettes. According to the calculation, it turned out that 1m3 of the 

Miscanthus Briquettes is equivalent with 2,4 m3 of fuelwood.  

Keywords: economic feasibility, energy security, renewable energy, bioenergy, 

sustainability. 

 

Climate Change is one of the most vivid issues the world is currently facing. 

The emissions from the industrial processes are the most pressing, because of the 

CO2 and other Greenhouses Gases (GHGs). It is noteworthy, that most of the GHGs 

are emitted in the Energy sector, because currently the humanity is mainly using the 

conventional form of the energy sources, which are the fossil fuels: Natural Gas, 

Coal, Crude oil, etc. Therefore, finding new, clean and renewable sources of energy 

is the imperative of the day (Lewandowski 2003).  

This study aims to assess the economic feasibility of bioenergy production from 

the biomass of Miscanthus Giganteus, which has never been grown in Armenia. As 

an ideal energy crop, Miscanthus can be a valuable source for biogas generation and 

be used in the briquettes production for the residential heating. To determine its 

economic feasibility in this new location, a farm budget has been developed. 

However, three scenarios have been applied based on its productivity and stand’s life. 

The breakeven prices for each scenario were calculated 

 

Table 1 – Breakeven Prices – Summary 

 Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 

Breakeven price  USD 60.65 USD 69.01 USD 67.10 

 

Since, the grass is absolutely new in Armenia and little is known about its 

characteristics sensitivity analysis has been conducted with respect of the yield 

change, discount rate and rhizomes costs. 

Based on the breakeven prices and the energy content of the plant, the cost per 

gigajoule was calculated and compared to Natural Gas and Corn. Among all the 

scenarios, the cost per gigajoule of the Miscanthus Biogas ranges from 3.3-3.8 USD. 

As shown in the table above the Average cost of Miscanthus is cheaper than the 

Natural gas for the industries that have a ready boiling system in the enterprise. 

However, Miscanthus can be either quite cheap alternative for the Natural Gas or 

very expensive mainly affected by higher discount rates and rhizome costs. The 
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advantages of burning Miscanthus for biogas are a lot (Virani 2011). It burns without 

any pollution, is more environmentally friendly and has better calorific value than 

other biomass sources. So far, we have conducted a sensitivity analysis for all of the 

scenarios however, with only one variable. For a comprehensive analysis sensitivity 

analysis was conducted with more than one variable: the yield and the discount rate at 

a time. 
 

Table 2 – Energy Cost Comparison 

Fuel for Combustion Miscanthus  Natural Gas  

Energy Content  18GJ/t 26,392/ m3 

Cost Range USD 3.3-3.8 USD 5.91  

Average Cost  USD 4.12  USD 5.91 

 

Another dimension of the research was to study the feasibility of briquettes 

production from Miscanthus comparing its heating value with the fuelwood and 

wheat straw. According to the calculation, it turned out that 1m3 of the Miscanthus 

Briquettes is equivalent with 2,4 m3 of fuelwood. For the heating season only 3.3 m3 

briquettes will be necessary, which will help people in the rural areas and save the 

forest areas. Comparing the cost with the straw briquettes, it is noteworthy that in the 

short term the difference will not be significant, however, in the long term due to the 

economies of scale, the Miscanthus biomass can be cheaper alternative and much 

more efficient.  

In conclusion:  

− The lowest breakeven price among all the three scenarios is in the Scenario A. 

− According to the sensitivity results, the bigger the yield of Miscanthus, the 

less the breakeven price for and vice versa.  

− The higher the rhizome costs the greater the breakeven price for all of the 

scenarios. However, Scenario C has lower breakeven prices than the Scenario B.  

− If the price per tonne corn is above USD 54.15 then Miscanthus will be 

cheaper alternative. 

− Miscanthus can be used in eco briquettes production: it has more calorific 

value (4,3Kcal/kg) than the Wheat Straw (3,4 Kcal/kg). 

− Miscanthus briquettes can be cheaper than the fuel wood and be more 

efficient. 

Further Research  

In this research study it has been assumed that the industries which will buy 

Miscanthus for the Biogas production have a boiler system. However, it is important 

to calculate the capital expenditures for the boiler construction. As long as the price 

difference of Miscanthus and Natural Gas is bigger enough to offset the cost of the 

boiler construction, than biogas from Miscanthus biomass can be feasible solution. It 

is important to conduct research based on the real case studies through the pilot 

programs. This will allow to have a better understanding and precise details about the 

establishment process, caring activities, biomass yield etc.  
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO PLANNING AND ANALYSIS OF 

COSTS FOR REPAIR OF FIXED ASSETS 

 

Аннотация. В данной работе рассмотрены сущность, цель и задачи 

проведения планово-предупредительной системы ремонтов основных средств в 

АПК. Раскрыты отличия отражения затрат на проведение различных видов 

ремонтных работ в бухгалтерском и налоговом учете. Систематизированы 

подходы к организации технического обслуживания основных средств, 

сформулированы критерии оценки экономической эффективности проведения 

этих мероприятий.  

Ключевые слова: ремонт, модернизация, реконструкция, затраты на 

ремонты. 

 

Abstract. In this paper, the essence, purpose and objectives of the planned 

preventive system of repairs of fixed assets in the agro-industrial complex are 

considered. Disclosed the differences in the reflection of costs for various types of 

repair work in accounting and tax accounting. The system for organizing 

maintenance of fixed assets is described, criteria for assessing the economic 

efficiency of these activities are formulated.  
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Key words: repair, modernization, reconstruction, repair costs. 

 

Техническое состояние основных средств определяет эффективность их 

использования. Следует отметить, что в процессе эксплуатации происходит 

постоянный износ основных средств, при этом их отдельные части 

изнашиваются быстрее, по сравнению с объектом основных средств в целом. 

Все это приводит к необходимости проведения ремонтов. 

Ремонт является крайней мерой, с этим может быть связана остановка 

производства, что приводит к экономическим потерям. Поэтому с точки зрения 

собственника, для которого важен процесс получения прибыли, целесообразно 

применять систему планово-предупредительных ремонтов. Цель этой системы 

выполнение мер профилактического характера. Особенно эта система 

становится актуальной для активной части основных средств: транспортных 

средств, тракторов, и прочего оборудования. Так как, внезапная остановка или 

выход этих видов основных средств приводят к существенным потерям в 

производственном процессе. В сельском хозяйстве такие простои могут 

привести к катастрофическим потерям продукции и финансовых ресурсов. 

Особенность планово-предупредительной системы состоит в том, что 

ремонтные работы проводятся в определённой последовательности по заранее 

составленному плану-графику. Цель - предупреждение преждевременного 

износа деталей, сопряжений узлов, агрегатов, машин, и содержание их в 

работоспособном состоянии. Эта система доказала свою экономическую 

эффективность, так как здесь достигается надежность работы основных 

средств, в отличие от внезапной поломки, а объем затрат на техническое 

обслуживание и ремонт техники в общем остается на том же уровне, за весь 

период её эксплуатации. Становится возможным планировать эти затраты, а 

также проводить факторный и постатейный анализ затрат, с выявлением 

причин отклонения.  

По организационно-техническим признакам систему ремонтов 

подразделяют на следующие виды (рис. 1).  

Выделяют текущие виды технических мероприятий для поддержания 

техники в работоспособном состоянии и ремонты – с заменой узлов и 

агрегатов. Сложные виды ремонтов выполняются подрядным способом, а если 

позволяют условия предприятия хозяйственным способом. Для этого требуется 

организация ремонтной мастерской. Сложным и трудоемким является 

капитальный ремонт, который на практике сопровождается модернизацией или 

реконструкцией основных средств. Модернизация или реконструкция 

позволяет отчасти решить проблему морального износа. 

Модернизация – это совокупность работ по усовершенствованию объекта 

путем замены его конструктивных элементов и систем на более эффективные, 

приводящие к повышению технического уровня и экономических 

характеристик объекта. Модернизация зданий, сооружений, инженерных и 

транспортных коммуникаций всегда производится в существующих габаритах, 

при этом конструкция и комплектация объекта не меняются [1, с. 7]. 
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Рисунок 1 – Разновидности, виды ремонтов и их содержание 

Источники: [3,4,5] 

  

Реконструкция – это совокупность работ по полному или частичному 

переоборудованию или переустройству объекта, изменению и дополнению его 

технологической схемы с заменой морально устаревших и физически 

изношенных частей, обеспечивающих получение лучших показателей 

функционирования объекта [2].  

Важно правильно разделить понятия «ремонт», модернизация и 

реконструкция», так как в бухгалтерском и налоговом учете существует 

принципиальная разница отражения затрат по этим видам работ. 

Отличительные критерии между этими видами работ следующие (рис. 2).  

Экономической основной для обоснования выбора формы проведения 

ремонта является сопоставление затрат на их проведение и объемов 

капитальных вложений. Выбор формы восстановления основных средств 

основан на сопоставлении объемов капитальных вложений в эти мероприятия, 

сравнения себестоимости продукции и производительности основного 

средства.  

Техническое состояние и эффективность использования основных средств 

– один из важных моментов учетно-аналитической работы на предприятии, в 

задачу которой входит систематический анализ и контроль, за использованием 

основных средств, организацией и проведением ремонтов.  

Важным инструментом повышения эффективности, проводимых ремонтов, 

является анализ затрат на ремонт и модернизацию основных средств.  
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Рисунок 2 – Критерии отличия работ по восстановлению основных средств 

Источники: [3,4,5] 

 

В процессе анализа необходимо выполнить следующие пункты. 

1. Изучить величину совокупных затрат в динамике за отчетный период и 

темпы её изменения, по сравнению с плановыми показателями или базисным 

периодом. 

2. Оценить структуру затрат, удельный вес каждой статьи, темпы 

изменения величины затрат по статьям в динамике, по сравнению с базисным 

периодом. 

3. Рассчитать влияние факторов на отклонение величины фактических 

затрат на ремонт от плановых (или базисного периода). Используют метод 

цепной подстановки.  

Организация технического обслуживания и ремонта основных средств 

направлена на обеспечение технической готовности оборудования, что 

сводится к ликвидации простоев по техническим причинам (ТП) и увеличению 

времени производительной работы (Тр), в итоге это выражается коэффициентом 

технической готовности (КТГ) [7]. 

             (1) 

Мероприятия, реализуемые в системе технического обслуживания и 

ремонтов, должны оцениваться с позиции эффективности. Главным критерием 

построения системы показателей для оценки эффективности является экономия 

затрат (Зобщ) на единицу выпущенной продукции: 
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     Зуд = Зобщ / СВП              (2) 

Где Зуд – величина затрат на 1 руб. продукции, руб.; Зобщ – сумма затрат на 

ремонт и модернизацию основных средств, тыс. руб.; СВП – стоимость валовой 

продукции, тыс. руб. 

При подготовке любого капитального ремонта основных средств 

необходимо рассматривать возможность проведения модернизации 

оборудования. Экономический эффект модернизации проявляется: 

повышением производительности оборудования, экономией на 

эксплуатационных расходах, сроком окупаемости затрат, снижением 

себестоимости выпускаемой продукции. По налоговому учету, затраты на 

модернизацию увеличивают стоимость основного средства, что увеличивает 

амортизационные начисления А=(ОС+ЗМ)/СПИ. 

где А – годовая амортизация; ОС – остаточная стоимость основного 

средства; ЗМ - затраты на модернизацию; СПИ – новый срок полезного 

использования после модернизации. 

С экономической точки зрения, целесообразность проведения 

модернизации и предельные затраты на неё, надо сравнивать путем оценки 

альтернативных вариантов (базой должны выступать параметры новой 

техники. Эффект достигается за счет того, что расходы на модернизацию 

окупаются в течение 0,5-1,7 года, условием этого является экономия от 

снижения себестоимости. Предел расходов на выполнение капитального 

ремонта зависит от ряда факторов и условий [6]: 

    ЛОСiСi

ДНПН

бн
Кi ССТЭ

КК

С
Р −+−= )*(      (3) 

где Сбн – балансовая стоимость нового оборудования, КПН и КДН – 

коэффициенты повышения производительности и увеличения 

продолжительности межремонтного цикла; СО – потери от недоамортизации 

старой машины; СЛ – ликвидационная стоимость. 

Система планово-предупредительных ремонтов позволяет контролировать 

уровень расходов, обосновывать для целей учета их необходимость и величину. 

Внедрение планово-предупредительной системы ремонтов сократит простои 

техники и повысит её отдачу, эффективность использования. 
 

Список использованной литературы 

1. Кравченко М.А., Кравченко Т.Л. Ревизия и аудит: учебно-методическое 

пособие для студентов вузов. – Минск: БГЭУ, 2009. – 127 с. 

2. Мысенко С.М. Проблемные вопросы и методы учета затрат на 

капитальный ремонт основных средств // Вестник ИПБ (Вестник 

профессиональных бухгалтеров). – 2018. – № 3. – С. 20-26. 

3. Печиева В.Е. Учет ремонта основных средств [Электронный ресурс] // 

Бухгалтерский учет. – 2020. – №02/24. – URL:  https://nsovetnik.ru/buhgalterskij-

uchet/uchet-remonta-osnovnyh-sredstv/ (дата обращения: 23.03.2020). 

4. Учет ремонта основных средств [Электронный ресурс] / Mosbuuslugi.ru: 

сайт. Главный бухгалтер. Журнал и сервиса для бухгалтеров: сайт. – URL: 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=35153896
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35153896
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35153896&selid=35153905


 

284 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

https://glavbuhgal.ru/uchet-remonta-osnovnyx-sredstv.html#i-16 (дата обращения: 

20.02.2020). 

5. Учет ремонта основных средств [Электронный ресурс] / Энциклопедия 

экономиста: сайт. – URL: http://www.grandars.ru/student/buhgalterskiy-

uchet/uchet-remonta  

6. Шакиров Ф.К., Ариничев В.Н., Бердников В.В. [и др.] Организация 

сельскохозяйственного производства. – М.: КолосС, 2003. – 504 с.  

7. Экономика предприятий агропромышленного комплекса / под ред. Р.Г. 

Ахметова. – М.: Юрайт, 2014. – 650 с. 

 

 
 

УДК 311.2:338.43 

Махмадиева Ходжимо Джумаевна 

Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 
 

Mahmadieva Hojimo 

Tajik State University of Law, Business and Politics  

 

ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО 
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DEVELOPMENT OF SOGD REGION 
 

Аннотация. В статье проанализировано развитие сельского хозяйства – 

отрасли, традиционно занимающей особое положение в экономике Согдийской 

области. Последовательно раскрываются содержательные вопросы, 

являющиеся предметом экономико-статистического анализа регионального 

уровня: место сельского хозяйства в экономике, развитие растениеводства и 

животноводства. Особое внимание уделяется сравнительному анализу 

динамики сельскохозяйственного производства по категориям хозяйств. 

Отмечаются значительные структурные различия сельскохозяйственного 

производства в регионе. Сделан акцент на то, что особенностью Согдийской 

области является высокая доля продукции дехканских хозяйств в общем 

объеме сельскохозяйственной продукции по сравнению со средним уровнем по 

стране. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, категории хозяйств, дехканские 

хозяйства, валовая продукция сельского хозяйства, сельскохозяйственные 

производители, динамика производства. 
 

Abstract. The article analyzes the development of agriculture - an industry that 

traditionally occupies a special position in the economy of the Sogd region. 

Substantive issues that are the subject of economic and statistical analysis of the 

regional level are consistently revealed: the place of agriculture in the economy, the 
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development of crop production and livestock production. Particular attention is paid 

to comparative analysis of agricultural production dynamics by farm category. There 

are significant structural differences in agricultural production in the region. It is 

emphasized that a feature of the Sogd region is the high share of products of dehkan 

farms in the total amount of agricultural products compared to the national average.  

Keywords: agriculture, farm categories, dekhkan farms, gross agricultural 

products, agricultural enterprises, production dynamics. 

 

Экономико-статистический анализ показателей деятельности 

сельскохозяйственных предприятий в современных экономических условиях 

хозяйствования является предметом пристального внимания специалистов и 

руководителей. Вместе с изменением размещения сельскохозяйственного 

производства по территории появляются сдвиги в его распределении по 

категориям хозяйств. Все это сказывается на объемах производства продукции 

сельского хозяйства и добавленной стоимости по регионам, доходов сельского 

населения, а также развитии сельских территорий [1, c. 21]. 

Проводимые экономические реформы; изменение структуры производства 

и потребления сельскохозяйственной продукции; формирование мирового 

продовольственного рынка вызвали необходимость исследования проблем 

сельскохозяйственного производства в регионах [3, с. 11]. Несмотря на 

достигнутые результаты в агропродовольственном комплексе, есть ряд 

нерешенных проблем, а именно: низкий уровень государственной поддержки 

сельского хозяйства; слабая доступность кредитных ресурсов; недостаточный 

уровень материально-технического обеспечения сельскохозяйственного 

производства; низкая производительность и оплата труда; разрыв в уровне 

жизни между городом и деревней; недостаточная обеспеченность села 

объектами социально-культурного назначения и медицины и др. [7, с. 58]. 

Таким образом, увеличение объемов отечественного продовольствия - важная 

задача, которая особенно актуализировалась в настоящее время. 

Валовая продукция сельского хозяйства в Согдийской области 2019 году 

составила 8,1 млрд. сомон и увеличилась по сравнению с 2015 г. на 23,2 %, но 

по сравнению с 2018 годом уменьшилась на 18,7%. 

В последние годы наблюдается рост производства продукции в таком 

институциональном сегменте аграрного сектора, как дехканские хозяйства. Так, 

в 2019 г. стоимость продукции дехканских хозяйств в Согдийской области 

составила 3,5 млрд. сомон и увеличилась по сравнению с 2015 г. на 31,3%. Доля 

продукции дехканских хозяйств в 2019 году в суммарном объеме 

сельскохозяйственной продукции составляет 43,2%, по сравнению с 2018 годом 

удельный вес которого составлял 15,1%. Увеличение доли продукции 

дехканских хозяйств в Согдийской области происходило за счет сокращения 

производства продукции в хозяйствах населения и соответственно, ее доли 

(удельный вес продукции в хозяйствах населения сократился с 77,8 до 43,3%). 

На сегодняшний день в Согдийской области находится около 34,6% всех 

пахотных земель республики, а общая посевная площадь – 0,3 млн. га. 
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Общая земельная площадь в Согдийской области на 1 января 2019 г. – 

более 2,5 млн га, из них сельскохозяйственные угодья – 1,1 млн га. Посевная 

площадь к началу 2019 г. составила 0,3 млн. га, при этом 71,8% всей посевной 

площади приходилось на сельхозпредприятия и дехканские хозяйства. 

Дехканские хозяйства и сельхозпредприятия имели 1342,3 тыс. га (53,8%), на 

хозяйства населения – всего 46,2 тыс. га. 

Если рассматривать статистику растениеводческой продукции по 

категориям хозяйств, то она показывает, что хозяйства населения специализи-

руются на производстве зерновых, картофеля, овощей и бахчевых культур. Их 

удельный вес составляет около 89,5% посевной площади хозяйств населения и 

более 65% площади посевов данных культур по всем категориям хозяйств. 

Выращивание зерновых и зернобобовых культур в Согдийской области, 

как и по Республике Таджикистан в целом, играет важную роль. Производство 

зерновых имеет тенденцию увеличения, так 2019 году по сравнению с 2015 

годом оно увеличилось на 10,5%.  

 По итогам 2019 г. валовой сбор зерна в Согдийской области составил 

331,7 тыс. тонн (23,4% валового сбора зерна в стране), средняя урожайность 

зерновых с 1 га – 26,9 ц при общегосударственном уровне – свыше 29,7 ц. 

Общий урожай хлопка – сырца в 2019 г. достиг 130,3 тысяч тонн (32,3% 

валового сбора хлопка – сырца в стране), средняя урожайность – 22,5 ц/га (при 

средней урожайности по стране в 22 ц /га).  

Картофель – самая популярная культура, выращиваемая в дехканских 

хозяйствах и населения. За 2019 г. в Согдийской области было собрано 450,3 

тысяч тонн картофеля, что на 34,1% больше чем в 2015 году. Урожайность 

картофеля по Согдийской области составило 200,5 ц/га в среднем по стране она 

составила – 191,0 ц/га. Хотя валовой сбор картофеля каждый год 

увеличивается, но средняя урожайность по Согдийской области каждый год 

снижается, в 2019 году по сравнению с 2015 годом она снизилась на 16,5%. 

Причиной снижения средней урожайности происходит за счет изменения 

климатических условий, изнашивание земли, не использование новейшей 

технологии и несоответствия уровня аграрных знаний владельцев дехканских 

хозяйств и населения. Увеличение производства картофеля происходит за счёт 

увеличения посевных площадей под картофель в тех районах области, которые 

имеют условия для получения высокой урожайности производства картофеля 

(Горная Матча, Деваштич, Пенджикент). Также за исследуемый период в 

Согдийской области наблюдается увеличение производства овощей, если в 

2015 овощей было произведено на 440,3 тысяч тонн, то в 2019 году оно 

составило 494,9 тысяч тонн или на 12,4%.  

В Согдийской области в животноводстве на протяжении длительного 

времени наблюдалось уменьшение численности поголовья скота, но в 

последние годы тенденция меняется и наблюдается незначительный рост 

поголовья. Большая доля поголовья скота выращивается в хозяйствах 

населения (см. табл. 1).  
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Таблица 1 – Поголовье скота по категориям хозяйств в Согдийской области на 

конец 2019 года, тыс. голов 

Категории хозяйств 
Крупный рогатый 

скот 
в том числе 

коровы 
Овцы Козы Птица 

Хозяйства всех категорий 665,7 356,4 1125,0 448,2 4322,1 
в том числе: 

сельскохозяйственные 

предприятия 
5,6 1,7 12,3 37,7 3534,5 

хозяйства населения 616,7 342,1 990,5 352,5 728,6 

дехканские хозяйства 43,4 12,6 122,2 58,0 59,0 

Источник: Главное управление Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан в Согдийской области 2020 г. (с. 178) 
 

Удельный вес поголовья крупного рогатого скота в хозяйствах населения 

составляет от 92,6%, в том числе коров 96%, овец и коз соответственно 88,0% и 

78,6%, а в птицеводстве большой удельный вес поголовья приходится на 

сельскохозяйственные предприятия, которое составляет 82%. 

За последние 5 лет начиная с 2015 г. по 2019 год в структуре поголовья 

крупного рогатого скота по всем категориям хозяйств изменений не произошло. 

Напротив, доля поголовья овец и коз у населения увеличилась до 88,0%, доля 

поголовья в дехканских хозяйствах снизилась до 10,9%. 

Производство продукции животноводства по всем категориям хозяйств 

Согдийской области за 2015-2019 г. приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2 – Производство продуктов животноводства в Согдийской области за 

2015-2019 гг. 

Годы 
Мясо (в живом весе), 

тонн 
Молоко, тонн Яйцо, тыс. штук Шерсть, тонн 

2015 48131 239014 142144 1375 

2016 53346 249779 151144 1469 

2017 54584,4 255594,4 167555,8 1479 

2018 56507,1 264901,2 222707,5 1514,3 

2019 58648,6 269224,9 429919,3 1516,3 

Источник: Главное управление Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан в Согдийской области 2020 г. (с. 191) 
 

По приведённым данным можно увидеть положительную динамику 

производства продукции животноводства по всем категориям хозяйств. 

Производство мяса в 2019 году по сравнению с 2015 годом увеличилось на 

21,8%, а по сравнению с 2018 годом на 3,8%. Производство молока также за 

изучаемый период увеличилось соответственно на 12,6% и 1,6%; производство 

яиц увеличилось в 3 раза и 93,0%.  

 Надо отметить, что преобладающая часть основной продукции 

животноводства по области по-прежнему производятся в хозяйствах населения. 

В хозяйствах населения в 2019 г. производилось 91,4% мяса, 92,3% молока и 

81,9% шерсть - от всего производства этих продуктов по Согдийской области. 

Вместе с тем в 2019 году высокую долю производства яиц занимают сельско-

хозяйственные предприятия которое составляет 88,9%.  
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Наряду с увеличением поголовья скота, продуктивность производства 

животноводческой продукции стабильно повышается (см. таблицу 3). Надой 

молока на одну корову в 2019 году составил 1649 кг (за 5 лет увеличение на 163 

кг). Среднегодовые темпы прироста составили 3,0%. Средняя яйценоскость 

одной курицы - несушки в 2019 г. составила 214 яиц за год. Средняя 

яйценоскость кур-несушек с каждым годом снижается, так в 2019г. по 

сравнению с 2015г. оно снизилось на 16,7%, а по сравнению с 2018г снижение 

составило 14,4%. 

 Проведенный экономико-статистический анализ позволил выявить 

региональные особенности, проблемы и тренды в изменении характеристик 

аграрного сектора - важной части экономики Согдийской области за последнее 

пятилетие. Конкретные решения по совершенствованию аграрной политики на 

общегосударственном и региональном уровнях могут быть эффективными 

только на базе адекватной статистики, учитывающей институциональные 

различия в сельскохозяйственном производстве. 
 

Таблица 3 – Динамика продуктивности животноводческого производства в 

сельскохозяйственных предприятиях и дехканских хозяйств Согдийской 

области за 2015-2019 гг. 
Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 

Надой молока на одну корову, кг. 1485 1491 1589 1611 1649 

Яйценоскость кур – несушек, шт. 246 238 265 250 214 

Средний настриг шерсти с одной овцы (в 

физической массе, кг) 
1,5 1,6 1,5 1,5 1,6 

Источник: Главное управление Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан в Согдийской области 2020 г. (с. 199) 

 

Так, отличительной особенностью Согдийской области является высокая 

доля продукции производится в хозяйствах населения и по некоторым 

показателям в сельхозпредприятиях по сравнению с средним уровнем по 

стране, а региональный опыт развития малых форм хозяйствования, 

несомненно, важен в масштабах страны. 
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эффективной сбытовой политики, а также рассматривается необходимость 

наличия сервисного обслуживания.  

Ключевые слова: сбыт, сбытовая политика, торгово-посреднические 

организации, стратегии, сервис.  
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Abstract. The article defines the role and importance of sales logistics in a trade 

and intermediary organization, analyzes the stages of forming an effective sales 

policy, and also considers the need for service support. 

Keywords: sales, sales policy, trade and intermediary organizations, strategies, 

service. 

 

В современной бизнес среде роль сбытовой логистики значительно 

возросла, в наибольшей степени это выражено в торгово-посреднических 

организациях, где сбыт, является ключевым показателем эффективности 

деятельности коммерческого предприятия. Грамотно спланированная и 

организованная система сбыта оказывает большое влияние на 

функционирование предприятия, так как обеспечивает приток финансовых 

средств или, другими словами, формирует выручку, которая показывает, 

насколько результативно работают все структурные подразделения. Также 

количественные показатели сбыта являются ключевыми контрольными 

параметрами при проведении внутреннего системного и ситуационного анализа 

положения организации.  

Логистика сбыта представляет собой процесс физического продвижения 

товарно-материальных ценностей на рынок и реализацию их торгово-

посредническим организациям или индивидуальным потребителям [1, с. 172]. 

В широком смысле организация сбыта в торгово-посреднической 

компании представляет собой процесс организации транспортировки, 

складирования, поддержания запасов, доработки, продвижения оптовых и 

розничных торговых звеньев, предпродажной подготовки, упаковки и 

реализации товаров с целью удовлетворения потребностей клиентов и, 

следовательно, получения прибыли.  

На данный момент большинство предприятий осуществляют сбыт своей 

продукции через торгово-посреднические организации, которые представляют 

собой физическое или юридическое лицо, которое способствует установлению 

деловых связей между производителями продукции с одной стороны и 

потребителями – с другой [2].  

В современных условиях, когда рынок и так насыщен товарами 

конкурентов, именно организация и эффективное управление сбытом 

позволяют субъекту хозяйствования добиться успеха в реализации своего 

продукта. Неконтролируемый процесс сбытовой деятельности может привести 

компанию к поражению в борьбе за выживание, поэтому необходимо 

использовать высокоэффективные логистические способы и методы 

управления потоковыми процессами, основной целью которых является 

своевременная доставка товаров в определенное место с оптимальными 

затратами.  

В связи с этим следует сформировать эффективную сбытовую политику 

торгово-посреднической фирмы, включающую в себя следующие этапы:  

1. Прежде всего, необходимо определить цели сбыта, которые в 

зависимости от сферы деятельности и конкретного рынка могут быть 
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различными, например, объем сбыта, доход или прибыль, время сбыта, степень 

охвата рынка, степень контроля над товародвижением и т.д. 

2. Далее выбирают стратегию сбыта, определяющую поведение компании 

на рынке. Исходя из числа посредников, выделяют следующие стратегии 

охвата рынка [2, с. 11-23]: 

− стратегия интенсивного сбыта подразумевает использование большого 

количества торговых посредников, что приведет фирму к максимальному 

охвату рынка и закреплению на нем. Недостатком является усложнение 

процесса контроля над сбытом;  

− стратегия селективного сбыта заключается в избирательном подходе к 

выбору посредников, основываясь на их квалификации и опыте, расположении 

торговых точек, уровне сервисного обслуживания. Она подразумевает 

сотрудничество более чем с одним, но не со всеми желающими посредниками. 

К преимуществам можно отнести тотальный контроль сбыта поставщиком, а к 

недостаткам – неполноту охвата рынка; 

− исключительная стратегия сбыта является разновидностью селективного 

сбыта, но при ее использовании только один посредник получает право на 

реализацию и продвижение предоставляемой производителем торговой марки 

или товарного ассортимента на определенной территории;  

− франшизная стратегия сбыта представляет собой разновидность 

исключительной стратегии и реализуется через франшизу – платное право 

открыть бизнес под эгидой известного бренда, используя его правила, 

технологии, способ ведения предпринимательской деятельности в течение 

определенного срока.  

В зависимости от методологии продаж, которая лежит в основе 

организации сбытовой деятельности в компании, выделяют:  

− оппортунистическую стратегию продаж, при которой фирма благодаря 

разработке и созданию новых товаров, формирует имидж уникальной 

организации и может единолично присутствовать на рынке;  

− пассивную стратегию продаж, заключающуюся в сбыте товаров, 

основанном на знании своего и обеспечении его качественным сервисом. 

Наиболее часто используется для стандартных недорогих или раскрученных на 

рынке товаров;  

− наступательную стратегию, которая является классической концепцией 

организации продаж и заключается в агрессивном проталкивании товара 

различными доступными способами при помощи активной коммуникации с 

потенциальными потребителями. 

В зависимости от коммуникаций, которые использует компании, 

выделяют:  

− стратегию вталкивания, подразумевающую направление всех усилий 

предприятия на посредников, которых побуждают активней принимать товар и 

продвигать его потребителям;  

− стратегию втягивания, которая направлена на конечного потребителя и 

призвана сформировать у него лояльность к марке. Заинтересованные в 
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конкретном бренде клиенты влияют на посредников, что заставляет их 

обращаться к востребованным производителям; 

− комбинированная стратегия, представляющая собой совместное 

использование стратегий вталкивания и втягивания.  

3. Затем происходит отбор посредников и участников сбытовой системы. В 

связи с этим устанавливается конкретный перечень требований к ним, 

вытекающих из общей концепции сбыта.  

4. На следующем этапе осуществляется поиск путей формирования 

успешных коммуникаций между частниками сбытового канала путем 

применения различных методов, стимулирующих сотрудничество. 

5. Заключительным этапом является разработка технологии контроля 

сбытовой деятельности в целом, по каждому каналу распределения и 

отдельным посредникам. В качестве контрольных параметров могут выступать 

достигнутый объем сбыта, уровень издержек на сбыт и рентабельность продаж, 

качество работы с потребителями, оперативность в решении проблем сбыта и 

т.д. [3]. 

Кроме разработки данной политики организация и управление сбытом в 

торгово-посреднической компании подразумевает оперативно-сбытовую 

работу, которая включает в себя [1, с.174]: 

− разработку планов-графиков отгрузки готовой продукции;  

− приемку готовой продукции и ее подготовку к отправке;  

− организацию отгрузки продукции и оформление соответствующих 

документов;  

− контроль над выполнением заказов и платежеспособностью клиентов.  

Управление сбытом в торгово-посреднической организации также 

подразумевает наличие сервисного обслуживания, осуществляемое 

посредником, который участвует в сбытовом процессе. Логистический сервис 

неразрывно связан с процессом распределения и представляет собой комплекс 

услуг, оказываемых в процессе заказа, поставки и дальнейшего обслуживания 

продукции [4].  

Предпродажный сервис подразумевает определение политики компании в 

сфере оказания услуг и включает в себя:  

− определение требований к послепродажному обслуживанию продукции 

на стадии его разработки совместно с потребителем;  

− определение услуг, предоставляемых потребителей после продажи;  

− установление порядка послепродажного обслуживания продукции в 

процессе обсуждения условий ее поставки;  

− подготовку кадрового состава для проведения эксплуатационных и 

ремонтных работ, а также подготовку и выпуск необходимой технической 

документации;  

− подготовку необходимой инфраструктуры для обеспечения 

послепродажного обслуживания;  

− разработку системы замены продукции на ее современные модификации 

и утилизации старой продукции.  
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Во время продажный сервис содержит в себе следующие операции:  

− хранение товарных запасов на складе;  

− исполнение заказа (подбор ассортимента, упаковка, комплектация, 

формирование грузовых единиц и т.д.); 

− обеспечение надежности;  

− предоставление информации о прохождении грузов.  

Послепродажный сервис представляет собой комплекс услуг необходимых 

для обеспечения эффективного функционирования продукции в течение всего 

её жизненного цикла (гарантийное обслуживание, обязательства по 

рассмотрению претензий покупателей, обмен и т.д.).  

Информационное обслуживание заключается в предоставление клиенту 

информации о продукции и ее обслуживании с использованием современных 

технических средств обработки и передачи информации.  

Финансово-кредитное обслуживание представляет собой совокупность 

различных вариантов оплаты продукции, систему скидок и льгот потребителям.  

Ключевыми параметрами оценки качества логистического сервиса 

являются [5, с.78-79]: 

− надежность поставки;  

− полное время от получения заказа до поставки партии товаров;  

− гибкость поставки;  

− наличие запасов;  

− возможность предоставления кредитов;  

− номенклатура и количество;  

− качество;  

− время;  

− цена и т.д. 

Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что сбытовая деятельность в 

торгово-посреднических организациях направленна на оптимальное 

продвижение материального потока через все логистические звенья, а также 

является ключевым показателем результативности функционирования 

предприятия. 

Таким образом, организация и управление сбытовой деятельностью 

является сложным процессом, который основан на разработке сбытовой 

политики, которая подразумевает выполнение всех функций по промежуточной 

обработке продажи товаров клиентам лучше конкурентов при оптимальных 

издержках, с целью получения прибыли. А также подразумевает выполнение 

оперативно-сбытовых работ и логистический сервис, который стимулирует 

потребителей к покупке той или иной продукции.  
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Рынок продуктов питания России в настоящий момент представлен 

преимущественно розничными торговыми сетями: они занимают более 60% 

доли рынка. За последние 5 лет ситуация на рынке розничных торговых 

организаций неоднократно менялась: качественные и количественные 
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показатели компаний интенсивно варьировались. Для непосредственного 

изучения рынка необходимо определить уровень спроса на нем. Для 

выполнения данной задачи необходимо воспользоваться некоторыми 

показателями [1]. 

В первую очередь необходимо оценить уровень экономического состояния 

России благодаря показателю уровня ВВП (рис. 1). 

Данные, представленные на рис. 1, позволяют сделать вывод, что, после 

четырехлетнего спада, начиная с 2016 года, наблюдается активный рост ВВП, 

что говорит о постепенном выходе России из кризиса и относительном 

улучшении экономического положения страны. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика роста реального ВВП России за 7 лет в период  

с 2012 по 2019 г. 
Источник: составлено автором по данным Росстат 

 

Далее представим к рассмотрению динамику изменения реальных 

располагаемых денежных доходов, представленных на рис. 2. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика роста реальных располагаемых доходов населения, % к 

предыдущему году с прогнозом от Минэкономразвития на 2020 год 
Источник: составлено по материалам Росстат и Минэкономразвития 
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Уровень реальных располагаемых доходов населения, начиная с 2018 года 

постепенно растет. В 2019 году значения данного показателя составило 0,8 % 

по отношению к 2018 году, однако прогноз на 2020 год свидетельствует о 

снижении реальных доходов населения России на 2,1% вследствие мирового 

экономического кризиса и ситуации связанной с распространением корона 

вирусной инфекции [2]. 

Согласно данным Росстат, настроения граждан по отношению к 

экономическому состоянию пессимистичны, о чем свидетельствует индекс 

покупательской уверенности и свидетельствует о пессимистичном отношении в 

уверенности покупателей совершения своих покупок, что подтверждает 

отрицательное значение показателя и отсутствие положительной динамики за 

последние 2 года. 

Вследствие кризиса 2014 года значение индекса предпринимательской 

уверенности снизилось с 7% в среднем в 2010-2013 гг. до 2-3% в среднем после 

2014 года. Это свидетельствует о снижении уверенности предпринимателей в 

совокупности с негативными тенденциями, вызванными мировым 

экономическим кризисом. 

Таким образом, на данный момент финансовое положение граждан и 

экономическое состояние страны за последние годы улучшилось, однако, 

мировой экономический кризис, вызванный пандемией короновируса, повлек 

серьезные последствия, значимость которых предстоит оценить в следующих 

периодах [3]. 

В настоящее время в России определились ведущие розничные торговые 

сети, контролирующие более 12% рынка. Большую часть рынка занимают 

торговые сети «X5 Retail Group» и «Магнит» подтверждая тем самым рост 

спроса на недорогие продукты. Отрицательная динамика роста удельного веса 

на рынке имеет торговая сеть «Ашан», о чем свидетельствует существующая 

тенденция сокращения количества торговых площадей и передача приоритета 

развития торговли в формате «супермаркет».  

Наибольшие торговые площади и количество магазинов наблюдаются у 

торговых сетей группы компаний «X5 Retail Group» и «Магнит» [4]. Темпы 

роста данных показателей с каждым годом уменьшаются. За период 

исследования уменьшение торговых площадей и количества магазинов 

наблюдалось у торговых сетей «Дикси» и «Окей». Важной причиной снижения 

является не только рост спроса на покупки в онлайн-среде, но и всемирная 

тенденция развития продуктовых магазинов, не имеющих крупных площадей. 

Рынок продуктов питания сегмента «премиум» представлен несколькими 

торговыми сетями: «Азбука Вкуса», «Глобус Гурмэ» и «Перекресток Зеленый». 

Торговая сеть «Азбука Вкуса» является лидером по количеству магазинов, а 

также имеет большой опыт работы на рынке розничной торговли продуктами. 

Основным конкурентом с конца 90-х годов была торговая сеть «Седьмой 

Континент», которая в настоящий момент не существует. Тенденции развития 

рынка розничных торговых сетей в 2020 году представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 – Тенденции развития российского ритейла в 2020 году 
 Ритейлер Тенденции 

1 X5 Retail Group 

Пятерочка: Развитие доставки продуктов, повышение качества 

ассортимента и работы магазинов за счет снижения роста открытия 

новых, пересмотр ценовой политики 

Перекресток: увеличение онлайн-формата, увеличение доли 

продуктов, готовых к употреблению ("Ready to eat") 

Карусель: снижение развития формата 

2 Дикси 

Увеличение доли магазинов с фирменной аптекой в прикассовой 

зоне, общая децентрализация: передача полномочий по принятию 

операционных решений на уровень регионов и территорий, а также 

фокус на развитие двух форматов – дискаунтеров под брендом 

«Дикси» и супермаркетов под брендом «Виктория» 

3 Магнит 

Изменение концепции: и объединение всех форматов, изменение 

ассортимента, введение новых сервисов, развитие каналов 

коммуникации, развитие СТМ 

4 Лента 

Сокращение роста товарной площади и торговых точек, изменение 

торговой концепции, экспресс-доставка продуктов и готовой еды (в 

г. Москве) 

5 О'Кей Развитие формата магазинов "Да!" 

6 Азбука Вкуса 
Развитие доставки продукции, диверсификация продукции в пользу 

органически чистой натуральной продукции 

Источник: составлено автором по материалам собственных исследований  

 

Данные, позволяют прийти к выводу, что главным трендом 2020 года у 

большинства ведущих розничных продуктовых организаций было создание и 

развитие оперативной доставки продуктов. Также следует вывод о том, что 

такие бренды, как «Дикси» «Лента» и «Карусель» планируют изменение своей 

концепции или проведение ребрендинга, что может быть связано с 

отрицательной динамикой их финансовых показателей. Одним из главных 

трендов российского ритейла выступает изменение спроса по отношению к 

крупным гипермаркетам: спрос на данный формат уменьшается в сторону 

совершения крупных покупок через интернет. Очень активные обороты 

набирает сервисы по доставке продукции, резкий спрос на которые вызвала в 

том числе пандемия короновирусной инфекции [5]. 

Также стоит отметить позитивную тенденцию спроса на продукты питания 

органического происхождения – продукты, выращенные без использования 

синтетических минеральных удобрений, регуляторов роста и пищевых добавок 

[6]. В России рынок органически чистой продукции практически не развит, 

однако с каждым годом данное направление развития совершенствуется, все 

больше организаций осуществляют деятельность по производству и реализации 

органической продукции. Данный вид деятельности способен избавится от 

рисков, связанных с поставками импортных продуктов питания, что в свою 

очередь может помочь розничному бизнесу ослабить влияние негативных 

существующих тенденций. К преимуществам органической продукции также 

относится относительно высокая рентабельность продаж данной продукции 

при условии ее качественного позиционирования [7]. Особенно эффективно это 
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может осуществляться в розничных торговых организациях «премиум» 

сегмента. За последнее время наблюдается позитивная тенденция развития 

направления органических продуктов (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Объем российского рынка органической продукции, млн. евро 

Источник: Национальный органический союз РФ 

 

Таким образом, проанализировав текущую ситуацию на рынке розничной 

торговли в России стоит сделать вывод: на данный момент времени существует 

тенденция развития рынка продукта питания, в первую очередь внутреннего (в 

связи с текущей эпидемиологической ситуацией в мире). Мировой кризис, 

вызванный пандемией, негативно влияет на покупательский спрос населения 

страны, который имеет негативную тенденцию. Однако тенденция развития 

онлайн-ритейла оказывает положительное влияние на развитие продуктовых 

розничных сетей, особенно во время пандемии.  
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Аннотация. В работе проанализированы основные показатели 

международного рынка нефти; проведен мониторинг биржевых цен нефти 

марок Brent и WTI; охарактеризованы методы регулирования международного 

рынка нефти; сделаны выводы о необходимости участия всех ведущих 

государств –экспортеров нефти в международном переговорном процессе, 

направленном на стабилизацию состояния международного рынка нефти. 

Ключевые слова: рынок, нефть, конъюнктура, WTI, Brent, цена, запасы, 

добыча, экспорт, импорт, ОПЕК. 

 

Abstract. The paper analyzes the main indicators of the international oil market; 

monitoring of exchange prices of Brent and WTI crude oil was carried out; the 

methods of regulation of the international oil market are characterized; conclusions 

were drawn about the need for all leading oil exporting states to participate in the 

international negotiation process aimed at stabilizing the state of the international oil 

market. 

Keywords: market, oil, conjuncture, WTI, Brent, price, reserves, production, 

export, import, OPEC. 

 

Пандемия коронавируса стала основной причиной, оказавшей ключевое 

влияние на динамику международного нефтяного рынка в 2020 г. Развитие 

мировых событий, связанных с данным фактором сохранится, и будет 

определять траекторию движения мирового нефтяного рынка в 2021 г. В 

первую очередь, многочисленные и долговременные локдауны отразились на 

промышленном производстве и мировой транспортной системе, сократив их 

потребности в нефти. Сокращение спроса привело к негативной динамике цен 

на нефть, которые наиболее чувствительны к ожиданиям участников рынка. 

Постепенное распространение коронавируса и ввод карантинных мер повлекло 
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за собой сокращение цен до рекордно низких уровней в 2020 г. В сложившейся 

ситуации актуальным является анализ механизмов регулирования на 

международном рынке нефти для поддержания его баланса.  

Исходя из вышеизложенного целью исследования является определение 

подходов к регулированию международного рынка нефти как приоритетного 

направления мировой экономики. 

В 2020 г. международный рынок нефти демонстрирует снижение всех 

экономических показателей. Так в 2020 г. по сравнению с 2019 г. объем 

доказанных запасов уменьшился на 1,12%, добычи нефти – на 0,69%, 

международного экспорта и импорта нефти – на 0,32% (см. табл. 1). 

 

Таблица 1 – Доказанные запасы нефти, добыча, экспорт, импорт на 

международном рынке в 2016-2020 гг. 

Показатель/ год 2016 2017 2018 2019 2020 

Динамика 

2020 г. 

к 2019 г. 

Доля в 

мировых 

запасах 

2020, % 

Доказанные запасы 

нефти, тыс. млн. барр. 

Всего Мир, в т. ч.: 

1682,2 1689,8 1728,3 1735,9 1733,9 -0,12 100 

Венесуэла 300,9 30,2,3 302,8 303,8 303,6 -0,01 17,52 

Саудовская Аравия 266,5 266,2 296,0 297,7 297,6 -0,01 17,16 

Канада 171,5 170,5 172,6 170,8 169,7 -0,61 9,79 

Добыча нефти, тыс. барр. 

/д. Всего Мир, в т. ч.: 
81711 81567 81926 83764 83182 -0,69 100 

США 9439 8839 9352 10990 12232 11,30 14,71 

Российская Федерация 10758 11003 11017 11201 11292 0,81 13,58 

Саудовская Аравия 10420 10688 10175 10533 10145 -3,68 12,20 

Экспорт, тыс. барр. /д. 

Всего Мир, в т. ч.: 
62515 66526 69814 71154 70925 -0,32 100 

Российская Федерация 8313 8814 8992 9080 9186 1,17 12,95 

Саудовская Аравия 7968 8606 8404 8638 8397 -2,79 11,84 

США 4521 5078 5888 7054 8016 13,64 11,30 

Импорт, тыс. барр. /д. 

Всего Мир, в т. ч.: 
62515 66526 69814 71154 70925 -032 100 

Китай 8333 9214 10241 11024 11825 7,27 16,67 

США 9451 10056 10148 9943 9094 -8,54 12,82 

Индия 4380 4945 4920 5196 5379 3,52 7,58 

Составлено автором по данным [1, 2, 3, 4] 
 

В разрезе по странам – лидерам нефтяного международного рынка (см. 

табл. 1) динамика в 2020 г. к 2019 г. доказанных запасов отрицательная в 

Венесуэле (-0,01%), Саудовской Аравии (-0,01%) и Канаде (-061%). Снизила на 

3,68% добычу нефти Саудовская Аравия, в тоже время Российская Федерация и 

США увеличили добычу на 0,81% и 11,3% соответственно. Экспорт нефти 

Саудовской Аравии снизился на 2,79%, в тоже время Российская Федерация и 

США увеличили физические объемы экспорта на 1,17% и 13,64%. Объемы 
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импорта Китая и Индии возросли на 7,27% и 3,52%, а США снизили импорт на 

8,54%. 

В условиях крайне высокой турбулентности нефтяного рынка необходимо 

применять наиболее эффективные механизмы регулирования (см. табл. 2). 

 

Таблица 2 – Регулирующие механизмы мирового рынка нефти 

Регулирующий фактор 
Механизм воздействия 

Краткосрочный период Долгосрочный период 

Деятельность ОПЕК 

Изменение предложения нефти в 

ответ на временные флуктуации и 

шоки 

 

Предложение сланцевой 

нефти 

Рост нефтедобычи в условиях 

высоких цен, снижение объёмов 

добычи при снижении цен 

 

Фьючерсный рынок 

Снижение цен при профиците на 

спотовом рынке, при дефиците – 

быстрый рост цен 

 

Единый регулятор, 

национальные регуляторы 

Обеспечение условий стабилизации 

рынка и снижения ценовой 

волатильности 

Обеспечение 

доступности 

инфраструктуры 

Составлено автором по данным [5, с. 102-109] 

 

Основными задачами организации ОПЕК являются координация объемов 

экспорта нефти, определение наилучших способов защиты индивидуальных и 

общих интересов, поиски путей и средств стабилизации цен на международном 

рынке, обеспечение эффективного и регулярного снабжения стран-

потребителей. Воздействие на конъюнктуру международного рынка нефти 

осуществляется путем установления суммарного лимита добычи нефти для 

стран-членов, его корректировки с учетом положения на мировом рынке, 

распределения общего лимита между странами-членами и контроля за 

соблюдением квот. 

С начала «сланцевой революции» США получили возможность влиять на 

цены международного рынка посредством объемов экспорта сланцевой нефти. 

Не смотря на высокую себестоимость, добыча сланцевой нефти с начала 

бурения скважины может проводиться в значительно меньшие сроки, чем 

добыча традиционных углеводородов и время функционирования сланцевых 

скважин гораздо короче. Следовательно, в краткосрочном периоде 

чувствительность сланцевой нефти к изменению цен гораздо выше, чем 

традиционной нефти, а предложение сланцевой нефти быстро реагирует на 

изменения цен: высокие цены вызывают рост её добычи, низкие ведут к 

стабилизации и снижению объёмов добычи. 

Фьючерсный рынок оказывает специфическую регулирующую роль на 

международном рынке нефти, основанную на использовании краткосрочных 

финансовых инструментов. В периоды высокой ценовой неопределённости, 

возникшие при увеличении дисбаланса спроса и предложения, фьючерсный 

рынок может выступить балансиром рынка нефти, заблаговременно отразив 
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рыночные дисбалансы в ценах активов, тем самым способствуя 

восстановлению инвестиционного процесса в нефтяной отрасли. Деятельность 

регуляторов в долгосрочном периоде основывается на обеспечении 

доступности инфраструктуры и справедливого ценообразования на 

транспортировку углеводородов, повышения инвестиционной 

привлекательности отрасли. В условиях роста мировой экономики воздействие 

совокупности всех вышеперечисленных регулирующих механизмов в 

достаточной мере способствовало удержанию международного рынка нефти в 

состоянии относительного равновесия. Однако, в 2020 г. спад мировой 

экономики привел к снижению цен на международном рынке (см. рис. 1,2).  

 

Рисунок 1 – Фьючерсные цены в 2016-2020 гг. на бирже NYMEX нефти  

марки Brent, долл./ барр. 
Составлено автором по данным [2] 

 

 

Рисунок 2 – Фьючерсные цены в 2016-2020 гг. на бирже NYMEX нефти  

марки WTI, долл./ барр. 
Составлено автором по данным [2] 

 

За период 2016-2020 гг. среднемесячная цена нефти марки Brent достигла 

максимума 82,73 долл./ барр. в сентябре 2018 г., а минимальная цена составила 
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25,27 долл./барр. в апреле 2020 г.; среднемесячная цена нефти марки WTI 

достигла максимума 74,15 долл./ барр. в июне 2018 г., а минимальная цена 

составила 19,38 долл./барр. в апреле 2020 г. 

В связи рекордным снижением цен нефти на международном рынке 

возникла неотлагательная необходимость провести международную встречу 

производителей нефти для решения вопроса стабилизации цен. С 9 по 12 

апреля 2020 г. состоялась видеоконференция, в которой участвовали 

представители 23 государств-производителей нефти: 10 членов ОПЕК (Алжир, 

Ангола, Конго, Экваториальная Гвинея, Габон, Ирак, Кувейт, Нигерия, 

Саудовская Аравия, ОАЭ) и 10 государств, не входящих в ОПЕК (Азербайджан, 

Бахрейн, Бруней, Казахстан, Малайзия, Мексика, Оман, Россия, Судан, Южный 

Судан). Освобождены от снижения добычи нефти 3 государства ОПЕК: Иран, 

Ливия и Венесуэла. В ходе конференции ОПЕК+ достигли соглашения о 

поэтапном сокращении добычи нефти с 1 мая 2020 г. мае -июне 2020 г. на 9,7 

млн. барр. в сутки, с июля и до конца 2020 г. – на 7,7 млн. барр. в сутки, а до 

мая 2022 г. – на 5,7 млн. баррелей в сутки. Кроме того, страны G20 

договорились о сокращении добычи нефти на 3,7 млн. барр. в сутки. Таким 

образом, общее сокращение составит минимум 15,4 млн барр. в сутки. 

Суммарное снижение добычи в мире может составить около 19 млн. барр. в 

сутки. Соблюдение договоренностей по снижению добычи нефти 

способствовало росту и стабилизации цен на международном нефтяном рынке. 

Страны - участницы Соглашения ОПЕК+ на встрече 3 декабря 2020 г. приняли 

решение об увеличении уровня добычи с января 2021 г. на 0,5 млн. барр./день с 

возможным увеличением объема добычи на ту же величину не чаще одного 

раза в месяц вместо запланированного весной единовременного увеличения 

добычи на 1,9 млн. барр./день., что также благоприятно сказалось на ценах на 

нефть [2].  

На основании проведенного анализа рынка нефти следует, что 

регулирование международного рынка нефти может привести к 

положительным результатам при применении совокупности регулирующих 

механизмов (деятельности ОПЕК, предложения сланцевой нефти, фьючерсного 

рынка, единых и национальных регуляторов), подкрепленных 

международными соглашениями, направленными на контроль и снижение или 

увеличение – при благоприятных условиях объемов добычи ведущими 

странами-экспортерами.  
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Аннотация. Мировой опыт показывает, что одним из самых 

эффективных методов является лизинг. Термин «лизинг» происходит от 

английского глагола «to lease» и означает «сдавать в аренду», «сдавать в 

аренду и сдавать в аренду собственность». Хотя хозяйственно-правовые 

отношения, аналогичные операции и сделки с лизингом известны с давних 

времен, употребление этого слова в деловом стиле началось в конце XIX века. 

Однако несмотря на то, что идея лизинга не нова, а в западном лизинговом 

бизнесе накоплен значительный опыт, однозначного мнения о его 

экономической природе пока не сформировалось. На эту ситуацию 

существенно повлияла путаница в определениях, поскольку природа и характер 

лизинга по-разному интерпретируются в теории и на практике. 

Ключевые слова: аграрный сектор, лизинг, агролизинг, рынок, 

оборудование, развитие. 

 

Abstract. World experience shows that leasing is one of the most effective 

methods. The term "leasing" comes from the English verb "to lease" and means "to 

rent", "to rent and lease property". Although economic and legal relations, similar 

transactions and leasing transactions have been known for a long time, the use of this 

word in its business style began at the end of the 19th century. However, despite the 

fact that the idea of leasing is not new, and considerable experience has been 

accumulated in the Western leasing business, an unambiguous opinion about its 

economic nature has not yet been formed. This situation has been significantly 

affected by definitional confusion, as the nature and nature of leasing is interpreted 

differently in theory and practice. 
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Одним из эффективных способов обеспечения аграрного сектора 

материально-техническими ресурсами является организация и развитие 

лизинговой деятельности. Организация аграрного лизинга играет важную роль 

в эффективном использовании земли и других элементов материального 

производства сельхозпроизводителями. Успех мер, принимаемых для 

устойчивого развития аграрного сектора, зависит от улучшения логистики за 

счет лизинга. 

Исследования показывают, что лизинговая служба была создана в 1952 

году в США. С тех пор лизинговые услуги распространились по всему миру, 

охватывая все сферы экономической жизни [2]. Лизинг, который является 

важным видом услуг, широко используется как надежная и эффективная форма 

инвестиций в машины, оборудование и технологии. В США и странах Европы 

40-60% кредитов выдается через лизинг. Лизинг – это вид услуг, 

предоставляемых с целью сдачи в аренду потребителю на определенный 

период времени путем приобретения различных объектов недвижимости по 

желанию потребителя. В некоторых странах лизинг широко используется в 

экономике как надежная и эффективная форма инвестирования. Иными 

словами, 25-30% инвестиций в экономику некоторых стран осуществляется 

через лизинг, а до 80% новой продукции производится на арендованном 

оборудовании [3]. В эту услугу входит производство новой техники, 

технологий, оборудования и т. д. Лизинг улучшает предложение 

сельскохозяйственной продукции, ускоряет применение достижений научно-

технического прогресса в производстве, создает новые рабочие места, 

увеличивает занятость и развивает предпринимательство. В результате 

внедрения лизинга в аграрном секторе повышается эффективность 

сельскохозяйственного производства, улучшается продовольственное 

обеспечение страны. 

Виды лизинговой деятельности в аграрном секторе включают: 

− поддержка логистики предпринимателей в аграрном секторе; 

− обеспечение потребности в материально-технических средствах для 

нужд аграрного сектора; 

− осуществление сбытовой, розничной, оптовой, торгово-сбытовой и 

другой посреднической деятельности сельскохозяйственной продукции; 

− создание подсобных хозяйств, сервисных сетей, производственной и 

социальной инфраструктуры аграрного сектора; 

− оказание финансово-кредитной поддержки сельского хозяйства для 

обновления основных фондов аграрного сектора; 

− обслуживание, ремонт, строительство и др. на основании заказов 

сельхозпроизводителей и поставщиков услуг [1]. 

В сельскохозяйственном секторе существует форма внешнего и 

внутреннего лизинга. Импорт, экспорт, транзит, специальный лизинг 
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регулируются действующим законодательством. В зависимости от срока лизинг 

осуществляется по долгосрочным, среднесрочным и краткосрочным 

контрактам. 

Считается, что разница между кредитными отношениями и лизинговыми 

операциями заключается в том, что участники ссуды осуществляют связь с 

деньгами, а в лизинговых операциях – с собственностью [4]. 

Можно выделить следующие отличительные особенности лизинга в 

аграрном секторе: 

− в отличие от традиционных форм операций, объектом операций в 

агролизинге является не только движимое и недвижимое имущество, но и 

биологические объекты, в том числе племенной скот, теплицы, семена и т. д.; 

− отличительной чертой агролизинга является характер использования его 

объекта; сезонный характер эксплуатации сельхозтехники и орудия требует 

иного подхода к обслуживанию; 

− в отличие от производств, тракторы, комбайны и т. д. используются как 

объекты агролизинга в сельском хозяйстве; 

− значительная зависимость объекта агролизинга от природных факторов 

увеличивает экономический риск, следовательно, лизинг может не дать 

ожидаемых результатов в производственном процессе, что требует другого 

подхода к срокам выплаты агролизинговых платежей. 

Лизинговые операции в агропромышленном комплексе осуществляются по 

следующим этапам: договор лизинга, рассмотрение заявок, заключение 

договора лизинга, заключение договора купли-продажи, приобретение 

предмета лизинга, страхование, передача предмета лизинга в собственность. 

лизингополучатель, лизинговые платежи, мониторинг, финансовый контроль, 

имущественные права на переход лизингополучателя. 

При проведении лизинговых операций в агропромышленном комплексе 

необходимо учитывать интересы участников договорных отношений.  

Можно сделать вывод, что лизинг в сельскохозяйственном секторе 

оказывает прямое и косвенное влияние на следующие виды производственной, 

экономической и социальной деятельности по сравнению с другими видами 

услуг: 

− улучшается обеспеченность сельхозтехникой, механизмами, 

оборудованием и другими средствами в аграрном секторе; 

− благодаря лизинговой услуге у слабых в финансовом отношении и 

мелких предпринимателей есть возможность использовать передовое 

оборудование и технологии; 

− расширение лизинга в аграрном секторе влияет на формирование 

производства и развитие предпринимательства; 

− эффективное использование сельхозтехники и оборудования, 

сокращение простоев и потерь; 

− лизинговыми услугами могут пользоваться не только предприниматели, 

кооперативы, коммерческие и прочие предприятия и организации, но и 

физические лица; 
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− финансирование и инвестирование в виде собственности снижает риск 

невозврата денежных средств; 

− сданное в аренду имущество остается на балансе лизингодателя и не 

включается в расходы лизингополучателя при уплате налога на имущество; 

− аграрный лизинг влияет на развитие производства и инфраструктуры, 

использование результатов научно-технического прогресса, занятость; 

− повышение эффективности производства за счет оснащения 

качественными услугами и оборудованием; 

− в случае возникновения финансовых проблем при лизинговых сделках 

есть возможность организовать сельскохозяйственное производство, 

произвести оплату аренды техники после сбора урожая и продажи; 

− лизинг решает две основные проблемы для сельхозпроизводителей и 

поставщиков услуг на основе взаимовыгодной оплаты – приобретение и 

финансирование средств производства; 

− лизинг стимулирует эффективное использование средств производства 

предпринимателями, увеличивает мобилизацию творческих возможностей, 

влияет на активизацию населения; 

− при лизинговых операциях производитель не сдает имущество в аренду, 

когда оно не нужно, и т. д. 

Целесообразно создание «Аграрного лизингового фонда» для 

формирования логистики в аграрном секторе, улучшения доступа 

предпринимателей и физических лиц к средствам производства и их 

финансированию. 

Формирование лизингового рынка в аграрном секторе связано с 

эффективным управлением лизингом. Правительственные постановления, 

уровень инвестиционного рынка, особенно льготы, налоговые ставки, развитие 

финансово-кредитного рынка – факторы, влияющие на развитие рынка лизинга.  

Поскольку лизинг является неотъемлемой частью стабилизации и развития 

экономики страны, целесообразно использовать зарубежный опыт. Доля 

лизинговых услуг в общем объеме инвестиций в машины и оборудование в 

развитых странах составляет 12-17% в Германии, Франции, Швеции, Испании, 

Италии, Нидерландах и 25-30% в США. Есть соответствующие 

законодательные акты по формированию лизинга в зарубежных странах [5]. 

Договоры лизинга, условия, требования сторон, срок лизинга, нормативный 

срок службы имущества, отношения сторон при лизинговой операции и др. 

предназначены для регулирования операций. Следует отметить, что специфика 

лизинга в каждой стране существенно различается.  

Анализ лизинговых операций в контексте международной деятельности 

показал, что мировой лизинговый рынок является неотъемлемой частью 

мировой экономики, а в развитых странах лизинг используется как активная 

передовая сфера. В то же время развивающиеся страны принимают меры по 

привлечению инвестиций с использованием этого механизма в сектора 

экономики. Использование лизинга, в основном в сельском хозяйстве, 

открывает широкий спектр возможностей. 
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Аннотация. Индустрия 4.0 – это широко распространенный термин в 

газетах, на веб-сайтах компаний или в научных журналах. Одной из его 

ключевых конструкций является умная фабрика. В данной статье умная 

фабрика рассматривается как будущее состояние полностью подключенной 

производственной системы, в основном работающей без участия человека 

путем генерации, передачи, получения и обработки данных, необходимых для 

выполнения всех необходимых задач по производству всех видов товаров. 
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Abstract. Industry 4.0 is a widely used term in newspapers, on company 

websites or in academic journals. One of its key constructs is the smart factory. In 

this paper, the smart factory is seen as the future state of a fully connected 
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manufacturing system, essentially operating without human intervention by 

generating, transmitting, receiving and processing the data needed to perform all 

necessary tasks to produce all kinds of goods. 

Keywords: Industry 4.0, smart factory, smart manufacturing, smart product. 

 

За последние двадцать лет в области промышленного производства и 

развития произошли значительные изменения. Удалены государственные и 

рыночные границы, начала господствовать всеобъемлющая глобализация, а 

спрос и предложение на продукцию стали более высокими, чем когда бы то ни 

было. В современный бизнес внедряются новые технологии, что приводит к 

новым способам производства, новым способам ведения бизнеса и улучшению 

сервисной деятельности в сфере промышленного производства. Долгосрочное 

технологическое и общее развитие, постоянное стремление направить законы 

природы, ресурсы и новые открытия на общее благо человечества привели к 

нынешнему высокому уровню технологического развития [1]. Самые большие 

изменения произошли за последние двадцать лет благодаря стремительному 

развитию техники и информатики. Изменения на рынке привели к отказу от 

классических методов производства и обращению к новым требованиям рынка. 

Такая конкуренция повлияла на техническо-организационную 

реструктуризацию производственных систем по концепциям CEI (Computer 

Integrated Enterprise), CIM (Computer Integrated Manufacturing), FA (Factory 

Automation) и JIT (Just in Time), которые снижают себестоимость продукции, 

сокращают производственный цикл и улучшают качество продукта. Эти 

производственные системы создают новые распределенные адаптивные 

производственные системы, сети и автоматические производственные системы. 

В связи с построением таких систем создается ограниченное количество 

взаимодействий между участниками и поэтому данные системы оказываются 

непредсказуемыми, их поведение и управление становятся все более сложными 

[2]. 

На данный момент современный рынок более глобальный и менее 

национальный или локальный. Развитый мировой рынок находит свое 

отражение в широком ассортименте новой продукции, высоких стандартах 

качества, коротких сроках поставки и снижении затрат. Такие условия очень 

сложны для классического промышленного производства, которое мы имеем 

сегодня, и благодаря прогрессу современных технических достижений, это 

заставляет нас разрабатывать и внедрять новую современную эру 

промышленного производства, основанную на коммуникационно-

информационной связи производителей и заказчиков. Эта эра, в которой 

датчики и микросхемы идентифицируют и определяют местонахождение 

изделий, знают их историю и текущее состояние. Научные круги называют 

данную эру Индустрией 4.0 [3]. 

Сегодня мы находимся на пороге новой промышленной революции, 

революции, с которой цифровые сети связаны с эксплуатационными 

ценностями на интеллектуальном заводе, и которая включает в себя всё, 

начиная с первоначальной идеи, через проектирование, разработку и 
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производство, и заканчивая техническим обслуживанием, сервисом и 

переработкой. Индустрия 4.0 включают в себя горизонтальную интеграцию 

потока данных между партнерами, поставщиками и клиентами, а также 

вертикальную интеграцию в рамках организации - от разработки до конечного 

продукта. Она объединяет виртуальный и реальный мир. В результате 

получается система, в которой все процессы полностью интегрированы - 

система информации в реальном времени [4]. Скорость изменения 

потребительских тенденций становится существенным драйвером Индустрии 

4.0. Так как продукция настраивается в соответствии с предпочтениями 

отдельных пользователей, производство должно быть более гибким и 

коротким. Смысл заключается в создании ценности для клиентов, а это 

означает вовлечение их в процесс с самого начала. Конечно, компании, которые 

используют высокоэффективное массовое производство для достижения 

экономии за счет эффекта масштаба, получают выгоду, и в то же время имеют 

возможность предложить высокий уровень адаптации [2]. 

Производство нового поколения должно быть адаптировано к 

изменяющимся условиям и поставленным перед ним вопросам. Оптимизация 

работы завода будет осуществляться за счет улучшения и ускорения 

коммуникаций. Отправной точкой являются решения, предлагаемые видением 

«умной среды» для производства. Люди сегодня окружены множеством вещей, 

которые несут в себе умные вещи. Почти у каждого есть смарт-телефон, у 

некоторых – умные дома, которые подключены к интеллектуальным сетям. 

Например, правительство Южной Кореи в сотрудничестве с местной 

промышленностью инициировало семь проектов по строительству «умных» 

городов. Для создания крупномасштабной смарт-системы используются смарт-

устройства. Термин «умные» применим в различных контекстах, поскольку его 

значение в отношении объектов еще не определено четко [1]. Умный в 

некоторых контекстах относится к независимому устройству, которое обычно 

состоит из датчика для активации микропроцессора и приемопередатчика. 

Однако для характеристики используется прилагательное «ум», что 

способствует реализации дополнительных значений, которые вводят 

многоплатформенную связь и увеличивают ее вычислительные возможности. 

Интеллект выявляется путем взаимодействия в сетях с другими 

интеллектуальными устройствами, которые имеют возможность проверять 

обновления системы и принимать решение о том, действовать ли над ними или 

нет. Такая сеть называется «умной сетью». Они могут найти ссылку на 

«умные» объекты, как объекты, которые имеют возможность подключать 

хранимые данные, а также предоставлять доступ к ним для нужд человека или 

машин [3].  

Термин «умная фабрика» используется в промышленности практически и 

научно, хотя нет последовательного определения. Ученые используют термин 

«умная технология производства», подход или парадигму. Все существующие 

термины и понятия являются очень многообещающими перспективами для 

будущего технологического развития. Однако, хотя инженеры и ученые 

постоянно работают над этими терминами, они остаются лишь видением. 
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Несмотря ни на что, эта история успеха – долгий и извилистый путь, который 

уходит в многомерную проблему, которую необходимо решить, прежде чем 

стать частью этого видения «умной фабрики» в реальности. По оценкам 

исследователей, развитие технологии продлится как минимум 5-10 лет. «Умная 

фабрика» – это производственное решение, обеспечивающее такие гибкие и 

адаптивные производственные процессы, которые позволят решать проблемы, 

возникающие на производственном объекте с динамическими и быстро 

меняющимися граничными условиями в мире возрастающей сложности. Это 

специальное решение может быть связано, с одной стороны, с автоматизацией, 

понимаемой как сочетание программного обеспечения, аппаратных средств 

и/или механики, которое должно привести к оптимизации производства, в 

результате чего сократится количество ненужных трудозатрат и растрата 

ресурсов. С другой стороны, это можно рассматривать в перспективе 

сотрудничества между различными промышленными и непромышленными 

партнерами, где умность исходит от формирования динамичной организации 

[4]. С быстрым развитием Интернет-технологий и сетевых систем открывается 

путь для развития интеллектуальных машин.  

Интеллектуальный продукт – это метафора для уменьшения измельчения 

носителей и частых перерывов в работе, основанная на одном продукте. Эти 

перерывы в производстве часто приводят к потерям и снижению 

производительности. Конфигурация системы в области информации о 

продукте, его производственных параметрах, требует интеллектуального 

продукта, доступного в нужное время в нужном месте и который может быть 

обработан в цифровом виде [1]. В связи с этим история производства 

интеллектуальных продуктов записывается непосредственно на сам продукт, 

что делает процесс более быстрым и эффективным. Таким образом, 

интеллектуальный продукт становится средством передачи информация о 

производственных процессах, этапах процесс и характеристики самого 

продукта. 

Подводя итог, можно сказать, что интеграция человека в цифровой, 

электронный, виртуальный мир неизбежна, так что предшествует дальнейшее 

развитие производственных систем с точки зрения надёжности, эффективности, 

безопасности и так далее. Нынешнее и будущее развитие характеризуется 

глубокими и быстрыми научно-техническими изменениями, которые приводят 

к реиндустриализации существующих отраслей промышленности и 

возрождению широкого спектра человеческой деятельности и общественных 

функций в частной жизни [3]. Технологическое развитие, как важнейший 

фактор и важная предпосылка общего развития, предполагает разработку и 

применение новых технологий и диктует необходимость перестройки 

существующих, а также проектирования новых заводов с новыми установками. 

Поэтому необходимо быстрое и немедленное изменение существующей 

ситуации, которое должно включать в себя:  

− общая поддержка в определении стратегии развития и политики ее 

реализации; 
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− стратегически ориентированные факторы, исследовательские институты 

и вспомогательные учреждения; 

− промышленная организованная разработка нового научного знания и их 

прямой перенос в экономику региона [4]. 

Одновременные изменения возможны только на основе уникальной 

стратегии развития, в которой важное место должно занять создание 

региональных, особенно инновационных сетей умных фабрик, которые должны 

стать генератором нового продукты, услуги и создание рабочих мест. 
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Аннотация. В статье рассматриваются экономические механизмы 

регулирования земельных отношений, роль экономической оценки земли в 

регулировании земельных отношений аграрной экономики. Автором 

отмечается, что в условиях рыночной трансформации земельных отношений и 

перехода к платному землепользованию все более возрастает практическая 

значимость земельно-оценочных работ. При этом использован ряд подходов и 

методов денежной оценки земельных ресурсов, важных для регулирования 

земельных отношений.  

Ключевые слова: земельные отношения, рыночная стоимость, 

экономическая оценка земли, земельный участок.  

 

Abstract. The article discusses the issues of economic mechanisms, regulation of 

land relations, and the role of economic assessment of land in the regulations in the 

agrarian economy. The author notes than in the context of the market transformation 

of land relations and the transition to paid land use, the practical significance of land 

appraisal works is increasing. At the same time, a number of approaches and 

methods of monetary valuation of land resources were used, which is important for 

the regulation of land relations. 

Keywords: land relations, market value, economic assessment of land, land plot, 

etc.  

 

Земельные отношения, как и другие социально-экономические отношения, 

подлежат государственному регулированию. Государство при регулировании 

земельных отношений должно создавать экономико-организационные и 

институциональные условия, которые способствуют рациональному и 

эффективному использованию земель сельскохозяйственного назначения, 

повышению их продуктивности и качества, обеспечивают территориальную и 

экологическую устойчивость землепользования. Под государственным 

регулированием земельных отношений подразумевается комплекс мер по 
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обеспечению рационального использования земельных ресурсов, повышению 

их эффективности и сохранения экологичности производства и окружающей 

среды и др., защиту прав собственности в системе землепользования на основе 

системы организационно-экономических и институциональных действий [1, с. 

198]. 

Сельскохозяйственные угодья в вопросах государственного регулирования 

земельных отношений рассматриваются с точки зрения природного, 

социального и хозяйственного объекта. При этом в объекты можно включить 

разнообразные права собственности на землепользование; в аспекте 

регулирования земельных отношений правомочия местных органов 

государственной власти; в защите прав участников земельных отношений 

реализация принцип равенства; в процессе землепользования и установленным 

законом правилами и нормами соблюдение границ государственного 

вмешательства; предотвращения нарушений и порчи, охрана агроландшафта 

окружающей природной среды; при вовлечения земли в рыночный оборот 

обязательность государственного регулирования. Регулирование земельных 

отношений основывается на Конституции Республики Таджикистан и 

Земельном кодексе Республики Таджикистан.  

В условиях рыночной экономики экономический механизм в системе 

государственного регулирования земельных отношений занимает центральное 

место. Экономические интересы участников земельных отношений 

реализуются в процессе государственно-рыночного регулирования 

(государство и субъекты землепользователей). В данной системе отношений 

государство способствует формированию организационного и 

институционального базиса, который обеспечивает экономические действия и 

ответственность субъектов земельных отношений и землепользователей. Что 

касается рыночного регулирования, то оно осуществляется на основе спроса и 

предложения на земельные участки. В системе государственного 

регулирования земельных отношений механизм экономического регулирования 

участвует через систему мер экономического воздействия, у которую входят: 

определение социально справедливых платежей за пользование 

сельхозугодиями, экономическое стимулирование с целью эффективного 

использования земли, введение санкции за нарушение режима 

землепользования и ухудшения его экологического состояния и т.д. 

В современных условиях одним из путей решения социально-

экономических проблем аграрного землепользования и развития земельных 

отношений является повышение уровня капитализации земель. Здесь в качестве 

информационной базы для принятия рациональных управленческих решений 

по аграрному землепользованию необходимо использовать экономическую 

оценку земли.  

В настоящее время по мере формирования и развития рынка 

недвижимости в республике произошло также развитие рыночных механизмов 

земельных отношений в сфере аграрного землепользования. Теперь земельные 

участки стали главным элементом рынка недвижимости, который обслуживает 

и регулирует отношения по купле и продаже, аренде земельных участков на 
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основе спроса и предложения. В составе рынка недвижимости сформировался 

сегмент рынка земельных участков. На процесс развития рынка земельных 

участков оказал существенное воздействие Закон Республики Таджикистан «Об 

ипотеке». Этот Закон (статья 7) установил право использования земельных 

участков как предмета ипотеки.  

В стандарте оценки земель, утверждённом Законом Республики 

Таджикистан «Об оценке земли» (№ 18 от 12 мая 2001 г.), отмечается 

следующее: «Оценка земли – показатели кадастровой оценки земли, которые 

служат научной основой для решения комплекса прикладных задач в сфере 

земельных отношений, организации и управления сельскохозяйственным 

производством и решения вопросов рационального использования земельных 

ресурсов республики» [2, с. 260]. Оценка земли является информационным 

ресурсом, который определяется нормативной ценой земельного участка. 

Нормативная цена – это стартовая денежная оценка определённого земельного 

участка. Эта нормативная цена земельного участка лежит в основе 

объективного налогообложения, установления ставки арендной платы, а также 

получения ипотечного кредита и т. д.  

Нормативная цена основывается на кадастровой стоимости земельного 

участка, которая является стоимостью земельного участка, определяемой на 

основе изучения свойств земельного участка. Кадастровая стоимость земли 

является расчётной величиной, формирующейся на основе совокупности 

качеств и свойств, которые определяются уровнем её полезности, ценности и 

эффективности в применении. 

В условиях рыночной трансформации земельных отношений и перехода к 

платному землепользованию все более возрастает практическая значимость 

земельно-оценочных работ. Согласно Земельному кодексу Республики 

Таджикистан (статья 32) использование земли в Республике Таджикистан 

является платным, и плата взимается ежегодно в форме земельного налога, 

арендной платы. Введение платного землепользования в республике 

направлено на повышение роли экономических рычагов в стимулировании 

эффективного землепользования, повышение продуктивности 

сельскохозяйственных угодий и формирование равных стартовых социально-

экономических условий для деятельности всех форм хозяйствования на землях 

разного качества и местоположения.  

Следует отметить, что экономическая оценка земли имеет очень важное 

теоретическое и практическое значение и выходит за пределы сферы аграрного 

землепользования. Она необходима для обоснованного принятия 

управленческих решений по проблемам, которые связаны с отводом 

сельскохозяйственных угодий с целью несельскохозяйственного 

использования, или обмена права использования. При отводе земель 

существует обязательный порядок выплаты компенсации, возмещения прямых 

потерь землепользователей, что в определённой мере снижает уровень 

неоправданного отвода земель сельскохозяйственного назначения. Но это не 

решает проблему до конца, поскольку возмещаются лишь прямые потери 

фондов, которые находятся на отводимых участках земель, и потери 



 

316 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

выращенной на них продукции. При этом не раскрывается экономическая 

ценность сельхозугодий, предназначенных для производства продукции 

сельского хозяйства. Отвод земель под сельское хозяйство подразумевает 

прекращение использования плодородных земель, что наносит ущерб 

экономике в целом, что должно получить объективную оценку. В связи с тем, 

что качество земель не отражается в издержках по созданию объектов на 

отводимых участках сельхозугодий, экономическое стимулирование для 

использования при отводе менее ценных по плодородию земель не дает 

желаемых результатов. 

В системе механизмов регулирования земельных отношений 

экономическая оценка земли имеет важное значение в создании 

информационной базы, что необходимо для: 

− разработки обоснованных программ по регионам, районам и хозяйствам 

в производстве и закупке сельскохозяйственных продуктов;  

− в зависимости от оценки объективных и субъективных факторов 

хозяйствования и землепользования определения гибкой системы налогов, 

которые влияют на уровень доходности (ренты); 

− появления возможности получения достоверной информации об 

эффективности землепользования и сельскохозяйственного производства, так 

как денежная оценка сельхозугодий позволяет сопоставить земельные ресурсы 

с производственными фондами; 

− внесение в реестр ценных сельхозугодий, определение их рыночной 

стоимости.  

На наш взгляд, оценка земельных участков представляет собой комплекс 

расчётно-аналитических процедур определения аутентичных денежных 

эквивалентов земельных участков, который состоит из ряда функционально-

стоимостных инструментов ценовой оценки земельно-имущественных благ, 

опирающихся на различные подходы (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Основные подходы и методы денежной оценки земельных 

ресурсов 
№ п/п Подходы Методы 

1. Затратный подход - метод изъятия; 

- метод определения затрат; 

- методы определения затрат на освоение; 

- оценки по затратам на земельную инфраструктуру. 

2. Сравнительный подход  - метод сравнения цены предоставления в аренду или 

отчуждения права собственности; 

- метод переноса стоимости земельно-имущественных 

ресурсов. 

3. Доходный подход - метод прямой капитализации; 

- метод дисконтирования денежных потоков; 

- метод мультипликатор доходности и др. 
Источник: автореферат диссертации Мирсаидова С.А. Закономерности развития земельных 

отношений и механизмы их регулирования в аграрном секторе экономики, с. 22. 
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Согласно затратному подходу, цена земельного участка определяется на 

основе исчисления затрат, в том числе затрат, связанных с восстановлением 

утративших продуктивность или изношенных земель. Доходный подход 

представляет собой совокупность способов и методов определения цены 

земельных ресурсов на основе учёта потенциальных доходов, получаемых от 

использования земли. Их можно определить по следующей формуле:  

 , 

где: Рс – рыночная стоимость земельных ресурсов, сомони руб.; А – размер 

годовой арендной платы или ренты за право пользования земельным участком, 

сомони; Кк – коэффициент капитализации. 

 Сравнительный подход представляет собой метод индикации цен 

земельных участков, который основан на расчётных процедурах сопоставления 

оцениваемого участника земли с аналогами. Экономическую оценку земли 

нужно отличать от экономической оценки результатов производственно-

хозяйственной деятельности, экономическая оценка земли только отражает 

способность и продуктивность земли, что не должно смешиваться с 

имеющимися производительными фондами в хозяйствах. Разработка методики 

экономической оценки необходима для эффективной реализации инвестиций в 

аграрном секторе экономики, создания равных хозяйственно-экономических 

условий, в зависимости от качества земельных участков, установления 

справедливой размеры платы за землю и др.  

 Сравнительная экономическая оценка земель, широко распространенная 

на практике, основана на бальной шкале. Данная методика имеет важное 

значение, но не способна решить все задачи по оценке земель, потому что она 

выделяет худшие и лучшие земельные участки, но в абсолютном выражении не 

определяет ценности каждого участка. В условиях рыночных отношений 

комплексная оценка земли возможна лишь в денежной её оценке.  

С классической точки зрения земля, как природный ресурс и базисное 

условие жизни человеческого общества, не имеет стоимости. Вместе с тем ее 

вовлечение в сферу сельскохозяйственного производства и оборот требует 

вложения труда и средств. В связи с этим земля, в которую вложен 

общественный труд, становится средством и предметом труда, следовательно, 

приобретает стоимость и цену.  

К третьему относится подход, заключающийся в оценке стоимости 

участков земли на основе учета затрат по восстановлению качества земли; этот 

метод получил название «затратный» и отражает минимальную стоимость 

улучшения земельных участков. Данный метод широко используется в 

деятельности хозяйствующих субъектов, способствует созданию различных 

проектов по привлечению инвестиций в освоение новых земель. Затратный 

метод не учитывает качество и продуктивность земельных участков и не может 

быть окончательной оценкой земельных ресурсов.   

 В настоящее время всё большее число ученых экономистов-аграрников 

признают диалектическое соединение затратного и результативного аспектов 
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оценки земельных ресурсов. Рента, являясь результативным показателем 

использования земельных ресурсов, также выражает и общественно 

необходимые затраты. Поэтому правомерно говорить об определенном 

единстве затратной и результативной концепции [3, с. 141]. 

 Таким образом, в экономической литературе, в которой эти вопросы 

получили фундаментальное освещение, среди многих точек зрения можно 

выделить три основные концепции. По первой из них в основе оценки земли 

должны лежать затраты на ее освоение. При этом денежную оценку земли 

предлагают определять в соответствии с затратами на освоение. В свое время 

академик С.Г. Струмилин предлагал использовать для этого затраты на 

освоение 1 га целинных земель. Суть концепции состоит в том, что оценка 

земли (с позиций трудовой теории стоимости) определяется реальными 

затратами труда на ее освоение. На наш взгляд, затратный метод оценки 

стоимости земли имеет недостаток, он не учитывает уровень отдачи, т.е. 

продуктивность той или иной земельной площади. Как показывает практика, на 

худших по плодородию почвы землях затраты выше, чем на плодородных 

землях. Исходя из этого при использовании той или иной методики в основу 

следует брать рыночные цены на сельхозпродукцию, которые отражают  

реальную ценность участков земли. С учетом двух показателей в качестве 

источника дохода, участок земли будет оцениваться по земельной ренте и 

ставке ссудного процента, так как целью покупателя является получение ренты 

или в течение определенного времени ставки ссудного процента, что 

используется для определения цены на земельные участки. 
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Abstract. The article discusses a new model of agricultural insurance in the 
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one. The features of the introduction and use of a new model of agricultural 

insurance in the agro-industrial complex of the country have been studied. 
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Страхованием рисков в целом является защита 

сельхозтоваропроизводителей от потери урожаев из-за влияния 

неблагоприятных погодных явлений, помощь фермерам в получении доступа к 

сельскому финансированию, чтобы защитить кредиты от дефолта из-за 

погодных условий, повышение эффективности государственных программ 

поддержки производства сельскохозяйственных культур [1].  

В Казахстане страхование сельхозтоваропроизводителей являлось   

обязательным с 2004 года по 2020 год. Но с 2020 года начала действовать новая 

модель агрострахование на добровольной основе. Фактически, как показывает 

практика внедрения обязательного страхования растениеводства в нашей 

стране, эта система не отвечала требованиям всех трех основных 

заинтересованных сторон: фермеров, государства и страховых организаций. 

Обязательный характер страхования в растениеводстве не был востребован 

многими сельхозтоваропроизводителями, в результате некоторые из них 

отказались от заключения договоров страхования и предпочли уплатить штраф. 

Правительство Республики Казахстан разработало новую модель 

улучшения аграрного страхования. Прилагаемые усилия были направлены на 
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улучшение доступа фермеров к кредитам и улучшение финансовой 

устойчивости сельскохозяйственного производства.  

Оператором новой модели агрострахования является Фонд финансовой 

поддержки сельского хозяйства – дочерняя организация Холдинга «КазАгро». 

В отличие от обязательного страхования, действующего в страховании 

растениеводства с 2004 года, новая модель имеет несколько нововведений. Во-

первых, страхование в агропромышленном комплексе теперь является 

добровольным. Во-вторых, отсутствуют ограничения по отраслям, можно 

обеспечить любое направление в рамках сельского хозяйства. В-третьих, 

поддержка правительства в виде субсидирования страховых премий. Цель 

состоит в том, чтобы стимулировать фермеров и снизить цену договора 

страхования наполовину: 50% страховой премии субсидируется государством.  

Страхованию подлежат зерновые (пшеница, ячмень, кукуруза, овёс) и 

масличные (подсолнечник, рапс, лён) культуры [2]. 

При разработке новой модели были учтены проблемные вопросы 

обязательного страхования в растениеводстве. Для обеспечения защиты 

интересов аграриев в новой системе могут работать только страховые 

компании, имеющие лицензию Агентства Республики Казахстан по 

регулированию и развитию финансовых рынков. 

Новая модель агрострахования привлекла три международные 

перестраховочные компании с рейтингом «А» на мировом страховом рынке. 

Они будут перестраховывать риски, которые берут на себя отечественные 

страховые компании. Это позволит обеспечить гарантированную оплату в 

случае страховых событий. 

Фонд финансовой поддержки сельского хозяйства Казахстана разработал 

инновационный продукт – погодный индексный страховой продукт. 

Ключевую роль в развитии индексного страхования сыграли современные 

цифровые технологии, которые делают процесс совершенно прозрачным как 

для страховщика, так и для страхователя. Все процедуры, от заключения 

договора до платежей, выполняются на электронной платформе Qoldau.kz. На 

основе своей электронной цифровой подписи сельхозтоваропроизводитель 

сможет осуществлять все действия самостоятельно. Автоматизация процессов 

сведет к минимуму человеческий фактор и обеспечит прозрачность работы. 

В Казахстане около 200 тысяч фермеров уже являются пользователями 

платформы. Первоначально он функционировал только как регистратор 

электронных зерновых расписок – ценных бумаг, подтверждающих право 

собственности на зерно, хранящееся в элеваторе. Успешный опыт оцифровки 

был перенесен и на другие взаимодействия участников аграрного рынка. 

Например, уже 16 видов субсидий казахские фермеры могут получать только 

онлайн, бумажной альтернативы нет. Каждый фермер получает ровно столько, 

сколько получает на основе своего урожая, гектаров, принятых правил из всего 

взаимодействия человеческий фактор полностью исключен. Стоимость 

использования платформы для фермеров минимальна и составляет около 20 

долларов США в год [3]. 



 

321 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Говоря о новой модели агрострахования в Республики Казахстан, можно 

отметить основные преимущества данной модели:  

− простая и единая методика; 

− стандартизированная и прозрачная структура договора страхования; 

− международное перестрахование рисков (топ-5 в мировом рейтинге); 

− исключение административных расходов страховщика и страхователя 

(онлайн); 

− наступление страхового случая фиксируется на основе независимого 

источника информации; 

− отсутствие человеческого фактора в риске (погодный индекс); 

− получение и обработка данных даже при облачной погоде (пассивные 

микроволновые радары на европейских спутниках). 

На сегодняшний день индексное страхование стимулирует переход 

к культуре точного земледелия, к которой стремятся 

сельхозтоваропроизводители всего мира, чтобы получать максимальную 

урожайность с каждого кусочка земли. Система индексного страхования 

прозрачна для всех участников, понятна и добровольна. Внедряя новую модель 

агрострахования Казахстан ожидает получить ряд результатов от данной 

модели: 

− привитие культуры точного земледелия, в т.ч. стимулирование 

использования фермерами агро- и метеоинформации; 

− доступность системы страхования. Заключение договора страхования и 

осуществление полностью в онлайн формате;  

− доступность заемного капитала; 

− достоверная статистика и отчетность; 

− увеличение застрахованной площади пашни. 

Казахстану еще предстоит разработать ряд страховых продуктов, 

но мы надеемся, что в рамках того законопроекта, обязательное страхование 

останется в прошлом, и появится целая линейка продуктов, из которых 

сельхозтоваропроизводители смогут выбирать себе страховую защиту, 

наиболее отвечающую его потребностям. 
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XXI век обнажил множество проблем, с которыми сталкивается 

человечество и которые оставят след на будущем поколении.  

Сегодня мировые масштабные проблемы экологии известны практически 

каждому человеку независимо от его местонахождения, национальной 

принадлежности либо вероисповедания. Пути решения проблем экологии 

хорошо известны, но, к сожалению, призыв о недопустимости загрязнения 

окружающей природы так и остается не услышанным. 

Сложный комплекс проблем возникает на стыке взаимоотношений 

общества, человека и природы. Глобальные проблемы оказывают существенное 

влияние на структуру и механизм общественного воспроизводства, формируют 

новый эколого-экономический облик воспроизводства, влияют на 
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биологические и социальные аспекты воспроизводства не только рабочей силы, 

но и человеческой популяции в целом [1]. 

Одной из таких проблем является продовольственная проблема. Размах 

нищеты, голода, заболеваний, безработицы и безграмотности охватывают 

огромные зоны современного мира. В настоящее время на нашей планете 

больше голодающих, чем когда-либо в истории человечества. Кроме того, 

увеличивается число людей, живущих в местах не пригодных для проживания.  

Скудное обеспечение продовольствием части населения развивающихся 

стран является не то, чтобы тормозом самого развития, а причиной социальной 

и политической дестабилизации в этих странах.  

Всеобщность проблемы проявляется и с другой стороны. В мире нет 

государства, в котором производство, распределение и внешняя торговля 

продовольствием не являлись бы заботой правительства.  

Продовольственная безопасность страны - неотъемлемая часть ее 

национальной безопасности. Улучшение обеспечения населения продуктами 

питания представляет собой важную социально-экономическую задачу, 

решение которой имеет огромное значение для любой страны. Обеспечение 

продовольственной безопасности является приоритетным направлением 

государственной политики, так как охватывает широкий спектр национальных, 

экономических, социальных, демографических и экологических факторов. 

Уровень продовольственной безопасности страны напрямую зависит от 

резервов сельскохозяйственного производства. 

Аграрная политика в области обеспечения продовольственной 

безопасности должна быть направлена на оказание помощи отечественному 

производителю с использованием стратегии защиты аграрного сектора. 

Страны с развитой рыночной экономикой в настоящее время 

рассматривают аграрный сектор и его составляющие, как главнейшее условие 

политической стабильности и показатель национальной независимости, 

следовательно, и регулируются соответствующим образом. 

Сельское хозяйство и связанные с ним отрасли являются для любой страны 

существенным вложением в стоимость валового внутреннего продукта, в 

обеспечении занятости трудоспособного населения, в создании ресурсов для 

устойчивого развития других отраслей народного хозяйства, удовлетворением 

потребностей населения страны в продовольствии и развитии экономики в 

целом.  

В Кыргызстане сельское хозяйство является не только видом 

экономической деятельности, но и образом жизни значительной части 

населения.  

На сегодняшний день развитие сельского хозяйства в Кыргызской 

Республике требует качественных преобразований, способных обеспечить 

конкурентоспособность производства и продовольственную безопасность 

страны.  

Аграрный сектор республики имеет приоритетное направление 

экономического развития, как по вкладу в экономику страны, обеспечению 
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сырьем и необходимыми ресурсами промышленности, а население – 

продуктами питания. 

Большая доля всего населения, а это 66%, является сельским, при этом 

традиционно республика всегда считалась аграрной. Из общего числа занятого 

в экономике республики (2,4 млн. чел.) в сельском хозяйстве республики занято 

всего 18% [3]. Численность занятого населения в аграрном секторе 

Кыргызстана сокращается и в 2019 году и это значение достигло 443,2 тыс. 

чел., что меньше этого показателя на 22% в сравнении с 2017 годом и на 9% - 

по сравнению с 2018 годом. 

 

 
Рисунок 1 – Объем валового выпуска продукции сельского хозяйства, % 

 

Важнейшими отраслями сельскохозяйственного производства 

Кыргызстана являются животноводство и растениеводство.  

 

 
Рисунок 2 – Объем валового выпуска 

продукции сельского хозяйства, 

млн. сом 

 

 
Рисунок 3 – Доля сельского хозяйства в 

ВВП, млн. сом 

 

 В общем объеме валового выпуска продукции сельского хозяйства в 2019 

году на долю продукции растениеводства пришлось 50,2%, животноводства – 

47,1%, сельскохозяйственных услуг – 2,4% [3]. 
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Ускоряющиеся процессы деградации сельхозугодий в настоящее время 

угрожают продовольственной безопасности страны и переходят из 

экологических проблем в категорию угроз устойчивому развитию страны. 

Работы по восстановлению плодородия почв проводятся недостаточно 

эффективно. Отсутствие собственного производства минеральных удобрений 

ведет к тому, что с каждым годом объем удобрений, внесенных в почву, 

сокращается. 

В Чуйской области существуют проблемы: в отраслях сельского хозяйства 

и промышленности – простаивающие предприятия, недостаток собственных 

оборотных средств, трудности при получении кредитных средств и при 

привлечении инвестиций, износ оборудования и др.; в аграрном секторе – 

нехватка сельскохозяйственной техники, минеральных удобрений, 

высокосортных семян, кредитных ресурсов; в сфере животноводства – 

невысокие уровень продуктивности сельскохозяйственных животных и птицы, 

а также рост потерь и падеж поголовья скота из-за инфекционных заболеваний 

[2]. 

Кыргызстан не имеет достаточного уровня самообеспеченности 

основными видами продовольствия, что приводит к импортозависимости. А 

ведь мировой рынок продовольствия в последние годы характеризуется 

неустойчивостью, в том числе и введением некоторыми странами моратория на 

экспорт продовольственных товаров. Указанные негативные процессы и 

явления приводят к необходимости принятия дополнительных мер обеспечения 

продовольственной безопасности страны. 

Нерешенным остается вопрос справедливого распределения доходов от 

реализации продукции агропромышленного комплекса между производителями 

сельскохозяйственной продукции, переработчиками этой продукции, торгово-

посредническими организациями. Традиционно доля сельскохозяйственного 

товаропроизводителя в конечной цене продукта является самой низкой.  

Фермеры несут колоссальные потери от продажи своего продукта, в 

частности из-за незнания спроса и предложения на рынке, недостаточности 

мест хранения продукции. Зачастую продукция сбывается посредническим 

организациям по минимальной цене, а это приводит не только к лишению 

финансовых ресурсов фермеров, но и экономических мотивов наращивания 

объемов производства. 

В Кыргызстане АПК и его материально-техническая база находятся в 

плачевном состоянии. Главными причинами такого запущения являются рост 

цен на материально-технические ресурсы. Агропромышленное производство 

обеспечено основными и вспомогательными фондами, которые в настоящий 

момент находятся на низком уровне. 

В связи с неустойчивым финансовым состоянием наблюдается сокращение 

производства важнейших видов продукции. Из-за значительных расходов на 

содержание скота и птицы, которые в последующем не компенсируются и не 

восстанавливаются, поголовье скота уменьшается. 

Отрицательное влияние на развитие производства, помимо всего прочего, 

оказывают еще и торговые барьеры, которые препятствуют доступу 
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товаропроизводителей на внешние рынки. Основная проблема, сдерживающая 

экспорт товаров – низкое качество отечественной продукции. Ситуацию 

усугубляет еще и неразвитая система контроля и сертификации качества 

сельскохозяйственной продукции, которая не соответствует требованиям и 

стандартам. 

Мировой опыт свидетельствует о необходимости развития 

предпринимательства как одного из главных факторов становления и развития 

рыночных отношений в АПК. Главная задача заключается в воссоздании 

качественного современного конкурентоспособного производства. 

Политика Кыргызстана в аграрной отрасли должна быть нацелена на 

совершенствование и развитие стабильного и конкурентоспособного 

агропромышленного производства, которая будет способствовать 

продовольственной безопасности республики, а также сближению социальной 

инфраструктуры и качества жизни сельского и городского населения. 

Необходимо возложить ответственность и усилить роль органов местной 

власти, использовать потенциал волонтерских и общественных организаций в 

сфере восстановления и сохранения плодородия земель. 

Невозможно представить, что в мире найдется хоть одна страна, которая 

не способствовала бы ухудшению и загрязнению окружающей среды в какой 

бы то ни было степени.  

Чтобы обеспечить возрастающее население планеты средствами к 

существованию при имеющихся технологических возможностях неизбежно 

приходится наносить ущерб окружающей среде, а это, естественно приводит к 

необратимым последствиям в природе. 

Данное обстоятельство приобретает все большее существенное значение и 

становится важнейшим для всего человечества, если оно обладает желанием 

выжить в условиях непрекращающегося роста населения и наличием 

ограниченных природных ресурсов. 

Объединение усилий всех стран и создание единой системы и единой 

дисциплины природопользования на всей планете становится важнейшим 

условием сохранения и совершенствования нашей цивилизации. 
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пассажиров на предприятии ОАО «Могилевоблавтотранс». Проанализированы 
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Abstract. The article evaluates the transport service of passengers at the 

enterprise of JSC "Mogilevoblavtotrans". The quality indicators of the organization 

of the transportation system are analyzed. To increase the level of service quality, 

possible ways to improve the quality of the organization of the passenger 

transportation system at the enterprise are proposed. 

Keywords: quality indicators, passenger transportation, the economy of road 

transport. 

 

Усиление роли транспорта в современном мире объясняется ростом уровня 

развития городов, включая численность населения и его социальные условия 

жизни, повышением мобильности населения во всех направлениях, а также 

требованиями потребителей в повышении уровня качества обслуживания. 

Одной из основных характеристик транспортного обслуживания населения 

выступает качество услуги, для оценки которой применяются социологические 

исследования. По их результатам предприятие разрабатывает мероприятия по 

улучшению уровня качества обслуживания и повышению эффективности своей 

деятельности. 

Наиболее доступным источником получения информации о степени 

удовлетворенности пассажиров качеством оказываемых услуг является 

анкетирование. 
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Показатели качества организации системы перевозок оценивают работу 

соответствующих административных и контролирующих органов. К ним 

относятся: 

– показатели доступности; 

– показатели качества маршрутной системы. 

Группа показателей качества маршрутной системы в свою очередь 

включает: 

– плотность маршрутной сети; 

– общая длина маршрутной сети; 

– коэффициент пересадочности. 

Для оценки качества организации системы перевозок на предприятии ОАО 

«Могилевоблавтотранс» по предложенной анкете было опрошено 50 жителей 

города Могилева разной половозрастной группы. Из опрошенных 31 человек 

(62%) предпочитает автобусы, 13 человек (26%) – троллейбусы, 6 человек 

(12%) – маршрутные такси (рис. 1).  

25 опрошенных (50%) ежедневно пользуются услугами общественного 

транспорта, 40% или 20 человек – в будние дни и 10% (5 человек) – в выходные 

дни.  

Показатели доступности. Доступность услуг характеризуется 

транспортной доступностью (возможностью их получения по условиям 

удаленности места обслуживания от места нахождения пассажира), наличием 

информации об услугах, а также приемлемостью установленных тарифов. 

 

 

 
Рисунок 1 – Структура пассажиров по предпочитаемому виду транспорта 

 

Результаты опроса показали, что 17 опрошенных (34%) доходят от дома, 

учебы или работы до остановочного пункта за 1-3 минуты, 22 человека (44%) – 

за 3-5 минут, 9 опрошенных (18%) – за 5-7 минут, а для 2 опрошенных (4%) 

дорога до остановочного пункта занимает более 10 минут. 
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Согласно нормативам, максимальное время подхода пассажиров к линиям 

автобусного транспорта в любом районе города должно находиться в пределах 

3–5 мин и быть не более 8–10 мин. 

Установленные тарифы на услуги по перевозке устраивают 38% 

опрошенных (19 человек), при этом 74% из них готовы платить больше при 

условии повышения предприятием уровня качества обслуживания, включая 

обновление подвижного состава и корректировку действующего расписания 

движения. 

Показатели качества маршрутной системы. Данная группа показателей 

обобщенно характеризует качество маршрутной системы и состоит из 

плотности маршрутной сети, общей длины маршрутов, среднего коэффициента 

непрямолинейности маршрутов и коэффициента пересадочности. 

Плотность маршрутной сети р [1, c. 95]: 

 ,       (1) 

где p – плотность транспортной сети, км/ км2;  – протяженность 

транспортной сети, км;  – площадь населенного пункта, км2. 

Минимальное значение плотности маршрутной сети определяется исходя 

из нормативов пешеходной доступности маршрутов, по которому 

максимальное удаление трассы маршрута от пунктов пассажирообразования и 

пассажиропоглощения не должно превышать значение в 500 м, что 

соответствует р = 2 км/км2. 

Определим значение данного показателя для города Могилева по формуле 

(1). 

. 

При постоянном числе автобусов рост плотности маршрутной сети 

приводит к увеличению интервалов движения и затрат времени на поездки. 

Коэффициент пересадочности отображает среднее число посадок на одну 

поездку. Снижение данного коэффициента способствует сокращению затрат 

времени на поездку, но также может привести к увеличению затрат времени на 

ожидание транспортного средства. 

Сокращению затрат времени на поездку способствует повышение скорости 

движения подвижного состава, которая может быть достигнута путем 

организации и развития системы укороченных, скорых и экспрессных 

маршрутов. 

При проведении анкетирования было выявлено, что 72% опрошенных (36 

человек) не совершают пересадки на другие маршруты/виды транспорта, 26% 

(13 человек) совершает одну пересадку и две пересадки в день совершает 1 

человек (2%) (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Структура пассажиров по числу осуществляемых пересадок 

 

Коэффициент пересадочности (Кпер) определяется отношением общего 

числа поездок (Z) к общему числу передвижений, осуществляемых за тот же 

период (N): 

          (2) 

Коэффициент пересадочности определяем по формуле (2): 

. 

Полученное значение коэффициента пересадочности свидетельствует о 

значительном количестве пересадок, выполняемом жителями города Могилева. 

Для устранения всех выявленных недостатков и повышения уровня 

качества обслуживания предложено реализовать следующие мероприятия: 

− более строгий контроль за соблюдением графика движения; 

− контроль за актуальностью расписания движения на остановочных 

пунктах и официальных сайтах; 

− разработка графика движения с учетом жалоб и предложений 

пассажиров; 

− автоматизированный контроль проездных документов при посадке 

пассажиров; 

− контроль соответствия провозной возможности маршрута в потребности 

в перевозках пассажиров; 

− обновление парка подвижного состава, что позволит не только повысить 

качество обслуживания, но и улучшить условия работы водителей и 

кондукторов. 
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В текущей рыночной ситуации, когда растет конкурентная борьба между 

компаниями, фундаментом для определения стратегии, правильного и 

своевременного принятия управленческих решений, оптимального изменения 

бизнес-процессов предприятия, становятся данные [1]. Данные о рынках, о 

текущих и потенциальных клиентах, о продуктах. 

Понимая зависимость своей компании от данных в эпоху ведения 

цифрового бизнеса руководство промышленных предприятий на 

стратегический уровень выносят внедрение системы управления 

корпоративными данными, цель которой повысить эффективность 

хозяйственных процессов и качество информации, данных и знаний, 

необходимых для принятия эффективных и своевременных управленческих 

решений, обеспечить безопасность данных [2]. Наведение порядка в данных и 

информационных потоках должно повысить конкурентоспособность компании.  

В качестве обоснования данной позиции можно привести мнение 

Дрожжина С.Г. [3], где он отмечает, что основные принципы управления 

конкурентоустойчивостью предприятия – это прогрессивность, 

перспективность, комплексность, оперативность, информационность. Следуя 

принципу прогрессивности, необходимо отслеживать и внедрять на 
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предприятии новые научные разработки в области управления, учитывая 

макроэкономические изменения окружающей среды и уровень конкуренции на 

рынке. Принцип прогрессивности говорит о том, что необходимо 

разрабатывать стратегические и долгосрочные цели развития организации 

опять-таки, учитывая возможное развитие конкурентной среды. Принцип 

комплексности говорит о том, что необходимо рассматривать процесс 

управления конкурентоустойчивостью как систему взаимосвязанных 

подпроцессов. Принцип оперативности указывает на необходимость 

оперативно и своевременно анализировать систему управления 

конкурентоустойчивого предприятия и принимать решения в случае изменения 

условий внешней и внутренней среды предприятия. Принцип 

информационности призывает к необходимости построения на предприятии 

единого информационного пространства процесса управления 

конкурентоустойчивости. При этом информация должна быть структурирована, 

отражать как текущее состояние предприятия, так и давать возможность 

строить предиктивные информационные модели для анализа финансово-

хозяйственной деятельности предприятия в будущем.  

Объектом управления бизнес-процесса конкурентоустойчивостью является 

совокупный потенциал организации. Совокупный потенциал организации [4] – 

это способность к интеграции всех ресурсов, средств, возможностей и 

компетенций, постепенно накапливаемых и возобновляемых после утраты, 

сознательно координируемых в совместной деятельности для достижения 

общих целей и обеспечения конкурентоустойчивого развития организации в 

долгосрочной перспективе. Развивая данное определение можно сказать, что 

одним из элементов совокупного потенциала организации является ее бизнес-

модель, которая по мнению Пинье И. [5] описывает основные принципы 

создания, развития и успешной работы компании и в ее состав входят такие 

элементы как: 

− потребительские сегменты; 

− ценностные предложения; 

− каналы сбыта; 

− взаимоотношения с клиентами; 

− потоки поступления доходов; 

− ключевые ресурсы; 

− ключевые виды деятельности; 

− ключевые партнеры; 

− структура издержек. 

Основными целями внедрения системы управления корпоративными 

данными является повышение эффективности хозяйственных процессов, 

сохранение конкурентоспособности предприятия и трансформация бизнес-

модели. 

Для реализации поставленной цели необходимо выполнить следующие 

задачи: 

− собирать необходимые данные; 
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− непрерывно улучшать качество данных; 

− повышать уровень достоверности данных; 

− повышать уровень доступности данных; 

− создавать механизмы управления данными на корпоративном уровне; 

− защищать данные [6]. 

Результатом внедрения системы управления данными будет являться: 

− повышение скорости принятия управленческих решении за счет 

скорости получения, качества и достоверности данных; 

− рост производительности и прозрачности бизнес-процессов; 

− снижение операционных издержек за счет общей доступности данных и 

снижения количества дублирующих функций по вводу, анализу, очистке, 

обогащению данных; 

− снижение стоимости владения ИТ за счет максимизации эффекта от 

интеграции данных, снижения количества ненужных, избыточных или 

дублирующих данных. 

Система управления корпоративными данными должна создаваться на 

основе системного подхода [7], который обеспечил бы синергию 

взаимодействия людей, процессов и технологий для обеспечения 

продуктивности, эффективности и конкурентоспособности деятельности 

предприятия. При этом основной задачей системы управления данными 

является создание такой экосистемы методики управления данными, процессов, 

ресурсов и технологий, которые позволили бы предприятию:  

− определять (идентифицировать) и накапливать данные, которые 

представляют ценность для предприятия; 

− организовывать доступ, передавать и распространять данные; 

− интегрировать, трансформировать, обогащать и применять данные; 

− создавать новые знания на основе данных; 

− увеличивать ценность имеющихся знаний. 

На текущий момент в крупных промышленных предприятиях только 

начинается изменение текущих и внедрение процессов управления данными 

[8]. Внедрение системы управления данными является стратегическим 

направлением развития предприятий различных отраслей на данный момент. 

Важно отметить, что система управления данными основывается не только на 

внедрении технических средств или разработке методического аппарата, но еще 

на проектировании и внедрении бизнес-функции управления корпоративными 

данными. К решению данной задачи необходимо подходить системно. 

Смещение акцентов в какую-либо одну сторону приводит к дополнительным 

затратам предприятия и затягивает переход к принятию управленческих 

решении на основе системы управления данными.  
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы цифровизации таможенных 

органов в контексте современных тенденций глобализации экономики. 

Проанализирован соответствующий опыт ведущих государств мира. 

Определены задачи ускоренной цифровизации таможенных органов Донецкой 

Народной Республики. 
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Abstract. The paper discusses the matters related to the digitalisation of customs 

service in the context of the current globalisation trends. The relevant experience of 

the world’s leading nations has been analysed. The conclusions were made regarding 

the urgent tasks to be performed to accelerate the digitalization of customs 

authorities in the Donetsk People's Republic. 

Keywords: digitalisation, custons service, customs, customs authorities, 

economic development. 

 

Одной их важных современных мировых тенденций является динамичное 

развитие цифровой экономики. Под термином «цифровая экономика» следует 

понимать форму хозяйственной деятельности, ключевым фактором 

производства в рамках которой являются данные в цифровой форме [1].  

Одним из основных направлений развития цифровой экономики является 

цифровизация, под которой понимается процесс внедрения технологий, 

позволяющих перевести в электронно-цифровую форму информацию, 

используемую практически во всех областях деятельности. В основе процесса 

цифровизации лежит использование новейших информационных технологий, 

электронной инфраструктуры, технологий анализа больших объемов данных и 
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прогнозирования, в частности, в целях оптимизации деятельности всех сфер 

хозяйствования и управления экономическим развитием государства. 

Цифровизация экономики не могла не затронуть такую значимую сферу 

общественных отношений, как таможенное дело, поскольку специфика 

таможенной деятельности требует максимальной скорости принятия важных 

решений для обеспечения защиты национальных интересов государства. Таким 

образом, важным аспектом цифровизации экономики является активное 

внедрение современных технологий в работу таможенных органов, 

осуществляющих взаимодействие с участниками внешнеэкономической 

деятельности, поскольку обоюдное применение цифровых технологий 

позволяет снизить риски убытков и правонарушений, уменьшить время 

проведения таможенного контроля, а также увеличить прозрачность 

реализации товаров на рынке [2]. 

Цифровизация таможенных органов может быть достигнута при условии 

максимального использования данных в электронной форме, цифровых 

технологий, которые будут удовлетворять всех участников процесса 

перемещения товаров, транспортных средств и иных предметов через 

таможенную границу. 

Цифровизация таможенных органов позволяет обеспечить такие условия: 

– ускорение выполнения таможенных процедур; 

– упрощение внешнеэкономической деятельности; 

– ужесточение государственного контроля перемещения товаров и 

денежных средств; 

– сокращение сферы принятия субъективных решений по вопросам 

таможенного оформления и, соответственно, уменьшение возможностей для 

коррупции в таможенных органах; 

– повышение точности выявления и оценки таможенных рисков; 

– возможность тщательного отслеживания финансовых потоков; 

– стимулирование развития внешнеэкономической деятельности при 

стабилизации потребительского рынка. 

В условиях глобализации все указанные условия в существенной мере 

способствуют ускорению развития экономики. Этим определяется внимание, 

уделяемое вопросам цифровизации таможенных органов в ведущих 

государствах мира. В процессе цифровизации таможенного дела особую роль 

играет концепция «цифровой таможни», предполагающая перевод всей 

деятельности таможенных органов на современные цифровые технологии. 

Одной из основ «цифровой таможни» является система электронного 

декларирования. Мировым лидером в использовании электронного 

декларирования являются Соединённые Штаты Америки. Первая система 

автоматизации таможенного контроля ACS (Automated Commercial System) 

начала внедряться в США еще в 1984 году, а ее формирование было завершено 

в середине 90-х годов [3]. Однако, в связи с быстрым развитием компьютерной 

техники и соответствующим моральным устареванием информационных 

систем, со второй половины 90-х годов была начата разработка новой системы 

автоматизации таможенного оформления и таможенного контроля под 
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названием Customs Automated Commercial Environment (ACE), в которую с 

2018 г. в полном объеме загружается информация, относящаяся ко всем 

основным этапам обработки грузов. 

В 2016 г. Государственным советом Китайской Народной Республики 

создана Система межведомственного обмена данными, позволившая 

таможенным органам обмениваться информацией с другими государственными 

ведомствами, что позволило ужесточить контроль над внешнеэкономической 

деятельностью предприятий и, при неисполнении установленных требований, 

либо усилить контроль внешнеторговых операций, либо вообще приостановить 

их. С 2017 года в Китайской Народной Республике осуществляется работа над 

новым проектом, в рамках которого таможенные органы в режиме реального 

времени могут выполнять мониторинг прибытия, убытия, передачи и хранения 

товаров. 

Новым этапом цифровизации таможенных органов Российской Федерации 

является развитие систем искусственного интеллекта. Так, в мае 2020 года 

российское правительство утвердило Стратегию развития таможенной службы 

Российской Федерации на период до 2030 года [4], которую предполагается 

осуществить в два этапа: первый – 2021-2024 гг., второй – 2025-2030 гг.  

Стратегия направлена на консолидацию усилий таможенных органов 

Российской Федерации в целях защиты объективно значимых экономических 

потребностей страны, удовлетворение которых обеспечивает реализацию 

национальных стратегических приоритетов Российской Федерации, что 

предусматривает преобразование деятельности Федеральной таможенной 

службы России на основе систем искусственного интеллекта, обеспечивающее 

возможность гибкой перестройки организации. В Стратегии отмечается, что 

новым важным явлением в мировой экономике является формирование 

различными государствами национальных платформ развития, которые 

представляют собой совокупность систем, решений и институтов, 

обеспечивающих устойчивое развитие государств и их стран-партнеров. 

Причем столкновения между различными национальными платформами ведут 

к торговым конфликтам, усилению протекционизма, расширению практики 

применения экономических и торговых санкций [3]. В этих условиях к 

важнейшим задачам Стратегии отнесена полномасштабная цифровизация и 

автоматизация деятельности таможенных органов, включающая цифровую 

трансформацию технологий таможенного оформления и таможенного контроля 

до и после выпуска товаров с использованием методов искусственного 

интеллекта и обработки больших объемов данных. 

На первом этапе осуществления Стратегии (2021-2024 гг.) 

предусматривается разработка информационных и организационных систем, 

необходимых для широкомасштабного использования современных цифровых 

технологий в деятельности таможенных органов Российской Федерации и 

других стран-членов Евразийского экономического союза, на втором этапе 

(2025-2030 гг.) будут реализовываться мероприятия по всеобъемлющему 

совершенствованию системы таможенного администрирования.  
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В план действий первого этапа реализации Стратегии входят, в 

частности [5]: 

– разработка и реализация модели интеллектуального пункта пропуска; 

– совершенствование фискальной функции таможенных служб; 

– внедрение в деятельность таможни современных технологий контроля 

над соблюдением действующего законодательства; 

– развитие системы управления таможенными рисками; 

– преобразование системы контроля корректности классификации товаров 

и определения места их происхождения; 

– разработка новых подходов к осуществлению контроля после выпуска 

товаров. 

Представляется, что в современных условиях конкурентоспособность 

национальных экономик будет зависеть от скорости цифровой трансформации, 

как на микро-, так и на макроуровне управления. С учетом новых вызовов, 

порождаемых глобализацией, и углубления противоречий между 

национальными и региональными платформами развития, очевидные 

преимущества получают государства, обладающие наиболее широкими 

возможностями быстрого реагирования на проблемы и вызовы в сфере 

внешнеэкономической деятельности, что может быть обеспечено за счет 

полномасштабного внедрения цифровых технологий и систем искусственного 

интеллекта в деятельность таможенных органов. В связи с этим таможенные 

органы развитых стран последовательно автоматизируют все процессы своей 

деятельности и проводят работу по практически полному ее переводу в 

цифровое пространство. 

Ускоренная цифровизация таможенной деятельности особо актуальна для 

государств, испытывающих проблемы в сфере внешнеэкономической 

деятельности в связи с военными и политическими конфликтами. Поэтому 

весьма важно провести эффективную цифровизацию таможенных органов 

Донецкой Народной Республики (далее – ДНР), что позволит обеспечить 

прорыв в экономическом развитии Донецкой Народной Республики. При этом 

следует отметить, что в настоящее время состояние информационных 

технологий и инфраструктуры таможенных органов ДНР отстает от 

современных требований [6].  

В целях исправления ситуации необходимы срочные меры по ускоренному 

внедрению цифровых технологий в деятельность таможенных органов ДНР, 

для чего требуется объединение усилий различных государственных структур. 

Экономическая и внешнеполитическая ситуация, сложившаяся в ДНР, 

нуждается в срочной разработке комплексной программы развития 

таможенных органов в соответствии с современными тенденциями цифровой 

экономики и в условиях координации со стратегическими направлениями 

внешнеэкономической деятельности Российской Федерации и других стран 

Евразийского экономического союза.  

Также серьезной проблемой для вновь образованных государств, как 

правило, является дефицит квалифицированных кадров в сферах передовых 

технологий. Соответственно, в условиях развития экономики ДНР 
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представляется необходимой разработка специальной программы подготовки 

специалистов по информационным технологиям, обладающих знаниями, 

навыками и компетенциями, необходимыми для работы в области 

цифровизации таможенных органов. 
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На данный момент одним из приоритетных направлений развития 

организаций промышленности является построение устойчивых цепей 

поставок. В условиях возникновения барьеров в международной торговле, 

введения новых требований по безопасности и запретов на въезд/выезд из стран 

вследствие пандемии COVID-19, внедрение инноваций становится 

необходимым условием стабильной работы организаций, так как организации 

вынуждены перестраивать бизнес-процессы, внедрять новые технологии и 

программные продукты. Однако необходимо отметить недостаточность 

информации в различных литературных источниках в области определения 

эффектов и оценки эффективности от инновационного процесса как в 

отдельной организации, так и в цепях поставок в целом. 

Рассмотрим сущность понятий эффективность и эффект. 

Под эффективностью понимается результативность процесса, операции, 

проекта, определяемая как отношение эффекта, результата к затратам, 

обусловившим его получение [1, с.537]. Под эффектом понимается сам 
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результат в его финансовом, материальном и социально-экономическом 

выражении [2, с.225-226]. Таким образом, эффект от инноваций является 

составной частью эффективности инновационного процесса. В целях оценки 

эффективности необходимо определить существующие виды эффектов от 

инноваций. 

Анализ отечественной и зарубежной литературы в области оценки 

эффективности инновационного процесса позволил выделить две группы 

подходов к выявлению эффектов от инноваций. 

Подход 1. Расчет показателей производится по видам эффектов от 

инноваций, которые разделяют на экономический, научно-технический, 

социальный, экологический и, в некоторых источниках, ресурсный, 

финансовый и информационный. 

Подход 2. Выделяют следующие группы критериев, по которым 

оценивают эффект от инноваций: цели корпорации, стратегии, политики и 

ценности; рыночные критерии; научно-технические критерии; финансовые 

критерии; производственные критерии; внешние и экономические критерии. 

В таблице 1 рассмотрены подходы различных авторов к выделению 

эффектов от внедрения инноваций на предприятиях. 

Как видно из таблицы 1, наиболее распространенным является первый 

подход к выделению эффектов от инноваций. При этом можно отметить, что 

чаще всего в литературе выделяют экономический, научно-технический, 

экологический и социальный эффекты. Данной классификации 

придерживаются 81,82 % проанализированных источников. Реже выделяются 

такие эффекты, как ресурсный (45,46 % проанализированных источников), 

финансовый (27,28 %) и информационный (18,18 %). 

При этом необходимо отметить, что сущность экономического и 

финансового эффектов во многом совпадает, т.к. при определении данных 

эффектов предполагается расчет экономических показателей. В связи с этим 

многие авторы выделяют только экономический эффект, в рамках которого 

вычисляются и общие экономические, и финансовые показатели. То же 

касается научно-технического и информационного эффекта, так как многие 

авторы (77,78 % источников, выделяющих эффекты по первому подходу) 

считают, что все показатели влияния инноваций на обмен информацией 

необходимо относить к научно-техническому эффекту. 

Классификация критериев оценки инноваций по второму подходу 

встречается менее часто (27,28 % проанализированных источников). Часть 

авторов (Гольдштейн Г.Я., Палей Т.Ф.) предлагают данную классификацию 

критериев оценки эффективности инноваций как самостоятельный инструмент. 

А некоторые другие авторы (Барышева А.В., Балдин К.В., Макриденко Е.Л., 

Передеряев И.И.) отмечают, что для оценки эффективности инновационного 

процесса необходимо в первую очередь определить виды эффектов по первой 

группе, а затем, на основании выявленных видов эффекта, определить критерии 

для оценки по второй группе. 
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Таблица 1 – Сравнительная характеристика подходов авторов к выделению 

эффектов от внедрения инноваций 
Наименование 

эффекта 

Источник Наименование эффекта Источник 

Подход 1 Подход 2 

Социальный 
Алексеева, М.Б., 

Ветренко П.П., Галкина 

А.Н., Барышева А.В., 

Балдин К.В., 

Макриденко Е.Л., 

Передеряев И.И., Беляев 

Ю. М., Горфинкель В.Я., 

Попадюк Т.Г., 

Дармилова Ж.Д., 

Дорофеев В.Д. и 

Дресвянников В.А., 

Фаенсон М. И., Федотова 

А.Ю. 

Внешние и 

экономические 

критерии 

Гольдштейн Г.Я., 

Палей Т.Ф. Экологический 

Научно-

технический 

Производственные 

критерии 

Барышева А.В., 

Балдин К.В., 

Макриденко Е.Л., 

Передеряев И.И., 

Гольдштейн Г.Я., 

Палей Т.Ф. 

Научно-технические 

критерии 

Экономический 
Рыночные критерии 

Барышева А.В., 

Балдин К.В., 

Макриденко Е.Л., 

Передеряев И.И., 

Гольдштейн Г.Я. 

Финансовые критерии 

Барышева А.В., 

Балдин К.В., 

Макриденко Е.Л., 

Передеряев И.И., 

Гольдштейн Г.Я., 

Палей Т.Ф. 

Информационный 
Галкина А.Н., 

Дармилова, Ж.Д. 

Научно-технические 

критерии 

Финансовый 

Галкина А.Н., Алексеева, 

М.Б., Ветренко П.П., 

Федотова А.Ю. 

Финансовые критерии 

Ресурсный 

Галкина А.Н., Алексеева, 

М.Б., Ветренко П.П., 

Беляев Ю. М., Фаенсон 

М. И., Федотова А.Ю. 

 

 

 

Цели корпорации, 

стратегии, политики и 

ценности 

Примечание: собственная разработка на основании источников [2, с.225-226; 3, с.14; 4, 

с.274-275; 5, с. 69; 6, с. 254; 7, с. 112-113; 8, с. 168-170; 9; 10, с.107; 11, с. 104-105; 12, с.132-

133] 

 

Также необходимо отметить, что содержание многих видов эффектов 

(критериев) совпадает между различными подходами. Так, например, научно-

технический эффект из подхода 1 совпадает по содержанию с научно-

техническими и производственными критериями из подхода 2. А именно, эти 

эффекты предполагают определение показателей, характеризующих новизну и 

уникальность продукта, деятельность организации в области создания новых 

патентов и изобретений, а также создание новых технологий производства, 

наличие производственных мощностей. Внешние и экономические критерии из 

подхода 2 включают в себя показатели экологического и социального эффектов 

из подхода 1: вредное воздействие инноваций на окружающую среду, влияние 

общества и государства на осуществление инновационного проекта. 

Что касается цепей поставок, то показатели из обоих подходов применимы 

и для оценки инновационного процесса в цепи поставок организации. В связи с 
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вышеперечисленным, нами предложена следующая классификация видов 

эффектов от внедрения инноваций в цепи поставок: 

1. Экономический эффект: включает в себя все экономические и 

финансовые показатели (прибыль, доходы, объемы продаж, 

производительность труда и т.д.) создания инновационных продуктов, 

разработки инновационных проектов (в т.ч. совместных) в цепях поставок. 

2. Научно-технический: включает показатели автоматизации производства, 

количества зарегистрированных патентов, изменения численности и 

квалификации производственного и научного персонала в цепи поставок. 

3. Ресурсный: включает все показатели изменения объемов потребления 

сырьевых, топливных и энергетических ресурсов в организациях цепи 

поставок. 

4. Социальный: представлен показателями качества труда и жизни, 

удовлетворенности сотрудников в цепи поставок. 

5. Экологический: отображает совокупное изменение выбросов вредных 

веществ в атмосферу, отходов, электромагнитного, шумового и др. фона в 

окрестностях организаций цепи поставок. 

Таким образом, можно отметить недостаточную методическую 

обеспеченность информацией по определению эффектов от внедрения 

инноваций в цепях поставок. В данной статье на основе анализа литературных 

источников были определены два подхода к выявлению данных эффектов: на 

основе выделения эффектов от инноваций и на основе выделения критериев. 

Была проведена их сравнительная характеристика. Также были выявлены 

основные виды эффекта от инноваций применительно к цепям поставок: 

экономический, научно-технический, ресурсный, социальный, экологический. 
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Abstract. In modern conditions, the problem of increasing the efficiency of 

export of meat products is of great economic importance. In this regard, the article 

reflects the trends in the production of meat products in the Republic of Belarus, 

defines the main directions of its export, analyzes the factors affecting the efficiency 

of export. 

Keywords: efficiency, meat products, indicators, main directions, meat market. 

 

Производство мяса и мясной продукции является традиционным для 

Беларуси. Мясная промышленность республики представляет собой крупную 

индустриальную отрасль пищевой промышленности с мощной материально-

технической базой, вырабатывающую широкий ассортимент продукции. В 

настоящее время в мясной промышленности функционирует около 300 

субъектов хозяйствования различных форм собственности, большинство из 

которых – небольшие перерабатывающие цеха сельскохозяйственных 

предприятий и потребкоопераций, а также иностранные и частные 

предприятия. Направления развития отрасли задают 27 крупных предприятий. 

В 2020 г. в Республике Беларусь наблюдается увеличение объемов 

производства мясных продуктов. В целом по республике было произведено 

1060,6 тыс. т мяса и субпродуктов, что составило 103,9% к 2015 г. и 90,2% к 

2019 г. В 2020 г. произведено 264,6 тыс. т колбасных изделий, что составляет 

99,5% к уровню 2015 г.  

В структуре производства мяса и пищевых субпродуктов наибольший 

удельный вес занимает Минская область, а по производству колбасных изделий 

лидируют Брестская и Гродненская области с удельным весом 33,9% и 23,1% 

соответственно. 

По результатам исследований ритейл-аудита основными конкурентами по 

колбасным изделиям на рынке Республики Беларусь являются ОАО «Брестский 

мясокомбинат», ОАО «Гродненский мясокомбинат», ОАО «Волковысский 

мясокомбинат», ОАО «Слонимский мясокомбинат», ОАО «Березовский 

мясокомбинат». Кроме перечисленных мясокомбинатов следует учитывать и 

тех, кто производит продукцию из мяса птицы. Такими конкурентами 

являются, ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» и группа компаний 

«Серволюкс». 

В результате ритейл-аудита была определена доля «полки» и ее динамика 

всех производителей мясоколбасных изделий, представленных в розничной 

сети г. Минска, так как этот регион характеризуется наибольшим количеством 

представленных конкурентов и самой низкой степенью давления 

административного ресурса. 

Значимый прирост по доле полки за последнее время произошел в ОАО 

«Брестский мясокомбинат», ОАО «Гродненский мясокомбинат» и «Инкофуд», 

в основном за счет доли полки ОАО «Белатмит», ОАО «Слонимский 

мясокомбинат» и ОАО «Борисовский мясокомбинат».  

В разрезе областных центров, очевидно, что в каждом регионе на полке 

доминируют, прежде всего, местные производители.  
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По результатам работы отдельных мясокомбинатов Беларуси видно, что 

ОАО «Брестский мясокомбинат» лидирует среди мясопереработчиков по 

производству колбасных изделий и полуфабрикатов. ОАО «Брестский 

мясокомбинат» производит больше колбасных изделий, кроме сырокопченых, 

которые в большом количестве производит ОАО «Гродненский 

мясокомбинат». 

Анализ результатов финансовой деятельности мясной промышленности 

Беларуси показал, что семь предприятий получили убыток, а сумма полученной 

прибыли в целом по мясной отрасли снизилась по сравнению с 2018 г. и 

составила 161,4 млн. руб. при уровне рентабельности 5,9% и рентабельности 

продаж 5,1%. Среди областей республики по всем финансовым показателям 

лидирует Гродненская область, а среди мясоперерабатывающих предприятий 

по сумме полученной прибыли лидирует ОАО «Брестский мясокомбинат», по 

уровню рентабельности и рентабельности продаж – ПУП «Брестские 

традиции». 

Нами проведена группировка 24 мясоперерабатывающих предприятий по 

уровню рентабельности реализованной продукции, в результате которой 

изучаемая совокупность разбита на 3 группы.  

Наибольшее количество предприятий (12) вошло в первую группу с 

уровнем рентабельности до 5%. 9 предприятий вошло во вторую группу с 

уровнем рентабельности 5-10% и всего 3 предприятия вошли в третью группу с 

уровнем рентабельности свыше 10%.  

Из группировки видно, что с увеличением уровня рентабельности 

снижается себестоимость реализованной продукции и растет уровень 

рентабельности продаж. 

Нами также проведена группировка этих же мясоперерабатывающих 

предприятий по уровню рентабельности продаж. 15 предприятий вошло в 

первую группу с уровнем рентабельности продаж до 5%, 7 предприятий вошло 

во вторую группу с уровнем рентабельности продаж от 5 до 10% и всего 2 

предприятия вошли в третью группу с уровнем рентабельности продаж свыше 

10% [2].  

С увеличением уровня рентабельности продаж снижается себестоимость 

реализованной продукции, растет прибыль и уровень рентабельности 

продукции.  

В последние годы потребление мяса и мясных продуктов в Беларуси 

составляет около 90кг в год. По этому показателю республика не отстает от 

стран ЕС, где в среднем потребляют порядка 87 кг мяса на душу населения, и в 

два раза опережает среднемировое потребление, а объемы производства на 

одного человека увеличились со 108 кг в 2011 г. до 132 кг в 2019 г. В 2014 г. из-

за африканской чумы свиней (АЧС) снизилось производство мяса. Однако уже 

в 2016 г. Беларусь получила статус чистой от АЧС страны и даже смогла 

экспортировать свинину.  

Уровень самообеспечения мясной продукцией в Беларуси составляет 

132,8%. Анализ данных показывает рост экспорта мяса и мясных субпродуктов 
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и колбасных изделий. Так, за период 2011-2019 гг. экспорт мяса увеличился на 

35,7%. 

Белорусские мясопереработчики активно поставляют мясную продукцию 

на экспорт, в основном в Россию. Рынок мясных изделий является одним из 

самых быстрооборачиваемых рынков в пищевой промышленности. В связи с 

этим все больше компаний рассматривают его как наиболее перспективный для 

развития. Этим компаниям необходимо учитывать тенденции спроса и 

предложения, состояние конкурентной среды, макроэкономические тенденции, 

государственное регулирование рынка всей мясоперерабатывающей отрасли. 

 Белорусские производители ищут выход на внешние рынки. Основным 

рынком сбыта была Россия, однако она увеличила объем инвестиций в свою 

мясную отрасль и начала наращивать объемы производства. 

Государственной программой развития аграрного бизнеса Республики 

Беларусь предусмотрено увеличить экспорт мясной продукции до 376 тыс. т. В 

том числе экспорт говядины достигнет 152 тыс. т, свинины – 20 тыс. т, мяса 

птицы – 136 тыс. т, колбасных и иных мясных продуктов – 58 тыс. т [1]. 

Говядина будет главным экспортным товаром белорусской мясной 

промышленности в силу того, что по мере роста молочного производства ее 

объемы существенно увеличатся. Также она более «безопасный» продукт по 

сравнению со свининой и птицей. К тому же в плане эпизоотии крупный 

рогатый скот пока выглядит благополучнее, хотя серьезные риски по-прежнему 

есть. Наконец, на потребление говядины накладывается меньше религиозных 

ограничений. 

Республике Беларусь необходимо искать новые рынки сбыта. 

Источниками роста белорусского экспорта должны стать страны 

с минимальной тарифной защитой. Нулевая пошлина на импорт говядины 

действует во Вьетнаме, Египте и Малайзии. Всего 5% составляет тарифный 

барьер в Индонезии, Саудовской Аравии, ОАЭ. Перспективным считается и 

рынок Китая. Однако надо учитывать, что в Китае действуют собственные 

стандарты качества, специфические требования к упаковке и маркировке, 

ветеринарные и санитарные нормы, что требует внесения изменений в 

производственные процессы наших предприятий. Есть требование по 

раздельному убою крупного рогатого скота и недопущению пересечения 

потоков с другой животноводческой продукцией. Необходимо либо вводить 

специализацию для мясокомбинатов, либо строить новые убойные цеха. 

Аналогичные требования предъявляет весь мусульманский мир. Чтобы 

соответствовать предъявляемым китайцами требованиям, необходимо 

перепрофилировать отдельные мясокомбинаты, которые станут заниматься 

только говядиной. Возможно и строительство новых предприятий или 

специализированных убойных цехов, что потребует значительных инвестиций 

[3].  

Таким образом, анализ показал, что конкуренция на рынке мяса и мясных 

изделий довольно высокая. В каждом регионе имеется свои крупные 

мясоперерабатывающие предприятия и несколько мелких, которые широко 

представляют продукцию в данном регионе, а также в целом по республике. 
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Основная конкуренция идет между небольшим количеством крупнейших в 

стране производителей мясных изделий. Определенную опасность 

представляют мелкие специализированные предприятия, которые 

специализируются на производстве нескольких видов продукции и широко 

представлены на рынках; в отсутствии брэндов они способны оттягивать 

покупателей от больших мясокомбинатов, особенно в низкоценовом диапазоне. 

По опросам потребителей, они отдают предпочтения в основном торговым 

маркам и производителям своего региона. Покупатель предпочитает 

приобретать свежую продукцию, а значит она должна быть изготовлена 

местным производителем. 

В последние годы в целях удовлетворения спроса населения Республики 

Беларусь на мясную продукцию, расширяется ее ассортимент и увеличиваются 

объемы производства. Все перерабатывающие предприятия мясной отрасли 

постоянно работают над расширением и обновлением вырабатываемых 

изделий, эффективным использованием вторичных ресурсов. Дальнейшее 

развитие мясной отрасли связано не только с ростом производства продукции, 

но и с увеличением эффективности работы предприятий, выпуском 

конкурентоспособной продукции, реализуемой на внутренних и внешних 

рынках. Причем эффективность всей мясоперерабатывающей промышленности 

зависит от эффективности каждого мясоперерабатывающего предприятия в 

отдельности.  

Мясоперерабатывающая отрасль является одной из стратегических 

отраслей экономики, призванная обеспечивать устойчивое снабжение 

населения необходимыми по количеству и качеству продуктами питания, 

поэтому повышение эффективности переработки мяса на предприятиях 

мясоперерабатывающей отрасли повысит не только эффективность работы 

каждого предприятия, но и будет способствовать решению проблемы 

продовольственной безопасности государства в целом. 
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Аннотация. В статье рассмотрены понятие, особенности и значение 

ипотечного кредитования. Также дается описание программы «Сельская 

ипотека» и её значения для развития сельских территорий в России. Изучена 

роль нескольких банков в развитии ипотечного кредитования. Предложено 

расширение действия ипотечных программ с учетом специфики для жителей 

сельской местности, что позволит достичь социально-экономической 

эффективности для сельских территорий в целом. 

Ключевые слова: ипотечный кредит, сельская ипотека, сельские 

территории, макроэкономика, социально-экономическая эффективность. 

 

Abstract. The article discusses concept and peculiarity and importance of 

mortgage lending. Also described of program «Village mortgage» and this 

importance for development of rural areas in Russia. Be study the role of banks in 

development of mortgage lending. Be proposed enlarging of activity of mortgage 

programs with registration of specific for rural areas inhabitants this permit of 

attainment of social and economic effectiveness for rural areas on the whole. 

Keywords: mortgage credit, village mortgage, rural areas, macroeconomics, 
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Ипотечное кредитование – один из наиболее действенных механизмов 

решения жилищной проблемы на уровне государства. Актуальность вопросов 

ипотечного кредитования заключается в решении проблемы приобретения 

собственного жилья, что является первоочередной потребностью для каждой 

семьи. 

Важными характеристиками ипотечного кредита являются долгосрочный 

характер, сравнительно невысокая стоимость объекта кредитования и высокая 

социальная значимость (повышение уровня жизни населения, ускорение 

формирования «среднего» класса населения и др.). 

Кроме социальных аспектов, развитие ипотечного кредитования имеет 

большое значение для решения макроэкономических вопросов:  
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− укрепление института частной собственности; запуск механизма 

мультипликатора, то есть вложение средств в ипотечное кредитование 

приводит к увеличению спроса на товары и услуги отраслей экономики, 

связанных с жилищным строительством; 

− стимулируется рост производительности труда, поскольку возникает 

потребность в более высоком доходе и желание быстрее выплатить ипотечный 

кредит.  

Помимо прочего, ипотечное кредитование является фактором развития 

денежно-кредитной системы: для получения ипотеки необходимы 

первоначальные накопления, которые поступают в банковскую сферу; развитие 

рынка ценных бумаг (оборот закладных, ипотечных облигаций).  

Существуют разные подходы к определению понятия «ипотечное 

кредитование».  

Так, Логинов М.П. считает, что это есть отношения, целью которых 

является приобретение жилья при предоставлении кредитов, займов, 

обеспеченных залогом жилых помещений, а при неисполнении договорных 

обязательств участниками ипотечного жилищного кредитования – обращения 

взыскания на предмет залога и его реализация [1]. 

Горемыкин В.А. считает, что ипотечное кредитование – это процесс 

выдачи долгосрочной ссуды под залог недвижимого имущества, включающий в 

себя: непосредственно кредитные отношения, операции по привлечению 

финансовых средств с рынка капиталов, в том числе рефинансирование 

кредитов с обеспечением в виде прав требования [2]. 

Что касается сути представленных определений понятия «ипотека», то 

следует отметить, что ипотека – это залог, то есть обеспечение ипотечного 

жилищного кредита, а именно – то жильё, которое приобретается заёмщиком, а 

не сам кредит. Ипотечный кредит – это кредит, предоставляемый для 

приобретения недвижимости под залог данной недвижимости в качестве 

обеспечения обязательства. 

Таким образом, ипотечный жилищный кредит следует рассматривать как 

экономическую категорию, смыслом которой являются экономические 

отношения по поводу движения кредитных средств, выполняющую 

совокупность базовых и специфических функций, направленных на решение 

жилищных проблем граждан. При этом ипотечное жилищное кредитование – 

это процесс, который реализует основу ипотечного жилищного кредита и 

направлен на сохранение выданного кредита, в целях его полного и 

своевременного возврата с помощью основополагающих принципов 

(платности, срочности, обеспеченности, целевого назначения).  

Ипотечное кредитование является важным звеном в цепочке мероприятий 

по решению социально-экономических проблем. Реализация ипотечных 

программ для жителей сельской местности позволит решить проблемы 

миграционного оттока из сёл, низкого уровня жизни на селе, нехватки 

квалифицированных кадров и другие важные вопросы. 
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В России в настоящее время реализуется государственная программа 

«Комплексное развитие сельских территорий» при поддержке Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации. Программа призвана 

содействовать оживлению экономической активности на селе, а также 

способствовать росту занятости населения. Одна из важных задач программы – 

повышение привлекательности сельских территорий для проживания 

населения. То есть необходимо закрепление населения в сельской местности и 

уменьшение оттока населения, в том числе молодежи, в города.  

Одним из инструментов достижения данной цели выступает льготная 

программа «Сельская ипотека». Действие программы распространяется на 

сельские территории и агломерации. 

Сельские территории – это сельские поселения, объединенные общей 

территорией в границах муниципального района, сельские населенные пункты, 

рабочие посёлки, входящие в состав городских округов. 

Сельские агломерации – это сельские территории, а также посёлки 

городского типа, рабочие посёлки, не входящие в состав городских округов, а 

также малые города с численностью населения, постоянно проживающего на 

данной территории, не превышающей 30 тысяч человек. [3] 

Сельская ипотека – это ипотечный кредит с государственной поддержкой 

на приобретение или строительство жилого помещения в сельских 

территориях.  

Целью кредита в рамках «Сельской ипотеки» может быть: 

− покупка квартиры в готовом доме по договору купли-продажи; 

− покупка квартиры в строящемся доме; 

− приобретение жилого дома с земельным участком; 

− покупка земельного участка для строительства на нём жилого дома; 

− строительство жилого дома на приобретаемом или имеющемся в 

собственности земельном участке, в том числе завершение ранее начатого 

строительства жилого дома. 

Требования к приобретаемому жилью по программе «Сельской ипотеки» 

следующие: 

1. Жильё должно быть пригодным для постоянного проживания 

(подтверждается комиссией из органов местного самоуправления). 

2. Жильё должно быть обеспечено центральными или автономными 

инженерными системами (электроснабжение, водоснабжение, водоотведение, 

отопление и др.). 

3. Площадь жилого помещения должна быть не меньше размера, равного 

учетной норме площади помещения в расчете на одного члена семьи, 

установленной органом местного самоуправления. 

В 2020 г. программу сельской ипотеки в России реализовывали три банка – 

Сбербанк, банк «Левобережный» и «Россельхозбанк». АО «Россельхозбанк» 

стал первой кредитной организацией, приступившей к приёму заявок по 

программе «Сельская ипотека» с начала действия программы. Льготная 

процентная ставка начинается от 1,9% для зарплатных клиентов банка, при 
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оформлении договора личного страхования, до 3% при отсутствии льгот. 

Первоначальный взнос составляет от 10% стоимости приобретаемого объекта 

недвижимости, максимальный срок кредита – до 25 лет. Максимальная сумма 

кредита – 3 млн. руб. в большинстве регионов России, кроме сельских 

территорий Ленинградской области и субъектов Российской Федерации, 

входящих в состав Дальневосточного федерального округа, где максимальная 

сумма кредита составляет 5 млн. руб. [4] 

Однако следует иметь в виду важный момент: льготная ставка будет 

действовать до тех пор, пока программу финансирует государство, то есть пока 

не будет исчерпан фонд выделенных государством средств. Поэтому, когда 

данный фонд будет исчерпан, сельские жители смогут воспользоваться только 

базовыми ипотечными программами банков, которые менее доступны для 

сельского населения. 

Результаты исследования показывают большие перспективы программы 

«Сельская ипотека», в связи с чем в Министерстве сельского хозяйства России 

ведется обсуждение её продления до 2030 г. 

Поддержка жилищного и коммерческого строительства, операции с 

недвижимостью – одни из важных направлений деятельности банка ВТБ 

(ПАО). Банк предлагает ипотечные программы для приобретения жилья в 

новостройках, на вторичном рынке, а также рефинансирование ипотечных 

кредитов других банков. В настоящее время ВТБ выдает каждую четвертую 

ипотеку в России. За 2019 г. показатели банка росли быстрее, в результате чего 

ВТБ нарастил свою долю на рынке до 22,6 %. 

 
Таблица 1 – Объём выданных ипотечных кредитов ВТБ (ПАО) [5] 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Объём выданных ипотечных кредитов, млн. руб. 433812 670411 675440 

Количество выданных ипотечных кредитов, шт. 201633 289898 275546 

Количество выданных ипотечных кредитов на строящееся 

жильё, шт. 74503 102565 87047 

 
Из данных таблицы видно, что количество выданных ипотечных кредитов 

банком ВТБ в динамике возрастает. Однако, на наш взгляд, программ, которые 

есть в арсенале банка ВТБ на сегодняшний день, недостаточно.  

Так как группа ВТБ реализует большое количество проектов, 

направленных на развитие сельского хозяйства, то считаем необходимым 

реализовать ипотечную программу для жителей сельской местности. Это будет 

актуально как для Алтайского края, так и для других регионов страны. Такая 

программа не должна вынуждать граждан оформлять дополнительные услуги и 

сервисы (например, оформление договора страхования) с целью снижения 

процентной ставки. При этом данная программа должна быть выгодна банку с 

точки зрения развития бизнеса. Таким образом, банк сможет привлечь 

дополнительные финансовые ресурсы. 
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Проблема развития ипотечного кредитования – это комплексная задача, 

решение которой затрагивает макроэкономику страны, социальную и 

миграционную политику, банковский и строительный секторы экономики. [6] 

Социально-экономическое значение ипотечного кредитования для жителей 

сельской местности состоит в том, что оно может способствовать достижению 

результатов по нескольким направлениям: сохранение численности сельского 

населения, повышение доли благоустроенных домов в сельской местности, 

привлечение в сельскую местность молодых специалистов и др. 
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Инновационное развитие в ДНР должно увязываться с реальными 

потребностями Республики, с возможностью их решить на качественно новом, 

более высоком уровне, когда новые высокотехнологические решения могут 

стать вектором инновационного развития ДНР, дать огромный эффект для 

экономики в целом, улучшить экономическую и социальную ситуацию в 

Республике. Экономический рост в ДНР имеет возможность генерироваться 

преимущественно за счет добывающего и перерабатывающего секторов, 

обладающих достаточными ресурсами и вероятностью в перспективе 
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обеспечивать значительную часть поступлений в бюджет. Конечно, 

формирование экономики за счет сырьевого сектора определяет скорее 

экстенсивный, чем интенсивный вариант развития, но это реалии экономики 

ДНР в краткосрочной перспективе. Экономический рост является 

составляющей частью экономического развития, и в стратегической 

перспективе развитие экономики ДНР должно основываться на сочетании 

экономического роста и качественных изменений в условиях и организации 

хозяйственной жизни ДНР, инновационном экономическом развитии. На 

сегодняшний день, к сожалению, в ДНР нет финансовых возможностей для 

реализации политики развития, обеспечивающую в полной мере научную, 

инвестиционную и инновационную деятельность Республики. В основе 

инновационной системы ДНР должна быть реализована общеизвестная 

принципиальная схема цикла воспроизводства инноваций, который в разных 

странах имеет различные фрагменты: мониторинг и стратегический прогноз; 

фундаментальные исследования и подготовка кадров; прикладная наука, 

генерация инноваций; создание технологий и вывод их на рынок; реализация 

инновационных товаров, услуг; экспертиза. Приоритетными направлениями 

для достижения целей экономического развития на основе инновационной 

экономики ДНР являются [1; 2]: 

развитие ключевых секторов экономики ДНР на основе государственного 

регулирования: энергетика, тяжелое машиностроение, металлургия, ВПК; 

повышение производительности труда, рост фондовооруженности; 

внедрение инновационных и передовых технологий; 

государственная поддержка развития современных прорывных 

технологий; 

стимулирование экспортоориентированной деятельности предприятий, 

производящих продукцию с высокой добавленной стоимостью; 

налаживание межотраслевой и межрегиональной кооперации; 

развитие внутреннего рынка; 

поддержка и развитие малого предпринимательства. 

При этом ключевыми для обеспечения инновационного развития на 

стратегическую перспективу секторами экономики ДНР, у которых имеется 

возможность поиска новых эффективных технологий, направленных на 

развитие отраслей, являются: 

обрабатывающая промышленность – энергетика, тяжелое 

машиностроение, металлургия, химическая отрасль, агропромышленный 

комплекс, военно–промышленный комплекс. Инновационное развитие сектора 

обрабатывающей промышленности приведет к: росту производительности 

труда на основе внедрения передовых технологий и современной техники; 

преодолению критического устаревания, морального и физического износа 

основных фондов; значительному увеличению объемов инвестиций в 

экономику; цифровой модернизации производства; развитию машиностроения 

как структурообразующей базы в обеспечении экономического роста; 

финансовый сектор – инновации в сфере финансов, обоснованное 

стимулирование финансового сектора будет воздействовать на 
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сбалансированность бюджета для развития экономики и приведет к: 

обеспечению наполнения доходной части бюджета из различных источников, в 

т.ч. неналоговых; оптимизации расходной части бюджета; формированию 

бюджета развития для финансирования приоритетных проектов 

общегосударственного значения; изменению налоговой системы, стимулируя 

реальный сектор экономики; развитию банковской системы (государственные и 

коммерческие банки); увеличению доли безналичных расчетов, включая 

клиринговые платежи для ускорения оборачиваемости денежной массы; 

агропромышленный комплекс – инновационное развитие данного сектора 

экономики будет способствовать: самообеспечению основными продуктами 

питания и увеличению производства экологически чистых продуктов; 

привлечению инвестиций [3] на внедрение и освоение технологий глубокой 

переработки сельскохозяйственных продуктов; наращивание экспортного 

потенциала; увеличению количества фермерских хозяйств; внедрению системы 

«умного» земледелия с использованием современных информационных 

технологий; 

инфраструктура – инновационное развитие сектора экономики, 

непосредственно обеспечивающем производственные процессы и условия 

жизнедеятельности общества будет позитивно влиять на: реконструкцию и 

строительство объектов социальной, энергетической, транспортной и 

жилищно-коммунальной инфраструктуры; разработку и внедрение систем 

управления в городах Республики на основе информационных и 

коммуникационных технологий; создание сети «умных» городов; развитие 

инфраструктуры населенных пунктов ДНР; 

экологическая сфера – инновационное развитие в сфере среды обитания 

для человека, развитие энерго- и материалосберегающих технологий; 

государственное управление – создание эффективной системы управления, 

основанной на современных информационных технологиях, а именно: 

оптимизация существующей системы управления, устранение дублирования 

функций в министерствах и ведомствах; организация деятельности органов 

государственной власти на основе новых платформ, цифровизация работы 

правительства; внедрение системы стратегического и программно-целевого 

планирования; построение единой государственной информационной системы, 

создание системы «цифровой» статистики; разработка государственных 

реестров и кадастров на основе блокчейн-технологий; реформирование 

системы оказания государственных и муниципальных услуг, закупок и торгов 

на основе цифровых технологий. 

В сфере государственного управления необходимо внедрение новых 

организационных методов и управленческих технологий, новое время требует 

освоения новых технологий управления, в том числе IT-управления [6], 

цифровизации [5] – новых подходов к использованию цифровых ресурсов для 

качественных преобразований функционирования организаций и предприятий, 

опережающее усвоение которых будет способствовать подготовке кадров 

соответствующей квалификации, что является приоритетным направлением 

общей политики развития ДНР [7]. 
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В перспективе можно использовать интерактивные процедуры разработки 

долгосрочных концепций, среднесрочных программ и индикативных планов по 

достижению согласованных и утвержденных целей развития. Необходимы 

законодательно установленные методы контроля и механизмы ответственности 

за достижение запланированных результатов. Возможно также применение 

целевых показателей работы государственных институтов развития, различных 

организаций по направлениям их деятельности, предусматривающих создание 

конкурентоспособных производств, с внедрением механизмов реальной 

ответственности за их своевременное достижение. 
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Аннотация. В данной работе рассмотрены и проанализированы различные 

ERP и WMS системы складирования. Выделены наиболее часто применяемые 

системы складирования, а также рассмотрена архитектура ERP и WMS 

систем.  
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Abstracts. In this article, various ERP and WMS warehousing systems are 

reviewed and analyzed. The most frequently used storage systems are highlighted, as 

well as the architecture of ERP and WMS systems. 

Keywords: warehousing, system, control, module, logistic. 

 

На сегодняшний день управление складом представлено в виде сложной 

системы, поэтому для оптимизации работы были созданы ERP и WMS системы 

складирования. 

Система управления складом WMS (Warehouse Management System) 

представляет собой комплекс программ, которые предназначены для 

оптимизации и автоматизации управления складским помещением. 

Основным преимуществом, за счет которого WMS-система имеет узкое 

назначение при управлении складом, является разбиении территории склада на 

зоны по видам технологических операций и последующее проведение 

технологических складских операций под контролем системы через 

специальные штрих-коды [1, c. 25]. 

Автоматизации таких процедур, как прием, размещение, хранение, 

обработка и отгрузка товаров, происходит наряду с разделением территории 

склада на определенные зоны исходя из видов технологических операций, что 

позволяет относительно упорядочить работу персонала на различных участках 

и эффективно распределить сферы ответственности. 
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На сегодняшний день среди существующих систем управления складами 

можно выделить три основных класса (по данным консалтинговой компании 

ESYNC): 

− системы начального уровня; 

− системы среднего уровня; 

− комплексные системы. 

К системам начального уровня можно отнести, системы разработанные на 

основе 1С: Предприятие. Стоимость лицензий систем данного класса, не 

превышает 15 тыс. долларов. 

К системам среднего уровня относят WMS-системы с базовой 

функциональностью с ранее определенными возможностями настройки или с 

возможностью настройки данной системы под требования заказчика. 

К системам среднего уровня относятся Exceed 1000 компании SSA.  

К комплексным системам относят полнофункциональные WMS-системы с 

возможностью крупных модификаций под требования заказчика. 

Среди комплексных систем, представленных на российском рынке, можно 

выделить три основных: PSILogistics, Exceed 4000 компании SSAи 

LogisticsVisionSuite. 

В целом, отраслевая структура потребления WMS-систем российскими 

компаниями в 2020 году (рис.1.) указывает на то, что большую долю имеют 

торговые операторы, следом за ними идут производители товаров 

повседневного спроса и продукции «бизнес для бизнеса». Также необходимо 

отметить рост спроса на автоматизацию процессов складской логистики со 

стороны 3PL-операторов.  

 

 
Рисунок 1 – Отраслевая структура потребления WMS-систем в 2020 году 

 

Структура потребления WMS-систем со стороны российских заказчиков 

тесно взаимосвязана со структурой спроса на складские помещения, так как 

наибольшую активность на рынке складов демонстрируют именно торговые 

компании, в том числе рестораны, магазины. 
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Не менее значительной является ERP-система управления складом, 

которая представляет собой набор интегрирующих приложений, которые 

позволяют создавать информационное пространство для автоматизации 

управления планирования, учета, контроля и анализа всех операций, которые 

осуществляются на складе. Данная система является интеграцией системы 

MRP2 и функционального модуля финансового планирования FRP (Finance 

Requirements Planning). 

Использование ERP-системы повышает конкурентоспособность 

предприятия за счет внедрения в процесс работы различных эффективных 

процессов. 

ERP-системы включают в себя множество различных функциональных 

модулей, которые реализуют потребности предприятий в автоматизации 

различных процессов, происходящих на предприятии. Каждый модуль отвечает 

за определенную область деятельности предприятия [2]. 

В целом, модули ERP-системы можно разделить на две составляющие: 

базовые элементы и расширенные элементы (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Модули ERP-системы 

 

В зависимости от производства и склада, состав модулей может 

изменяться. Современные системы позволяют внедрять на складах и 

производствах не только отдельные модули, но и выбирать состав модулей, 

которые в совокупности дают максимальный эффект от внедрения таких 

систем. 

В основе данной системы лежит принцип создания базы данных, которая 

содержит такую информацию, как: 

− данные по производству; 
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− данные по сотрудникам; 

− информацию о финансах. 

На основе имеющихся данных ERP-система позволяет провести такие 

мероприятия как прогнозирование, управление проектами и программами, 

ведение информации о продукции и технологиях, управление ресурсами, 

кадрами и так далее. 

ERP-системы классифицируются по многих признакам, среди которых, 

функциональные возможности, стоимость проекта внедрения, а также масштаб 

автоматизируемого предприятия или склада. В сегменте крупного бизнеса свои 

лидеры, в секторе среднего и малого, соответственно, другие. По оценкам 

экспертов [3], большую часть российского рынка занимает немецкая система 

SAP AG – более 48%, следом за ним идут продукты Microsoft Business Solution 

с долей 14%, а замыкает тройку лидеров компания Oracle - чуть более 12% 

российского рынка ERP-систем. 

Количество внедрений, суммарная стоимость рынка WMS и ERP-систем и 

средняя стоимость одного внедрения систем управления в 2018-2020 гг. 

приведены в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Рынок систем 2018-2020 годов 
Показатель 2018 год 2019 год 2020 год 

Объем рынка, тыс. дол. 77800 128561 36870 

Средняя стоимость внедрения, дол. 200560 450430 1000000 

 

Судя по данным, видно, что средняя стоимость внедрения по сравнению с 

2018-2019 годами значительно увеличилась и составила 1 млн. долларов. 

Однако анализировать данный показатель имеет смысл не в целом по рынку, а 

по сегментам, поскольку системы сильно различаются и по функциям, и по 

цене [4]. 

Как замечают эксперты [5; 6, с.132], последнее время увеличивается 

тенденция (табл. 2) установления российских систем управления 

складированием на отечественном рынке систем, что свидетельствует об их 

качестве и соответствии задачам, которые решаются российскими компаниями. 

 

Таблица 2 – Тенденции на рынках систем складирования в 2020 году 
Российский рынок Мировой рынок 

Дальнейшая модернизация и развитие 

функционала систем 

Увеличение спроса на продукты 

комплексного класса систем со стороны 

среднего бизнеса 

Увеличение популярности российских 

систем перед зарубежными решениями 

Рост спроса на системы со стороны 3PL-

провайдеров 

 

Подводя итоги, можно отметить, что WMS и ERP системы – это 

эффективный инструмент улучшения работы предприятия. Системы 
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функционируют за счет обеспечения отслеживаемости процессов, которые 

происходят на предприятии.  

Проанализировав основные WMS и ERP системы можно определить их 

главное назначение, которое состоит в том, что системы позволяют управлять 

товарными потоками, проходящими через склад. Данные системы позволяют 

правильно распоряжаться материальными и человеческими ресурсами. Помимо 

этого, мощные системы управления обладают такими дополнительными 

специфическими функциями, как управление клиентами и транспортными 

потоками. Некоторые разработчики систем включают в свои программы 

дополнительные модули по управлению закупками и управлению продажами. 

Таким образом, внедрение WMS и ERP систем позволяет улучшить 

производительность предприятия в части использования складских мощностей, 

техники, а также повысить производительности труда работников. 
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Аннотация. В данной работе рассмотрен организационный процесс 

сложной высокотехнологичной продукции. пути развития региональных 
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continuous and consistent work. 
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В современных условиях в деятельности промышленных предприятий 

особое значение приобретают характеристики производительных 

экономических параметров, существенно определяющих положение 

предприятий на рынке товаров и услуг. Состояние экономики предприятия во 

многом зависит от уровня управления и состояния организации производства. 

К сожалению, на многих предприятиях руководители и специалисты не всегда 

уделяют должное внимание совершенствованию организации производства как 

важному фактору обеспечения высокого уровня экономических показателей 

деятельности предприятий. 

Совершенствование организации производства является 

малокапиталоемким фактором развития производства, часто требующим 

значительного снижения затрат по сравнению с техническими и 
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технологическими мероприятиями для достижения того же уровня 

эффективности. 

Ведущие стратегии связаны с инновациями при внедрении принципиально 

новых технологических решений, которые также широко варьируются с точки 

зрения рисков таких инвестиций. 

Можно определить направление работы организации, выполнение 

которого влияет на экономику предприятия и основные экономические 

показатели предприятия. 

Эти области включают в себя: 

1. Организация труда обеспечивает высокоэффективные условия труда для 

всех категорий работников, минимизируя потери рабочего времени и 

непроизводительные затраты труда. 

2. Осуществлять комплекс мероприятий по организации производства и 

производственных планов, с акцентом на максимальное использование 

производственных фондов и производственных мощностей. 

3. Осуществлять организационные мероприятия, направленные на 

ускорение производственного процесса, сокращение продолжительности 

производственного цикла и рационализацию формы производственной 

логистики. 

Диагностика производственной организации предполагает комплекс 

мероприятий, направленных на изучение состояния, уровня и эффективности 

производственной организации предприятия, выявление ее положительных 

сторон и недостатков, формирование целей и конкретных направлений 

совершенствования. 

Метод сбора информации, используемый для диагностики 

производственных организаций, основан на статистических и бухгалтерских 

наблюдениях, а также анализе эксплуатационных, технических, плановых и 

производственных документов. 

В основе диагностики производственной организации обычно лежит метод 

выборочных обследований – наблюдение за определенной (случайно 

выбранной) частью целого и распространение полученных результатов на 

целое. В этом случае свойства выборочной совокупности должны быть 

подобны целому. 

В качестве метода исследования рабочего времени, основанного на 

наблюдении за временем, используют: фотосъемку рабочего времени, 

хронометраж трудовых процессов, фотометрическое измерение рабочего 

времени, видеозапись трудовых операций. 

Совершенствование технологии и оборудования для производства 

сложной наукоемкой продукции должно базироваться на создании единой 

цифровой технологии разработки и производства продукции, основанной на 

создании целостной электронной конструкторско-технической модели изделия, 

позволяющей электронной конструкторской и технической модели вашего 

изделия предоставлять всю необходимую информацию для того, чтобы точно 

определить качество продукции. Это позволяет сэкономить производственные 

затраты на изготовление шаблонов и снизить риск возникновения дефектов при 
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производстве практически до нуля. Точное определение места и способа 

соединения узлов и агрегатов в электронных конструкторско-технических 

моделях позволяет значительно снизить трудоемкость собираемого изделия, а 

также избавиться от процесса сборки отделочных инженерных и 

конструктивных изменений. 

Важной организационной задачей, решение которой позволяет 

существенно улучшить экономические показатели предприятия, является 

борьба с потерями производства от непрерывной и последовательной работы. 

Важным условием успеха данной работы является классификация убытков, в 

данном случае определение характера убытка, источника его возникновения и 

направления деятельности по устранению или уменьшению убытка. На 

предприятии машиностроения можно выделить следующие группы 

производственных потерь: 

− потеря рабочего времени – простои рабочих, необоснованные затраты 

труда рабочих, чрезмерное перемещение рабочих, потеря времени из-за 

нарушений трудовой дисциплины или плохой организации труда; 

− неэффективное использование производственных мощностей – простои 

оборудования из-за некачественного или незапланированного технического 

обслуживания, дефекты планов производственных операций, перебои в 

регулировке или преобразовании, различия между расчетными и фактическими 

показателями работы оборудования; 

− потери, вызванные дефектами – возникновение дефектов и недочетов в 

производственном процессе, потери производства при освоении новых изделий 

и операций, ввод в производство некачественных материалов и 

комплектующих; 

− товарно-материальные запасы, как наихудший вид потерь – избыточные 

запасы материалов между производственными операциями, готовой продукции; 

− прочие потери – производство продукции, превышающей плановый 

спрос, избыточное движение предметов труда в производстве и т. д. 

Сложность данного вида деятельности заключается в том, что в 

современных условиях потери фактически не учитываются, причины их 

возникновения не анализируются, а во многих случаях не разрабатываются и не 

реализуются мероприятия по устранению потерь. В то же время такие виды 

потерь, как простои рабочих и оборудования из-за необоснованной планировки 

цеха, превышение затрат на техническое обслуживание инвентаря, холостой 

ход машин, транспортные расходы возникают и значительно ухудшают 

экономические показатели предприятия. 

Техническое перевооружение производства сложной 

высокотехнологичной продукции должно осуществляться по следующим 

основным направлениям [3]: 

1. Внедрение станков лазерной, плазменной и гидроабразивной резки 

листовых материалов и другого проката. 
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2. Внедрение современных многоосевых обрабатывающих центров с 

использованием высокопроизводительных режимов обработки и 

высокоскоростного инструмента. 

3. Возросла доля автоматизированных методов литья с использованием 

литейных машин, особенно в области литья пластмассовых деталей. 

4. Внедрение современного штамповочного оборудования с программным 

управлением (координатная револьверная головка, гибка пластин, валковая 

формовка, трубогибочный станок). 

5. Внедрение современных технических комплексов по производству 

специального оборудования для производства материалов и деталей из 

полимерных композиционных материалов (ПКМ), в том числе оборудования по 

технологии обеспечения приобретения материалов, резки материалов с 

использованием лазерных систем позиционирования, технологии 

формообразования, механической обработки и неразрушающего контроля 

изделий ПКМ. 

6. Внедрение 3-D принтеров и сканеров для применения технологии 

аддитивной стереолитографии в производстве деталей из полимерных 

материалов и пластмасс, а также автоматизированное производство мастер-

форм для прецизионных литых металлических деталей. 

7. Внедрение 3-D принтеров и сканеров для аддитивной технологии 

лазерного спекания металлических порошковых материалов, производства 

деталей из металлических сплавов малых размеров и сложной геометрии, что 

позволяет значительно сократить количество технических операций, 

значительно повысить материалоемкость, повысить гибкость и скорость 

проектирования за счет автоматизации технических процессов, а также отказа 

от использования дорогостоящего инструмента. 

Эти виды нового оборудования и технологий органично интегрированы в 

современную концепцию интегрированного гибкого цифрового производства, 

которая предполагает сквозное проектирование и выпуск продукции в 

интегрированной производственной информационной среде, в которой 

технические требования заказчика преобразуются в управляющие программы 

для оборудования и инструкции по сборке посредством компьютерного 

моделирования. 

Создание современного цифрового производства базируется на 

использовании информационно-компьютерных технологий управления 

производством, которые в больших масштабах внедрены на предприятиях 

машиностроения. 

Развитие традиционных технологий высокотехнологичных 

машиностроительных предприятий будет осуществляться по следующим 

направлениям [3]: 

− в области проектирования нового оборудования сквозное 

проектирование изделий с использованием современных CAD-CAM систем для 

обеспечения перехода к новому цифровому производству в машиностроении; 
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− в области резки заготовок из проката (листов, профилей, прутков, труб) 

применение станков лазерной и плазменной резки с ЧПУ, фрезерных станков с 

ЧПУ, в том числе периодического фрезерования, применение автоматической 

листовой резки и листового режущего оборудования, которое будет 

использоваться для резки заготовок из проката (листов, профилей, прутков, 

труб); 

− в области литья снижение доли процессов литья в грунтовых (песчаных) 

формах, в пользу высокоточных методов (литье под давлением, литье в 

постоянные металлические формы-кокиль, литье в кожевенные оболочковые 

формы, центробежное литье), рост автоматизации и механизации процесса 

литья; 

− в области объемной ковки использование прессов с ЧПУ снижает долю 

процессов свободной ковки и штамповки на молоте; 

− в области объемной обработки деталей применение гибких 

производственных модулей и систем, основанных на использовании точных 

многокоординатных обрабатывающих центров, использовании 

быстродействующего сборного инструмента; 

− в области контроля деталей применение многокоординатных 

координатно-измерительных машин на основе лазерной или оптической 

технологии, автоматическое управление в обрабатывающем центре, без снятия 

изделия со станка, применение оборудования неразрушающего контроля; 

− в области покраски за счет использования современных 

автоматизированных покрасочных комнат повышается уровень автоматизации; 

− в области совместной работы средств автоматизации управления 

внедрение систем APS и MES, использование САПР и ERP-подобных систем 

управления производством в единой операционной среде. 

Поэтому организацию производства сложной высокотехнологичной 

продукции следует отличать использованием высококвалифицированных 

научных, инженерно-технических и производственных кадров. Кадровый 

потенциал должен быть достаточным для создания конкурентоспособной 

продукции на мировом рынке, сохранения лидерства в развитии отдельных 

научно-технических направлений и своевременного внедрения результатов 

НИОКР в производственную деятельность. Во многих отношениях 

качественный талант позволит производству быстро адаптироваться к 

эволюции и революционным изменениям техники и технологического развития 

[1]. 

Основные направления развития, перечисленные в организации 

производства сложной высокотехнологичной продукции, требуют больших 

инвестиций в уникальное оборудование, а также подготовки 

высококвалифицированных инженерно-технических кадров. 
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В настоящее время, если организация не в состоянии выполнить взятые на 

себя финансовые обязательства и своевременно рассчитаться с кредиторами, то 

решением суда она может быть признана банкротом. В то же время 

современное аграрное производство – это не только одна из наиболее 

социально и экономически значимых, но и рисковых сфер 

предпринимательской деятельности, эффективность работы и финансовое 

состояние которой тесно связаны с изменчивыми природно-климатическими 

факторами.  

В последний год общее количество дел об экономической 

несостоятельности (банкротстве), находящихся в производстве экономических 

судов по состоянию на 01.06.2020 г., составило 1715 дел, из них на долю 

сельскохозяйственных организаций приходилось 75 предприятий (4,5 % от всех 

дел), причем большинство из них расположены в Гродненской и Могилевской 

областях – 30 и 24 сельскохозяйственных организации соответственно. Всего 

же в Республике Беларусь на 1.01.2021 г. функционировало 1382 

сельскохозяйственных организаций, то есть доля субъектов хозяйствования, 

находящихся в процедурах банкротства составила 5,4 %. 

Нельзя не отметить и то, что по состоянию на 01.07.2020 г. в производстве 

экономических судов Республики Беларусь числится 199 дел об экономической 

несостоятельности (банкротстве) организаций, имеющих значение для 

экономики и социальной сферы страны. При этом, в Могилевской области из 40 

организаций данной категории, 24 – это сельскохозяйственные организации 

(или 60%). Аналогичная ситуация складывается и по другим областям. 

Фактически все субъекты хозяйствования сельскохозяйственного профиля, 

находящиеся в процедурах банкротства, составляют 38 % от совокупного числа 

дел о банкротстве организаций, имеющих долю государственной собственности 

в уставном фонде, градообразующих и приравненных к ним организации, 

бюджетообразующих, системообразующих организации, то имеющих большое 

экономическое и социальное значение. 

При этом, количество должников, в отношении которых возбуждено 

производство по делу об экономической несостоятельности (банкротстве) в 

разрезе областей, неуклонно снижается. Так, если в 2018 г. общее количество 

данных субъектов составляло 2 003 ед., то в 2019 г. – уже 2 035 ед., а по данным 

за первое полугодие 2020 г. – 769 ед., то есть предположительно в 2020 г. 

сохраняется положительная тенденция к снижению общего количества 

возбужденных дел об экономической несостоятельности (банкротству). При 

этом наибольшее снижение наблюдалось по Витебской области – 17,9 %. 

Однако из общей тенденции существенно выбивается г. Минск, в котором 

за период 2018–2019 гг. произошел некоторый рост числа возбужденных по 

данному основанию экономических дел – с 834 до 891 (6,8 %), а также 

Гомельская и Гродненская области, в которых за аналогичный период рост 

составил 24,8 и 19 % соответственно.  

При рассмотрении вопроса об инициаторах проведения процедур 

банкротства, следует заметить, что в первом полугодии 2020 г. с данной 

инициативой в основном выступали налоговые органы (33,8 % от всех 
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возбужденных по данному основанию производств в экономических судах 

республики), а также ликвидационные комиссии (29,3%) и кредиторы (23,1 %). 

Причем, наибольший удельный вес количество дел, возбужденных по 

инициативе налоговых органов приходилось на Гомельскую область (47 из 72 

или 58,3 %), а наименьшее – на г. Минск (87 из 348, или 25 %). Как по г. 

Минску, так и по Минской области самое большое число поданных заявлений о 

возбуждении производства по делу о банкротстве приходилось на 

ликвидационные комиссии – 31,3 и 38,3% соответственно [1]. 

Нельзя при этом не упомянуть и общереспубликанскую тенденцию, 

сложившуюся за последние 3 года, которая свидетельствует о неуклонном 

росте количества возбужденных дел о банкротстве по инициативе 

ликвидационных комиссий и кредиторов. 

В настоящее время безусловным лидером по количеству банкротств 

продолжает оставаться Минск – 38,4 % от общего числа дел, хотя надо 

отметить, что количество дел, находящихся в производстве экономического 

суда г. Минска, сократилось за аналогичный период с 2018 г. на 499 

организаций. Необходимо отметить, что при этом в г. Минске находиться же и 

наибольшее количество должников, проходящих процедуру ликвидационного 

производства и наименьшее (в процентном соотношении) в процедуре санации. 

Самое большое количество санируемых организаций находиться в Гродненской 

области – 31 (или 23,5 % от общего количества должников, участвующих в 

процедурах банкротства по Гродненской области). Наименьшее количество 

предприятий, проходящих процедуру санации, расположено в Витебской 

области – 3 из 142 (или 2,1 % от общего количества должников, участвующих в 

процедурах банкротства по Витебской области). 

Рассматривая данную проблематику, нужно подчеркнуть, что в целом по 

республике количество процедур санации неуклонно возрастает, а количество 

ликвидаций, проводимых в рамках производства по делам о банкротстве, 

наоборот – снижается. За исследуемый период по республике произошел 

значительный (практически в 2 раза) рост числа санаций в процентном 

отношении – с 3,6 % в 2018 г. до 6 % в первой половине 2020 г. Вместе с этим, 

за аналогичный период наблюдается и значительный спад ликвидаций – с 2 628 

до 1 260 (в 2,1 раза), что может свидетельствовать о повышении возможностей 

финансово оздоровить предприятия, вместо полного прекращения 

производства на них. 

Говоря о процедурах конкурсного производства, надо отметить и 

небольшое снижение числа государственных организаций, подпавших под них. 

Так, если на 01.01.2018 г. общее количество таких субъектов хозяйствования по 

республике составляло 188, то к 01.07.2020 г. эта цифра уже – 182. При этом 

произошел рост числа санаций (с 84 до 88) и уменьшилось число 

ликвидационных производств (с104 до 94) [1]. 

Уменьшение числа ликвидаций организаций наблюдалось как по областям, 

так и по республике: наименьшее число ликвидированных должников в первом 

полугодии 2020 г. наблюдалось в Гродненской области – 52, а наибольшее – по 

г. Минску (463) [1]. Причем Гродненщина является лидером не только по 
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наименьшему числу обанкроченных предприятий, но и отличается наиболее 

короткими сроками проведения данной процедуры – в среднем 5,7 месяцев 

против 10,7 месяцев по г. Минску и Могилевской области и 13,4 месяцев по 

Брестской области. 

Однако ликвидационное производство не является единственным 

возможным завершением процедур банкротства: производство также может 

завершиться оздоровлением организации и выходом ее на безубыточную 

работу, а также заключением мирового соглашения между должником и 

конкурсными кредиторами. Правда, число таких дел за первое полугодие 2020 

г. в целом по республике не превышало 29 из 1087 (общего количества 

завершенных дел об экономической несостоятельности (банкротстве)), или 2,7 

%. Общее количество завершенных дел об экономической несостоятельности 

(банкротстве) ежегодно продолжает снижаться: так, если в 2018 г. всего по 

республике было завершено 2 938 дел о банкротстве, то уже в 2019 г. – 2 357, 

что 19,8 % меньше, по сравнению с аналогичным периодом. Особенно 

значительное снижение произошло по г. Минску – с 1 488 до 1 004 дел за 

рассматриваемый период (или на 32,5 %). Но здесь нельзя не отметить 

ситуацию в Витебской области, где за период 2018–2019 гг. произошел рост 

количества завершенных дел в 1,2 раза (с 263 до 310 дел). 

Наиболее важные данные с точки зрения бизнесмена, выступающего, как 

правило, кредитором в делах о банкротстве – это наличие имущества у 

должников, при реализации которого возможен возврат долгов. Так, по данным 

Единого государственного реестра сведений о банкротстве, наибольшую долю 

таких активов по республике составляют: оборудование – 39,2%, транспорт и 

запчасти – 17,1%, недвижимость – 14,6% и дебиторская задолженность – 11,1%. 

В целом по Беларуси количество вновь зарегистрированных субъектов 

хозяйствования существенно больше, чем ликвидированных. Согласно данных 

Единого государственного регистра юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей в 2020 г. регистрирующими органами зарегистрировано 40 

198 субъектов хозяйствования (9261 юридическое лицо и 30937 

индивидуальных предпринимателей), а в отношении почти 29 тыс. субъектов 

начата процедура ликвидации. При этом количество зарегистрированных 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей существенно 

снизилось: если в 2018 г. в Республике Беларусь был зарегистрирован 46381 

субъект хозяйствования, в 2019 г. – 48251, то в 2020 г. – 40198, что составляет 

83,3 % к уровню 2019 г. и 86,7% – к уровню 2018 г. 

Нужно также упомянуть наиболее крупные дела, в отношении 

предприятий-должников, которые были рассмотрены во втором полугодии 

2020 г. При этом значительная часть из них приходилась на 

сельскохозяйственные предприятия и предприятия пищевой промышленности. 

Рассмотрим сложившуюся ситуацию на примере Могилевской области. Так, в 

мае 2020 г. экономическим судом Могилевской области завершены 

ликвидационные производства по делам об экономической несостоятельности 

(банкротстве) ОАО «Могилевский ремонтный завод» и ОАО «Казимировский 

опытно-экспериментальный завод» (определения от 07.05.2020 и 15.05.2020). 
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В отчетном периоде прекращены производства по делам об экономической 

несостоятельности (банкротстве) экономическим судом Могилевской области в 

отношении ОАО «Могилёвские семена трав» (определение от 29.07.2020) и 

ОАО «Авангард-Нива» (определение от 30.07.2020). Например, ОАО 

«Могилевские семена трав» зарегистрировано в Едином государственном 

регистре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей с 31.12.1996 

г. Основные виды деятельности общества: производство, переработка и 

реализация семян многолетних и однолетних трав; переработка, хранение и 

реализация сельскохозяйственной продукции как собственного производства, 

так и приобретенной; выполнение работы по погрузке, разгрузке и 

транспортированию продукции растениеводства. 

В 2017 г. было возбуждено дело об экономической несостоятельности 

(банкротстве). Кредиторами, обладающими в совокупности 79,49% от общего 

количества голосов всех кредиторов, было принято решение о заключении 

мирового соглашения. 

Предметом мирового соглашения является отсрочка и рассрочка 

исполнения обязательств должника перед его кредиторами в соответствии с 

предусмотренными мировым соглашением графиками погашения 

задолженности. 

Собранием кредиторов должника, которое проведено 10.07.2020, 

большинством голосов кредиторов (78,92% от общего количества голосов всех 

кредиторов) утвержден окончательный текст мирового соглашения. 

В результате между должником и конкурсными кредиторами 29.07.2020 г. 

заключено мировое соглашение, которое представлено суду для утверждения. 

Задолженность по требованиям кредиторов первой и второй очереди 

погашена в полном объеме, что подтверждается реестром требований 

кредиторов и копиями платежных поручений. Задолженности по основному 

долгу по платежам в бюджет также не имеется, что подтверждается 

представителями кредиторов в судебном заседании.  

Аналогичные дела в были рассмотрены в экономическом суде 

Могилевской области в сентябре-ноябре 2020 г.: прекращены производства по 

делам об экономической несостоятельности (банкротстве) в отношении ОАО 

«Присожье» (определение от 04.09.2020), ОАО «Заря коммуны» (определение 

от 24.09.2020), ОАО «Турино-агро» (определение от 22.09.2020), ОАО 

«Экспериментальная база «Глуск» (определение от 23.09.2020), ОАО 

«Ульяновское Агро» (определение от 29.09.2020), ОАО «Мирный Агро» 

(определение от 29.09.2020), ОАО «Реста-Агро Плюс» (определение от 

29.09.2020), ОАО «Батаево» (определение от 25.11.2020), ОАО «Липовка» 

(определение от 25.11.2020), ОАО «Осиновский-Агро» (определение от 

16.11.2020), ОАО «Рудея Гранд» (определение от 10.11.2020), ОАО «Березина-

Агро-Люкс» (определение от 25.11.2020), ОАО «Ясень-Агро» (определение от 

25.11 2020), ОАО «Невский-Агро» (определение от 27.11.2020), ОАО 

«Михалевская Нива» (определение от 27.11.2020), ОАО «Стасевка» 

(определение от 27.11.2020). 
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Таким образом, в 2020 г. сохранились все тенденции предыдущих лет: 

общее снижение как количества возбуждаемых, так и количества завершенных 

дел о банкротстве. При этом статистика банкротств в Российской Федерации 

также имеет аналогичный тренд. Так, по данным Единого федерального реестра 

сведений о банкротстве (bankrot.fedresurs.ru), число российских компаний, 

признанных банкротами, в 2019 г. сократилось на 4,3% по сравнению с 2018-м 

– до 13 886 предприятий. Также наблюдается рост количества санаций и 

снижение числа ликвидационных производств, но если рассмотреть 

государственные предприятия, то тенденция противоположная – имеется 

незначительный рост ликвидаций и уменьшение процедур финансового 

оздоровления. 
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Широкое использование таких понятий как управление персоналом, 

кадровый менеджмент, управление человеческими ресурсами показывает, что 

проблемы персонала включены в общую систему организационного управления 

и тесно связаны с другими управленческими элементами. В настоящее время 

особое внимание приобретает вопрос, каким образом функции кадрового 

управления смогут повысить адаптационные возможности предприятия. 

Поэтому сегодня наиболее приемлемой моделью управления для 

функционирования отечественных предприятий является стратегический 

менеджмент, поскольку внешние условия характеризуются частыми 

изменениями и неопределенностью. 

Сегодня становится все более ясно, что производительность труда, 

мотивация и творческий потенциал персонала являются важными 

конкурентными преимуществами, которые определяют успех стратегии 

предприятия. Каждое предприятие должно четко представлять, как будет 

развивать свой потенциал успеха, важным компонентом которого являются 

возможности персонала. 

Стремительные изменения в экономике выдвигают новые требования к 

качеству персонала предприятия. Наличие только квалификационно-

профессиональных навыков уже не удовлетворяет требования современного 

производства, от работников требуют быстрого реагирования, адаптивности, 

лояльности и мобильности, готовности отвечать за делегированные 

полномочия и дополнительные нагрузки, стремления к профессиональному 

росту, самосовершенствованию как личностных, так и деловых качеств. Умелое 

применение необходимых знаний, опыта и компетенций работников позволит 

предприятию адекватно реагировать на изменения окружающей среды, а 

следовательно, избежать возможных угроз, потерь и стабильно наращивать 

эффективность своего функционирования. 

Персонал предприятия становится в центре современных концепций 

управления, основным направлением которых является раскрытие полного 

арсенала способностей и компетенций работников, а также возможность 

эффективного использовать для развития предприятия в целом. Поэтому, 

неслучайно, одно из важнейших мест в системе стратегического управления 

занимает современное направление стратегии управления персоналом – 

развитие работников, и определяет актуальность темы исследования. 

Стоит отметить, что, несмотря на актуальность данной проблемы, развитие 

персонала выступает областью, которая до сих пор еще недостаточно освещена 

в научных исследованиях, также недостаточно внимания ей уделяется и в 

практике управления персоналом отечественных предприятий. 

Вопрос обеспечения развития работников нашел свое отражение в трудах 

А. Кибанова, Г. Лича, В. Спивака, В. Верхоглядова, Ю. Лысенко, С. Шекшня и 

других ученых. К сожалению, до сих пор, как свидетельствуют результаты 

современных исследований [1-3], в профессиональной сфере развития 
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работников не хватает стратегической ориентации, то есть ориентации на 

перспективы развития предприятия, что, чаще всего, интегрируется с 

перспективами развития персонала, системами отбора, оценки, мотивации 

работников, объективной оценки результатов труда. 

Целью работы является обоснование необходимость развития стратегии 

управления персоналом в рамках общей стратегии деятельности предприятия.  

Под стратегией управления персоналом следует понимать комплекс 

основных составляющих элементов, которые должны стать узловыми при 

построении системы стратегического управления персоналом. 

Разработка стратегии управления персоналом заключается в том, чтобы 

последствиями формулировки общих подходов к управлению персоналом в 

стратегическом периоде стали конкретные действия, которые бы позволяли 

достичь высокой эффективности использования трудового потенциала 

персонала. 

Стратегия управления персоналом должна соотноситься с концепцией 

развития предприятия, которая включает краткосрочные, среднесрочные и 

долгосрочные планы развития. Она предусматривает обеспечения производства 

рабочей силой высокого уровня благодаря реализации механизмов 

планирования, отбора, найма и высвобождения; непрерывное повышение 

квалификации работников, переподготовка, профориентация; организация 

продвижения и эффективной ротации кадров; формирование команд, 

предпринимательских групп и коллективов; совершенствование организации 

труда; обеспечение дифференцированного подхода к каждому работнику путем 

применения действующих систем вознаграждения, поощрения, стимулирования 

деятельности [4]. 

Стратегическая цель системы управления персоналом заключается в 

обеспечении развития предприятий за счет эффективного использования 

человеческого капитала. При формировании стратегии управления персоналом 

основной задачей становится определение и учет будущих изменений и 

тенденций, обоснование изменений, способствующих устойчивому его 

развитию [5]. 

Основными характеристиками стратегического управления персоналом 

являются: 

− долгосрочный характер, что объясняется ее направленностью на 

разработку и изменение психологических установок, мотивации, структуры 

персонала, всей системы управления персоналом или ее отдельных элементов; 

− цели стратегического управления персоналом должны отвечать общей 

стратегии развития предприятия; они должны быть направлены на достижения 

целей экономического развития предприятия, а не противоречить им; 

− стратегическое управление персоналом должно учитывать действие 

факторов внешней и внутренней среды предприятия, может вызвать 

необходимость корректировки общей стратегии развития предприятия, а 

соответственно и изменений структуры и численности персонала, его навыков 

и квалификации, стиля и методов управления персоналом [6]. 
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Понятие стратегического управления персоналом основывается на 

концептуальных основах стратегического управления предприятием в целом. 

Стратегические цели по управлению персоналом должны быть 

согласованы не только с миссией предприятия, его общими и 

функциональными стратегическими целями, но и отвечать конкурентной 

позиции предприятия, поскольку именно персонал является основным 

источником повышения конкурентоспособности предприятия. 

Стратегическое управление персоналом позволяет формировать 

необходимый кадровый персонал, ориентирует производственную 

деятельность или оказание услуг в соответствии со спросом потребителя, 

осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в 

организации, отвечающие вызову окружения и позволяют достичь 

определенных конкурентных преимуществ. Стратегическое управление дает 

возможность организации укрепить свое положение на рынке благодаря 

реализации поставленных целей. 

Основные цели и пути реализации стратегического управления персоналом 

приведен на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Цели и пути реализации стратегии управления персоналом на 

предприятии 
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том, что в рамках традиционных направлений кадровой работы все большее 
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стратегическими технологиями, планирование потребности в персонале, отбор, 

оценка, обучение, выступают как составляющие стратегии управления 

персоналом, приобретают новое качество и единую целевую направленность на 

достижения стратегических целей развития предприятия. 

Таким образом, формирование стратегии управления персоналом 

базируется на оценке достигнутого стратегического уровня управления 

предприятия. На основе анализа внешней и внутренней среды предприятия 

определяются критерии желаемого состояния предприятия, который находит 

свое выражение в системе стратегических целей управления персоналом и 

формировании на их основе стратегических направлений управления 

персоналом. 
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Abstract. The paper considers the features that are characteristic of the 

activities of monopolies, defines the concept of "monopoly", and provides a 

classification of the main types of monopolies. 

Kеуwоrds: monopoly, types of monopolies, monopolistic business entity, price 

discrimination. 

 

Монополии представляют собой большие бизнес-ассоциации, которые 

контролируют рынки, повышая концентрацию производства и капитала для 

получения прибыли. Управление в экономике является фундаментом, 

оказывающее монополистическое воздействие на деловую жизнь субъектов 

хозяйствования и государства. Основной особенностью происхождения и 

создания монополии представляется «…стремление компании избавиться от 

проявления экономической нестабильности» [2, с. 97].  

Рассматривая монополию, нужно учитывать неопределенность трактовки 

определения «монополия». Термин «монополия» происходит от латинского 

слова и означает: «моно» – одно, «полио» – продают. На самом деле в 

действительности не представляется вероятным обнаружить ситуацию, когда 

на рынке будет трудиться одна компания – производитель продуктов кроме 

заменителей, т. к. использование значения термина «монополия», «чистая 

монополия» охватывает обусловленную численность условности. Монополия 

экономики является существенным препятствием для работы хозяйственных 

субъектов на рынке. Для них больше подходит монопольная конкуренция, 

которая включает в себя смешанную составляющую монополии и конкуренции. 
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Монополистическая конкуренция обусловлена рыночной ситуацией, около 

которой удерживаются большинство незначительных изготовителей, 

производящие похожие, однако не идентичные продукты. Они занимают 

сравнительно незначительную часть рынка, в связи с чем, хозяйствующий 

субъект имеет обусловленное сдерживание контроля над ценами, 

поставляемыми на данный рынок, в сегодняшних реалиях рынка 

«…происходит синтез монополии и конкуренции» [1, с. 114].  

При значительном числе субъектов хозяйствования имеется гарантия, что 

сложившиеся между ними взаимодействия по ограничению изготовления и 

увеличению цен действительно невозможны. Монополии развиваются, иногда 

объединение коммерсантов представляется безграничным, что осуществляется 

посредством контроля рынков, когда они покоряют государственную 

экономику и работают на многих рынках, как основными продавцами, так и 

основными покупателями. В то же время само государство является 

крупнейшим монополистом, сосредоточивающим в собственном ведении целые 

службы и объединения, исполняющие общепроизводственный процесс. Когда 

коллективность и государство причисляют к различным вариантам 

монополистических субъектов хозяйствования, то это нелогично, в первую 

очередь, благодаря их непосредственной значимости в народнохозяйственных 

отношениях.  

Монополии сдерживают изготовление продукции и устанавливают более 

высокие цены благодаря их монопольному расположению на рынке, что 

приводит к бесхозяйственному распределению ресурсов, и к повышению 

неравенства доходов. Монополия воздействует на жизненный уровень 

населения. Монополистические компании порой утилизируют весь свой запас 

для увеличения технологического прогресса. Особенностями деловитости 

монополистических предметов хозяйствования являются: 

− один тип хозяйствования; 

− не имеется субститутов продукции монополиста; 

− установление манипуляций с количеством выделываемой продукции и 

ее ценой; 

− существование барьеров для субъектов хозяйствования с подобной 

продукцией или аналогичными услугами и др.  

В современной экономике монополии представлены тремя типами: 

− монополия раздельного субъекта хозяйствования;  

− монополия соглашения;  

− монополия, активность которой основана для дифференциации 

продукции. 

 Монополия по первому признаку действительно не представляется 

возможной, доказательством может служить предмет их образования. Здесь не 

может идти речь о том, что данное направление к монополии представляется 

«достойным», поскольку он обеспечивает безостановочный прогресс 

производительности и деловитости, и обеспечение превосходства 

соперничающими субъектами хозяйствования. Более применимым 
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представляется направление, где исполняется процедура в варианте больших 

субъектов хозяйствования, что дает вероятность происхождения ситуации, 

когда субъекты-изготовители возникают на рынке как единое целое, доводящее 

конкуренцию до полного исчезновения, прежде всего в ценовой политике, 

потребитель не находится в альтернативных условиях.  

В современных соглашениях рыночной экономики возникают так 

называемые географические монополии, у которых абонентная база, 

наличествующая у субъекта хозяйствования, мала [3]. 

Особенностями натуральной монополии являются: высокие однократные 

важные затраты и значительные сезонные раскачивания максимальных 

издержек. Поэтому компании в таком случае ежеминутно применяют мнимый 

двухкомпонентный (гибкий) тариф. Он включает: 

−  гонорар за доступ к услугам, взамен на предоставление 

гарантированных услуг, позволяющие монополии компенсировать большую 

составляющую прочных затрат; 

−  гонорар за потребление добавочных услуг.  

Установление цен происходит через саму монополию, которая 

устанавливается из существующего на рынке спроса. Среди монополизации 

товарных рынков опускается количество изготовленной продукции и 

повышается ценность продуктов и услуг, реализуемых монополией.  

Базой эффективного функционирования производительных сил и в то же 

время итогом их деловитости представляется систематическое продвижение 

ступени их социализации. Спецэффект данного закона приводит к непрерывной 

и все возрастающей концентрации и централизации капитала, монополизации 

производства.  

У отдельного предприятия зачастую не хватает своих ресурсов и 

новаторских технологий, чтобы поддерживать свою долю участок рынка. 

Уровень научно-технических разработок возможно поддерживать 

исключительно только внутри предприятия, применяя при этом свои 

способности и ресурсы.  

На протяжении многих лет люди проводили эксперимент общения с 

монополистическими субъектами хозяйствования и убеждались, что 

монополия, невзирая ни на какие ее виды, характеризуется как «экономическое 

зло», поскольку их появление причиняет подрыв типичного функционирования 

рыночных механизмов, что в конечном результате и расширяет кругозоры 

цивилизации в целом. Принимая во внимание это обстоятельство, большинство 

государств осмыслили потребность войны с монополией. Иногда, чтобы 

увеличить доход, монополия, используя свою рыночную позицию, 

реализовывает один и тот же продукт по разным ценам на различных рынках. 

Это не связано с ценовой дифференциацией в зависимости от качества 

продуктов и услуг, и включения в стоимость доставки этих товаров и услуг, а 

представляет собой так называемую расценочную дискриминацию, какая 

возможна если:  
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− элемент хозяйствования способен осуществлять контроль над 

производственным процессом и ценообразованием; 

− если имеется возможность приобретать продукты на одном рынке по 

невысокой цене, а продавать на другом по более высокой цене, что дает почву к 

изменению спроса и предложения, в конце концов к выравниванию цены, что 

подрывает расценочную дискриминацию. 

 

Список использованной литературы 

 1. Стальская А.С. Монополия и конкуренция. Чистая монополия // 

Вестник современной науки. – 2016. – С. 114-115.  

 2. Белкина Е.Н., Килесева Д.А. Монополия – «за» и «против». 

Двойственная роль монополии // Новая наука: от идеи к результату. – 2016. – С. 

96-99.  

3. Гарнов М.Г. Понятие монополии. Виды монополии. Регулирование 

монополии // Фундаментальные основы инновационного развития науки и 

образования: сб. трудов конференции. – 2018. – С. 92–95. 

 

 
 

УДК 338.43 

Рынгач Елена Николаевна 

ГОУ ВПО «Донбасская аграрная академия» 

 

Ryngach Elena  

Donbass Agrarian Academy 

 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ МАРКЕТИНГОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АПК В УСЛОВИЯХ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

FEATURES OF THE FORMATION OF THE MARKETING MANAGEMENT 

SYSTEM AT AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF 

FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY 

 

Аннотация. В данной работе обозначены особенности аграрного 

производства, на основании чего выделены основные особенности 

маркетингового менеджмента предприятий АПК. 

Ключевые слова: маркетинговый менеджмент, агропромышленный 

комплекс. 

 

Abstract. In this paper, the features of agricultural production are identified, on 

the basis of which the main features of marketing management of agricultural 

enterprises are identified.  

Keywords: marketing management, agro-industrial complex. 

 



 

382 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

В условиях глобализации экономики, все большее значение приобретают 

проблемы управления. Переход от административно-командных методов 

управления к рыночной экономике требует от руководителей всех уровней 

обеспечения позитивных результатов деятельности не просто предприятия, а 

формирование высокого уровня экономической эффективности менеджмента. 

Современное развитие рыночных отношений в республике и процессы 

международной интеграции предполагают необходимость достижения 

высокого уровня конкурентоспособности экономики страны, ее отраслей, 

предприятий и видов продукции. Международное экономическое 

сотрудничество является одним из основных факторов влияния на уровень 

развития экономики страны и мирового хозяйства в целом. Естественной 

формой внешнеэкономических отношений является международная торговля, и 

именно она, в первую очередь, определяет внешнеэкономическую политику 

страны. 

Активное участие предприятий агропромышленного комплекса 

республики в международной торговле относится к главному направлению на 

пути интеграции страны в мировое хозяйство. Международные деловые 

операции способствуют выходу на качественно новый уровень развития, 

поэтому проблемы совершенствования управления и расширения масштабов 

внешнеэкономической деятельности рассматриваются в контексте 

международной интеграции как важное условие вхождение отрасли 

агропромышленного комплекса в мировую хозяйственную систему. 

Использование системы маркетингового менеджмента, является одним из 

инструментов, способных активизировать внешнеторговые операции и 

улучшить международную конкурентоспособность предприятий АПК. 

Поскольку умело организованная маркетинговая политика, направленная на 

мониторинг потребностей и запросов потенциальных потребителей, 

эффективное и своевременное реагирование на требования мирового рынка, 

анализ особенностей использования различных методов продвижения и сбыта 

товаров и услуг. Первостепенной целью управления для предприятия является 

выявление, разработка и удержания конкурентных позиций на внутреннем и 

международном рынке. 

Формирование концепции управления маркетингом начато вместе с 

развитием теории менеджмента. Насыщение рыночного спроса 

промышленными товарами обусловило необходимость использования новых 

подходов к воздействию на потребителей со стороны предприятий, ориентацию 

их производственных технологий на выпуск товаров, содержащих 

определенные преимущества для потребителя. Сейчас управление маркетингом 

предприятия считается интегрирующим фактором рыночной системы, 

поскольку объединяет в общей среде рыночные институты, движение товаров, 

спрос и предложение, имеющее проявление и в системе аграрного бизнеса. 

Именно внедрение маркетингового подхода в практическую деятельность 

сельскохозяйственных производителей обеспечит более оперативную 

адаптацию предприятий к рыночной среде, их конкурентоспособность и 

устойчивое развитие. Исследование функционирования аграрных предприятий 
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с точки зрения их маркетинговой деятельности должно происходить по 

следующим направлениям:  

– анализ ресурсного потенциала;  

– эффективность использования ресурсов; 

– оценка финансового состояния [1]. 

Необходимость маркетинговой деятельности в аграрной сфере проявляется 

в сочетании усилий по реализации сельхозпродукции, удовлетворении 

потребностей населения в продуктах питания, а перерабатывающих 

предприятий – в сырье. 

Маркетинговый менеджмент в АПК – это управление всеми общими и 

отдельными подразделениями агропромышленного предприятия, а также всеми 

его службами [2]. Суть такого менеджмента в ВЭД предполагает 

осуществление процедур планирования, анализа, воплощения в жизнь и 

контроля за реализацией комплекса мероприятий, выполнение которых 

направлено на поиск, установление и поддержание взаимно выгодных 

рыночных действий ради достижения поставленных внешнеэкономических 

целей предприятия, которые могут носить как стратегический, так и 

тактический характер/ 

Особенности маркетингового менеджмента в АПК прежде всего связаны 

со спецификой сельскохозяйственного производства, которая характеризуется 

разнообразием ассортимента продукции и участников рынка, большим 

количеством организационных форм хозяйствования, проблемами кадрового 

обеспечения. К особенностям аграрного производства относится: 

Сезонность производства и зависимость от природно-климатических 

условий; 

Большая продолжительность операционного цикла производства 

продукции с определением финансовых результатов в конце года; 

Высокий уровень конкурентного окружения в отрасли, особенно в 

пределах определенного географического региона, что обусловлено наличием 

большого количества однотипных хозяйств; 

Цикличность производства продукции; 

Главным ресурсом сельскохозяйственного производства является земля; 

Взаимосвязь отраслей аграрного производства; 

Разнообразие производимой продукции, ее целеустремленность и 

значимость для конечного потребителя. 

Основываясь на приведенных особенностях аграрного производства, 

можно отметить, что маркетинговый менеджмент АПК сложнее других видов 

маркетингового менеджмента. Эта сложность обусловлена разнообразием 

методов и способов его осуществления.  

Таким образом, можно выделить основные особенности маркетингового 

менеджмента АПК: 

Производство товаров первой необходимости с коротким сроком 

хранения; 

Расхождение во времени между производством продукции и ее 

потреблением; 
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Колебания спроса и сезонное колебание цен; 

Разнообразие форм собственности, ассортимента продукции и участников 

рынка. Ограниченная возможность диверсификации продукции сельского 

хозяйства; 

Низкий уровень маркетинговых знаний и практических навыков, 

отсутствие четкой экономически обоснованной системы маркетинга; 

Несовершенство информационного обеспечения: недостаточный и 

неравномерное развитие рыночной информации и, как следствие, возможности 

для посредников легко наживаться за счет агропроизводителей; 

Высокая чувствительность к рыночным изменениям: спрос на 

сельскохозяйственные и продовольственные товары не эластичен по цене и по 

доходу, высокой ощущаемостью, благоприятностью, адаптивностью, 

самоорганизацией и самоуправлением; 

Отсутствие централизованных стимулов: потребность агропроизводителей 

в государственной поддержке и координации. 

Для построения результативной системы маркетингового менеджмента 

предприятий АПК и выбора верной маркетинговой стратегии необходимо 

учесть все вышеперечисленные факторы. 

Сейчас маркетинговый менеджмент внешнеэкономической деятельности 

играет решающую роль в процессе формирования положительного имиджа 

отечественных предприятий на международных рынках, занятие достойных 

позиций на них, расширение объемов и масштабов деятельности и их 

диверсификации. Поэтому, на сегодня, усовершенствования системы 

маркетинга предприятия, разработка, соответствующих условиям 

международного внешней среды, концепций и программ предприятия является 

основой для стабилизации их деятельности на внешних рынках. 
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Аннотация. Развитие агробизнеса предназначено для совершенствования 

агропродовольственной политики, укрепления позиций агропромышленного 

комплекса на мировых рынках. Аграрный бизнес создает возможности для  

малого, среднего и крупного сельскохозяйственного бизнеса в реализации 

потенциала производства высококачественной  продукции. Опыт зарубежных 

стран показывает, что экономическая роль и перспективы развития 

агробизнеса очевидны. Специфические черты развития агробизнеса зачастую 

требуют взвешенной экономической поддержки государства.  

Ключевые слова: агробизнес, кредиты, налоги, товарооборот, прибыль, 

инновации, субсидии.  
 

Abstract. The development of agribusiness is intended to improve the agri-food 

policy, strengthen the position of the agro-industrial complex in the world markets. 

Agricultural business creates an opportunity for small, medium and large 

agricultural businesses to realize their potential in the production of highly 

demanded products. The experience of foreign countries shows that the economic 

role and prospects of agribusiness are obvious and have prospects for development. 

The specific features of the development of agribusiness often require a balanced 

economic support of the state. 

Keywords: agribusiness, loans, taxes, trade turnover, profit, innovation, 

subsidies. 
 

Агробизнес представляет собой экономическую деятельность, которая 

способствует повышению благосостояния населения, а также увеличению 

налоговых поступлений в бюджет, увеличению занятости населения. 

Агробизнес является важным элементом экономической системы любой 

страны. Эффективность деятельности производителей сельскохозяйственной 

продукции напрямую влияет на качество жизни населения. Далее будет 

приведены несколько примеров зарубежного развития агробизнеса.  

Так, правительство Канады определило одиннадцать приоритетов 

государственной политики по развитию агробизнеса. Среди приоритетов: 

− увеличение финансирования для развития сельского бизнеса;  

− повышение образовательного уровня и навыков лидерства среди 

сельского населения;  
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− развитие инфраструктуры сельской местности;  

− развитие навыков по использованию современных технологий, 

использующихся в основанной на знаниях экономике;  

− формирование стратегических партнерств, способствующих развитию 

интересов различных групп сельского населения;  

− продвижение бренда «Сельская Канада – место для достойной жизни». 

Правительство Канады оказывает содействие в реализации 

многочисленных проектов, предназначенных для устойчивого развития 

агробизнеса Канады. Особую роль в бюджетной поддержке сельского 

хозяйства играет система сельскохозяйственного кредита. Так, субъектам 

аграрного бизнеса предоставляются беспроцентные кредиты для проведения 

сезонных сельскохозяйственных работ, что позволяет в свою очередь отсрочить 

сбыт сезонной продукции для ее более поздней реализации [1]. 

В развитии сельского хозяйства Китая важную роль играет ценовая 

политика: 

1. Государство создало благоприятные условия для ведения семейного 

подряда, ввело обязательные государственные поставки и дополнительные 

государственные закупки, чем стимулировало рост производства 

сельскохозяйственной продукции и повышение закупочных цен на 

сельскохозяйственную продукцию.  

2. Регулирование цен направлено на введение гарантированных цен, 

реформирование системы государственных заказов по договорным ценам, что 

создало условия для соответствия индексов закупочных цен на продукцию и 

средства производств.  

Среди прочих экономических реформ налоговой политики следует 

отметить освобождение агробизнеса Китая от сельскохозяйственного налога, 

налога на забой скота и налога на особые виды сельскохозяйственной 

продукции. Кроме того, правительство пошло на отмену всех видов сельских 

отчислений, которые стал покрывать государственный бюджет Китая [2]. Такие 

экономические преобразования, сопровождающиеся активным 

совершенствованием механизма государственной поддержки, обеспечивают 

сельскому хозяйству Китая устойчивое развитие. 

Политика развития агробизнеса в Голландии направлена на решение 

четырех основных проблем: расширение устойчивого производства 

продовольствия; улучшение доступа к качественным продуктам питания; 

повышение эффективности функционирования рынков; улучшение делового 

климата для частного сектора в целях содействия обеспечению 

продовольственной безопасности.  

Голландию можно считать центром европейского сельского хозяйства и 

пищевой промышленности и этому есть следующее объяснение, так как 

Голландия является мировым экспортером агропродовольственной продукции 

и одним из мировых лидеров в области разработки и внедрения инноваций в 

аграрной сфере. Мягкий климат в Голландии, плодородная почва и 

благоприятное географическое положение в центре Европы также оказывают 
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положительное влияние на ведение разнопланового аграрного бизнеса. 

Государство поддерживает продовольственную безопасность и заботиться об 

охране окружающей среды [3]. 

Таким образом, аграрная политика в рассмотренных выше странах с 

развитым сельскохозяйственным производством основывается на 

государственной поддержке агробизнеса. Государственное регулирование 

использует различные экономические инструменты (дотации, компенсации 

издержек производства, поддержка цен, субсидии на совершенствование 

производственной структуры, разработка и осуществление различных 

программ). 

В Республике Беларусь разработана и действует государственная 

экономическая поддержка предпринимательской деятельности в сфере 

сельского хозяйства. Результатом которой является повышение 

конкурентоспособности сельхозпродукции и продуктов питания, наращивание 

экспортного потенциала, развитие экологически безопасного сельского 

хозяйства, ориентированного на укрепление продовольственной безопасности 

страны, обеспечение полноценного питания и здорового образа жизни 

населения [4]. 

Можно сделать вывод о том, что для эффективного развития агробизнеса в 

Донецкой Народной Республике необходимо учитывать положительный опыт 

зарубежных государств. В первую очередь сюда можно отнести развитие 

специализации, экологизации, механизации, инвестирования в НИОКР, 

внедрение научных разработок в производство, укрупнение фермерских 

хозяйств, применение современных методов разведения животных, подбор 

кормов, содержащих необходимые микроэлементы, развитие сельской 

инфраструктуры, научно-исследовательских центров, а также информационно-

консультационных центров, которые информируют сельхозпроизводителей о 

новейших достижениях в области сельского хозяйства, о способах и методах 

ведения хозяйства. В результате используя отечественный и зарубежный 

практический опыт в сочетании с необходимыми знаниями по использованию 

имеющихся ресурсов и соответствующей поддержке, сельское хозяйство 

Донецкой Народной Республики выйдет на новый уровень развития. 
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Аннотация. В работе рассмотрены вопросы управления персоналом 

современной организации, в условиях цифровизации экономики и развития 

пандемий вирусных инфекций в мире, требующие экстренных мер по 

минимизации рисков закрытия предприятий. Предложен подход и механизм 

сокращения издержек на управление персоналом и направленным на повышение 

эффективности деятельности организации в целом. 
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Abstract. The paper deals with the issues of personnel management of a modern 

organization, in the context of the digitalization of the economy and the development 

of pandemics of viral infections in the world, requiring urgent measures to minimize 

the risks of closing enterprises. An approach and a mechanism for reducing the costs 

of personnel management and aimed at improving the efficiency of the organization 

as a whole are proposed. 
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efficiency, professional education. 

 

Ответственный руководитель в условиях цифровизации многих отраслей 

народного хозяйства начинает задумываться об эффективности процессов, 

выполняемых персоналом, который трудится в организации и, как следствие, о 

возможности руководить этой эффективностью. Столкнувшись с 

определенными проблемами, организация вынуждена искать пути для 

ускорения и упрощения процессов управления персоналом, сокращения, что не 

приносит выгоду персоналу и не оказывает влияния на повышение 

эффективности принятия решений в организации. Организация и её 

руководитель, организовывая свою деятельность, обязаны четко представить 

потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и 

интеллектуальных ресурсах, источниках их получения, а также уметь точно 

рассчитывать эффективность использования имеющихся средств в процессе 
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своей деятельности, что практически невозможно достичь, не обладая 

компетенциями по профессиональной оценке персонала организации. 

В цифровой экономике руководители не могут добиться стабильного 

успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, 

постоянно получать и аккумулировать информацию как о состоянии 

внутренних организационных процессов, состоянии коллектива персонала, 

собственных перспективах и возможностях в современных быстроменяющихся 

условиях деятельности. 

Объектом исследования выступает процесс профессиональной оценки 

персонала. Предметом исследования – составляющие элементы системы 

профессиональной оценки персонала организации. Цель исследования – 

разработать рекомендации по совершенствованию профессиональной оценки 

персонала организации. 

Анализ позволяет сделать вывод о нестабильности современной внешней 

среды организации, которая может быть вызнана несколькими факторами, 

среди которых необходимо отметить такие как: изменения баланса на рынке 

труда, уровень доходов населения региона; возникновение политических 

конфликтов и пандемий в обществе. В ситуации определенных сложностей 

перспектив развития экономики региона, руководство хозяйствующих 

субъектов может испытывать трудности в вопросах планирования деятельности 

предприятия. Считаем, что ключевыми задачами в такой ситуации должны 

стать, формирование мотивации персонала и управление эффективностью 

организационной структуры. 

Эффективность организационной структуры должна оцениваться на 

стадии проектирования, при анализе структур управления действующих 

организаций для планирования и осуществления мероприятий по 

совершенствованию управления в условиях всеобщей цифровизации. 

Исследованиями установлено, что система управления мотивацией должна 

состоять из таких компонентов: 

1) организационная структура по управлению мотивацией персонала, 

которая включена в общую структуру организации; 

2) комплекс организационно-административных, экономических и 

социально-психологических методов управления персоналом. 

В соответствии с логикой на этапе создания системы управления 

мотивацией персонала необходимо провести: анализ внешней среды, 

сформулировать цель организации в условиях цифровизации, провести анализ 

внутренней среды и системы мотивации, предложение усовершенствованной 

системы управления персоналом, формирование усовершенствованной системы 

мотивации персонала в соответствии с системой управления, мониторинг за 

эффективностью систему в целом. Анализ состояния внешней среды состоит в 

систематическом изучении и оценке контролируемых и неконтролируемых 

факторов (объектов и событий), имеющих непосредственное отношение к 

деятельности предприятия [1; с. 67]. 

Ключевое значение для оценки эффективности системы управления 

организации в условиях цифровизации принадлежит выбору точки для 
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сравнения. В науке и практике, на сегодняшний день существует несколько 

подходов, которые применяются в конкретных случаях, в зависимости от 

степени автоматизации процессов и уровнем цифровизации в целом. 

Согласны с мнением, что важными требованиями, которые должны быть 

реализованы при формировании системы показателей оценки эффективности 

организационной структуры, являются обеспечение структурно-иерархического 

соответствия показателей системе целей организации [2]. 

Результаты проведенного нами социологического опроса экспертов, из 

числа руководителей, убедительно свидетельствую, что в условиях глобальной 

цифровизации и пандемии новых вирусных инфекций, главным фактором 

влияющим на эффективность системы управления становится затратность 

системы управления в данном случае определяется как совокупность средств, 

затраченных на содержание аппарата управления [3]: 

– фонд оплаты труда руководящих работников и обслуживающего их 

персонала (помощник, секретарь, водитель, охрана и т.п.) вместе с 

соответствующими социальными и налоговыми отчислениями; 

– стоимость рабочего места руководящего работника, включая затраты на 

связь, Интернет, канцелярские принадлежности, транспортные расходы, 

расходы на отопление и электроэнергию и т.п.; 

– представительские расходы. 

В подавляющем большинстве, расходы на финансирование персонала 

управлении являются условно постоянными, как следствие совершенствование 

системы управления персоналом должно быть направлено в том числе на их 

уменьшение, особенно в условиях цифровизации и развития искусственного 

интеллекта, что на общем фоне позволит добиться большей эффективности 

функционирования предприятия в современных условиях хозяйствования. Из 

статистических данных, в открытых источниках, можем выделить тенденцию, 

что от сложности управленческой системы организации, которая определяется 

уровнем цифровизации управленческих процессов и спецификой деятельности 

организации, затраты на аппарат управления могут быть равны 50%. Отсюда 

следует, научная гипотеза о связи между снижением административных затрат 

и увеличением эффективности системы управления персоналом и повышением 

уровня рентабельности основной деятельности.  

Можем отметить, что в деятельности региональных организаций часто 

возникает ситуация, связанная с отсутствием должной квалификации 

управленцев и работников в условиях быстрой цифровизации экономики и 

развития новых интернет-технологий (электронные кошельки, чат-боты, CRM 

системы и тд.), что приводит к изменениям существенных условий 

функционирования организации и появлению острой необходимости получения 

новых компетенций действующими сотрудниками. Считаем, что 

стратегическая эффективность управленческих решений, подкрепленная 

действенной системой управления системой мотивации персонала способна, в 

условиях цифровизации отраслей экономики народного хозяйства, создать 

потребность в новых дополнительных образовательных программах подготовки 
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специалистов в организациях среднего профессионального образования и 

системах ДПО вузов республики. 

Возникновение данного запроса общества на получение дополнительного 

профессионального образования будет способствовать росту 

производительности труда работников как государственных, так и частных 

предприятий нашего региона, и, что особенно ценно, возникновению новой 

предпринимательской инициативы у самозанятых лиц и предпринимателей 

малого и среднего бизнеса. 

 Считаем, что осуществление систематического мониторинга системы 

мотивации на предприятии будет способствовать наиболее эффективному 

выбору мотивационной стратегии предприятия для дальнейшего 

усовершенствования всей системы управления персоналом организации в 

условиях нестабильной внешней среды. 
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Аннотация. Расширение экспортного потенциала аграрной сферы 

является одним из важнейших приоритетов экономического развития. 

Принятая правительством Концепция развития сельского хозяйства на 2020-

2030 гг. определила основные направления продолжения структурных 

преобразований в сельскохозяйственном производстве. В статье 
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рассматривается проблемы использования экспортного потенциала сельского 

хозяйства. 

Ключевые слова: конкуренция, маркетинг, плодоовощная продукция, рынок 

плодоовощей, экспортный потенциал, сельское хозяйство. 

 

Abstract. Expanding the export potential of the agricultural sector is one of the 

most important priorities of economic development. The Government's Concept of 

Agricultural Development for 2020-2030 defined the main directions for continuing 

structural transformations in agricultural production. The article deals with the 

problems of using the export potential of agriculture. 

Keywords: competition, marketing, fruit and vegetable products, fruit and 

vegetable market, export potential, agriculture. 

 

Узбекистан благодаря своим природно-климатическим условиям, 

количеством трудовых ресурсов и географическому положению, имеет 

огромный потенциал в производстве высококачественных фруктов и овощей. 

Однако, вопрос полного использования имеющихся возможностей остается 

одним из самых обсуждаемых среди экономистов. В то же время увеличение 

объемов производства фруктов и овощей, обеспечение эффективности отрасли 

и дальнейшее расширение объемов экспорта является одним из важнейших 

направлений в обеспечении развития национальной экономики. Необходимость 

государственного контроля над устойчивым развитием сельского хозяйства в 

условиях рыночной экономики объясняется рядом причин:  

− существующая система управления сельским хозяйством нуждается в 

значительном улучшении;  

− кардинально изменились организационно-правовые формы управления 

сельским хозяйством, изменились формы собственности;  

− земледелие было выбрано в качестве основной формы хозяйствования в 

сельском хозяйстве;  

− необходимо изменить экономические отношения между сельским 

хозяйством и его сферами обслуживания;  

− произошли изменения в системах земледелия и животноводства;  

− материально-техническая база сельского хозяйства реформируется, 

уровень износа основных фондов остается высоким;  

− эффективность сельскохозяйственного производства ниже уровня 

возможностей;  

− плодородие почв на используемых землях из года в год снижается; - 

увеличивается эрозия почвы, возрастают затраты на воду и вымывание 

питательных веществ;  

− отсутствие экономии при использовании природных ресурсов и энергии, 

а также другие вопросы, которые необходимо решить. 

 Несмотря на то, что ведется активная работа над внедрением современных 

рыночных механизмов и упрощением процедуры экспорта продукции, 

существуют факторы, сдерживающие рост экспорта фруктов и овощей и 
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расширение его ассортимента. В частности, сегодня более 90% экспортно-

ориентированных фруктов и овощей выращивают мелкие производители в 

подсобных хозяйствах. Значительная часть производителей не имеет 

возможности самостоятельно экспортировать свою продукцию из-за отсутствия 

у них опыта изучения зарубежных рынков, заключения договоров и проведения 

маркетинговых исследований. В последние три года особое внимание уделяется 

процессу активного реформирования аграрного сектора страны. Принят ряд 

постановлений и решений по совершенствованию системы и механизма 

управления в сельском хозяйстве, внедрению эффективных механизмов 

государственной финансовой поддержки, восстановлению сотрудничества, 

постепенному внедрению современных ресурсосберегающих технологий, 

увеличению экспорта сельскохозяйственной продукции. 

В настоящее время в нашей стране принимается ряд мер по увеличению 

объемов производства сельхозпродукции в несколько раз, но увеличение 

производства напрямую не приведет к увеличению экспорта. Основная причина 

этого в том, что при экспорте сельхозпродукции, особенно фруктов и овощей, 

потенциальный потребитель в первую очередь понимает, какой продукт ему 

нужен и особенности его потребностей [2]. 

Также следует изучить такие вопросы, как настоящая группа потребителей 

и в каких странах они проживают. Это создает необходимость в полной мере 

использовать возможности агромаркетинга в процессе. С помощью 

агромаркетинга, основанного на организации экспорта фруктов и овощей, 

можно будет спрогнозировать, как изменятся потребности и потребности 

потребителей от начального этапа производства фруктов и овощей к 

потребителю. 

Однако, несмотря на принятые меры, использование имеющихся 

мощностей не соответствует уровню спроса. В частности, продажа фруктов и 

овощей на мировом аграрном рынке составляет около 205 миллиардов 

долларов США. Доля сельского хозяйства на этом рынке составляет менее 

одного процента. Доля сельскохозяйственной продукции в экспорте страны 

составляет всего 7%. 

Еще одна проблема экспорта фруктов и овощей – несоответствие 

выращиваемой продукции действующим стандартам в развитых странах. В 

результате стремительного развития рынка фруктов и овощей практически 

отсутствует спрос на продукцию, не попадающую в категорию «премиум», в 

США, Евросоюзе и многих других развитых странах. Кроме того, в каждой 

стране существуют особые требования к различным характеристикам фруктов, 

их определенному цвету, калибру, органолептическим свойствам, а также к 

минимальному количеству и составу химических удобрений, среди прочего [3]. 

Прежде всего, при экспорте овощей и фруктов каждый субъект 

хозяйствования, предприниматель должен начинать с маркетинговой стратегии, 

стратегических управленческих решений, правильного понимания рынка. В 

противном случае спрос на ее продукцию может быть недостаточным или вовсе 

отсутствовать. К сожалению, в Узбекистане такие ситуации очень 

распространены. Выращивание фруктов и овощей достаточного качества 



 

394 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

только первый этап мер по захвату рынка. При выращивании плодоовощной 

продукции очень важно учитывать такие факторы, как их качество (без потери 

природных свойств или максимальной сохранности качества), хранение в 

течение определенного периода времени и упаковка. В большинстве случаев 

затраты на уборочный процесс превышают затраты на выращивание урожая, и 

часто такие затраты не учитываются в достаточной степени. 

Одна из основных проблем аграрного сектора характеризуется сложностью 

точного прогнозирования количества выращиваемых культур. 

Неблагоприятные погодные условия могут негативно повлиять на рост 

внутреннего спроса на товар и сокращение его экспортно-ориентированной 

части, а также на взаимоотношения с формирующимися внешними каналами 

продаж. В течение анализируемого 2016-2019 гг. стабильных темпов роста 

объемов производимой в стране плодоовощной продукции нет (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Объемы производства фруктов и овощей (тыс. тонн) в 

Республике Узбекистан 

 

Особенно это актуально при производстве овощных продуктов. Конечно, 

для увеличения производства желательно начать выращивание новых сортов 

овощей и фруктов. К этому процессу следует подходить исходя из 

существующих климатических условий. В нашей стране есть возможности 

выращивать продукты с уникальными характеристиками. По мнению 

экспертов, у нас есть определенные трудности из-за высокого уровня 

конкуренции при экспорте ряда имеющихся сортов яблок. Однако ранние сорта 

яблок обладают достаточным потенциалом, чтобы найти свое место на 

мировом рынке. Другой аспект заключается в том, что Узбекистан 

географически удален от всех внешних рынков (по экспорту овощей и 

фруктов). Это приводит к тому, что стоимость доставки продукта потребителю, 

то есть затраты на логистику, всегда высоки. Поэтому со стратегической точки 

зрения нецелесообразно регулярно экспортировать недорогую продукцию. Ему 

также следует воспользоваться абсолютными преимуществами страны, такими 

как адекватность и дешевизна рабочей силы. Несмотря на то, что 

использование ручного труда в процессе уборки является трудоемким и 

дорогостоящим, такие меры высоко ценятся на мировом рынке. Это расширит 

возможности Узбекистана по экспорту такой продукции. При этом в этом 
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процессе важно обеспечить качество, безопасность и хранение товара, не 

забыть организовать его рекламу. Это также связано с наличием необходимой 

инфраструктуры и знаний. 

В большинстве случаев одна из традиционных ошибок, допущенных при 

экспорте овощей и фруктов в нашу страну, при разработке бизнес-плана 

основной упор делается на стоимость производства (выращивания). Но 

стоимость хранения продукта и доставки его к потреблению также имеет 

значительную долю. Также в бизнес-плане не учитываются маркетинговые 

расходы. Есть надежда, что продукция будет продаваться самостоятельно. 

Конечно, маркетинговые исследования требуют определенных затрат. 

Например, реклама, участие в выставках, поиск деловых партнеров, переговоры 

и т. Д. Но в итоге затраты действительно оказываются одинаковыми. В этой 

связи поддержка государственных структур - важнейший фактор развития 

отрасли. 

Особое внимание стоит уделить хранению сельхозпродукции. Согласно 

мировому опыту, специальные склады для хранения сельхозпродукции 

принадлежат производителям или их кооперативам. Этот вид бизнеса остается 

под полным контролем производителей. При достаточном количестве таких 

специальных складов практически отсутствует возможность получения 

дополнительной выручки, которая не обеспечивается хранением товара. В 

таких условиях цены на продукцию будут оставаться стабильными в течение 

всего сезона и, несомненно, будут способствовать обеспечению 

продовольственной безопасности. 

Из таблицы видно, что основная часть экспорта фруктов и овощей 

приходится на Казахстан и Россию. За последние три года на эти две страны 

приходится более половины экспорта фруктов и овощей страны. В этих 

странах, которые традиционно являются основными потребителями экспорта 

овощей и фруктов в нашей стране, наши отечественные производители имеют 

определенные преимущества перед другими конкурентами. 

В настоящее время плодоовощная продукция, выращенная в нашей стране, 

пользуется повышенным спросом, в основном в Казахстане, России и других 

странах СНГ. Но следует учитывать, что конкуренция на плодоовощных 

рынках этих стран становится все более серьезной. По мнению специалистов, 

их основные потребители взрослое население. Основная причина – 

небрежность в упаковке продаваемой продукции. Сельскохозяйственные 

производители страны функционируют в условиях жесткой национальной и 

глобальной конкуренции. Неуклонный рост уровня жизни в последние годы 

обострил конкуренцию между местными, национальными и иностранными 

производителями на сельскохозяйственных рынках, особенно на рынке 

фруктов и овощей. 

Открытая экономика, основанная на свободных рыночных отношениях, 

обеспечивает баланс спроса и предложения на основе рыночных законов. В 

такой ситуации прямое государственное вмешательство, влияние через какую-

либо административную поддержку запрещено. При этом рынок 

сельхозпродукции регулируется государственными механизмами в любой 
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стране, независимо от уровня развития. Следует отметить, что злоупотребление 

административной поддержкой в аграрном секторе приводит к снижению 

эффективности и дальнейшему расширению теневой экономики. Также из-за 

особенностей формирования конкурентной экономической среды внутри 

аграрного сектора и его сложности проблема диспропорций между 

сельскохозяйственной и промышленной продукцией будет усугубляться. 

Необходимо подчеркнуть координирующую роль государственных 

программ в поддержке сельского хозяйства, повышении экспортного 

потенциала отрасли. Желательно сделать приоритетными такие программы: 

− обеспечение стабильных объемов сельскохозяйственной продукции, 

способной адекватно удовлетворить внутренний и внешний спрос; 

− эффективное использование финансовых, кредитных и налоговых 

механизмов для стимулирования экспорта фруктов и овощей; 

− введение субсидий, дотаций и таможенных льгот при ввозе 

сельскохозяйственной техники и технологий; 

− совершенствование организационно-правовой базы для экспорта 

сельскохозяйственной продукции. 

Это, в свою очередь, увеличит объем экспорта сельскохозяйственной 

продукции, увеличит золотовалютные резервы страны и улучшит уровень 

жизни населения. 

На наш взгляд, для дальнейшего развития экспорта фруктов и овощей 

необходимо принять следующие меры: 

− улучшение производственной и рыночной инфраструктуры, которая 

предоставляет прямые услуги производителям фруктов и овощей; 

− организация маркетинговых услуг для постоянного изучения 

международного рынка овощей и фруктов и улучшения процессов продаж и 

повышения эффективности этих услуг; 

− анализ тенденций развития региональных рынков овощей и фруктов, 

использование ряда показателей, используемых в маркетинговых 

исследованиях, таких как объем спроса и предложения (для отдельных товаров) 

и коэффициент конъюнктуры рынка; 

− сегментация по результатам исследования зарубежных рынков, 

формирование и разработка международных маркетинговых стратегий для 

товарного ассортимента на основе оценки уровня конкуренции на конкретном 

рынке; 

− содействие экспортерам сельскохозяйственной продукции в получении 

международных сертификатов и лицензий, полностью соответствующих 

требованиям мировых стандартов, включая Global GAP, ISO и другие 

документы; 

− организация регулярных встреч во всех регионах страны для 

обсуждения проблемных вопросов экспорта сельхозпродукции; 

− учесть специфику использования маркетинга в плодоовощном секторе 

агропромышленного комплекса; 



 

397 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

− дальнейшая либерализация процедур торговли сельскохозяйственной 

продукцией; 

− стимулирование агрокластеров фруктов и овощей; 

− отказ от монополистических структур в экспорте; 

− устранение коррупционных элементов при пересечении границы; 

− совершенствование механизмов страхования сельскохозяйственного 

экспорта; 

− отмена предоплаты за сельскохозяйственную продукцию. 
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экономического роста и их изменение под влиянием фискального импульса. 

Предлагается использовать производственные функции при обосновании 

размеров госрасходов, направленных на поддержку экономического роста. По 

данным о прогнозе и фактическом производстве ВВП в 2020 году в РФ 

предложен подход к обоснованию расходов Государственного Бюджета на 

постковидный период. 

Ключевые слова: государственное управление, доказательная 

государственная политика, фискальная политика, производственная функция. 

 

Abstract. The work is devoted to improving the public administration system 

based on a new trend in fiscal policy - the development of evidence-based measures 

of government regulation. Based on the forecast for the production function model, 

the potential rates of economic growth and their change under the influence of the 

fiscal impulse are estimated. It is proposed to use production functions when 

justifying the amount of government spending aimed at supporting economic growth. 

Based on the data on the forecast and actual production of GDP in 2020 in the 

Russian Federation, an approach is proposed to justify the state budget expenditures 

for the post-like period. 

Keywords: public administration, evidence-based public policy, fiscal policy, 

production function. 

 

За последнее десятилетие в развитых странах мира широко 

распространился новый подход к государственному управлению, в основе 

которого – разработка и реализация так называемой «доказательной 

государственной политики» (далее – ДГП). Данный подход предполагает 

обоснование предлагаемых вариантов регулирования, отдельных мер и 

мероприятий социально-экономической политики с помощью результатов 

научных исследований, научно обоснованных фактов и широкой доказательной 

базы. Применение «доказательного подхода» обеспечивает повышение 

качества экономической политики, нивелирование субъективных и 

идеологических факторов. 

Логика доказательства предполагает разработку теоретической модели, 

объясняющей, почему предложенная мера будет эффективной и к каким 

именно результатам она приведет. Оценка должна быть доступна для проверки 

и пересчета третьими лицами. Неотъемлемым элементом доказательной 

государственной политики является формирование широкой доказательной 

базы, накопление, систематизация и интерпретация статистических на основе 

эконометрических моделей [1]. 

Разные типы данных, используемых в качестве обоснований для 

разработки доказательной государственной политики, требуют применения 

широкого комплекса инструментов, из числа которых мы выбрали для 

использования производственную функцию (ПФ) Кобба–Дугласа с 

нейтральным научно-техническим прогрессом (НТП) вида:  

        (1) 
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где Y – ВВП, I – инвестиции в основной капитал, L – количество занятых в 

экономике, е – основание натурального логарифма, а0, а1, а2, а3 – неизвестные 

параметры модели, оценка которых и осуществляется с применением 

эконометрических методов, причем а1, а2 – коэффициенты эластичности 

капитальных и трудовых ресурсов, а3 – темп прироста выпуска, обеспеченный 

влиянием НТП, t – время.  

Построение функции ВВП выполнено на базе данных Росстата [2] (см. 

табл. 1, гр. 1–4) с помощью метода наименьших квадратов после 

предварительного логарифмирования правой и левой частей выражения (1) с 

целью его линеаризации. В результате получена следующая модель: 

      (2) 

адекватность которой подтверждается высоким значением коэффициента 

детерминации (R2 = 0,997), а также t- и F- статистик (t1 = 17,59, t2 = 1,94, t3 = 

3,29, F = 1961,3). 

Коэффициенты эластичности показывают, что увеличение на 1% 

инвестирования в основной капитал в среднем (при прочих равных условиях) 

способствует росту ВВП на 0,76%; аналогичное влияние трудовых ресурсов 

составляет 0,68%; темп прироста выпуска продукции за счет технического 

прогресса составил 0,026% в год. Таким образом, можно констатировать, что 

рост ВВП носит экстенсивный характер и обусловлен, в основном, 

привлечением дополнительных ресурсов.  

 

Таблица 1 – Данные для построения и анализа ПФ 

Год 

Инвестиции 

в основной 

капитал, 

млрд. руб. 

Числен- 

ность 

занятых, 

млн. чел 

ВВП, млрд. руб. Отклонение 

теоретического 

ВВП от факти-

ческого,% 

Темп прироста 

ВВП, % 

фактич. теоретич. 
фактич. теоретич. 

I L Y Yr 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2000 1165,23 64,5 7305,6 7375,032 100,95   

2001 1504,71 65,0 8943,6 9251,962 103,45 22,42 25,45 

… … … … … … … … 

2018 17782,01 72,532 103 861,7 102687,3 98,87 13,09 11,36 

2019 19329,04 71,933 109 241,5 111717,4 102,27 5,18 8,79 

2020 20118,37 70,601 106 967,5 116748 109,14 -2,08 4,50 

 

Вычисленные на основе функции (2) теоретические значения ВВП 

хорошо согласуются с фактическими (см. гр.5, 6 табл. 1 и рис. 1), что еще раз 

подтверждает адекватность модели и дает основания использовать ее для 

обоснования экономической политики.  

В связи с глобальной пандемией в первом полугодии 2020 года 

отечественная экономика оказалась под одновременным воздействием двух 

мощнейших шоков: острого ухудшения внешнеторговых условий в связи с 

обвалом цен на нефть и вынужденного резкого сокращения деловой активности 
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вследствие ограничений, направленных на сдерживание распространения 

вируса. 

 

 
Рисунок 1 – Сопоставление реального и теоретического ВВП 

 

В 2020 году Россия пережила меньший спад, чем большинство 

крупнейших экономик, после решения правительства не вводить повторный 

локдаун во второй половине года. Как следует из таблицы 1, снижение ВВП по 

итогам 2020 года оценивается на уровне -2%, что существенно лучше, чем 

среднемировой – 4,36%. Поэтому можно рассматривать как позитивную 

практику регуляторную деятельность российского правительства на основе 

фискального импульса – целенаправленных действий правительства как 

дискреционных мер налогово-бюджетной политики. 

С учетом чрезвычайного масштаба вынужденного сокращения деловой 

активности потребовался соразмерный бюджетный импульс, реализуемый 

посредством выхода за рамки встроенных контрциклических механизмов. 

Экспансионистская политика осуществлялась на основе затрат на укрепление 

системы здравоохранения, поддержку населения, а также компаний и отраслей. 

Поддержка последних включала предоставление налоговых отсрочек и 

снижение налоговой нагрузки, гарантийной поддержки по кредитам, 

субсидирование процентных ставок, финансирование программ поддержки 

занятости и доходов наемных работников. В связи с региональными и 

«забалансовыми» мерами поддержки, а также сокращением доходов 

бюджетной системы совокупный размер фискального импульса составляет 

более 9,0% ВВП. Эта практика может быть применена к оценке фискальной 

политики в 2021 году. 

Для прогнозирования ВВП на 2021 год методом экстраполяции на основе 

моделей, представленных на рис. 2, найдены предполагаемые величины 

инвестиционных затрат на основной капитал и количества трудовых ресурсов, 

которые представлены в табл. 2. 
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    а        б 

Рисунок 2 – Тенденция изменения количества инвестиций (а) и занятых в 

производстве (б) 

 

Таблица 2 – Прогноз ВВП и производственных факторов на 2021 год 
Год  Инвестиции в основной 

капитал, млрд. руб.  

Численность занятых, 

 млн. чел 

ВВП, млрд. руб. 

 факт прогноз факт прогноз факт прогноз 

2020 20 118,37 19 621,1 70,601 71,18 106 967,5 116 748,0 

2021  18 757,4  69,72  112 644,6 

Темп роста 

прогнозного 

к факту, %  

(18757,4 / 20118,37 –  

 – 1)*100= –6,8 

(69,72 / 70,601 – 1)*100 =  

= –1,25 

(112644,6 / 106967,5 –  

 – 1)*100= 5,32 

 

В 2021 году темпы роста экономики РФ ускорятся, что показывает 

прогноз ВВП на 2021 год. [3]. В среднесрочной перспективе темпы роста ВВП 

стабилизируются на уровне выше 3,0% [3]. Для обеспечения потенциального 

роста ВВП на уровне 4-5% (табл. 2) необходимо продолжить политику 

бюджетного импульса.  

Согласно «Основных направлений бюджетной, налоговой и таможенно-

тарифной политики на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов»] 

непроцентные расходы расширенного бюджета России (федеральный уровень, 

регионы и социальные фонды) в 2021 году сократятся на 2–3% ВВП 

относительно 2020 года. Учитывая такой масштаб планируемого сокращения 

расходов расширенного бюджета, оно может отнять до 1-2 процентных пунктов 

ВВП от экономического роста в 2021 году [3]. 

Сокращение бюджетных расходов министр финансов А. Силуанов не 

отождествляет с бюджетным «секвестром». «Сократили ряд расходов, чтобы 

перенаправить на социальные цели. Эти деньги никуда не ушли, а пошли на 

другие цели, включая социальные» [4]. Такой посыл требует дальнейших 

оценок, включения доказательного подхода, предполагает создание 

полноценной аналитической поддержки.  
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Обоснование фискальных мер, основанных на научных исследованиях, 

модельных стендах обеспечивает объективные доказательства и востребовано в 

практике государственного управления.  
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Abstract. The article highlights the main problems of the functioning of the 
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production is revealed. The priority ways of their solution are shown. 

Keywords: national economy, industry, industrial sector, industrial 

production, enterprises. 

 

На современном этапе общественного развития актуальным вопросом 

современности является исследование проблем промышленного производства и 

пути их решения. О состоянии и тенденциях отечественной промышленности 

писали многие ученые: Валькович О.Н., Корнева Е.В., Понькина Е.В., 

Тимофеев Д.В., Тремиля Е.А. и др., но не все аспекты раскрыты в полной мере. 

Авторы ставят цель – показать основные проблемы функционирования 

промышленного сектора экономики. 

Промышленное производство является одним из обязательных условий 

жизнедеятельности современного общества, а отрасли промышленного сектора 

выступают одним из основных источников научно-технического прогресса, 

способствующего повышению эффективности народного хозяйства. 

Промышленный комплекс является основой экономики, обеспечивая все 

отрасли народного хозяйства средствами труда, гарантируя экономическую 

безопасность государства и достойный уровень жизни населения [1, с. 48]. 

Однако, несмотря на попытки инновационной модернизации 

национальной экономики, в промышленном производстве имеют место 

определенные проблемы и негативные тенденции, происхождение которых 

связано с системным кризисом в стране, экспортно-сырьевой моделью 

экономики, преобладанием интересов элитных слоев над приоритетами 

общественного прогресса [2]. В промышленном секторе наблюдается низкий 

уровень производительности труда и ее повышение необходимо осуществлять в 

секторах производства, которые определяют национальную 

конкурентоспособность страны за счет перераспределения 

высококвалифицированной рабочей силы с менее эффективных предприятий в 

более перспективные сектора производства. Существует проблема социальных 

рисков массовых сокращений квалифицированных специалистов и 

некачественные механизмы поиска ими новой работы. 

На предприятиях преобладает низкий технический уровень производства. 

Отсутствует масштабная модернизация всех отраслей промышленности на 

основе государственного регулирования, без которого рынок самостоятельно не 

сможет быстро модернизировать отрасли и координировать инвестиции в 

нужный сектор. Существующий потенциал промышленности во многом 

уступает глобальному рынку, промышленным комплексам необходимо 

современное оборудование, новые конкурентные и прогрессивные технологии. 

В экономике отсутствуют крупные формы кооперации предприятий. 

Нужно модернизировать приоритетные отрасли промышленного производства, 

создать транснациональные корпорации, которые в последствии 

переориентации могут завоевать мировые сектора промышленного рынка. 
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Негативным в определенной степени является функционирование и 

финансовое состояние промышленных предприятий. Финансирование 

промышленности осуществляется на недостаточном уровне. В таких условиях 

предприятия не могут совершенствовать свои технологии, осуществлять 

высокотехнологические проекты, внедрять инновации, а отрасли 

промышленности не имеют стабильного уровня развития [3]. Одним из 

последствий социально-экономических деформаций является низкая динамика 

производства и недостаточный уровень привлечения инвестиций. Ученые и 

экономисты-практики отмечают неустойчивое положение промышленного 

сектора и негативный тренд развития национальной экономики [2]. Реалии 

современности подтверждают, что научно-производственная база 

экономического сектора не совершенна, а научно-исследовательские компании 

недостаточно развиты. Поэтому, исходя из состояния финансового сектора, 

целесообразно вкладывать капитал в создание инновационных технологий в 

промышленности, расширяя отечественное производство. 

Однако в условиях современных рыночных отношений денежные ресурсы 

предприятий находятся на критическом уровне. Как свидетельствует 

практический опыт, финансовый аспект становится первопричиной 

неудовлетворительного положения отечественных производителей. В связи с 

существующими трудностями в получении кредита, нужно упростить процесс 

его получения и расширить возможность развития предпринимательства в 

секторах промышленности [3] для усиления конкурентоспособности 

промышленности. 

По мнению экспертов, сейчас наблюдается проблема экологической 

безопасности. Новые технологии обеспечивают определенный рост 

производства и занятости в отраслях, оказывают поддержку национальной 

инфраструктуры. Но они могут вызывать значительные экологические 

проблемы и риски для здоровья людей. Поэтому нужно устранить или 

ограничить влияние вредных химических веществ.  

Препятствиями для развития отечественной промышленности в настоящее 

время являются: 1) неразвитость инновационной инфраструктуры; 2) 

повышение цен на продукцию; 3) снижение платежеспособного спроса 

населения; 4) высокая динамика роста издержек; 5) высокая стоимость 

нововведений; 6) недостаточное количество финансовых средств; 7) 

длительность окупаемости нововведений; 8) наличие не в полной мере 

квалифицированных специалистов; 9) недостаточная государственная 

поддержка; 10) низкий инновационный потенциал; 11) высокий экономический 

риск. Действие этих факторов задерживает процесс освоения новейших 

технологий, ослабляет стабилизацию промышленного сектора экономики. 

Поэтому необходимо минимизировать влияние деструктивных рычагов, 

адаптировать к современным условиям рациональные решения модернизации 

национальной промышленности. 

Важной проблемой развития промышленного сектора экономики является 

недостаточная инвестиционная составляющая роста промышленного 

производства, которая обуславливает проведение сдержанной хозяйственной 
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политики на предприятиях, минимизацию рисков, низкую инновационную 

активность. В связи с этим отечественной экономике требуется переход к 

эффективной рыночной модели: создание инновационной экономики, 

проведение эффективной промышленной политики, повышение 

конкурентоспособности промышленного сектора, ускоренный переход к 

инновационным технологиям, улучшение инвестиционного климата [2]. 

Эффективное промышленное производство − неотъемлемая часть 

развитого государства, поэтому необходимо развивать эти приоритеты для 

обеспечения высокой конкурентоспособности экономики страны [3]. 

Промышленный сектор является основой устойчивости экономического 

развития общества. Необходимо стимулировать эффективность производства 

на отечественных предприятиях, внедрять процесс их совершенствования, 

усиливать сотрудничество с предприятиями промышленности и 

производственного сервиса. Нужно поощрять создание и развитие инженерных 

центров, специализирующихся на совершенствовании и разработке нового 

оборудования; изучить имеющиеся производственно-технологические циклы, 

выявить разновидности технологических операций, отсутствие которых мешает 

развитию отраслей промышленности, организовать проекты по запуску их 

производства; определить существующие проблемы и брать ответственность за 

их решение [4]. Эти меры станут основой внедрения инноваций и технологий. 

Развитие экономики с доминированием в совокупном выпуске отраслей, 

связанных с добычей и экспортом сырья, при одновременном недостаточном 

прогрессе доли других отраслей указывает на инерционную экстенсивную 

траекторию развития. Рост экономики можно обеспечить путем наращивания 

доходов в результате роста цен на сырье и увеличения физических объемов 

выпуска. В настоящее время в условиях новых внешних вызовов, объективно 

сдерживающих рост национальной экономики, становится очевидным переход 

экономики к новой модели развития, обладающей преимущественно 

инновационными свойствами [5]. Комплексное решение этой приоритетной 

задачи нужно реализовать на основе объективной оценки функционирования 

промышленного сектора экономики. 

Выводы: таким образом, промышленность является одной из самых 

важных и неотъемлемых отраслей материального производства, сегментом 

основных приоритетов социально-экономического развития государства. В 

современных условиях в промышленном секторе экономики наблюдаются 

определенные проблемы и негативные тенденции. Необходимо 

минимизировать влияние деструктивных факторов, акцентировать внимание на 

инновационных технологиях промышленного развития страны. 
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На начало 2020 г. в Российской Федерации заключили 3,1 тыс. соглашений 

концессии, общий объем инвестиционных обязательств по ним составляет 

1,7 трлн. руб. За 2019 г. количество соглашений концессии составило 1,6% от 

ВВП Российской Федерации. В европейских странах объем инвестиционных 

обязательств по отношению к ВВП составляет от 1,6% до 8,1%. 

За период 2015-2019 гг. в Российской Федерации заключалось в среднем 

около 500 соглашений концессии, объем инвестиционных обязательств по 

которым составляет 280 млрд. руб. 

 

Таблица 1 – Распределение количества соглашений концессии по уровням 

администрации за 2019 г. 

Административный уровень 
Количество соглашений 

концессии, ед. 

Доля в общем объеме, % 

1 2 3 

Федеральный 31 1% 

Региональный 155 5% 

Муниципальный 2914 94% 

Источник: составлено автором на основе [1] 

 

Таблица 2 – Распределение объема инвестиций в соглашения концессии по 

уровням администрации за 2019 г. 

Административный уровень 
Объем инвестиций в соглашения 

концессии, трлн. руб. 

Доля в общем объеме, % 

1 2 3 

Федеральный 0,714 42% 

Региональный 0,561 33% 

Муниципальный 0,425 25% 

Источник: составлено автором на основе [1] 

 

Распределение количества соглашений концессии и объема инвестиций в 

соглашения концессии по уровням администрации за 2019 г. представлено на 

рис. 1 и 2. 

За 2019 г. наибольшее количества соглашений концессии было заключено 

на муниципальном уровне, а именно 2914 ед., что составляло 94%. Наибольший 

объем инвестиций в соглашения концессии за аналогичный период наблюдался 

на федеральном уровне, что составляло 0,714 трлн. руб. и 42% в общем объеме 

инвестиций. Это говорит о том, что большинство соглашений концессии 

заключается на муниципальном уровне, но по инвестиционным вложениям они 

не большие. Тогда как на федеральном уровне соглашений концессии 

значительно меньше, но инвестиционные проекты более крупные и требующие 

большого объема инвестиционных вложений. 
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Рисунок 1 – Распределение количества соглашений концессии по уровням 

администрации за 2019 г.  
Источник: составлено на основе [1] 

 

 
Рисунок 2 – Распределение объема инвестиций в соглашения концессии по 

уровням администрации за 2019 г. 
Источник: составлено на основе [1] 

 

В 2015 г. происходило снижение экономического роста, ухудшение 

состояния экономической сферы государства и уменьшение уровня 

инвестиционной активности, в том числе снижение уровня государственно-

частного партнерства. Тем не менее, в данный период были приняты новые 

законодательно-нормативные акты, регулирующие концессии. Это позволило в 

последующие годы стимулировать рост соглашений концессии. 

В 2016 г. крупнейшими соглашениями концессии по объему 

инвестиционных ресурсов: 

− строительство одного из пусковых узлов Центральной кольцевой 

автодороги с объемом инвестиционных вложений 81 млрд. руб.; 

− строительство автомобильной дороги вокруг г. Хабаровска с объемом 

инвестиционных вложений 64 млрд. руб.; 

− реконструкция горячего водоснабжения и теплоснабжения в г. Волгоград 

с объемом инвестиционных вложений 30 млрд. руб. 
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В 2017 г. крупнейшими соглашениями концессии по объему 

инвестиционных ресурсов: 

− строительство одного из пусковых узлов Центральной кольцевой 

автодороги с объемом инвестиционных вложений 88 млрд. руб.; 

− строительство автомобильного моста в г. Новосибирске с объемом 

инвестиционных вложений 39 млрд. руб.; 

− строительство автомобильного выезда из г. Уфы с объемом 

инвестиционных вложений 34 млрд. руб. 

В 2018 г. крупнейшими соглашениями концессии по объему 

инвестиционных ресурсов: 

− реконструкция аэропорта Шереметьево с объемом инвестиционных 

вложений 61 млрд. руб.; 

− строительство железнодорожного Северного хода с объемом 

инвестиционных вложений 130 млрд. руб.; 

− строительство железной дороги из Элегеста в Курагино с объемом 

инвестиционных вложений 127 млрд. руб. 

В 2019 г. около 33% соглашений концессии, по которым существуют 

инвестиционные обязательства, составляют 61% объема инвестиций по всем 

инвестиционным вложениям, которые находятся в стадии проектирования. 

Таким образом, на основе вышеизложенного, можно сделать вывод, что на 

начало 2020 г. в Российской Федерации заключили 3,1 тыс. соглашений 

концессии, общий объем инвестиционных обязательств по ним составляет 

1,7 трлн. руб. За 2019 г. количество соглашений концессии составило 1,6% от 

ВВП Российской Федерации. В европейских странах объем инвестиционных 

обязательств по отношению к ВВП составляет от 1,6% до 8,1%.  

Около 70% соглашений концессии предполагают совокупный объем 

инвестиционных обязательств до 10 млн. руб. Инвестиционные финансовые 

ресурсы в соглашения концессии более, чем на 70% предусматривают 

использование внебюджетных финансовых ресурсов. Это обусловлено тем, что 

частные инвесторы заинтересованы в данных инвестиционных проектах. 
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партнерства. 

Ключевые слова: проблемы, перспективы, государственно-частное 
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Abstract. The problems of public-private partnership in the Russian Federation 

are considered, prospects for its development are identified and a solution to the 

considered problems of public-private partnership is proposed. 

Keywords: problems, prospects, public-private partnership, state. 

 

Теоретические подходы к сущности понятия «государственно-частное 

партнерство» представлены на рис. 1. 

Федеральный закон «О государственно-частном партнерстве, 

муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» 

трактует государственно-частное партнерство как объединение финансовых 

ресурсов, распределение между участниками рисков, происходящее с целью 

привлечения инвестиционных ресурсов в экономику для обеспечения 

доступности продукции и повышения уровня ее качества [4]. 

В области развития инвестиционных проектов в сфере государственно-

частного партнерства можно выделить ряд проблем:  

− отсутствие единой законодательно-нормативной базы;  

− недостаточный уровень информированности государственных и 

муниципальных заказчиков в сфере государственно-частного партнерства;  

− низкий уровень заинтересованности в реализации инвестиционных 

проектов в сфере государственно-частного партнерства со стороны 

государственных служащих;  
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− отсутствие единых государственных институтов, стимулирующих 

развитие государственно-частного партнерства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Рисунок 1 – Теоретические подходы к сущности понятия «государственно-

частное партнерство» 
Источник: составлено автором 

 

 Отсутствие единой законодательно-правовой базы создает высокий 

уровень рисков для инвестора. Также в законодательно-правовом поле 

наблюдаются и следующие другие проблемы:  

− нехватка у субъектов предпринимательства возможностей для 

получения прав собственности;  

− нехватка законодательно-правового регулирования для долгосрочных 

инвестиционных проектов; 

− нехватка гарантий на уровне законодательства по урегулированию 

непредвиденных ситуаций. 

В рамках совершенствования законодательства в сфере государственно-

частного партнерства необходимо урегулировать вопрос налогообложения 

субъектов предпринимательства в данной сфере: 

− необходимо максимально конкретно выявлять и прописывать 

особенности налогообложения инвестиционных проектов в сфере 

государственно-частного партнерства с целью снижения налоговых рисков, а 

также налоговых споров; 

− налогообложение в области реализации инвестиционных проектов в 

сфере государственно-частного партнерства должно быть направлено на 

обеспечение реального стимулирования субъектов предпринимательства к 

участию в реализации данных проектов в сфере государственно-частного 

партнерства с целью привлечения внебюджетных финансовых ресурсов в 

развитие инфраструктуры. 

М.В. Клинова 

[2] 

Д.М. Амунц 

[1] 

«ГЧП – это специфическая, различных видов форм взаимодействия 

государства и частного сектора в сфере экономики, основополагающей 

чертой которого является сбалансированность интересов, прав и 

обязательств сторон в процессе его реализации» [1, с. 16–24]. 

Теоретические подходы к сущности понятия «государственно-частное партнерство» 

«ГЧП – это среднесрочное или долгосрочное сотрудничество между 

общественным и частным сектором, в рамках которого происходит 

решение политических задач на основе объединения опыта и экспертизы 

нескольких секторов и разделения финансовых рисков и выгод» [2]. 

М.В. Вилисов [3] 

«ГЧП – это правовой механизм согласования интересов и обеспечения 

равноправия государства и бизнеса в рамках реализации экономических 

проектов, направленных на достижение целей государственного 

управления» [3, с. 14-19]. 
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Изучив основные проблемы в сфере государственно-частного партнерства, 

можно выделить основные рекомендации по их устранению. 

В Российской Федерации в сфере государственно-частного партнерства 

необходимо сформировать единую и общую государственную и региональную 

политику. В первую очередь, необходимо задать основной вектор развития 

инвестиционных проектов в сфере государственно-частного партнерства, 

которые касаются инфраструктуры в виде соглашений концепции. Необходимо 

определить роль государственно-частного партнерства в государстве, которое 

будет направлено на его социально-экономическое развитие, выявить наиболее 

приоритетные направления эффективного развития государственно-частного 

партнерства.  

Наиболее важным в развитии инвестиционных проектов в сфере 

государственно-частного партнерства, которые касаются инфраструктуры, 

является решение проблемы финансирования краткосрочных и долгосрочных 

инвестиционных проектов с выделением наиболее приоритетных отраслей 

экономики Российской Федерации. Также есть необходимость в 

согласованности политики в сфере государственно-частного партнерства на 

федеральном и региональном уровнях.  

Необходимо уделить внимание развитию институционной среды 

государственно-частного партнерства. Только после того, как будет достигнуто 

понимание роли государственно-частного партнерства в экономическом 

развитии государства, будут прозрачными цели и задачи развития 

государственно-частного партнерства.  

Необходимо, чтобы была расширена сфера применения инвестиционных 

проектов в сфере государственно-частного партнерства к различным отраслям 

экономики государства.  

Таким образом, на основе вышеизложенного, можно сделать вывод, что 

сфера государственно-частного партнерства находится в стадии формирования, 

и у нее существует ряд проблем. Решение данные проблем и использование 

предложенных путей повышения эффективности государственно-частного 

партнерства позволят минимизировать расходы и риски государства и 

субъектов предпринимательства в данной сфере. 
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Аннотация. В статье акцентируется внимание на работе и развитии 

Республики Татарстан. Рассмотрена в динамике численность городского и 

сельского населения Республики Татарстан, ВРП. Авторы анализируют 

структуру и объемы промышленного производства в контексте стратегии 

социально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 года. 
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Abstract. The article focuses on the work and development of the Republic of 

Tatarstan. The dynamics of the urban and rural population of the Republic of 

Tatarstan, GRP is considered. The authors analyze the structure and volumes of 

industrial production in the context of the strategy of socio-economic development of 

the Republic of Tatarstan until 2030. 

Keywords: republic, GRP, development strategy, tasks. 

 

ПФО – федеральный округ Российской Федерации, в состав которого 

входят 14 субъектов РФ [1].  

Татарстан расположен на востоке Восточно-Европейской равнины. 

Для проведения статистического анализа было представлено графическое 

изображение численности населения Приволжского федерального округа в 

динамике за 10 лет (рис. 1).  

Данный график характеризует сокращение численности населения за весь 

рассматриваемый период. В отчетном 2019 году наблюдается спад численности 

населения на 1,98% по сравнению с базисным 2009 годом.  

Рассмотрим анализ сельского и городского населения, который был 

выполнен на основе данных табл. 1. 

Доля городского населения увеличивается, так, согласно данным на 2019 

год, 76,91% населения являются жителями городов, тогда как на жителей 

сельской местности приходится 23,09%. Татары составляют большинство от 

всего населения, проживающего в Республики Татарстан.  
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Рисунок 1 – Население ПФО 2009 – 2019 гг. 

 

Таблица 1 – Численность городского и сельского населения Республики 

Татарстан 

Год  Городское население  Сельское население  Доля городского населения  

2005 2 805 768 962 399 74,46 

2006 2 803 794 957 806 74,54 

2007 2 809 708 953 398 74,66 

2008 2 816 838 949 940 74,78 

2009 2 831 732 941 794 75,04 

2010 2 845 189 939 269 75,18 

2011 2 856 436 931 049 75,42 

2012 2 878 337 924 852 75,68 

2013 2 900 747 921 291 75,9 

2014 2 920 511 917 719 76,09 

2015 2 939 724 915 313 76,26 

2016 2 956 100 912 630 76,41 

2017 2 976 224 909 029 76,6 

2018 2 990 569 903 715 76,79 

2019 2 998 476 900 152 76,91 

 

Одним из важных показателей для рассмотрения экономики региона 

является ВРП. Рассмотрим ВРП Приволжского федерального округа за 

десятилетний промежуток времени (рис. 2).  

Показатель ВРП в отчетном 2018 году составил 12467473,8 млн. рублей, 

что 118,4% больше, чем в 2009 году. Средний ежегодный прирост ВРП в ПФО 

составил 838326,92 млн. руб. 

Далее подробно было рассмотрено изменение показателя ВРП за 2009 – 

2018 гг. в Республике Татарстан (рис. 3).  

В Республике Татарстан также наблюдается ежегодное увеличение 

показателя ВРП. Наименьшее значений показателя ВРП зафиксировано в 2009 

году и составило 885064 млн. рублей, наибольшее значение – в 2018 году, 

составило 2469217,4 млн. рублей. За рассматриваемый период данный 
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показатель увеличился на 178,9%. В 2019 году были открыты 3 месторождения: 

Каневское месторождение, Мюдовское месторождение, Усинское 

месторождение принадлежащие ПАО «Татнефть».  

 

 
Рисунок 2 – ВРП ПФО 2009 – 2018гг. 

 

 
Рисунок 3 – ВРП по Республике Татарстан за 2009 – 2018 гг. 

 

На территории Республики Татарстан в 2019 году осуществляли добычу 

нефти 31 нефтяная компания (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Добыча нефти в 2019 году 
Наименование показателей Объемы и результаты 

ПАО «Татнефть» МНК 

Добыча нефти, тыс. тонн 29468,9 7150,4 

Эксплуатационное бурение, тыс. м 731 379,2 

 

Ведущее значение в экономике региона имеет тяжелая промышленность, а 

именно добыча и переработка нефти, добыча угля, производство 

крупногабаритных грузовых автомобилей (КАМАЗ), строительство самолетов 

и вертолетов, кораблей, двигателей, военной техники (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Показатели объема промышленного производства в Республике 

Татарстан 

 

Данный график характеризует прирост показателя на территории 

Республики Татарстан, что положительно влияет на развитие экономики в 

регионе [2].  

Далее был рассмотрен Индекс промышленного производства Республики 

Татарстан (рис. 5).  

 
Рисунок 5 – Индекс промышленного производства по Республике Татарстан 

 

ИПП по Республике Татарстан к 2018 году был зафиксирован на самой 

высокой отметке за весь рассматриваемый период.  

Существенной составляющей промышленности республики являются 

химическая и нефтехимическая отрасли. Татарстан входит в тройку лидеров 

среди других регионов России по объёму сельскохозяйственной продукции. 

Республике принадлежит ключевая роль в транспортных связях восточной 

и европейской частей России, а также в коммуникации с другими странами.  

Энергетическая база Татарстана представлена работой ряда 

электростанций (рис. 6). 

Ведущее значение в экономике региона имеет тяжелая промышленность, а 

именно добыча и переработка нефти, добыча угля, производство 

крупногабаритных грузовых автомобилей (КАМАЗ), строительство самолетов 

и вертолетов, кораблей, двигателей, военной техники (рис. 7). 
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Рисунок 6 – Структура промышленного производства в Республике Татарстан в 

2018 году 

 

 

 
Рисунок 7 – Показатели объема промышленного производства в Республике 

Татарстан 

 

Татарстан является промышленно-торговым регионом России. На 

сегодняшний день в экономике республики промышленность занимает порядка 

45% в валовом региональном продукте, а торговля – более 16%. В 

совокупности, эти сферы покрывают порядка 60% экономики региона. 

Ведущими отраслями машиностроения Татарстана являются автомобиле- и 

авиастроение (рис. 8). 

Разработана стратегия социально-экономического развития Республики 

Татарстан до 2030 года.  

Целью программы является повышение конкурентоспособности отраслей 

промышленности Республики Татарстан. 
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Рисунок 8 – Структура промышленного производства в Республике Татарстан в 

2018 году 

 

Задачи: 

1. Обеспечение опережающего развития предприятий отраслей 

промышленности и повышение их конкурентоспособности. 

2. Модернизация производственной инфраструктуры. 

3. Развитие инновационных отраслей промышленности. 

4. Развитие интеграции предпринимательства с субъектами 

промышленности при реализации инвестиционных проектов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы нефтесервисного рынка 

России в области промышленного строительства, приводятся данные 

Федеральной службы государственной статистики, исследовательских 

центров, маркетинговых исследований информационных агентств. Обзор 

данной отрасли предлагается как способ освоения и развитие навыков в оценке 

текущего положения, перспектив развития, новых возможностей при 

использовании достижений научно-технического прогресса в инновационном 

развитии отрасли промышленного строительства. 

Ключевые слова: экономика, промышленность, инвестиционная 

активность, нефтепереработка, нефтесервисные компании, инжиниринговые 
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Abstract. The article examines the issues of the oilfield service market in Russia 

in the field of industrial construction, provides data of the Federal State Statistics 

Service, research centers, marketing research of information agencies. The overview 

of this industry is proposed as a way of mastering and developing skills in assessing 

the current situation, development prospects, new opportunities using the 

achievements of scientific and technological progress in the innovative development 

of the industrial construction industry. 

Keywords: economy, industry, investment activity, oil refining, oil service 

companies, engineering services, world energy balance, oil and gas complexes, oil 
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Экономика России тесно связана с нефтегазовым комплексом, 

оказывающим особое влияние на формирование доходов бюджета Российской 

Федерации. Экономика нефтегазового производства является отраслевой 

экономической наукой. Главной отраслью является промышленность, которая, 

в свою очередь, делится на отрасли по характеру производственного процесса. 

Добыча нефти, газа и переработка – отрасли, создающие целевую продукцию и 

относящиеся к различным отраслям промышленности, добывающей и 

перерабатывающей. Это поиск и разведка нефтяных и газовых месторождений; 

строительство скважин – бурение; переработка нефти и газа, которой 

занимаются специализированные нефтегазодобывающие заводы – НПЗ, ГПЗ; 

транспорт и хранение нефти и газа (сеть нефтебаз и магистралей); 

строительство нефтегазопродуктопроводов; сбыт нефти, нефте- и 

газопродуктов; нефтяное машино- и аппаратостроение.  

Для всех этих этапов, включающих прокладку транспортных магистралей, 

строительство нефте- и газопроводов, возведение объектов промышленного и 

гражданского назначения непосредственно на месте добычи, вплоть до 

конечного продукта, необходимо сооружать высокотехнологические системы 

нефтезаводов и технологических объектов их обслуживания. А поскольку 

территория России – обладает значительными размерами, то процесс 

организации строительных работ имеет некоторые особенности. Это 

труднодоступность, малоосвоенность мест, значительно удаленных от центров 

промышленного и энергетического развития инфраструктуры регионов, что 

осложняет доставку материалов, техники и рабочей силы и, производство 

самих работ в условиях, трудных для жизнедеятельности. Капитальное 

строительство – важная составляющая развития нефтегазовой отрасли [3]. 

На рынке промышленного строительства России есть и 

узкоспециализированные компании и, компании с полным циклом 

производимых работ. Они занимаются обустройством месторождений, 

произведением проектно-расчетных работ, поставкой технического 

оборудования, монтажно-строительными работами, сервисными и 

пусконаладочными работами. Это высококвалифицированные специалисты, 

которые также осуществляют конструирование деталей для узлов, 

моделирование техпроцессов. 

На Российском рынке нефтегазового строительства есть несколько 

основных компаний, выполняющих большой объем работ по всей стране. Это 

ООО «Транснефтьстрой», с многолетним опытом строительства и ремонта 

объектов трубопроводного транспорта; Акционерное общество «Центргаз» 

являющееся многопрофильным инвестиционным строительным холдингом; АО 

«РНГС-Груп» – интегрированная группа компаний международного уровня, 

специализирующаяся на оказании комплексных услуг в области строительства 

объектов нефтегазового комплекса; Акционерное общество «Промфинстрой» – 

один из лидеров на рынке строительных услуг в России, многопрофильная 

строительная организация, обладающая богатым опытом по ведению 

строительно-монтажных работ, монтажу средств КИП и автоматики, способно 

в короткое время мобилизовать и сосредоточить на любом объекте 
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необходимое количество персонала высокой квалификации, строительно-

монтажной и грузоподъемной техники, материальных ресурсов, инструмента и 

приспособлений; ООО «Нефтегазпроект» – независимая инжиниринговая 

компания, предлагающая полный спектр услуг по проектированию и 

строительству объектов для предприятий нефтяной и тяжелой 

промышленности, том числе по модели EPC (под ключ); «ПЕТОН» – первый 

российский технологический холдинг, обладающий полным комплектом 

российских лицензий для реализации проектов «под ключ» по строительству 

ГПЗ и НПЗ; Группа Компаний СОПиГ (SOP&G) выполняющая комплекс работ, 

включающий в себя монтаж тяжеловесного и крупногабаритного 

оборудования, транспортировку негабаритных, крупнотоннажных и 

тяжеловесных грузов; ПАО «АК ВНЗМ» – крупная подрядная строительно-

монтажная компания, оказывающая услуги в области строительства объектов 

нефтегазового комплекса, выполняющая работы на всей территории России, 

включая Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа, 

Приволжский регион, Курганскую и Омскую области, Пермский край, 

Центральную Россию; ГК «Нефтегазмаш» – это обеспечение комплексного 

решения вопросов в строительстве – организация строительного производства 

на основе полного генерального подряда или строительства «под ключ» и др. 

[5]. 

В ближайшие 10 лет стоимость инжиниринговых услуг для развития 

инфраструктуры нефтепереработки и нефтегазохимии в Российской 

Федерации, по словам Президента Союза нефтегазопромышленников России 

Геннадия Шмаля, составит от 60 до 120 миллиардов долларов. Зарубежные 

фирмы занимают около 90 % этого объема, так как они, при работе над 

проектами, закладывают в строительство иностранные технологии и импортное 

оборудование. Поэтому, на сегодняшний день, особенно актуальными 

становятся приоритеты в направления финансов в отечественную 

промышленность. Требуется поддержка существующего небольшого перечня 

инжиниринговых компаний и создание новых. Так, например, решением 

Правительства Российской Федерации в 2020 году в Ишимбайском и 

Стерлитамакском районах Республики Башкортостан создана особая зона 

промышленно-производственного типа «Алга». Руководство Республики 

определило развитие этого крупного газохимического кластера как драйвер 

экономики на многие годы вперед. И привлечение отечественных 

инжиниринговых компаний полного цикла позволит сократить затраты на 

строительной площадке за счет комплексного вовлечения ресурсов этих 

предприятий [9]. 

Согласно маркетинговым исследованиям информационного агентства 

«INFOLine» в России более 200 крупнейших инвестиционных проектов с 

общим объемом инвестиций более 60 трлн рублей. Основной объем инвестиций 

среди отраслей – это топливно-энергетический комплекс (около 40% от общего 

объема инвестиций в крупнейшие проекты). Одними из крупных 

инвестиционных проектов, являются: разработка Ванкорской группы 

месторождений ПАО «НК «Роснефть» (3 трлн рублей); строительство 
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газохимического комплекса ПАО «СИБУР» в Амурской области (420 млрд 

рублей) [4]. 

Минэкономразвития разработало проект постановления правительства РФ, 

который позволит проводить модернизацию НПЗ для глубокой переработки 

нефтяного сырья, согласно соглашения о защите и поощрении 

капиталовложений (СЗПК), что позволит реализовать проекты с общим 

объемом инвестиций более чем в 200 млрд руб. в области установок для 

вторичной переработки нефти. Это агрегаты крекинга (высокотемпературной 

переработки нефти), замедленного коксования, реформинга и изомеризации 

бензина; очистки нафты, керосина, дизтоплива и дистиллятов; 

депарафинизации и др.  

Действительно, ряд российских НПЗ нуждаются в модернизации, 

строительстве новых установок коксования, гидрокрекинга, каталитического 

крекинга, а значит, строительство и ввод новых установок, благодаря 

поддержке нефтегазодобывающей отрасли обеспечит и 

высококвалифицированные строительные и инжиниринговые компании 

стабильной работой на ближайшие годы. 

Так же стимулом к глубокой переработке для нефтяных компаний стало 

введение с 1 января 2021 г. инвестиционной надбавки к возвратному акцизу на 

нефть – это субсидия из бюджета для НПЗ при условии строительства им 

определенного набора установок на сумму не менее 50 млрд руб., что позволит 

до 2030 г. привлечь в нефтепереработку дополнительно порядка 800 млрд руб. 

[7]. 

Основными регионами добычи нефти остаются Западная Сибирь и Урало-

Поволжье. В Восточной Сибири продолжается освоение введенных в 

разработку месторождений ПАО «НК «Роснефть» и ОАО «Сургутнефтегаз». 

Также, наращивает добычу нефти ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «Газпром нефть». 

Добыча ведется в 34 регионах. По данным Федерального агентства по 

недропользованию в перечне месторождений углеводородного сырья, 

открытых в 2020 году есть и Бакалинское месторождение, которое 

разрабатывает ПАО АНК «Башнефть. Извлекаемые запасы нефти, 0 0,468 

млн. т. [2] 

Требуется огромная инфраструктура для обслуживания добычи, как в виде 

новых комплексов, так и реконструкция уже введенных ранее в эксплуатацию. 

По данным оперативной информации Федеральной службы государственной 

статистики об объемах, введенных в эксплуатацию мощностей и объектов 

производственного назначения в нефтегазовой отрасли за 2020 г. составлена 

табл. 1. 

Согласно данным, представленным в таблице в Приволжском 

региональном округе введены новые объекты первичной переработки 

нефтепроизводства кокса и нефтепродуктов, гидроочистки дизельного топлива, 

магистральные газопроводы [1].  
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Таблица 1 – Ввод в действие мощностей и объектов производственного 

назначения по нескольким субъектам Российской Федерации 

в январе-декабре 2020 г. 

  

Всего за счет 

строительства и 

реконструкции 

в том числе за счет: 

строи-

тельства 
реконструкции 

А 1 2 3 

Производство кокса и нефтепродуктов 

Первичная переработка нефти, тыс. т 

Российская Федерация  2585,1 2585,1 - 

Приволжский фед. округ  2585,1 2585,1 - 

Пермский край  2585,1 2585,1 - 

Каталитическое риформирование сырья, тыс. т 

Российская Федерация  700,0 700,0 - 

Сибирский фед. округ  700,0 700,0 - 

Кемеровская область 700,0 700,0 - 

Гидроочистка дизельного топлива, тыс. т 

Российская Федерация  4550,0 4550,0 - 

Приволжский фед. округ  4550,0 4550,0 - 

Гидрокрекинг сырья, тыс. т 

Российская Федерация  53,0 53,0 - 

Центральный фед. округ  53,0 53,0 - 

Станции насосные на магистральных нефтепроводах и нефтепродуктопроводах, 

единиц 

Российская Федерация  1,0 - 1,0 

Северо-Западный фед. окр.  1,0 - 1,0 

Республика Коми  1,0 - 1,0 

Газопроводы магистральные и отводы от них, км 

Российская Федерация  925,3 886,8 38,5 

Республика Крым  17,1 17,1 - 

Приволжский фед. округ  36,7 36,5 0,2 

Республика Башкортостан  18,4 18,4 - 

Пензенская область  1,3 1,1 0,2 

Саратовская область  17,0 17,0 - 

Уральский фед. округ  89,9 89,8 0,1 

Тюменская область  88,2 88,1 0,1 

ХМАО-Югра  0,1 - 0,1 

Ямало-Ненецкий АО  88,1 88,1 - 

Сибирский фед. округ  188,2 188,2 - 
 

Промышленное строительство в нефтегазовой отрасли постоянно 

развивается. В развитии немаловажную роль играет интеграция инновационных 

технологий, чтобы стать более эффективными и заботящимися об окружающей 

среде и экологии. Основные тенденции, которые определяют отрасль – это 

грамотные решения по управлению проектами, повышенное внимание к 

эффективным мерам безопасности на строительных площадках. К 

инновационным технологиям относятся и программное обеспечение для 

управления проектами, использование дронов для получения аэрофотоснимков 

и видеозаписей ландшафта и строительных конструкций. Это может быть 
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полезным для устранения проблем безопасности и рисков. Также применяются 

3-D принтеры, устройства, обеспечивающие повышенную гибкость 

конструкции, что позволяет упростить конструирование прототипов 

конструкций. Под передовыми производственными технологиями понимаются 

технологии и технологические процессы, управляемые с помощью компьютера 

или основанные на микроэлектронике и используемые при проектировании, 

производстве или обработке продукции. Все они соединены в единую гибкую 

производственную систему. Новыми технологиями для России считаются 

технологии, не имеющие отечественных аналогов [6]. 

Основными стратегическими проблемами области промышленного 

строительства является, изначально изменения, происходящие на рынке нефте- 

и газодобычи и переработки. В 2020 году был значительно нарушен баланс 

спроса и предложения на мировом рынке нефти из-за эпидемии коронавируса. 

Российская экономика пострадала от резкого падения мировых цен на нефть. 

Добыча сократилась на 9 %, снижение реального ВВП составила 4,1%. Также, 

меняется сам мировой энергетический баланс в пользу возобновляемых 

источников энергии. Вслед за этим изменится и нефтесервисная отрасль. 

Например, снижение объемов добычи в России по сделке ОПЕК+ привело к 

переносу сроков реализации ряда нефтегазовых проектов и снижение спроса на 

услуги нефтесервисных компаний; рост требований заказчиков к технологиям, 

санкции на покупку иностранного оборудования повлияло на необходимость 

проводить программу технического перевооружения в условиях низкой 

рентабельности, роста долговой нагрузки и отсутствия свободных средств, 

ухудшение качества запасов и снижение добычи в традиционных регионах 

повлекло к усложнению технологий работ, необходимость мобилизации в 

удаленные регионы [8]. 

Инновационная и информационная активность на сегодняшний день на 

высоком уровне. Открыты площадки для дискуссий. Например, 2-3 июня 2021 

года в г. Сочи пройдет Конференция на тему: «Управление проектами. 

Испытание на прочность» среди профессионального сообщества, на которой 

будет проведен анализ завершившихся проектов, озвучены вопросы, 

посвященные проектному и программно-целевому управлению проектами, 

стоимостному инжинирингу, трансформации управленческих технологий, 

определение эффективных цифровых решений и взгляд в будущее [10]. 
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Цифровые двойники позволяют создать цифровую модель любого 

производства и управлять им в режиме реального времени. Цифровой двойник 

представляет собой виртуальную копию реального объекта, к примеру завод 

или транспортную инфраструктуру, или сельхозмашина, которая ведет себя так 

же, как и реальный объект. С помощью «Цифрового двойника» можно 

управлять ключевыми параметрами изделий, технологическими и 

производственными процессами, эксплуатационными режимами и проигрывать 

сценарии «что, если» без риска и вмешательства в реальное производство. Эти 

системы можно использовать при учебном процессе [1, 2, 3]. 

Рассмотрим этапы построения цифровых двойников на примере 

опрыскивателя. Опрыскиватель – это специальное сельскохозяйственное 

оборудование, которое применяется для защиты растений. Опрыскивание – 

важнейшая операция при обработке угодий против вредителей и сорняков, 

внесения жидких минеральных, комплексных удобрений и регуляторов роста 

[4, 5, 6]. 

В студенческое конструкторское бюро университета поступило 

предложение по научному сопровождению разработки опрыскивателя 

штангового навесного с возможностью работы в вентиляторном режиме. 

Вентиляторный опрыскиватель устанавливается на транспортное средство. 

Опрыскиватель имеет емкость для размещения жидкого препарата, Подача 

жидкого препарата к вентиляторному рабочему органу осуществляется с 

помощью насоса. 

Тип опрыскивателя навесной, норма обработки − 50−250 л/га, вместимость 

емкости для рабочего раствора − 600-1000 л, неравномерность внесения − не 

более 15 % по площади, несоответствие нормы внесения − не более 10 %. 

Этапы работ: обзор аналогов, обоснование конструктивно-технологических 

параметров, разработка конструкторской документации, научное 

сопровождение изготовления, и монтажа, совместные лабораторно-полевые 

испытания, подготовка документации к сертифицированию изделия, 

подготовка рекомендации производству. 

За аналог взяли опрыскиватель навесной PROMAR польского 

производства. Преимущества аналога − простота и небольшой вес конструкции, 

недостаток – большая стоимость из-за роста курса рубля и необходимости 

проведения растамаживания опрыскивателя при ввозе на территорию РФ. 

Конструкция опрыскивателя, разрабатываемого для установки на трактор МТЗ-

80 состоит из большого количества деталей. Размах штанги 12 метров.  

Конструкция опрыскивателя разрабатывается с применением программы 

КОМПАС 3D. Создание твердотельной трехмерной модели, позволяет 

визуализировать конструкцию, подробно рассмотреть конструкцию каждого 

элемента. 

Разработана рама для опрыскивателя, на котором крепятся плунжеры и 

шланг. Чертежи рамы опрыскивателя выполнены с использованием программы 
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Компас 3D [7, 8, 9]. Этапы создания отдельных элементов рамной конструкции 

приведены на рис. 1, 2, 3. 

 

  
 

Рисунок 1 – Твердотельная модель рамы опрыскивателя 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Сборочный чертеж рамы левой 
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Рисунок 3 – Рабочие чертежи трубы и профиля входа штанги 

 

Для изготовления рамы использовалась труба, стандартного профиля.  

 

 
Рисунок 4 – Модель в APM Studio. Конструкция твердотельной модели рамы 

опрыскивателя 

 

Конструкция рамы получена с помощью электродуговой ручной сварки. 

На основании разработанной модели был выполнен сборочный чертеж 

конструкции и чертежи деталей, входящих в данную конструкцию. 

Для обеспечения правильности выполнения чертежей были изучены 

правила выполнения чертежа детали в соответствии со стандартами ЕСКД. 

Правила выбора видов, количества изображений, простановки параметров 

шероховатости, размеров, технических требований В процессе выполнения 

чертежей были изучены правила выполнения и оформления сборочных 
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чертежей сварных конструкций. Чертежи разрабатывались с применением 

программы КОМПАС 3D, которая позволяет создать не только чертеж детали, 

но также и техническую документацию, необходимую для продвижения 

конструкции в производство. При создании чертежа в программе КОМПАС 

использовался функционал графического изображения деталей – геометрия, 

редактирование, простановка размеров и т.д., а также библиотека стандартных 

деталей.  

C использованием интегрированного в КОМПАС 3D системой APM FEM, 

для оптимизации размеров профиля и конструкции, предусмотрен анализ 

трехмерной твердотельной модели сварной рамной конструкции. 

Использование цифровых двойников позволит повысить качество и сэкономит 

время на разработку и доводку изделия. Позволяет оценить прочность 

элементов, а также соединений, имеющихся в данном изделии, повысить их 

конкурентоспособность.  

В настоящее время идет проработка чертежей для передачи в производство 

разрабатываемого опрыскивателя. На выходе ожидается компактный 

универсальный недорогой опрыскиватель с возможностью работы в 

вентиляторном режиме с возможностью применения систем дистанционного 

контроля и управления с соблюдением агротехнических и санитарно-

эпидемиологических требований.  
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Анализ структурного обеспечения эффективности кадровой работы в 

организациях, независимо от специализации и размера, показал, что есть 

системные проблемы, решение которых возможно при реализации проекта по 

структурному обоснованию системы управления персоналом организации [1, с. 

109]. 

 

Таблица 1 – Структурирование проблемных зон системы управления 

персоналом сельскохозяйственной организации 
Проблемная зона Целевая установка оптимизации 

1 2 

Отсутствие системного подхода в 

разграничении организационно-

функциональных обязанностей в кадровой 

службе 

Применение системного подхода к 

организации работы по управлению 

трудовыми ресурсами по всем подсистемам 

менеджмента персонала 
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Продолжение табл. 1 

1 2 

Аплазия персонификации при реализации 

процедур отбора и найма персонала  

Внедрение дифференцированной системы 

адаптированного к условиям организации 

технологического инструментария оценки 

кандидатов 

Деконцентрация системы адаптации 

трудоустроенного персонала 

Обоснование и внедрение 

диверсификационной системы адаптации 

персонала, ориентированной на развитие 

институционально-управленческого 

взаимодействия  

Недостаточность и отсутствие системности 

в реализации программ развития персонала  

Формирование многоаспектного базиса 

разнонаправленного развития всех 

категорий персонала организации, 

интеркаляция системы карьерного 

менеджмента  

Бессистемность и несовершенство 

технологического инструментария системы 

аттестации персонала, отсутствие 

обоснованной индикативной системы 

ключевых показателей эффективности 

трудовой деятельности 

Проведение комплексной многоаспектной 

аттестации и оценку персонала всех 

категорий с увязкой с системой 

материального стимулирования 

 

Таблица 2 – Направления совершенствования системы кадровой работы 

Алгоритмические маршрутные направления 
Объективно-контролируемые показатели 

достижения  

1 2 

Стратегические цели: 

1) системность в организации кадровой 

работы по всем направлениям; 

2) персонализированный подход; 

3) обеспечение устойчивого роста 

профессионально-компетентностного 

профиля персонала. 

1) динамика кадровых коэффициентов и 

финансово-экономических показателей 

трудовой деятельности в организации; 

2) динамика коэффициента постоянства 

кадров; 

3) динамика производительности и 

интенсивности труда 

4) коэффициент компетентностного 

профиля по всем категориям персонала 

Цель проекта: 

1) Обеспечение устойчивого роста 

финансово-экономических показателей 

трудовой деятельности в организации 

2) Оптимизация работы кадровой службы 

3) Формирование дифференцированной 

системы адаптированного к условиям 

организации технологического 

инструментария оценки кандидатов 

4) Внедрение диверсификационной системы 

адаптации персонала 

5) Формирование многоаспектного базиса 

разнонаправленного развития всех 

категорий персонала организации, 

интеркаляция системы карьерного  

1) динамика кадровых коэффициентов; 

2) динамика коэффициента постоянства 

кадров; 

3) динамика производительности и 

интенсивности труда; 

4) уровень среднемесячной заработной 

платы; 

5) среднее время закрытия вакансий; 

6) коэффициент обеспеченности кадрового 

резерва. 
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Продолжение табл. 2 

1 2 

менеджмента  

6) Апробация и внедрение комплексной 

многоаспектной аттестации и оценки 

персонала всех категорий 

7) Формирование эффективной конструкции 

материального стимулирования персонала 

на основе внедрения обоснованной 

индикативной системы ключевых 

показателей эффективности трудовой 

деятельности. 

 

Результаты: 

1) постоянство кадров; 

3) рост производительности; 

4) рост уровня среднемесячной заработной 

платы; 

5) снижение времени закрытия вакансий; 

6) обеспеченность кадрового резерва. 

 

1) динамика кадровых коэффициентов; 

2) динамика коэффициента постоянства 

кадров; 

3) динамика производительности и 

интенсивности труда; 

4) уровень среднемесячной заработной 

платы; 

5) среднее время закрытия вакансий; 

6) коэффициент обеспеченности кадрового 

резерва. 

Действия: 

1) Научно-обоснованная разработка 

технико-технологического инструментария 

оптимизации кадровых процессов  

2) Оптимизация функциональной нагрузки 

кадровой службы 

4) Введение оценки персонала всех 

категорий на основе на основе внедрения 

обоснованной индикативной системы 

ключевых показателей эффективности 

трудовой деятельности. 

5) Внедрение диверсификационной системы 

адаптации персонала 

6) Применение многоаспектной аттестации 

и оценки персонала всех категорий 

7) Интеркаляция системы карьерного 

менеджмента 

8) Апробация и экстраполяция эффективной 

конструкции материального 

стимулирования персонала 

1) усовершенствованная система 

нормативно-правового регулирования 

трудовых процессов; 

2) согласованная система материально-

финансового обеспечения работы с 

кадрами; 

3) системность в адаптации конструкции 

материального стимулирования персонала в 

рамках изменений системы ключевых 

показателей эффективности трудовой 

деятельности; 

4) сплошная цифровизация кадровых 

процессов. 

 

Направления совершенствования системы управления персоналом 

включают: информатизацию информационно-технологических процессов в 

управлении персоналом; оптимизацию процедур подбора и отбора кадров; 

мобильно-инструментальную систему адаптация персонала; унификационно-

предметную систему оценки и аттестации персонала; многоаспектный базис 

развития персонала через применение инструментов карьерного менеджмента; 



 

434 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

традиционно-альтернативные направления стимулирования персонала [2, с. 60; 

3, с. 176]. 

Функциональное поле компетентностной работы кадровых служб 

широкое, связано с трансформационными изменениями ввиду агрессивного 

влияния внешних факторов, в конкурентоспособных организациях кадровые 

службы являются агрегационными конструктивными площадками по 

обоснованию и разработке превентивных направлений повышения 

эффективности организации труда. Этапность формированию объективно-

контролируемой системы управления персоналом начинается с оптимизации 

структуры кадровой службы с максимальной цифровизацией всех процессных 

составляющих, что обеспечит оптимизационную перестройку затратного 

механизма, как по работе с персоналом, так и в целом по организации [4, с. 36]. 

Совершенствования системы найма является базовым условием для 

обеспечения устойчивого роста финансово-экономических показателей 

трудовой деятельности в сельскохозяйственной организации, вместе с тем 

требуется научно обоснованное введение новых технологически 

инструментальных дифференцированных методов оценки кандидатов при 

приеме.  

Применение многоаспектной аттестации и оценки персонала всех 

категорий позволяет решить ряд тактических задач: определить состав 

работников, с низким компетентностным профилем; выделить критичные 

направления снижения эффективности трудовой деятельности; обеспечить 

устойчивый рост замещения в кадровом резерве [5, с. 211]. 

Формирование научно-обоснованной системы в организации кадровой 

работы по всем направлениям позволит обеспечить качество и своевременность 

принятий кадровых управленческих решений на всех организационно-

экономических уровнях, унифицировать оценочные и аттестационные 

процедуры, оптимизировать систему материального стимулирования на основе 

объективно-контролируемой системы ключевых показателей эффективности 

трудовой деятельности.  
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Abstract. This paper examines the socio-economic situation of the region and its 

investment attractiveness. An assessment of the socio-economic situation of the Altai 

Territory in various fields of activity: industry, construction and agriculture is given, 

and work with investors is characterized. 
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Социально-экономическое развитие Алтайского края в 2018-2019 гг. 

характеризуется положительной динамикой основных показателей. Рост 

валового регионального продукта (ВРИ) в сопоставимых ценах составил 

100,4% к предыдущему году. Положительная динамика ВРП обусловлена 

увеличением объемов производства продукции и услуг в ключевых отраслях 

экономики. Промышленность, сельское хозяйство и торговля формируют около 

52% ВРП. 

В структуре промышленного комплекса субъекта Федерации 

значительную долю занимают обрабатывающие производства (более 80% в 

объеме отгруженных товаров). В 2019 г., по данным Министерства 

экономического развития Алтайского края, объем отгруженной продукции 

предприятиями отрасли составил 398,8 млрд. рублей, сводный индекс 

промышленного производства – 101,2%) (по России – 102,4%). В добывающем 
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секторе объем отгрузки товаров составил 6,9 млрд. рублей, индекс 

производства сложился на уровне 120,9%). В обрабатывающей 

промышленности индекс производства составил 101,1%). 

Наибольший рост продемонстрировали предприятия, осуществляющие 

металлургическое производство (ИПП – 166,6%), а также выпуск готовых 

металлических изделий (118,7%), резиновых и пластмассовых изделий 

(108,8%), прочих транспортных средств и оборудования (107,2%), прочей 

неметаллической минеральной продукции (114,5%), электрического 

оборудования (113,1%), бумаги и бумажных изделий (112,8%), лекарственных 

средств и материалов (110,5%). Положительная динамика отмечается в 

производстве кожи и изделий из нее, полиграфической деятельности, 

мебельном и текстильном производстве. 

Объем строительных работ в январе-декабре 2019г. составил 59,1 млрд. 

рублей. На территории субъекта Федерации предприятиями, организациями и 

индивидуальными застройщиками построены 10993 новых квартир общей 

площадью 749,2 тыс. кв. метров. Ввод нового жилья увеличен в 37 

муниципальных районах и 5 городских округах края. Индивидуальными 

застройщиками за счет собственных и заемных средств построено и введено в 

действие 324,5 тыс. кв. метров жилых домов, что составляет 43,3% от общего 

ввода по краю. 

В пищевой и перерабатывающей промышленности зафиксирован рост 

объемов выпуска консервов мясных (в 1,6 раза), полуфабрикатов мясных (на 

9,7%), мяса и субпродуктов пищевых домашней птицы (на 3,8%), рыбы 

переработанной (на 6,5%), продуктов зерновых для завтрака (на 17,9%), масла 

сливочного (на 8,2%), муки (на 7,6%), сыра (на 5,9%), молока жидкого 

обработанного (на 4,4%). Отмечается положительная динамика производства 

сыворотки и макаронных изделий. 

По данным Управления Федеральной службы государственной статистики 

по Алтайскому краю и Республике Алтай, в 2019г. индекс производства 

продукции сельского хозяйства в Алтайском крае составил 99,6%, в том числе 

продукции растениеводства – 97,0%, продукции животноводства – 103,0%. 

Посевная площадь сельскохозяйственных культур составила более 5,1 млн. 

га, из них зерновые и зернобобовые культуры – 3,2 млн. га (в том числе яровая 

пшеница – более 1,7 млн. га, гречиха – 463,9 тыс. га); технические культуры – 

около 1,2 млн. га (в том числе подсолнечник – 716,6 тыс. га, сахарная свекла – 

27,5 тыс. га). Валовой сбор зерна в субъекте Федерации составил порядка 4,6 

млн. тонн, в том числе пшеницы – более 2,8 млн. тонн, гречихи – 392,5 тыс. 

тонн. Средняя урожайность зерновых и зернобобовых культур сложилась на 

уровне 14,5 ц/га. Валовой сбор семян масличных культур составил около 1,1 

млн. тонн при урожайности 9,2 ц/га, сахарной свеклы – 1327,1 тыс. тонн при 

урожайности 483,2 ц/га. В крае собрано 151,3 тыс. тонн овощей и 463,4 тыс. 

тонн картофеля. 

Поголовье крупного рогатого скота на 1 января 2020г. во всех категориях 

хозяйств региона составило 723,7 тыс. голов, в том числе коров – 298,9 тыс. 

голов, свиней – 441,2 тыс. голов, овец и коз – 207,0 тыс. голов. В 
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сельскохозяйственных организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах, 

включая индивидуальных предпринимателей, поголовье крупного рогатого 

скота насчитывает 424,1 тыс. голов, в том числе коров – 163,3 тыс. голов. В 

2019г. в крае произведено 1204,2 тыс. тонн молока, 272,0 тыс. тонн скота и 

птицы на убой в живом весе, 993,7 млн. штук яиц. 

В 2019г. сельскохозяйственными товаропроизводителями края 

приобретено 282 трактора, 195 зерноуборочных и 17 кормоуборочных 

комбайнов, 71 единица посевной техники, 34 зерносушилки и другая техника. 

В рамках реализации мероприятий программы «Устойчивое развитие 

сельских территорий Алтайского края» в 2019г. введено в эксплуатацию 

26,8 км распределительных газовых сетей, 31,1 км водопроводных сетей, 8 

фельдшерско-акушерских пунктов, 13,4 км сельских автомобильных дорог, 

ведущих от сети автомобильных дорог общего пользования к ближайшим 

общественно значимым объектам сельских населенных пунктов, а также к 

объектам производства и переработки сельскохозяйственной продукции. 

Положительную динамику развития в Алтайском крае демонстрирует 

сфера потребительского рынка. Оборот розничной торговли по итогам января-

декабря 2019 г. в сопоставимых ценах составил на 1% больше, чем за 

аналогичный период 2018 г. В структуре оборота розничной торговли удельный 

вес продовольственных товаров составил 49,4%, непродовольственных товаров 

– 50,6%. Оборот непродовольственных товаров увеличился на 0,8% в 

сопоставимых ценах. Темп роста объема платных услуг, предоставленных 

населению, составил – 100,8%. 

В декабре 2019 г. индекс потребительских цен в Алтайском крае составил 

100,3% к ноябрю 2019 г. По отношению к декабрю 2018 г. прирост цен 

составил 3,3%, в том числе на продовольственные товары – 2,9%, на 

непродовольственные товары – 2,9%, на услуги – 4,4%. 

Сохраняются положительные изменения на рынке труда, которым 

способствовала реализация региональных программ содействия занятости 

населения. По состоянию на 1 января 2020 г. численность официально 

зарегистрированных безработных граждан составила 17 тыс. человек, или 1,5% 

от численности трудоспособного населения региона. 

По итогам января-декабря 2019г. среднемесячная номинальная заработная 

плата составила 27,1 тыс. рублей, что на 8,5% выше уровня соответствующего 

периода 2018г. (по России – на 7,2%), в реальном выражении – на 3,7% (по 

России – на 2,5%). 

По информации Министерства экономического развития Алтайского края, 

за последние пять лет (2014-2019 гг.) в экономику региона привлечено более 

451,0 млрд. рублей инвестиций в основной капитал, из которых 396,8 млрд 

рублей составили внебюджетные инвестиции. В структуре инвестиций более 

17% направлено на модернизацию обрабатывающих производств (по России – 

14,8%), 10,5% в сельское хозяйство (по России – 3,8%), 18% – в сферу 

транспорта и 15,6% – в операции с недвижимым имуществом. [2] 

Работа с инвесторами в Алтайском крае организована, в том числе, с 

учетом других региональных практик. В крае действует специализированная 
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организация по привлечению инвесторов – КАУ «Алтайский центр инвестиций 

и развития». Проводится адресная работа по привлечению инвесторов, в 

частности, организовано комплексное сопровождение инвестиционных 

проектов, включающее поиск инвесторов, их разностороннюю 

информационную и консультационную поддержку, содействие в подготовке 

необходимого пакета документов и проведение первоначальной экспертизы 

заявки для получения государственной поддержки. 

Особое внимание уделяется совершенствованию регионального 

законодательства в части упрощения условий ведения бизнеса, создания 

институтов поддержки, а также обеспечения необходимого качества 

правоприменения. В рамках данной работы утверждены 9 «дорожных карт» по 

внедрению целевых моделей упрощения процедур ведения бизнеса и 

повышения инвестиционной привлекательности края. В крае проводится работа 

по развитию инструментов стимулирования инвестиционной деятельности. В 

частности, совершенствуется нормативная база, регулирующая 

правоотношения в сфере предоставления инвесторам земельных участков в 

аренду без проведения торгов. 

В 2019 г. продолжил свою деятельность Фонд развития Алтайского края. 

Данное учреждение определено в качестве регионального государственного 

фонда развития промышленности и входит в состав инфраструктуры 

поддержки деятельности в сфере промышленности. Предметом его 

деятельности является предоставление займов субъектам деятельности в сфере 

промышленности на территории Алтайского края. 

В моногородах Заринске и Новоалтайске созданы территории 

опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР), которые 

предусматривают существенные преференции для инвесторов: льготная ставка 

налога на прибыль (5% в течение 5 лет с момента получения первой прибыли), 

освобождение от уплаты налога на имущество организаций и налога на землю 

на 5 лет, пониженные до 7,6% тарифы страховых взносов. 

Режим ТОСЭР становится одним из ключевых инструментов 

диверсификации и развития экономики моногородов, способствуя при этом 

ускоренному социально-экономическому развитию региона. В настоящее время 

в реестр резидентов ТОСЭР включены 9 организаций (3 – Заринск, 6 – 

Новоалтайск) [3]. 

С целью привлечения иностранных инвестиций представители Алтайского 

края ежегодно принимают участие в работе международных и 

межрегиональных мероприятий, таких как Петербургский международный 

экономический форум, Сочинский инвестиционный форум, Красноярский 

экономический форум [1]. 

В итоге можно отметить, что поступательное социально-экономическое 

развитие Алтайского края создает устойчивую основу для наращивания 

всесторонних международных, в том числе торгово-экономических и 

инвестиционных, связей субъекта Федерации с зарубежными партнерами. 
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Современные экономические условия характеризуются необходимостью 

осуществления радикальных изменений во всех сферах экономики с целью 

обеспечения возможностей адаптации производства к быстро меняющимся 

условиям внешней среды. Предприятиям агропромышленного комплекса как 

социально-экономической системы, от эффективности функционирования 

которой в полной мере зависит обеспечение продовольственной безопасности и 

независимости страны, необходима разработка инновационной стратегии, 

реализация которой позволит обеспечить возможности их дальнейшего роста и 

развития. Проблемы реализации системных изменений на предприятиях и 

организациях различных отраслей экономики рассмотрены в научных трудах 

таких ученых как Асриянц К.Г. [1], Балабанова Е.С., Грудзинский А.О., 

Кудряшов Ю.Г. [2] и других. В научных трудах Клейнера Г.Б. [5, 6] 

представлены результаты исследования особенностей и возможностей 

осуществления системной модернизации отечественных предприятий. Вопросы 

технологического развития и модернизации предприятий АПК исследованы в 

работах таких ученых как Бельченко С.А., Наумова М.П., Ковалев В.В. [3], 

Дохолян С.В., Петросянц В.З., Джамбулатова А.З., Эминова Э.М. [4], 

Щетинина И.В. [7] и других. При этом ряд актуальных вопросов требует 

дальнейшего решения, в частности, вопросы исследования теоретических 

аспектов системной модернизации предприятий как важнейшей составляющей 

стратегии инновационного развития АПК. 

Цель статьи – исследование теоретических аспектов системной 

модернизации предприятий агропромышленного комплекса. 

В современных условиях перехода к инновационному типу развития 

экономики предприятия агропромышленного комплекса нуждаются в 

модернизации. Необходимость технологической модернизации и технического 

перевооружения обусловлена значительным отставанием по использованию 

ресурсо- и энергосберегающих технологий, высоким уровнем физического и 

морального износа материально-технических средств, низким уровнем 

наукоемкости сельскохозяйственного производства [3]. Необходимость 

модернизации предприятий АПК подтверждается Щетининой И.В., 

отмечающей в качестве основных проблем, препятствующих ее осуществлению 

такие как высокий уровень себестоимости продукции, низкий уровень 

рентабельности производства, наличие финансово-экономических проблем, 

сложность природно-климатических условий, низкий уровень инвестиционной 

привлекательности при высоком уровне риска в отрасли, неурегулированность 

производственно-экономических отношений, проблемы со сбытом продукции, 

диспаритет цен и другие факторы негативного влияния [7, с. 129]. 

Необходимость ускоренного роста агропромышленного производства через 

существенное повышение уровня материально-технической оснащенности 

сельскохозяйственных предприятий сельскохозяйственной техникой, горюче-

смазочными материалами, минеральными удобрениями, промышленными 

кормами отмечает Асриянц К.Г. [1, с. 57]. В таких условиях модернизация 

представляет собой сложный многоэтапный процесс, направленный на 
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усовершенствование отдельных структурных компонентов предприятия как 

экономической системы.  

Основным видом модернизации предприятий АПК в современных 

условиях является технологическая модернизация, которая рассматривается, 

как правило, как «улучшение материально-технической базы, при этом отдача 

повышения уровня технической и технологической оснащенности сельских 

товаропроизводителей является одной из приоритетных» [3, с. 132].  

Модернизация может носить комплексный характер, в этом случае 

усовершенствование осуществляется параллельно, параллельно-

последовательно или последовательно по нескольким структурным 

компонентам. 

Балабанова Е.С., Грудзинский А.О., Кудряшов Ю.Г. подчеркивают, что 

модернизация как важнейшая составляющая перехода к эффективной рыночной 

экономике «в технологическом отношении предполагает ее подтягивание до 

современных стандартов», при этом «технологическое развитие 

промышленности неотделимо от институциональных условий 

функционирования экономики» [2, с. 18].  

Отдельного внимания заслуживает концепция системной модернизации 

предприятий Б.Г. Клейнера, согласно которой системная модернизация – это 

«целенаправленное управленческое воздействие на объект, осуществляемое с 

учетом его системной структуры и сохраняющее основные системы, связанные 

с функционированием объекта» [6, с. 24]. При этом автор подчеркивает, что 

«системная модернизация – это органическая модернизация», которая может 

быть охарактеризована как «системосохраняющая» модернизация, 

предполагающая «осмотрительное и постепенное проведение в жизнь 

подготовленных инноваций с сохранением функционирования основных 

социально-экономических систем, связанных с функционированием данного 

объекта» [6, с. 24-25]. Системная модернизация должна охватывать все 

структурные компоненты предприятия, в том числе институционально-

организационный комплекс, социально-трудовой комплекс, имущественно-

технологический комплекс, бизнес-модельный комплекс, как взаимосвязанные 

и взаимозависимые составляющие экономической системы [5, с. 16-17]. 

Сторонниками системного подхода к организации процессов деятельности 

предприятия являются Дохолян С.В., Петросянц В.З., Джамбулатова А.З., 

Эминова Э.М., которые отмечают необходимость обеспечения 

сбалансированного развития процесса воспроизводства с соблюдением 

определенной системы пропорций ресурсного потенциала предприятия и 

факторов развития предприятия [4]. 

На наш взгляд, системная модернизация предприятия АПК – это стратегия 

изменения состава и структуры всех подсистем предприятия с целью 

обеспечения соответствия уровня их развития современным научным 

достижениям в области техники и технологий производства, а также 

организации производства и управления.  

Системная модернизация предприятия является важнейшей составляющей 

стратегии инновационного развития АПК, базируется на внедрении инноваций 
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и может осуществляться параллельно-последовательно по следующим 

подсистемам: 

− модернизация основных производственных фондов; 

− модернизация технологических процессов; 

− модернизация инфраструктуры сельскохозяйственного производства; 

− внедрение организационных инноваций; 

− внедрение управленческих инноваций; 

− развитие кадровой составляющей; 

− совершенствование информационного обеспечения производственных 

и управленческих процессов; 

− развитие внутриотраслевых и межотраслевых связей, в том числе на 

основе кооперации и агропромышленной интеграции. 

Осуществление модернизации предприятий АПК должно осуществляться с 

учетом особенностей сельскохозяйственного производства, в том числе с 

учетом сезонности производства, а также высокого уровня зависимости от 

природно-климатических условий и специфики территориального размещения. 

Таким образом, системная модернизация предприятий АПК охватывает 

различные подсистемы предприятия, что обеспечит синергетический эффект 

роста результативности и эффективности их производственной деятельности за 

счет сбалансированного и оптимального изменения объема и структуры 

ресурсов предприятия и возможностей их использования, усилит возможности 

адаптации предприятий к быстро изменяющимся условиям и факторам 

внешней среды. Перспективными направлениями дальнейших исследований в 

данной сфере представляется изучение взаимозависимости уровня развития 

технико-технологической базы предприятия и организационных инноваций в 

рамках системной модернизации предприятий. 
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Отмечается, что на сегодняшний день инновационные технологии 

благоприятно влияют на данный элемент агарного сектора. Приводятся 
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Abstract. The work considers agriculture as a significant element of the world 

economy, its impact on all its spheres. It is noted that today innovative technologies 

have a beneficial effect on this element of the agrarian sector. The stages of 

innovative development are given, recommendations are given for increasing the 

demand for work in agriculture. 

Keywords: agriculture, business, agricultural sector, sanctions, import 

substitution. 

 

Развитие современной мировой экономики не стоит на месте, а движется 

очень уверенно в сторону технологий и инноваций, совершенствования и 

улучшения условий промышленности, производства и сельского хозяйства. 

Такой резкий прогресс обуславливается формированием процессов слияния и 
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межнационального сотрудничества, обменом опытом по разделению труда и не 

только, со всеобщей доступностью обширных потоков информации и 

масштабами ее распространения [1]. 

Основными инструментами системы экономических отношений 

международного уровня всегда считались транснациональные корпорации и 

различные банковские системы, а также организации, которые занимаются 

экономической и финансовой деятельностью и относятся к 

интернациональному сектору. 

Мировая экономика идет в ногу со временем и имеет положительную 

динамику к развитию. Здесь стоит обратить внимание на аграрный сектор, а 

точнее, сельское хозяйство, которое является неотъемлемой её частью на всех 

уровнях. Именно оно снабжает страну и население полезными и здоровыми 

продуктами питания, а также предоставляет сырьевые заготовки для 

промышленных предприятий и организаций. Его более высокий уровень 

обеспечивает экономическую безопасность и устойчивый «фундамент» для 

стран и мирового хозяйства [2]. 

Исследуя влияние сельского хозяйства на экономику на уровне страны, 

можно выделить следующие его роли: 

1. Проверенный источник продуктов питания для населения. 

2. Способствует развитию рынка частных предпринимателей. 

3. В значительной мере повышает уровень жизни населения страны. 

4. Служит источником сырья для организаций промышленного масштаба. 

5. Предоставляет большую часть рабочих мест для населения страны. 

Таким образом, сельское хозяйство положительно влияет на все 

экономические сфера, а значит, нуждается в активном развитии и поддержке. 

Отметим, что в России сельское хозяйство получило резкий толчок к 

возможности развиваться при введении санкций для страны. Это можно 

выделить как положительный эффект, но позже это отрицательно повлияло на 

те отрасли, для которых импортозамещение оказалось невозможным, например, 

лекарственные препараты или медицинское оборудование, которое 

производится внутри страны, значительно уступает по качеству импортным. 

 Освоение и внедрение в сельское хозяйство цифровых технологий и 

прочих сопутствующих элементов в наши дни встречается все чаще, а это 

значит, что оно может адаптироваться к мировому прогрессу и стать 

достаточно прибыльным занятием, нужно только правильно пройти внедрение 

инновационных технологий [3]. Оно происходит в несколько этапов, которые 

мы сейчас рассмотрим: 

1. На первом этапе сосредоточена самая важная работа, это анализ 

возможностей внедрения инновационного элемента по финансовым и 

ресурсным затратам, а также имеющимся технологиям и разработкам. 

2. На втором этапе начинается привлечение дополнительных финансов, 

объем которых был просчитан еще на первом этапе. Далее поступившие 

финансовые активы идут на приобретение материалов, сырья и оборудования, а 

также на осуществление испытаний. 
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3. На третьем этапе идет расширение производства, это набор 

дополнительного персонала, рекламные и маркетинговые услуги, построение 

необходимых помещений, разработка документации и заключение контрактов. 

4. Четвертый этап захватывает часть от предыдущего и продолжает ее. 

Появляется первая прибыль от внедрения, риски значительно снижаются, 

появляется больше инвесторов, которые готовы вложить свои средства. 

5. Пятый этап - ликвидный этап. Выход предприятия на внебиржевые 

рынки ценных бумаг, перед этим обязательно проходят листинговую операцию. 

6. Итоговый шестой этап заключается в оттоке дополнительного 

финансирования для проекта, остаются инвестиции на поддержание бизнеса. 

Получение наибольшей части прибыли. 

Подводя итог, следует отметить, что внедрение инноваций процесс 

довольно сложный и ответственный, но в век цифровых технологий – 

необходимый. 

Таким образом, мы убедились в том, что в наше время стало возможным 

совместить работу сельского хозяйства и цифровых технологий. Все больше 

автоматизации встречается на фермерских хозяйствах, например, 

автоматическая подача корма, где при помощи компьютерных технологий 

человек задает определенный объем и время для выдачи. Главным факторов 

также остается человеческий труд, а это значит, что сельское хозяйство 

продолжит формировать рабочие места, но работа не будет уже такой тяжелой. 

Для того, чтобы специалистам было интересно реализовывать себя в 

данном направлении, необходимо проводить тренинги, конференции, школы 

фермеров и не только. Это все поможет повысить спрос на работу в сельском 

хозяйстве.  
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Аннотация. В данной статье обоснована необходимость осуществления 

внутреннего контроля над расходами по обеспечению и улучшению качества 

продукции, которые необходимо учитывать начиная с этапов исследования и 

разработки новой продукции. Достижение такой задачи возможно при 

внедрении на предприятии системы управления качеством, которая будет 

способствовать более эффективному контролю качества выпускаемой 

продукции, повышению объемов производства и выходу на новые рынки сбыта. 

Ключевые слова: внутренний контроль, расходы, качество продукции, 

удовлетворение потребностей и ценностей потребителя, система управления 

качеством, стратегическое и оперативное управление, 

конкурентоспособность предприятия. 

 

Abstract. This article justifies the need for internal control over the costs of 

ensuring and improving the quality of products, which must be taken into account 

starting from the stages of research and development of new products. Achieving this 

goal is possible with the introduction of a quality management system at the 

enterprise, which will contribute to more effective quality control of products, 

increase production volumes and enter new markets. 

Keywords: internal control, expenses, product quality, meeting the needs and 

values of the consumer, quality management system, strategic and operational 

management, competitiveness of the enterprise. 

 

В условиях усиления конкурентной борьбы на внутреннем и внешнем 

рынках сбыта одним из эффективных способов эффективного 

функционирования предприятия является создание нового ассортимента 

продукции. Основным условием успешного продвижения продукции является 

ее высокое качество, которое удовлетворяет потребности потребителей и дает 

возможность конкурировать на рынке с существующими или потенциальными 

производителями [1]. 
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Для того, чтобы на рынок вышла продукция надлежащего уровня качества 

и при этом была доступна пользователю, предприятию необходимо внедрить 

систему управления качеством [2]. 

Достижение такой задачи возможно при осуществлении внутреннего 

контроля над расходами по обеспечению и улучшению качества продукции, 

которые необходимо учитывать начиная с этапов исследования и разработки 

новой продукции [3]. 

Вопросы контроля качества продукции на этапах исследования и 

разработки в своих трудах поднимали многие исследователи. Однако ученые в 

своих трудах уделяют значительное внимание лишь техническому контролю 

качества на начальных этапах жизненного цикла продукции, игнорируя 

организационный контроль, который предоставляет достоверную информацию 

затратного характера управленческого аппарата и принимает решение о 

производстве новой продукции [4]. 

Предприятиям, находящимся в процессе разработки стратегии развития, 

проектирования и осуществления научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, сложно управлять новыми проектами без 

осуществления контроля над расходами по обеспечению и улучшению качества 

продукции. В данном случае, достаточно важным является отражение в учете 

этих расходов и осуществление контроля за правильностью их учета, так как от 

правильности распределения и учета этих затрат зависит возможность более 

интенсивного развития бизнеса [5]. 

Обращая внимание на указанные условия, возникает вопрос о 

целесообразности включения в состав задач системы внутреннего контроля – 

непрерывное наблюдение за эффективностью использования имеющихся 

ресурсов, проверку выполнения принятых управленческих решений, 

законности и целесообразности организационных операций. Данная система 

должна осуществлять постоянное наблюдение за этапами исследования и 

разработки новой продукции, поскольку они являются значительной частью 

расходов на предприятии. 

Следовательно, необходимо обеспечить функционирование системы 

внутреннего контроля сразу же после принятия решения о разработке новой 

продукции, так как данная система осуществляет контроль над качеством 

продукции. Она будет меняться, и подстраиваться под каждый этап жизненного 

цикла продукции в зависимости от решений, которые принимаются на каждой 

стадии данного цикла [6]. 

Система внутреннего контроля имеет большое значение для наблюдения за 

работой учетного персонала, так как фиксирует информацию о понесенных 

расходах на обеспечение, гарантирование, улучшение и поддержание качества 

продукции на счетах финансового учета и заполнение учетной документации. 

Учетный персонал формирует большую часть информации для нужд 

управления, достоверность которой должна быть подтверждена, что и 

обеспечивает система внутреннего контроля. На рис. 1 отражено 

функционирование системы внутреннего контроля на этапах исследования и 

разработки новой продукции [7]. 
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Рисунок 1 – Функционирование системы внутреннего контроля 

на этапах исследования и разработки новой продукции 
Условные обозначения: 

1 – принятие управленческого решения о производстве новой продукции; 

2 – окончание этапа исследования и переход к следующему этапу. 

 

По данным, представленным на рис. 1, можно сказать, что система 

внутреннего контроля является промежуточным звеном между системой 

финансового учета и принятием управленческого решения о производстве 

новой продукции. 

Управленческим персоналом принимается решение о необходимости 

производства новой продукции, которое приводит к возникновению первого 

этапа – исследованию новой продукции. После завершения исследования 

происходит переход к этапу разработки новой продукции. Необходимо 

отметить, что переход к каждому следующему этапу должен происходить после 

окончательного завершения предыдущего этапа. Все расходы по обеспечению и 

улучшению качества продукции и возникающие в ходе осуществления этапов 

исследования и разработки новой продукции, фиксирует система финансового 

учета и передает учетную информацию управленческому персоналу в виде 

соответствующих внутренних документов и отчетов. Данная информация 

проходит проверку системой внутреннего контроля, которая подтверждает 

достоверность учетной информации путем выявления и ликвидации возможных 

ошибок, неточностей и отклонений. 

Таким образом, система внутреннего контроля осуществляет надзор за 

процессом исследования и расходами, которые возникают на этапах 

исследования и разработки новой продукции. Далее осуществляется контроль 

документации, бюджетов и смет для окончательного утверждения данной 

стадии жизненного цикла продукции. Только после осуществления 

предварительного, текущего и последующего контроля происходит переход к 

этапу разработки новой продукции. Действия системы внутреннего контроля на 

втором этапе будут аналогичны предыдущему. 
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К внутреннему контролю выдвигается основное требование: его 

осуществление не должно быть слишком дорогим, но при этом должно давать 

возможность своевременного выявления нарушений и отклонений от 

установленных норм. Результаты осуществления внутреннего контроля будут 

иметь особую ценность, если его будут осуществлять специалисты, 

квалификация которых, позволяет быть экспертами в технологической области 

производства качественной продукции и специалистами в области финансового 

учета, так как задачей контроллера является осуществление контроля расходов, 

касающихся различных направлений деятельности и специфики деятельности 

предприятия. 

Контроллер должен уметь выбирать и применять необходимые методы 

осуществления контроля, устанавливать причинно-следственные связи в 

процессе поиска решений, исправлять обнаруженные или предупреждать 

потенциальные несоответствия, что позволит не только проводить проверки, но 

и анализировать полученные результаты с целью достижения наилучших 

результатов деятельности предприятия [8]. 

Рациональное осуществление расходов на мероприятия по 

предупреждению ошибок, дает возможность значительно снижать затраты, 

связанные с исправлением внутренних и внешних дефектов. Основная задача 

контролера по качеству продукции заключается в осуществлении контроля над 

затратами на эти мероприятия и расчета эффективности данных расходов. То 

есть, контроллеру необходимо определять целесообразность осуществления 

расходов, проводить сравнение затрат на исправление дефектов с затратами на 

их предупреждение. Данные проведенных проверок позволят определить 

недостатки системы управления качеством и совершенствовать ее [9]. 

Успех предприятия на этапе исследования и проектирования зависит от 

того, насколько правильно оно будет ориентироваться в ситуации, которая 

сложилась в условиях неопределенности. Если производители смогут 

предусмотреть и учесть появление негативных факторов, которые приведут к 

дополнительным расходам и вовремя их ликвидировать, то можно будет 

говорить об успехе производства новой продукции. На этапе исследования и 

разработки жизненного цикла продукции, возникают риски, связанные с 

уровнем качества новой продукции. Для того, чтобы предприятие эффективно 

выполняло поставленные цели, необходимо иметь четкое представление о 

ситуации, которая сложилась, и оперировать информацией, которая 

используется для принятия управленческих решений. Необходимо заметить, 

что на этапе исследования и разработки новой продукции система внутреннего 

контроля качества должна определять все возможные риски и предоставлять 

решения по минимизации их воздействия. 

Среди множества определений, наиболее общим является определение 

Н.И. Машиной, которое гласит, что «Риск – это действие (деятельность, 

поступок), выполняемое в условиях выбора, когда в случае неудачи существует 

возможность (степень опасности) оказаться в худшем положении, чем до 

выбора данного действия (деятельности, поступка)» [10]. Однако такое 
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толкование риска является ошибочным, поскольку риск – это не действие, а 

отрицательный результат реализации действия. 

Донец Л.И. утверждает, что «Риском является ситуативная характеристика 

деятельности любого производителя, отражающая неопределенность ее исхода 

и возможные неблагоприятные последствия в случае неудачи» [11]. Данное 

определение более полно характеризует понятие риска, указывая на 

неопределенность результата.  

Частично исследует риск предпринимательской деятельности 

О.В. Медведева и представляет свое толкование предпринимательского риска 

как такового, характеризующего вероятность угрозы потери предприятием 

части собственных ресурсов, недополучения прибыли или возникновения 

дополнительных расходов в случае возникновения событий, которые влияют на 

изменение параметров функционирования экономической системы. Источники 

возникновения риска являются случайными событиями. Определение 

О.В. Медведевой достаточно полно характеризует риски, однако источниками 

их возникновения являются не только случайные события, а и принятие 

управленческих решений руководителем, которые могут вызвать негативные 

последствия [12]. 

Таким образом, можно сказать, что риски предпринимательской 

деятельности в сфере качества продукции на стадиях ее исследования и 

разработки, могут формироваться под влиянием внешних и внутренних 

факторов. 

Основным риском при исследовании необходимого уровня качества 

продукции и разработки новой продукции является вероятность ошибочного 

значения при проектировании изделия, которое приведет к отсутствию спроса 

на продукцию, а это в свою очередь – к убытку предприятия при массовом 

производстве. Именно поэтому, внутренний контроль качества должен 

предупредить такие отклонения и ошибки, обеспечить производство 

качественной и конкурентоспособной продукции.  

На этапах исследования и разработки новой продукции возникают 

внешние и внутренние риски, связанные с обеспечением и улучшением 

качества продукции, которые представлены в табл. 1. 

Данные, представленные в табл. 1, позволяют сказать, что приведенный 

перечень внешних и внутренних рисков должен четко контролироваться 

системой внутреннего контроля. Анализ и проверка системой внутреннего 

контроля указанных рисков дает возможность выявления потенциально 

возможных рисков для предприятия, дает их оценку и возможность принятия 

управленческих решений, которые позволят их минимизировать. Внутренний 

контроль нейтрализует предпринимательские риски в сфере качества 

продукции, что в свою очередь повышает эффективность деятельности 

предприятия [13]. 

Деятельность отдела внутреннего контроля должна быть сосредоточена на 

следующих направлениях: содействие управлению рисками, проверка системы 

учета и экономического анализа затрат на качество продукции, наблюдение за 

деятельностью системы управления качеством продукции на предприятии. 
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Таблица 1 – Внешние и внутренние риски, связанные с обеспечением и 

улучшением качества продукции 
Внешние риски Внутренние риски 

Экономические, демографические, 

экологические, социальные риски – связаны с 

макроэкономической средой, влияние 

которых предприятие не в состоянии 

контролировать 

Производственный риск – появляется если 

решения по производству продукции 

принимаются без предварительного 

исследования предпочтений потребителей 

Конкурентный риск – вызван конкурентной 

средой, существование на рынке продукции – 

аналога высокого качества продукции 

Управленческий риск – возникает при 

принятии некомпетентных управленческих 

решений, которые приводят к ухудшению 

качества продукции 

Риск поставки – возникает при производстве 

продукции с использованием сырьевой базы 

низкого качества 

Несоответствие внутренних возможностей 

масштабам производства и уровню 

качества продукции 

Потребительский риск – вызван 

несоответствием качества продукции 

требованиям потребителей 

Риск экономии – возникает при желании 

руководства предприятия уменьшить 

расходы на качество продукции за счет 

снижения качества сырья 

 

Проверяя качество новой продукции, необходимо учитывать уже 

достигнутые технические результаты и потребительские свойства продукции, 

прогнозируемые объемы продаж, прибыли и общую экономию, связанную с 

реализацией проекта по созданию новой продукции, что будет способствовать 

более эффективному контролю качества продукции [14]. 

Таким образом, на этапах исследования и разработки новой продукции 

необходимо осуществлять внутренний контроль расходов, возникающих в 

результате выполнения данных этапов. Поскольку контроль, в узком 

понимании – это сравнения плановых и фактических данных, то встает вопрос 

поиска плановых расходов. Решение этого вопроса возможно за счет создания 

системы бюджетов затрат на качество продукции по каждому из этапов 

жизненного цикла продукции [15]. 

Бюджетирование – это процесс подготовки отдельных бюджетов на основе 

оценки будущих результатов операций с различными альтернативными 

решениями. 

Бюджетирование позволяет взглянуть на контроль качества с новых 

позиций, то есть является основой системы управления качеством. Все 

управленческие решения, касающиеся доходов, расходов и денежных потоков 

сопоставляются с бюджетом и оцениваются в соответствии с ним. 

Бюджетирование включает технологию планирования, финансового учета, 

контроля и анализа финансовых, информационных и материальных потоков, а 

также получаемых результатов. 

Следовательно, на этапах исследования и разработки новой продукции 

необходимым условием становится разработка бюджета, представленного в табл. 2. 
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Таблица 2 – Бюджет расходов на исследования и разработку новой продукции, 

за ___ год, руб. 
Показатели Квартал Итого 

I II III IV  

Маркетинговые исследования      

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы       

Обеспечение необходимым оборудованием      

Приобретение лицензий, патентов, сертификация      

Разработка документации      

Обучение и переквалификация персонала      

Расходные материалы      

Затраты контроля      

Текущие расходы      

Всего      

 

В результате утверждения руководством предприятия бюджета расходов 

на исследования и разработку новой продукции, представленного в табл. 2, он 

автоматически становится документом, в котором указываются плановые 

расходы. После окончания этапов исследования и разработки составляется 

отчет об исполнении бюджета, представленный в табл. 3. 

 

Таблица 3 – Отчет об исполнении бюджета расходов на исследования и 

разработку новой продукции 
Показатели Плановые 

расходы 

Фактические 

расходы 

Абсолютное 

отклонение 

Объяснение 

причин 

отклонения 

Маркетинговые исследования     

Научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы  

    

Обеспечение необходимым 

оборудованием 

    

Приобретение лицензий, патентов, 

сертификация 

    

Разработка документации     

Обучение и переквалификация 

персонала 

    

Расходные материалы     

Затраты контроля     

Текущие расходы     

Всего     

 

Из вышеприведенной табл. 3 можно сказать, что отчет является элементом 

внутреннего контроля, по результатам составления которого можно увидеть 

абсолютную величину отклонений и выяснить причины их возникновения. 

Данный документ является первоочередным источником информации для 

контролера по качеству продукции. 



 

453 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Исходя из вышеизложенного, возникает необходимость в разработке 

методики внутреннего контроля качества на этапах исследования и разработки 

новой продукции, представленной на рис. 2. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Методика внутреннего контроля качества на этапах исследования и 

разработки новой продукции 

 

По данным, представленным на рис. 2, видно, что первым этапом является 

исследование, на котором предприятие осуществляет анализ ситуации на рынке 

для принятия соответствующих управленческих решений. Этот этап является 

достаточно важным, поскольку именно от организации исследования зависит 

информированность предприятия относительно ситуации на рынке и 

необходимый уровень качества новой продукции, а, следовательно, и об уровне 

затрат на обеспечение качества. 

Второй этап – проверка полученных данных в ходе исследования на 

предмет их достоверности. На данном этапе система внутреннего контроля 

качества должна проверить всю информацию и установить уровень ее 

достоверности с последующей передачей управленческому персоналу для 

принятия решения. 

Наблюдение за организацией стадии исследования 

Стадия 

исследования 

Проверка полученных данных в ходе исследования на 

предмет их достоверности 

Осуществление анализа безубыточности производства 

Надзор за фактическим уровнем расходов и показателями 

бюджета 

Предоставление выводов о завершении стадии и 

возможность перехода к следующей стадии 

Наблюдение за организацией стадии разработки новой 

продукции 

Контроль над разработкой и внедрением программ 

обеспечения и улучшения качества продукции 

Проверка качества сырья, используемого для 

производства продукта-образца 

Предоставление выводов о завершении стадии и  

возможность перехода к следующей стадии 

Надзор за фактическим уровнем расходов и показателями 

бюджета 

Стадия 

разработки 

новой 

продукции 
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Третий этап – анализ безубыточности производства показывает, что 

произойдет с прибылью при изменении объема производства, цены и основных 

параметров затрат. 

Четвертый этап – надзор за фактическим уровнем расходов и показателями 

бюджета, дает объективную картину финансового состояния предприятия на 

стадии исследования. 

Пятый этап – предоставление выводов о проделанной работе на стадии 

исследования и возможность перехода к следующей стадии – разработки новой 

продукции. 

Шестой этап – наблюдение за организацией стадии разработки новой 

продукции. 

Седьмой этап – контроль над разработкой и внедрением программ 

обеспечения и улучшения качества продукции. На данном этапе система 

внутреннего контроля качества должна следить за этим процессом и выбрать 

такой вариант качества продукции, который бы удовлетворял пожелания 

потребителей и позиции собственников предприятия. 

Восьмой этап – проверка качества сырья, используемого для производства 

продукта-образца, с целью недопущения отклонения качества новой продукции 

из-за некачественной сырьевой базы. 

Девятый этап – надзор за фактическим уровнем расходов и показателями 

бюджета на стадии разработки новой продукции. 

Десятый этап – предоставление выводов о проделанной работе на стадии 

разработки новой продукции и возможность перехода к следующей стадии. 

Данные проведенного исследования показывают, что на всех этапах 

исследования и разработки новой продукции система внутреннего контроля 

качества контролирует уровень затрат и сравнивает с данными бюджета, 

выявляет отклонения и устанавливает их причины. В конце стадии разработки 

новой продукции, готовится отчет, в котором указываются выявленные 

нарушения, их причины и вывод контролеров о возможности массового 

производства продукции. 

Обобщая вышесказанное необходимо отметить, что в данной статье 

обоснована необходимость осуществления внутреннего контроля над 

расходами по обеспечению и улучшению качества продукции, которые 

необходимо учитывать начиная с этапов исследования и разработки новой 

продукции. Достижение такой задачи возможно при внедрении на предприятии 

системы управления качеством, которая будет способствовать более 

эффективному контролю качества выпускаемой продукции, повышению 

объемов производства и выходу на новые рынки сбыта [16]. 
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THE ROLE OF THE TRANSPORT REFORM IN THE DEVELOPMENT OF 

THE REGIONAL ECONOMY 

 

Аннотация. В данной статье проведен анализ предоставляемых услуг 

общественного транспорта в рамках транспортной реформы. Данные анализа 

показывают, что качество данных услуг непосредственно влияет на качество 

жизни населения, и требует постоянного мониторинга для определения 

оптимальных условий работы автопарка, его улучшения и развития 

транспортной инфраструктуры в соответствии с экономикой региона. 

Ключевые слова: экономика региона, транспортная реформа, 

общественный транспорт, анализ предоставляемых услуг, качественные 

характеристики, качество жизни населения, удовлетворение потребностей и 

ценностей потребителя. 

 

Abstract. This article analyzes the public transport services provided as part of 

the transport reform. The analysis shows that the quality of these services directly 

affects the quality of life of the population, and requires constant monitoring to 

determine the optimal working conditions of the fleet, its improvement and 

development of transport infrastructure in accordance with the economy of the 

region. 



 

457 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Keywords: regional economy, transport reform, public transport, analysis of the 

services provided, quality characteristics, quality of life of the population, meeting 

the needs and values of the consumer. 

 

Общественный транспорт играет важную роль в развитии транспортной 

инфраструктуры в соответствии с экономикой региона. Он позволяет людям 

добираться из одной точки города в другую, помогая выполнять их цели и 

задачи, которые в дальнейшем ведут к удовлетворению их потребностей, 

исключая дополнительные расходы на личный транспорт. В связи с этим, 

необходимо отметить, что качество данных услуг непосредственно влияет на 

качество жизни населения, и требует постоянного мониторинга для 

определения наиболее оптимальных условий работы автопарка, его улучшения 

и развития транспортной инфраструктуры в соответствии с экономикой 

региона [1]. 

Под качеством услуг общественного транспорта понимается совокупность 

определенных свойств и показателей, как перевозочного процесса, так и самой 

системы перевозок. Данные показатели должны в полной мере соответствовать 

нормативным требованиям, а также удовлетворять определенные потребности 

жителей в соответствии с назначением услуг. Поэтому общие требования к 

показателям качества общественного транспорта должны отражать реальные 

интересы пассажиров [2]. 

Для того, чтобы узнать уровень обеспечения качества услуг 

общественного транспорта, будет проведен анализ предоставляемых услуг 

общественного транспорта на примере города Чебоксары в рамках проведения 

транспортной реформы [3]. 

Для этого необходимо провести сравнительную характеристику 

общественного транспорта города Чебоксары, которую можно 

классифицировать следующим образом [4]: 

1. Троллейбусы. 

2. Автобусы: 

− малого класса вместимости; 

− среднего класса вместимости; 

− большого класса вместимости. 

При проведении анализа качества услуг общественного транспорта было 

использовано Распоряжение Министерства транспорта Российской Федерации 

от 31 января 2017 г. № НА-19-р «Об утверждении социального стандарта 

транспортного обслуживания населения при осуществлении перевозок 

пассажиров и багажа автомобильным транспортом и городским наземным 

электрическим транспортом» [5]. 

Пункт 3 социального стандарта на общественный транспорт указывает на 

«Показатели качества и их нормативные значения», выделяя 3 основные 

характеристики, играющие роль в установлении качества общественного 

транспорта: 

1. Доступность. 
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2. Надежность. 

3. Комфортность. 

Доступность общественного транспорта подразумевает возможности 

получения населением услуг по перевозке пассажиров и багажа по маршрутам 

муниципальных регулярных перевозок. Итоговая доступность состоит из 

следующих категорий: 

− территориальная доступность остановочных пунктов; 

− доступность как остановочных пунктов, так и транспортных средств для 

маломобильных групп населения; 

− ценовая доступность поездок; 

− оснащенность остановочных пунктов средствами зрительного 

информирования пассажиров с актуальной информацией; 

− частота обслуживания остановочных пунктов. 

Надежность предоставления услуг заключается в стабильности получения 

перевозочных услуг населением и предсказуемости уровня их качества, а также 

в соблюдении расписания маршрутов регулярных перевозок. То есть 

отправление каждого рейса маршрута регулярных перевозок от каждого 

остановочного пункта должно осуществляться в соответствии с установленным 

расписанием, либо в пределах двух минут от указанного в расписании времени. 

Также, количество рейсов регулярных перевозок, осуществленных с 

опозданием свыше двух минут, не должно превышать 15 % от общего 

количества рейсов маршрутов регулярных перевозок, соответствующего вида 

сообщения. 

Под комфортностью качества транспортного обслуживания населения 

следует понимать такую характеристику, которая выражается в уровне 

удобства пользования услугами по перевозке, в том числе в отсутствии как 

физиологического, так и психологического дискомфорта для пассажиров в 

процессе потребления услуги. Сюда входят следующие определяющие 

характеристики [6]: 

− оснащенность транспортных средств – средствами информирования 

пассажиров; 

− соблюдение норм вместимости; 

− соблюдение норм средней температуры в салоне транспортного 

средства; 

− уровень шума в салоне транспортных средств должен отвечать 

требованиям, установленным ГОСТ Р 51616-2000. «Автомобильные 

транспортные средства. Шум внутренний. Допустимые уровни и методы 

испытаний» [7]; 

− при использовании муниципальных маршрутов регулярных перевозок, 

количество пересадок должно составлять не более двух; 

− все транспортные средства должны относиться к экологическому классу 

ЕВРО-4 и выше [8]. 

Исходя из вышесказанного, необходимо провести анализ изменения 

количества маршрутов общественного транспорта до и после проведения 
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транспортной реформы в городе Чебоксары. На рис. 1 представлена динамика 

изменения количества маршрутов общественного транспорта до и после 

проведения транспортной реформы в городе Чебоксары за 2017 г. и 2019 г. [9; 10]. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика изменения количества маршрутов общественного 

транспорта до и после проведения транспортной реформы в городе Чебоксары 

за 2017 г. и 2019 г. 

 

Данные, представленные на рис. 1, позволяют сказать, что в 2017 г. система 

пассажирского транспорта в городе Чебоксары являлась комбинированной и 

состояла из 63 муниципальных маршрутов регулярных перевозок, среди 

которых 18 троллейбусных и 45 автобусных маршрутов состояли из транспорта 

малой вместимости. В 2019 году в городе Чебоксары действовало 43 маршрута, 

которые включали 17 троллейбусных и 26 автобусных маршрутов. 

Данные факты говорят о том, что в городе Чебоксары существовала 

проблема значительного дублирования маршрутной сети, что приводило к 

неэффективному использованию улично-дорожной сети и концентрации 

большого количества транспортных средств на одних направлениях. Казалось 

бы, что проблема была решена в рамках проведения транспортной реформы, 

однако увеличилось время ожидания общественного транспорта на некоторых 

остановках. 

Далее необходимо провести анализ изменения автопарка общественного 

транспорта до и после проведения транспортной реформы в городе Чебоксары. 

На рис. 2 представлена динамика изменения автопарка общественного 

транспорта до и после проведения транспортной реформы в городе Чебоксары 

за 2017 г. и 2019 г. [9; 10]. 
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Рисунок 2 – Динамика изменения автопарка общественного транспорта до и 

после проведения транспортной реформы в городе Чебоксары за 2017 г. и 2019 г. 

 

По данным, представленным на рис. 2, можно отметить, что в рамках 

транспортной реформы в городе Чебоксары было действительно сокращено 

количество автобусов малого класса на 341 единицу, а также увеличено 

количество автобусов среднего и большего класса на 9 и 81 единицу 

соответственно. Общее количество автомобилей уменьшилось на 259 единиц, 

что составило 34 % от первоначального количества. 

Следовательно, можно сделать вывод о том, что до проведения 

транспортной реформы в городе Чебоксары наблюдались существенные 

проблемы с общественным транспортом [11]: 

во-первых, перенасыщение парка подвижного состава транспорта общего 

пользования транспортными средствами малого класса, являлось причиной 

несоответствия организации регулярных перевозок уровню потребности 

населения Чувашской Республики в перевозках транспортом общего 

пользования среднего и большого классов (автобусами и троллейбусами); 

во-вторых, малое количество транспорта было оснащено специальными 

пандусами или рампами для малоподвижных групп населения, что говорило о 

не развитой системе «доступная среда» в рамках общественного транспорта. 

Следовательно, необходимо отметить, что новые автобусы, появившиеся в 

городе Чебоксары большего класса вместимости и оснащенные специальными 

пандусами для малоподвижной группы населения, позволили повысить 

качество услуг общественного транспорта. Весь обновленный автопарк 

общественного транспорта в городе Чебоксары можно отнести к 

экологическому классу ЕВРО-4 и выше, соответствующего требованиям к 

качеству общественного транспорта [12]. 

На рис. 3. представлена динамика изменения насыщенности маршрутов 

общественного транспорта до и после проведения транспортной реформы в 

городе Чебоксары за 2017 г. и 2019 г. [9; 10]. 
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Рисунок 3 – Динамика изменения насыщенности маршрутов общественного 

транспорта до и после проведения транспортной реформы в городе Чебоксары 

за 2017 г. и 2019 г. 

 

По данным, представленным на рис. 3, необходимо отметить, что в 

среднем загруженность дорог в городе Чебоксары немного упала. Однако, в 

связи с сокращением общего количества единиц транспорта, пропускная 

способность маршрутов выросла за счет использования большего количества 

транспорта среднего и большого класса. 

Таким образом, данные проведенного анализа показывают, что качество 

предоставляемых услуг общественного транспорта в городе Чебоксары до 

реформы было не в лучшем состоянии. После успешно проведенной 

транспортной реформы в городе Чебоксары, можно сказать, что услуги 

общественного транспорта вышли на более высокий уровень и стали 

соответствовать требованиям, предъявляемым к качеству общественного 

транспорта [13]. 

Обобщая вышесказанное, необходимо отметить, что реализация 

транспортной реформы позволит обеспечить население города Чебоксары 

безопасными и качественными транспортными услугами, способствующими 

повышению конкурентоспособности Чувашской Республики и решению 

социально-экономических проблем в регионе [14]. 

 

Список использованной литературы 

1. Филиппова, О.А. Роль системы менеджмента качества в условиях 

вступления России в ВТО / О.А. Филиппова // Перспективы социально-

экономического развития субъектов национальной экономики в условиях 

вступления России в ВТО: мат. Всерос. науч.-практ. конф. Чебоксары: Изд-во 

Чуваш. ун-та. – 2007. – С. 272-275. 

2. Филиппова, О.А. Способы обеспечения и улучшения качества банковской 

деятельности с точки зрения удовлетворенности клиента / О.А. Филиппова, 



 

462 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

З.С. Филиппов // Качество и конкурентоспособность в XXI веке: мат. XVI Междунар. 

науч.-практ. конф. Чебоксары: Изд-во Чуваш. ун-та. – 2018. – С. 293-308. 

3. Филиппова, О.А. Роль качества и ее современные проблемы / 

О.А. Филиппова // Качество и конкурентоспособность в XXI веке: мат. VIII 

Всерос. науч.-практ. конф. Чебоксары: Изд-во Чуваш. ун-та. – 2009. – С. 298-301. 

4. Постановление администрации города Чебоксары Чувашской Республики 

от 11.09.2017 № 2123 «Об утверждении документа планирования регулярных 

перевозок пассажиров и багажа автомобильным и наземным электрическим 

транспортом в городе Чебоксары на 2017-2022 годы» (с изм. на 02.02.2021). 

5. Распоряжение Министерства транспорта РФ от 31.01.2017 № НА-19-р «Об 

утверждении социального стандарта транспортного обслуживания населения при 

осуществлении перевозок пассажиров и багажа автомобильным транспортом и 

городским наземным электрическим транспортом» (с изм. на 26.01.2021). 

6. Григорьева, Н.В. Оценка эффективности изменений в организации для 

выработки мер по преодолению сопротивлениям / Н.В. Григорьева, 

О.А. Филиппова // Менеджмент, реклама и PR: современное состояние и 

тенденции развития: сборник научных статей. Чебоксары: Изд-во Чуваш. 

педагог. ун-та. – 2019. – С. 94-101. 

7. ГОСТ Р 51090-2017 «Средства общественного пассажирского 

транспорта. Общие технические требования доступности и безопасности для 

инвалидов» (дата введения 01.01.2018). [Электронный ресурс]. URL: 

http://docs.cntd.ru/document/1200156994 (дата обращения 01.01.2021). 

8. Ашмарин, В.В. Расчет вероятности отказа автоматической 

противопожарной системы / В.В. Ашмарин, А.А. Блохинцев, Д.Г. Осипов, 

З.С. Филиппов // Состояние и перспективы развития инновационных 

технологий в России и за рубежом: мат II Междунар. науч.-практ. конф. 

Чебоксары: Изд-во Чуваш.ун-та. – 2017. – С. 24-42. 

9. Министерство транспорта и дорожного хозяйства Чувашской Республики 

2017 год. [Электронный ресурс]. URL: http://www.mintrans.cap.ru/ 

action/activity/transportnij-kompleks-chuvashskoj-respubliki/avtomobiljnij-transport-

chuvashskoj-respubliki/avtomobiljnij-transporta-chuvashskoj-respubliki/itogi-

raboti/2017-god (дата обращения 23.03.2021). 

10. Министерство транспорта и дорожного хозяйства Чувашской Республики. 

Информация по дорожной отрасли за 2019 год и планы на 2020 год. [Электронный 

ресурс]. URL: http://www.mintrans.cap.ru/action/activity/dorozhnoe-hozyajstvo-

chuvashskoj-respubliki/dorozhnoe-hozyajstvo-chuvashskoj-respubliki/itogi-raboti/2019-

god (дата обращения 23.03.2021). 

11. Ашмарин, В.В. Процедура проведения специальной оценки условий 

труда в химической промышленности / В.В. Ашмарин, А.А. Блохинцев, 

А.Е. Сорокина, О.А. Михайлова // Качество и инновации в XXI веке: мат. XV 

Междунар. науч.-практ. конф. Чебоксары: Изд-во Чуваш.ун-та. – 2017. – С. 46-54. 

12. Ашмарин, В.В. Определение возможных сценариев возникновения и 

развития аварийных ситуаций на химическом предприятии / В.В. Ашмарин, 

А.А. Блохинцев, А.Е. Сорокина, О.А. Михайлова // Качество и инновации в XXI веке: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29154099
https://elibrary.ru/item.asp?id=29154099
https://elibrary.ru/item.asp?id=30698847
https://elibrary.ru/item.asp?id=30698847
https://elibrary.ru/item.asp?id=30698804
https://elibrary.ru/item.asp?id=30698804


 

463 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

мат. XV Междунар. науч.-практ. конф. Чебоксары: Изд-во Чуваш.ун-та. – 2017. – 

С. 38-46. 

13. Филиппова, О.А. Анализ и оценка системы управления персоналом 

предприятия / О.А. Филиппова, З.С. Филиппов // Состояние и перспективы развития 

инновационных технологий в России и за рубежом: материалы IV Междунар. 

науч.-практ. конф. Чебоксары: Изд-во Чуваш. ун-та. – 2019. – С. 342-355. 

14. Filippova, O.A. The role of the state program "Economic Development and 

Innovation-driven Economy" in the development of small and medium enterprises / 

O.A. Filippova, Z.S. Filippov // Smart Innovation, Systems and Technologies. – 

2020. – Vol. 172. – P. 725-730. 

 

 

 

УДК 336.221 

Хромов Николай Иванович 

доктор экономических наук, профессор 

Козак Дарья Валерьевна 

ГОУ ВПО «Донецкий национальный университет» 

 

Khromov Nikolay  

Kozak Daria  

Donetsk National University 

 

НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА КАК ИНСТРУМЕНТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

TAX POLICY AS A TOOL FOR STATE SUPPORT OF AGRICULTURE 

 

Аннотация. Статья посвящена изучению и совершенствованию налоговой 

политики в сфере регулирования сельского хозяйства. Рассмотрены 

особенности налоговой системы в Донецкой Народной Республике (ДНР) в 

области государственной поддержки сельского хозяйства. Обоснована 

необходимость и экономическая целесообразность совершенствования 

налоговой системы Республики как одного из эффективных инструментов 

развития сельского хозяйства. 
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Abstract. The article is devoted to the study and improvement of tax policy in the 

field of agricultural regulation. The features of the tax system in the Donetsk People's 

Republic (DPR) in the field of state support for agriculture are considered. The 

necessity and economic feasibility of improving the tax system of the Republic as one 

of the effective tools for the development of agriculture has been substantiated. 



 

464 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Keywords: tax policy, tax system, agriculture, agro-industrial complex, state 

support. 

 

Актуальность. Одной из форм государственного управления является 

налоговая система, предназначенная для формирования бюджета страны и 

реализации экономической и социальной политики государства. Мировая 

практика показывает, что сельское хозяйство, несмотря на его специфические 

особенности, нуждается в государственной поддержке, особенно в условиях 

устойчивого развития рыночных отношений. Существующая модель 

налогообложения сельскохозяйственных предприятий в ДНР разрабатывалась 

как временная для поддержки сельскохозяйственных структур, 

функционирующих в сложных военных условиях национальной экономики. 

Необходимость разработки направлений совершенствования действующей 

налоговой практики обусловливает актуальность данного исследования. 

Целью данного исследования является определение особенностей 

налоговой политики как инструмента государственной поддержки сельского 

хозяйства. 

Система налогообложения в общем виде представляет собой процедуру 

изъятия части имущества определенного субъекта властным субъектом. Данная 

система отношений возникает тогда, когда один субъект признает власть 

второго, а также определяет себя частью определенного государства и 

принимает его защиту. В настоящее время налоги формируют бюджет страны, 

позволяя не только оплачивать государственные нужды, но и решать 

определенные социальные задачи, стоящие перед обществом. Налог 

представляет собой обязательный платеж, принудительно взимаемый с 

граждан, либо предприятий любых форм хозяйствования, государством в целях 

обеспечения деятельности государственного и муниципального органов 

управления [1, с. 383]. 

Налоги – это экономические отношения, которые возникают между 

государством и налогоплательщиком, относительно принудительного 

отчуждения ими части новоиспеченной стоимости в денежной форме, ее 

изъятия и перераспределения для финансирования государственных расходов и 

направленные на социальные нужды общества [2, с. 11].  

В таблице 1 проведен сравнительный анализ налоговых ставок РФ, 

Украины и Донецкой Народной Республики в разрезе бюджетообразующих 

налогов за 2016-2020 гг.  

Успешное развитие налоговой системы позволяет обеспечивать в тяжелых 

социально-экономических условиях как экономическое развитие, так и решение 

социальных потребностей. Установленные размеры большинства ставок 

республиканских и местных налогов и сборов показали свою целесообразность 

и эффективность. Так, налог на прибыль рассчитывается по 20 % ставке, с 

рекомендованной налоговой нагрузкой не менее 1 % от валовых доходов. 
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Таблица 1 – Сравнительная характеристика налоговых ставок в РФ, 

Украины и ДНР в разрезе бюджетообразующих налогов за 2014-2018 гг., % 
Год ДНР РФ Украина 

 НДС Налог 

на 

прибыль 

НДФЛ 

(миним. 

ставка) 

НДС Налог 

на 

прибыль 

НДФЛ 

(миним. 

ставка) 

НДС Налог 

на 

прибыль 

НДФЛ 

(миним. 

ставка) 

2016 - 20 20 18 20 13 20 18 18 

2017 

2018 

2019 20 

2020 

 

Ставка подоходного налога составляет 13 % и, в ряде случаев, может 

колеблется в значительных пределах от 5 % до 20 %. Установленная ставка 

подоходного налога существенно меньше по сравнению с Украиной (18 %). 

Представляется целесообразным переход от единой (плоской) ставки 

подоходного налога к прогрессивной шкале налогообложения, и увеличения 

налоговых ставок по мере роста уровня облагаемого дохода 

налогоплательщика. Практика прогрессивной шкалы налогообложения 

используется в большинстве развитых стран мира, проводящих социально-

ориентированную экономическую политику (США, Великобритания, Франция, 

Германия, Китай и др.). Это тем более актуально для ДНР, так как в 

Конституции закреплена социальная направленность развития. В статье 4 

указано: «Социальная политика Донецкой Народной Республики направлена на 

создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие 

человека, народное благосостояние, доступность основных материальных и 

духовных благ» [3]. 

В Закон «О налоговой системе» (главный нормативно-правовой акт, 

регулирующий налоговые отношения в Республике) внесены изменения, 

обусловливающие использование элементов по развитию сельского хозяйства, 

заключающиеся в установлении фиксированного сельскохозяйственного 

налога. Данный механизм предусматривает существование двух групп налога: 

при первой группе налогообложения ставка налога составляет 1,5 %, а при 

второй – 1 %. Для данных режимов налогообложения установлены следующие 

особенности их реализации: 

1) первая группа: 

− не более 50 га земельного участка; 

− не допускается использование труда наемных работников; 

− частная форма собственности; 

− отчетный период устанавливается на срок в 1 год; 

2) вторая группа: 

− отсутствие ограничений по размерам земельного участка; 

− частная форма собственности или собственность на условии 

пользования или аренды. 
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Для указанных категорий сельхозпроизводителей также существует 

особый режим уплаты налога на прибыль и налога с оборота, при чем 

неуплаченная часть дохода может быть потрачена на производственные нужды 

производителей, что дает возможность активному привлечению новых 

предпринимателей в данную сферу и развитию агропромышленного сектора в 

целом. 

Несмотря на то, что разработан ряд направлений по превращению 

сельского хозяйства в приоритетную отрасль Республики, сформированный 

механизм является недостаточно эффективным. Данный факт связан с тем, что 

существует вероятность того, что указанный налог может превысить сумму 

неоплаченных налогов. 

Недостаточный уровень применения инструментов государственной 

поддержки сельскохозяйственных производителей определяют необходимость 

формулирования новых направлений совершенствования налоговой политики в 

данной сфере: 

− совершенствование механизма взимания единого (фиксированного) 

налога путем ограничения сферы его применения только субъектами 

хозяйствования, для которых наличие сельхозугодий является ключевым 

условием ведения деятельности, а растениеводство – основным 

(преобладающим) видом деятельности [4]; 

− освобождение от налогообложения прибыли сельхозпредприятий, 

специализирующихся на производстве продукции животноводства и овощей 

закрытого грунта в случае его направления на развитие производства (в 

частности, на капитальные инвестиции в развитие материально-технической 

базы); 

− стимулирование сельскохозяйственных предприятий к участию в 

программах развития сельских территорий, сельхозугодиями которых они 

пользуются; 

− введение в области контроля за трансфертным ценообразованием 

отдельных субъектов хозяйствования, в первую очередь хозяйственных 

структур, не принимают активного участия в социально-экономическом 

развитии сельских общин по месту расположения сельхозугодий. 

Исходя из этого, в нынешних условиях система налогообложения 

сельхозпредприятий нуждается в реформировании с целью выравнивания 

конкурентной среды, повышения конкурентоспособности малых форм 

хозяйствования. 

Выводы. Таким образом, существующая налоговая система в сельском 

хозяйстве ДНР в недостаточной степени способна отвечать современным 

вызовам экономического развития. В связи с этим, целесообразным является 

введение дифференцированного подхода к налогообложению отдельных 

категорий сельхозтоваропроизводителей и согласования налоговых 

преференций с государственными приоритетами развития отрасли. 
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Перспективами дальнейших исследований является определение 

возможности использования зарубежного опыта применения системы льгот и 

преференций для сельскохозяйственной отрасли в отечественной практике. 
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Abstract. This article discusses the current prospects of the industry of the 

Voronezh region. At the same time, the goals and objectives inherent in the Voronezh 

Region in the strategic perspective are revealed, the existing problems and ways to 

solve them are identified.  

Keywords: industry, innovation, agriculture, investment, prospects, 

development. 

 

У Воронежской области имеется наивысшая в России концентрация 

научного и инженерного потенциала, самая развитая производственная, 

транспортная и энергетическая инфраструктура, лучшие возможности по 

ведению предпринимательской деятельности. 

Главной проблемой Воронежской области является существенный рост 

внедрения итогов научной и инженерной деятельности, преимущественно в 

область информационно-коммуникационных технологий, фармацевтику, био- и 

нанотехнологии, энергетику и автомобилестроение.  

Основные внутренние угрозы в развитии Воронежской области 

− долговременный кризисный демографический процесс; 

− недостаток квалифицированных кадров; 

− замедление темпов обновления мощностей промышленности; 

− существенные отличия городской и сельской жизни; 

− нарастание социальной напряженности и т.д.  

Стратегическая цель Воронежской области – создать область 

гармоничного развития, условия для развития человеческого капитала и роста 

уровня жизни людей. 

Главные цели развития промышленности в Воронежской области: 

− создать условия для роста уровня жизни населения; 

− сформировать комфортабельное жизненное пространство; 

− сформировать конкурентоспособную экономику; 

− снять инфраструктурные ограничения развития экономики. 

Основные задачи развития промышленности в Воронежской области: 

− развить транспортную сеть в соответствии с потребностями региона с 

учетом возросшей транспортной нагрузки; 

− содействовать осовременению основных фондов; 

− выявить и сформировать секторы в разнообразных сферах экономики; 

− обеспечить условия динамичного развития транспортной 

инфраструктуры; 

− обеспечить условия динамичного развития энергетической 

инфраструктуры; 

− создать условия инвестиционной привлекательности. 

Недостаточно используется в промышленности большой научный 

потенциал Воронежской области, предприятия реализуют малое число 

инновационных программ. 

Необходимое условие по переходу экономики промышленности 

Воронежской области к пути инноваций - реализация мер по притоку капитала 
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в традиционные и инновационные сектора, обеспечение региональных 

бюджетов собственными ресурсами. 

При этом важно интегрировать высшую школу с промышленными и 

научными предприятиями. Для перехода экономики к пути инноваций следует 

совершенствовать экономику и обеспечить непрерывность модернизации и 

инноваций. 

Основные проблемы развития промышленности в Воронежской области: 

1. Критический моральный и физический износ оборудования и 

технологий. 

2. Острый дефицит кадров. 

3. Дефицит денежных ресурсов; 

4. Наличие избыточных производственных мощностей с морально 

устаревшей конфигурацией. 

Сложность состояния промышленности объясняется сохранностью 

общепромышленных проблем, характерных для многих регионов Российской 

Федерации и вызванных 

− постоянным и непрогнозируемым ростом цен и тарифов на 

материальные и энергетические ресурсы; 

− высокой стоимостью выкупа земли, где расположены здания и 

сооружения предприятий; 

− снижением объема государственного оборонного заказа; 

− несовершенством законодательной базы: 

− уровнем налогообложения, заметно сокращающим оборотные средства 

предприятий. 

Промышленность Воронежской области обладает научно-

производственным потенциалом, позволяющим стабилизировать финансовое 

состояние и обеспечить рост промышленного производства. 

Развитию промышленности Воронежской области могут способствовать: 

1. Благоприятное географическое положение. 

2. Наличие в Воронежской области производственно-технической базы, 

незагруженных производственных мощностей. 

3. Наличие предприятий, производящих продукцию, имеющую 

устойчивый спрос на внутреннем и внешнем рынках. 

4. Высокий научно-технический и технологический потенциал. 

5. Большое количество высших и средне- специальных учебных заведений 

по подготовке высококвалифицированных кадров. 

6. Наличие крупных предприятий, способных стать системообразующими. 

7. Наличие малых предприятий, нашедших свою экономическую нишу и 

имеющих ресурсы к дальнейшему развитию. 

8. Количественный и качественный рост предпринимательской активности 

населения Воронежской области. 

9. Концентрация большей части активного населения в городах. 
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В Воронежской области в 2020-2021 годы реализуется государственная 

программа «Комплексное развитие сельских территорий»: строительство 

жилья, развитие рынка труда и создание инфраструктуры.  

В 2020 году на реализацию госпрограммы выделили 1,4 млрд рублей, из 

которых 1,1 млрд – средства федерального бюджета. 

Сельхозпроизводителям в 2021 г. предоставят господдержку, 

направленную на возмещение затрат на обучение по ученическим договорам 

для 7 человек и по производственной практике для 1139 человек. Основной 

партнер в реализации выступает Воронежский аграрный университет. В 

мероприятии примут участие Аннинский, Бобровский, Бутурлиновский, 

Верхнемамонский, Верхнехавский, Лискинский, Нижнедевицкий, Павловский 

муниципальные районы. 

В проект вошло развитие рабочего поселка Таловая, где ведется 

строительство Дома культуры на 570 мест, стадиона на 468 мест, более 5 км 

канализационных сетей и канализационной насосной станции 

производительностью 16 кубометров в час. В селе Квашино Воробьевского 

муниципального района построят водопроводные сети. 

В рамках мероприятия «Благоустройство сельских территорий» в 2020 

году реализовали 54 проектов в 13 муниципальных районах. На эти цели 

направили 55 млн рублей, из них 46,8 млн рублей – средства федерального 

бюджета.  

В рамках развития села предполагается строительство 5 автомобильных 

дорог длиной свыше 9 км в 5 муниципальных районах. Это обеспечит ввод в 

эксплуатацию и работу 4х молочных комплексов и 1го предприятия по 

переработке, хранению и отгрузке с/х продукции, что создаст в общей 

сложности 400 новых рабочих мест.  

Все проекты отбираются по конкурсу, тщательно прорабатываются и 

интересно оформляются. Создаваемые объекты имеют экономический эффект и 

ощутимую пользу населению. 

В результате реализации государственной программы производство 

продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий увеличится на 

9,8%. Среднемесячная заработная плата работников сельского хозяйства 

вырастет до 26,8 тыс. рублей. Рост производительности труда составит 5,7 

процента.  

Рост внутреннего производства позволит существенно повысить 

конкурентоспособность российской сельскохозяйственной продукции на 

внутреннем и внешнем рынках, осуществить импортозамещение, увеличить 

экспорт зерна и другой сельскохозяйственной продукции.  

В Воронежской области реализуется региональная составляющая 

федерального проекта «Экспорт продукции АПК»; развитие в трех 

направлениях: создание новой массы продукции АПК, ликвидация торговых 

барьеров и создание системы продвижения и позиционирования продукции 

АПК. 

В целом, следует существенно перестроить структуру отрасли, 

производить новые сельхозпродукты, востребованные на целевых мировых 
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рынках, наращивать экспорт продукции. Поэтому в планах региональных 

властей, сохранить урожай и повысить поставки масложировой, мясомолочной 

и готовой пищевой продукции.  
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Сельское хозяйство занимает одно из ведущих мест в структуре 

национальной экономики Республики Беларусь и ориентировано на достижение 

целей, основные из которых: обеспечение высококачественным 

продовольствием населения, гарантирующее продовольственную безопасность 

страны, а также наращивание экспорта сельскохозяйственной продукции – это 

позволяет создавать условия для устойчивого, динамичного и перспективного 

развития агропромышленного комплекса государства в целом. 

Сельское хозяйство является одним из наиболее приоритетных секторов 

экономики в Республике Беларусь на протяжении последних 30-ти лет. 

Приведенные данные в табл. 1 показывают, что производство продукции 

сельского хозяйства в расчете на душу населения за последние 10 лет имело 

тенденцию к увеличению, фактически возросло на 18 %. В 2019 г. доля 

сельскохозяйственного производства в ВВП Беларуси составила 6,8 %, при 

этом в сельскохозяйственном секторе работало 7,3 % от общей численности 

работников организаций. Помимо потребления в пределах республики, 

сельскохозяйственная продукция и продукты питания также активно и 

экспортируются на зарубежные рынки (в основном в Российскую Федерацию и 

страны СНГ). Доля поставок сельскохозяйственной продукции и продуктов 

питания составила 16,8 % от совокупного экспорта в 2019 г., а за период 2010-

2019 гг. имела колебания в пределах 10,0 – 18,0 %. Численность 

сельскохозяйственных организаций за исследуемое десятилетие незначительно 

сократилась (в связи с реорганизацией убыточных государственных 

сельскохозяйственных организаций в период 2014 – 2016 гг. их число 

незначительно выросло, однако, в последствии снова установилась тенденция к 

снижению). В 2019 г. насчитывалось 1382 сельскохозяйственных организаций, 

из которых 239 являлись убыточными, это около 17 % от общего количества. 

 

Таблица 1 – Показатели, характеризующие сельское хозяйство  

Республики Беларусь 
Показатель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Производство продукции сельского 

хозяйства в расчете на душу 

населения, тыс. BYN 

0,4 0,6 1,0 1,1 1,4 1,4 1,6 1,9 2,0 2,2 

Доля в ВВП, % 8,9 8,0 8,1 6,8 7,3 6,3 6,9 7,6 6,6 6,8 

Доля занятых в сельском хозяйстве, 

% 
8,8 8,4 8,3 8,2 8,0 8,0 7,9 7,8 7,6 7,3 

Доля в экспорте 

сельскохозяйственной продукции и 

продуктов питания, % 

13,4 10,0 11,0 15,5 15,5 16,7 18,0 17,0 15,6 16,8 

Число сельскохозяйственных 

организаций, ед. 
1613 1564 1530 1497 1454 1469 1509 1357 1389 1382 

Количество убыточных 

сельскохозяйственных организаций, 

ед. 

60 40 54 219 198 502 437 219 246 239 

Источник: по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
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Исходя из сложившейся ситуации в сельском хозяйстве страны, 

организация агропромышленного производства в современных условиях 

нацелена на получение высокой и стабильной прибыли сельскохозяйственными 

организациями, но и в то же время предполагает укрепление экономики 

убыточных, устойчиво неплатежеспособных организаций с использованием 

широкого круга инструментов макроэкономического регулирования [1], а 

также направлена на разработку путей повышения эффективности 

использования и управления имеющимися ресурсами сельскохозяйственных 

организаций на микроуровне. 

Волатильность конъюнктуры внутреннего и внешнего рынков, 

трансформационные процессы в сельском хозяйстве поставили перед 

сельскохозяйственными организациями проблему выживания и адаптации к 

динамично изменяющимся условиям хозяйствования. Оптимизация затрат, 

снижение уровня задолженности, своевременное и полное финансирование 

запланированных мероприятий, повышение уровня ликвидности, обеспечение 

платежеспособности и финансовой устойчивости – эти и множество других 

вопросов на сегодняшний день остро стоят перед сельскохозяйственными 

организациями в условиях рыночной экономики.  

Результативность производственного процесса и стабильное развитие 

сельскохозяйственных организаций невозможно без использования 

производственных средств, таких как основные и оборотные. Достаточный 

объём оборотного капитала, функционирующего в виде финансовых ресурсов – 

денежных средств, авансированных в операционно-финансовый цикл и 

принимающих форму оборотных средств, его оптимальный объем на 

предприятии, рациональное формирование и финансирование - условия 

успешной деятельности организаций в сельском хозяйстве.  

Совершенствование и трансформация процесса управления оборотным 

капиталом – один из наиболее важных факторов, влияющих на повышение 

общей экономической эффективности производства и финансовой 

устойчивости организаций на современном этапе. В связи с этим проблемные 

вопросы эффективности управления оборотным капиталом интересны как 

учёным-экономистам в теоретической плоскости, так и финансовым 

менеджерам, управленческому аппарату предприятия в их ежедневной 

производственно-хозяйственной деятельности, что и актуализирует для нас 

предмет исследования. 

Объем оборотных средств организаций сельского, лесного и рыбного 

хозяйства Республики Беларусь за период с 2010 г. по 2017 г. увеличился прямо 

пропорционально возрастанию и общей суммы активов организаций этого вида 

экономической деятельности. Тенденция перманентного роста объема 

оборотных средств предприятий за последние несколько лет 

продемонстрирована на рис. 1. В сформировавшихся условиях становится 

чрезвычайно важным решение вопроса о разработке и реализации 

эффективного механизма принятия решений в области управления оборотным 

капиталом сельскохозяйственных организаций. 
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Рисунок 1 – Динамика изменений объёма оборотных средств организаций 

сельского, лесного и рыбного хозяйства Республики Беларусь за 2010-2017 гг. 
Источник: по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 

 

Управление оборотным капиталом - это процесс разработки и тактики 

принятия решений, определяющих объем и виды оборотных средств 

(краткосрочных активов), объем и виды инвестиций для их бесперебойного 

финансирования, а также организация повседневной работы и моделирование 

различных сценариев решений, позволяющих оптимизировать объем и 

структуру оборотного капитала, минимизировать затраты на его приобретение 

и, следовательно, обеспечить стабильное финансовое состояние 

сельскохозяйственных организаций, а значит, уберечь их от риска потери 

платежеспособности и ликвидности [2, 3]. Поэтому решение этих вопросов 

приобретает особое значение для белорусских сельскохозяйственных 

организаций. 

При управлении оборотным капиталом необходимо обосновать 

оптимальный объем и структуру оборотных средств, а также источников их 

финансирования, при этом каждая сельскохозяйственная организация должна 

постоянно ставить перед собой принципиально важные задачи на пути к 

повышению эффективности его управлением (рис. 2). 

Управление формированием и использованием оборотного капитала – 

обширная часть управленческой и финансовой стратегии функционирования 

организаций. Под формированием оборотного капитала понимают определение 

оптимального размера и состава оборотных средств, а также состава и размера 

авансируемых собственных, заёмных и привлеченных средств для обеспечения 

приемлемых условий эффективной и ритмичной хозяйственной деятельности. 

Поэтому наличие достаточного объема оборотного капитала – одно из 

необходимых условий успешного функционирования сельскохозяйственных 

организаций. Источники формирования оборотного капитала также важны, 

потому что рыночная конъюнктура постоянно изменяется и, в соответствии с 

этим, потребности организаций в оборотном капитале также вариабельны. 

Формирование достаточного объема и рациональной структуры оборотного 

капитала является залогом финансового обеспечения предметов труда, 

бесперебойности производственно-сбытового процесса и повышения 
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экономической рентабельности деятельности организаций в сельском 

хозяйстве. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Принципиальные задачи управления оборотным капиталом 

сельскохозяйственных организаций 

Примечание: выполнен автором на основании собственных исследований 

 
Функционируя и развиваясь сельскохозяйственные организации и их 

руководство ежедневно находятся в динамическом процессе выбора вариантов 

решения вопросов относительно источников финансирования оборотного 

капитала и их размера, поскольку именно они оказывают значительное влияние 

на уровень эффективности использования оборотных средств (сезонность 

сельскохозяйственного производства формирует дефицит оборотных средств 

(сентябрь - январь – в период сбора и реализации сельскохозяйственных 

культур), что существенно замедляет ход производственного процесса, при 

этом снижая скорость хозяйственного оборота средств организации; избыток 

же оборотных средств (февраль - август – в связи с недостатком сырья) 

означает, что определенная часть капитала предприятия на данный момент 

бездействует и не приносит доход) [4]. 

Для обеспечения и поддержания бесперебойности процесса 

сельскохозяйственного производства одним из первоначальных шагов на 

предприятии должна быть разработка стратегии комплексного управления 

оборотным капиталом (формирование и использование), как в текущем, так и в 

перспективном периодах, которая отражает цель производственного цикла - от 

формирования потребности в оборотных средствах до получения и реализации 

готовой продукции сельскохозяйственного назначения. 

 

формирование и поддержание оптимального уровня инвестиций в каждый вид 

оборотных средств с учётом минимизации экономических рисков и с целью  

обеспечения финансовой устойчивости  

Задачи управления оборотным капиталом сельскохозяйственных организаций 

установление и обеспечение потребности в оборотных средствах в условиях 

расширенного сельскохозяйственного производства для каждого направления 

деятельности организации с позиции обеспечения текущей платежеспособности 

 

эффективное использование оборотных средств в процессе их обращения в  

сельскохозяйственных организациях для обеспечения прибыльности  

и рентабельности  

 

обеспечение сохранности оборотных средств путем их рациональной организации,  

стабильности хозяйственных связей, масштабов деятельности и потребительского 

спроса, уровня инфляции, налогового бремени, доступности внешнего финансирования 

 

соблюдение компромисса между объемом оборотных средств и риском потери 

ликвидности 

формирование и мониторинг оптимального состава и структуры оборотных средств  

для обеспечения бесперебойного производственного цикла с учетом отраслевой 

специфики сельскохозяйственных организаций 
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Таким образом, на наш взгляд, сложность производственного процесса в 

сельском хозяйстве и специфика деятельности сельскохозяйственных 

организаций актуализирует роль оборотного капитала и требует современных 

подходов к организации управления оборотным капиталом, которое должно 

осуществляться в двухвекторном направлении: формирование необходимого 

уровня всех элементов оборотных средств, определение их суммы в целом для 

повышения эффективности их использования и формирование оптимальной 

структуры источников финансирования этих средств.  
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы территориального 

расположения Республики Таджикистан и преимущество сельского хозяйства 

в развитии экономики Республики Таджикистан. Отмечено, что 
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Таджикистан, издавна славившийся богатством своих недр, разнообразными 

фруктами, уникальными природными условиями, постоянно привлекал к себе 

внимание ученых и путешественников. Главные в агропромышленном 

комплексе республики – садоводство, хлопководство, животноводство и 

отрасли, перерабатывающие сельскохозяйственную продукцию.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, аграрный сектор, 

сельскохозяйственное производство, территория, природные условия. 

 

Abstract. The article discusses the issues оf the territоrial lоcatiоn оf the 

Republic оf Tajikistan and the advantage оf agriculture in the develоpment оf the 

ecоnоmy оf the Republic оf Tajikistan. It is nоted that Tajikistan has lоng been 

famоus fоr the richness оf its subsоil, variоus fruits, unique natural cоnditiоns, 

because оf this, it cоnstantly attracted the attentiоn оf scientists and travelers whо 

are the main оnes in the agrо-industrial cоmplex оf the republic, such as gardening, 

cоttоn grоwing, animal husbandry and industries prоcessing agricultural prоducts  

Keywоrds: agrо-industrial cоmplex, agricultural sectоr, agricultural 

prоductiоn, territоry, natural cоnditiоns. 

 

Наш родной Таджикистан являет собой реальный земной рай, край не 

выявленных сокровищ и чудотворной природы. Мы с вами без преувеличения 

находимся над сокровищем, непростительно быть впредь нуждающимися и 

зависимыми от других.  
Эмомали Рахмон 

 

Республика Таджикистан – самая южная и высокогорная страна СНГ. 

Крайние точки республики находятся: северная – на Кураминском хребте, 

южная – в долине Пянджа, западная – в западной части Зеравшанского хребта, 

восточная – на Сарыкольском хребте. Таджикистан расположен вдали от морей 

и океанов. Республика Таджикистан – горная страна, 93 % ее территории 

занимают горы, относящиеся к трем горным системам: Тянь-Шанской, 

Гиссаро-Алайской и Памирской. Республика Таджикистан, издавна 

славившаяся богатством своих недр, разнообразными фруктами, уникальными 

природными условиями, постоянно привлекала к себе внимание ученых и 

путешественников многих государств [1, c. 72]. 

В настоящее время численность населения Республики Таджикистан 

составляет 9,3 млн человек. Из них более 74 % проживает в сельской 

местности, это население, которое в основном занято на аграрном секторе. Для 

обеспечения эффективного производства сельскохозяйственной продукции 

требуется формирование цикла производств по переработке хлопка-сырца, 

сушке и упаковке овощей и фруктов и т.д. По статистике в сельском хозяйстве 

занято 48-49% трудовых ресурсов республики [6, c. 265]. 

Экономика Республики Таджикистан имеют аграрно-индустриальный 

характер. Согласно данных анализа в структуре ВВП республики в 2018 году 

21,1% занимает сельское хозяйство. После достижения государственной 

независимости наравне с другими политическими, социальными и 
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общественными структурами в республике радикально изменилась структура 

занятости и произошла индустриализация экономики. Для обеспечения 

устойчивого роста экономики страны экспорт высокотехнологической 

продукции и реализация Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан до 2030 года играют важную роль. Как показывает анализ 

статистических данных в Республике Таджикистан, начиная с 2000 года, 

наблюдается устойчивый экономический рост на уровне 5-7 %.  

 Основная задача АПК Таджикистан – гарантирование и надёжное 

обеспечение населения продовольствием, в том числе свежими фруктами, 

овощами, бахчевыми культурами, зерном, картофелем и другими. 

 Одним из резервов увеличения объема производства 

сельскохозяйственной продукции является интенсивное использование 

предгорных и горных регионов Согдийской и Хатлонский области. 

Изучение воздействия специфических условий и усовершенствование 

вертикальных зон и регионов позволит не только определить продуктивность 

культур и структур сельскохозяйственного производства, но и способы их 

рационального использования. В последние годы была выполнена огромная 

работа по улучшению природно-климатических условий и условий развития 

сельского хозяйства и других сфер жизнедеятельности в горных и предгорных 

районах Северного и южного Таджикистана. В нынешних условиях для 

предгорных и горных территорий необходимо комплексное изучение 

естественных производительных сил в первую очередь растительности, почв, 

характера ведения сельского хозяйства и других экологических условий. 

Только на такой основе возможна разработка принципиально правильных 

предложений по хозяйственному использованию биологических ресурсов, 

разнообразие и особенности которых зависят от характера вертикальной 

зональности отдельных регионов территорий Таджикистана.  

Для развития садоводства в последнее время в Таджикистане 

организованы современные интенсивные сады. Более 45 тыс. гектаров 

орошаемых земель Таджикистана заняли низкорослые саженцы абрикоса, 

яблони и др. Абрикосы, тутовники, орехи, сочные яблони, бахчевые культуры, 

зерновые и масличные культуры, кунжут выращиваются в богарных условиях 

горной зоны с древних времен. 

Данные об общей земельной площади и площади сельскохозяйственных 

угодий в Республике Таджикистан приведены в табл. 1. 

Общая площадь земель и сельскохозяйственных угодий под 

растениеводство за последние 7 лет уменьшилась на 117,8, в том числе площадь 

уменьшилась в 44,2 раза, многолетние саженцы увеличились в 34,7 раза, 

скашивание сена уменьшилось в 0,2 раза, пастбища в 165,6 раза и пашни в 0,6 

раза. меньше, чем в 2008 году (см. табл. 1).  

Пищевая промышленность в Таджикистане – важнейшая часть 

агропромышленного комплекса. В состав отраслей пищевой промышленности 

входит более 1050 крупных и малых предприятий. Пищевая промышленность в 

Таджикистане включает много отраслей – маслобойная, винодельческая, 

консервная, мясо-молочная, мукомольная, хлебобулочная и др. Крупнейшие 
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предприятия находятся в г. Душанбе, Согдийский области, Кулябе, Хатлонской 

область. 
 

Таблица 1 – Общая земельная площадь и площадь сельскохозяйственных 

угодий в Республике Таджикистан в 2015-2019 гг. (тыс. га) 
Показатели  Годы  

2015 2016 2017 2018 2019 

Общая земельная площадь  14255,4  14255,4  14255,4  14255,4  14137,6  

Все сельскохозяйственные угодья  3746,0  3695,2  3614,5  3617,5  3604,6  

В том, числе:  

пашня  
 

673,1  666,1  662,0  658,4  655,6  

Многолетние насаждения 115,7  121,0  126,5  131,8  137,0  

Сенокосы  17,7  17,2  17,3  17,3  17,5  

Пастбища 2909,8  2857,0  2777,9  2780,0  2764,8  

Залежи  29,7  33,8  31,0  30,0  29,7  

Источник: Статистический ежегодник при Президента Республики Таджикистан. 

Душанбе, 2020. – 277 с. 

 

Консервная промышленность – специализированная отрасль пищевой 

промышленности, которая производит овощные, фруктовые, молочные и 

мясные консервы. В настоящее время в Таджикистане насчитывается 42 

предприятия по производству различных консервов. 

Винодельческие заводы Таджикистана производят вино, коньяки, 

шампанское. Основным сырьем для производства винных изделий является 

виноград и другие фрукты. В настоящее время в республике существует более 

15 винодельческих предприятий. 

Мукомольная промышленность Таджикистана объединяет 466 крупных и 

малых предприятий. Хлебобулочная промышленность включает в состав 77 

процентов предприятий пищевой промышленности. Мясо-молочная 

промышленность объединяет более 90 предприятий.  

Данные о производстве сельского хозяйства на душу населения приведены 

в табл. 2. 
 

Таблица 2 – Производство продукции сельского хозяйства на душу населения, 

кг (2015-2019 гг.) 
Продукция Норма на 1чел. 2015 2016 2017 2018 2019 

Зерновые культуры 159,6 164,8 166,1 163,8 143,5 150,4 

Картофель 120 103,9 88,6 100,9 106,9 105,7 

Овощи 187,6 197,2 202,2 210,4 234,8 232,0 

Бахчи продовольственные 30 70,1 68,7 71,4 71,1 74,5 

Фрукты и ягоды 150 35,4 42,1 45,8 49,6 50,9 

Виноград 30 24,1 24,8 25,8 26,7 26,3 

Мясо в убойном весе 43,2 13,2 27,0 28,2 29,0 29,0 

Молоко 232,8 105,2 106,2 107,5 108,9 106,4 

Яйца, штук 168 42,3 39,0 38,6 49,9 77,1 

Источник: Статистический ежегодник. Агентства по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан, Душанбе, 2020. - С. 181. Сельское хозяйство Республики 

Таджикистан, Душанбе. 2020 - С.265. 
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Статистика показывает, что производство некоторых 

сельскохозяйственных культур и продукции животноводства стране в 2019 году 

увеличилось. Например, с 2015 года по 2019 год значительно выросло 

производство мяса, молока, фруктов и овощей. 

Например, в 2020 году количество птицефабрик достигло 181, что в 2,7 

раза больше, чем в 2017 году. В 2020 году производство мяса птицы 

увеличилось в 4,5 раза по сравнению с 2017 годом, а производство яиц 

увеличилось в 5,5 раз и достигло почти одного миллиарда яиц. 

Количество рыбных хозяйств в 2020 году увеличилось на 35% по 

сравнению с 2017 годом, а производство рыбы за сопоставимый период 

увеличилось в 2,3 раза. Импорт мяса в страну снизился с 10700 тонн в 2014 

году до 180 тонн в 2020 году, то есть почти в 60 раз. 

Объем импорта мяса птицы в 2020 году по сравнению с 2017 годом 

снизился более чем в 3 раза. В 2020 году по сравнению с 1991 годом 

производство зерна увеличилось почти в 5 раз, картофеля – в 7,7 раза, овощей и 

бахчевых – в 4 раза, фруктов – в 3 раза. Статистика показывает, что 

производство некоторых товаров в стране в 2019 году увеличилось. Например, 

с 2015 по 2019 годы значительно выросло производство мяса, молока, фруктов 

и овощей. 

По состоянию на 2018 год сельскохозяйственные угодья Таджикистана 

составляли 3846,0 тыс. га (общая земельная площадь республики – 14255,4 тыс. 

га). В структуре сельскохозяйственных угодий (на 2018 год) абсолютно 

преобладают пастбища (77,6 %), на пашню приходится лишь 18,0 %.  

Всего в аграрном секторе республике на 2019 год было 87594 хозяйства: 

350 государственных, 119 ассоциаций частных (декханских) хозяйств, 690 

коллективных дехканских хозяйств, 6 агрофирм, 15 акционерных обществ, 499 

подсобных хозяйств сельскохозяйственных предприятий и организаций, а 

также 73806 дехканских хозяйств [6, с.150-154].  

Республика Таджикистан в основном экспортирует хлопок-волокно, 

свежие фрукты и овощи, шелковые ткани, ковры и ковровые изделия, 

растительное масло, консервы, сухофрукты, вино, табачные изделия и др. 

Однако в условиях политического и экономического кризиса в начале 2019-х 

годов производство всех видов сельскохозяйственной продукции резко 

сократилось. 

Внешнеторговый оборот Таджикистана составляет почти 2 млрд долларов 

США. Основная доля экспорта приходится на страны дальнего зарубежья – 

83%, в импорте основную долю занимают страны СНГ – 68%. Основным 

внешнеторговым партнером Таджикистана остается Россия –  общий объем 

оборота составляет почти 300 млн долларов США. 
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Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

По вкладу в экономику страны, обеспечению промышленности сырьевыми 

ресурсами, населения – продуктами питания и по численности занятого 

населения сельское хозяйство как сектор экономики был и остаётся одним из 

важнейших приоритетных направлений экономического развития Кыргызской 

Республики. Комплексный подход к решению накопившихся проблем в 

развитии этого сектора экономики позволит ослабить социальную 

напряжённость в сельской местности и подойти комплексно к решению 

перспективных задач развития сельской местности в целом. 

Аграрный сектор является ключевой отраслью экономики страны и играет 

важную роль в определении уровня регионального валового внутреннего 

продукта (ВВП), дохода и благосостояния сельского населения, а также 

сокращения бедности [1, с. 57]. 

В период пандемии во всех сферах сельского хозяйства произошли 

существенные изменения, ряд из них следует оценивать как положительные, 

обеспечивающие адаптацию аграрного сектора. Но для многих крестьянских и 

фермерских хозяйств этот период был очень сложным и трудным.  

По данным табл. 1 можно увидеть удельный вес сельского хозяйства по 

отношению к ВВП в целом с 2016 по 2020 гг. [2].  

 

Таблица 1 – Удельный вес сельского хозяйства к ВВП с 2016 по 2020 годы 
№ Периоды ВВП (млн. сом) С/Х (млн. сом) Удельный вес (%) 

1 2016 год  402 427,3 58 171,5 14,5 

2 2017 год  493 000,0 207 378,4 42,1 

3 2018 год  557 000,0 203 800,0 36,6 

4 2019 год  590 042,3 71 335,2 12,1 

5 2020 год  335 269,5 43 232,1 12,9 
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Рисунок 1 – Динамика роста ВВП с 2016 по 2020 годы 
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Если по таблице и диаграмме посмотреть на состояние сельского 

хозяйства в целом вместе с ВВП, то можно будет увидеть снижение в 2020 году 

по сравнению с 2019 годом, это связано с тем, что ни только в Кыргызской 

Республике, но и во всем мире ситуация пандемии повлияла на все сферы 

экономики, в том числе и сельское хозяйство.  

По данным Международного валютного фонда в 2020 году глобальная 

экономика снизилась на 3,5%. 

В 2020 году в сравнении с 2019 годом валовый внутренний продукт 

Кыргызской Республики снизился на 254772,8 млн. сомов, а по сельскому 

хозяйству наблюдается снижение на 28103,1 млн. сомов, тем самым 

Кыргызская Республика оказалась страной, экономика которой потерпела самое 

большое падение в Центральной Азии. 

У зарубежных доноров было запрошено 774 млн долларов на борьбу с 

коронавирусом. Из них было получено 343 млн долларов. 

Сейчас в Кыргызской Республике наблюдается повышение цен на 

продукты питания. Правительство все время обещает взять под контроль 

вопрос ценообразования, но несмотря на это цены все растут и растут. А это в 

свою очередь приводит к различным неудовольствиям и волнениям [3].  

Пандемия коронавируса в какой-то мере дала толчок для внесения 

изменений в историю страны. Жители Кыргызской Республики на сегодняшний 

день находятся в очень сложной ситуации, в частности лица, у которых 

заработок зависит от состояния сельского хозяйства.  

Сельское хозяйства было и остаётся основным сектором развития 

экономики страны в целом.  

Во время пандемии каждому было ясно, что наше государство не имеет 

резервного фонда для обеспечения населения продуктами питания и не смогло 

проконтролировать цены на импортные товары. Это говорит о том, что в нашей 

стране очень малое количество производителей готовой сельскохозяйственной 

продукции. Да, большое количество населения задействовано в аграрном 

секторе, но несмотря на это мы в реальности увидели не очень хорошую 

картину, когда простые люди на прилавках магазинов были не в состоянии 

купить элементарные повседневные продукты питания. Конечно через 

некоторое время это все стабилизировалась, но население столкнулось с 

очередной проблемой: высокие цены на продукты питания, которые 

изготавливаются в других странах.  

В связи с этим хотелось бы, чтобы государство разработало программу по 

развитию и поддержанию сельскохозяйственных производителей и 

перерабатывающих предприятий. Это в свою очередь привело бы к уверенным 

шагам и развитию, а также расширению сельскохозяйственной отрасли в 

целом.  

На сегодняшний день очень много людей, которые хотели бы реально 

реализовывать свои идеи и планы по развитию и расширению сельского 

хозяйства. Но, к сожалению, нет перспективных программ и проектов с 

поддержкой со стороны государства.  
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Ни хочу сказать, что вообще нет и не делается какая-то определенная 

работа по развитию данной отрасли. Они есть, и много сделано для реализации 

различных проектов и программ, которые делаются только на бумагах или 

только для определенных лиц. К примеру, для поддержания крестьянских и 

фермерских хозяйств выдавались кредиты с низкой процентной ставкой, но их 

получают только те лица, у которых есть связи и возможности. В реальности 

должно быть наоборот – поддержка должна быть оказана именно тем, кто в 

этом на самом деле нуждается и будет вкладывать средства для получения 

положительного результата начатого дела.  

Если от государства идет финансирование крестьянских и фермерских 

хозяйств, то финансирующая сторона должна обеспечить следующие условия:  

− бесплатное обучение и консультирование по введению экономической 

деятельности агроформирований; 

− обеспечить качественными семенами сельскохозяйственных культур; 

− обеспечить низкими ценами ГСМ; 

− обеспечить условия лизинга по приобретению основных средств 

сельскохозяйственного назначения; 

− предоставлять очередное финансирование при правильном 

использовании выданных средств. 

В результате по итогам их деятельности необходимо установить за 

определенный период времени ряд требований, таких как: 

− целенаправленное использование полученных средств; 

− своевременное предоставление отчета по использованию 

финансированных средств и в целом об экономической деятельности;  

− как результат деятельности представить потребителям свою продукцию 

для широкого пользования. 

Для эффективного результата в финансировании крестьянских и 

фермерских хозяйств надо установить для них независимую аудиторскую 

проверку хозяйственной деятельности. Это улучшит общее состояние 

деятельности хозяйств и будет стимулом для выхода на лучшие результаты.  

 В заключении своей статьи хотелось бы сказать следующее: хочу увидеть 

и быть свидетелем реальных событий по улучшению сельскохозяйственного 

сектора Кыргызской Республики.  
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Поворотный момент в развитии экономики России, связанный с 

изменениями во внешней политике, дал возможность отечественному бизнесу 

пересмотреть свои приоритеты. Он все чаще стал обращаться к внутренним 

ресурсам страны и принципиально иному принципу организации производства. 

На первый план стала выходить такая сервисная отрасль, как индустриальные 

парки. Впервые речь о ней зашла чуть более десяти лет назад, а со временем 

работа в этом направлении стала приобретать системный характер. 

Индустриальные парки России – это особая зона внимания для потенциальных 

инвесторов, как отечественных, так и зарубежных.  

Экономисты-исследователи [1, 2] подтверждают, что в уже действующих 

индустриальных парках сегодня можно отметить значительное оживление 

спроса среди отечественных компаний и производителей в сфере 

машиностроения, информационных технологий, пищевой промышленности. 

Однако так было не всегда. Первые производственные компании, которые еще 
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только задумывались о вариантах старта, сталкивались с разрушенной 

инфраструктурой промышленности постсоветского пространства. Ее 

восстановление могло сопровождаться неоправданно высокими расходами. А в 

связи с отсутствием адекватного арендного предложения объектов с 

инженерными ресурсами для средних и крупных компаний владение 

собственным объектом оказывалось самым выгодным вариантом.  

Создание индустриальных парков, основанное на рыночных 

экономических принципах, является новым направлением в развитии России. 

Отличие индустриального парка от обычной промышленной зоны заключается 

в единой концепции развития территории, предусматривающей создание 

объединения арендаторов и пользователей, сотрудничающих друг с другом, 

общей для всех системы автоматизированного управления, предоставления 

коммунальных услуг, системы охраны и доступа. 

Первый этап создания индустриальных парков в странах СНГ проходил в 

1990-е годы. Как правило, предприятие продолжало основную деятельность, а 

неиспользованные территории и производственно-складские помещения 

предлагались арендаторам. Основное предприятие предоставляло на платной 

основе компаниям-арендаторам электричество, воду, тепло, квоты на 

промышленные сбросы в канализацию, обеспечивало охрану. 

В настоящее время к развитию индустриальных парков применяют более 

профессиональный подход: 

с одной стороны, предприятие приобретают для последующей 

перепродажи и сдачи площадей в аренду, с этой целью реконструируют его 

производственные и административные здания, расчищают территорию для 

новых пользователей; 

с другой стороны, арендодатель строит офисные, производственно-

складские здания для долгосрочной аренды. Сюда же относятся схемы lease-

back (возврат в аренду), когда клиент строит на территории арендодателя 

здание для своих потребностей, заранее имея договоренность, что сразу после 

начала эксплуатации управляющая компания выкупает у него объект с 

условием, что клиент возьмет его «назад» в долгосрочную аренду.  

Индустриальные парки могут появиться по инициативе местной 

администрации, которая берет на себя проектирование и предварительное 

оснащение инженерной инфраструктурой промышленных зон на 

муниципальной земле, привлекая арендаторов и покупателей подготовленных 

участков. 

Очевидно, что благодаря поддержке со стороны муниципалитетов и 

регионов за несколько последних лет индустриальные парки распространилась 

по всей стране. По оценкам Ассоциации индустриальных парков, к концу 2013 

года их численность была 80 единиц, из которых 36 действующие, а в 2015 году 

уже 120 проектов, которые соответствуют требованиям Национального 

стандарта, вступившему в действие с 1 сентября 2015 года.  
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Рисунок 1 – Динамика развития индустриальных парков в России [3] 

 

В течение последних лет появилась законодательная база, которая 

определяет статус, принципы формирования и деятельности индустриальных 

парков. В 2012 году Министерством экономического развития РФ принят 

«Стандарт индустриального парка», благодаря которому появились единые 

критерии, применяемые к индустриальным паркам. Федеральный закон № 488-

ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации» и ГОСТ Р 56301-

2014 «Национальный стандарт Индустриальные парки» приняты в 2014 году. С 

2015 года была запушена программа компенсации расходов субъектов 

Федерации на создание индустриальных парков, которую регионы активно 

используют для развития собственного промышленного потенциала.  

Существуют следующие разновидности индустриальных парков: 

− индустриальный парк типа greenfield (зеленое поле) создается на ранее 

не застроенном земельном участке, чаще всего подобный парк не имеет готовой 

инфраструктуры, а создает ее сам, резидентами таких парков становятся 

компании, работающие в сфере машиностроения, автомобилестроения, 

строительных материалов и агросельхозпереработки; 

− индустриальный парк типа brownfield (коричневое поле) организуется на 

ранее существовавших производственных площадках, чаще на территориях 

бывших заводов и фабрик, подходят для резидентов с типовыми 

инфраструктурными решениями – малым и средним предприятиям в сфере 

радиоэлектроники, химической и фармацевтической промышленности. 

Выбирая greenfield, инвесторы сталкиваются с необходимостью 

укладывать в чистое поле инженерную инфраструктуру, создаваемую по 

новейшим технологиям, поэтому на его площадке возможно предусмотреть на 

этапе строительства все требования заказчика, а также свои нужды и 

особенности производства. Безусловно, как показывает практика, эти «длинные 

деньги», своего рода долгосрочные инвестиционные вложения требуют 

длительной политико-экономической стабильности в стране. Однако риски 

компенсируются меньшими расходами резидента на площадке greenfield, чем в 
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brownfield с возможно изношенной инфраструктурой. К тому же затраты на 

капитальный ремонт всегда выше, чем на строительство совершенно нового 

индустриального парка. 

В России за анализируемый период большая часть индустриальных парков 

относится к категории greenfield – 72,5% в 2015 году и 63,4% в 2018 году. 

Сегодня средняя площадь парков greenfield составляет 419 га, среднее 

количество резидентов – 14, среднее количество рабочих мест – 1117. Для 

сравнения в проектах brownfield средняя площадь – 103 га, количество 

компаний-резидентов – 37, рабочих мест – 1349. 

По форме собственности все индустриальные парки делятся на 

государственные и частные, а также имеются с государственно-частным 

партнерством. 

Государственный индустриальный парк предлагает своим резидентам 

больше возможностей: площади занимают сотни гектаров, многие имеют 

возможность расширения территории, что важно для организации крупных 

промышленных производств; кроме того государственные индустриальные 

парки предлагают инвесторам разнообразные льготы и преференции – речь 

идет о налоговых льготах, субсидировании процентной ставки по банковским 

кредитам на реализацию инвестиционных проектов. 

Частный индустриальный парк представлен проектами в масштабах 

страны, чаще инициируемыми компаниями на инвестиционных площадках в 

целях диверсификации собственного производства и дополнительного 

привлечения инвесторов. 

По данным Министерства промышленности и торговли РФ, из всех 

действующих в России в 2018 году индустриальных парков 144 – частные и 83 

– государственные [4]. 

Однако без участия государства потенциал этой сервисной отрасли не 

будет раскрыт в полной мере, так как слишком высоки затраты на создание 

парков, они перекладываются на конечных потребителей, которыми являются 

производственные компании. Получается, что цена локализации в России 

слишком высока, при этом за семь лет всего 36 действующих индустриальных 

парков создали 56 тыс. рабочих мест при средней заполняемости одного 

индустриального парка на уровне 55-60% в среднем по отрасли. При должной 

государственной поддержке таких парков может быть более 300 по России уже 

через пять лет. За счет дополнительных мер необходимо поддержать 

экономический и промышленный рост в стратегически важных регионах 

страны. 

 

Список использованной литературы 

1. Воробьева Е.С. Создание индустриальных парков – приоритетная задача 

государственной политики регионального развития // Агробиофизика в 

органическом сельском хозяйстве: сборник материалов международной 

научной конференции. – Смоленск, 2019. – С. 96-100. 



 

489 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

2. Chulkova, G. Activization of Scientific and Innovative Sphere for the Region 

Sustainable Development / G. Chulkova, E. Vorobeva, O.Vorobev // SHS Web of 

Conferences. 94, 02011 (2021). State. Politics. Society. 2020. 

3. Индустриальные парки и ОЭЗ России [Электронный ресурс]. – URL: 

https://indparks.ru (дата обращения: 08.04.2021). 

4. Chulkova, G.V. Cluster approach for the development of the agro-industrial 

complex in the region / G.V. Chulkova, O.L. Lukashevа, N.E. Novikova, E.V. 

Trofimenkova, E.M. Podolnikova // IOP Conference Series: Earth Environmental 

Science. 677. 2021. 022052.  

 

 

 

УДК 330.3:338.2 

Шавкун Галина Афанасьевна 

кандидат экономических наук, доцент 

Левина Татьяна Константиновна 

ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет» 

 

Shavkun Galina 

Levina Tatiana 

Donetsk National Technical University 

 

ЦИРКУЛЯРНАЯ ЭКОНОМИКА КАК МОДЕЛЬ ЭКОНОМИКИ 

БУДУЩЕГО 

 

CIRCULAR ECONOMY AS A MODEL OF THE ECONOMY OF THE 

FUTURE 

 

Аннотация. В статье рассмотрены сущностные характеристики модели 

экономики замкнутого цикла и аспекты формирования и реализации 

циркулярных бизнес-моделей. Представлены текущие практики и перспективы 

применения круговой модели в международной бизнес-активности как 

результаты перехода предпринимательской деятельности к принципам 

циркулярности. 

Ключевые слова: циркулярная экономика, бизнес-модели, экономика 

замкнутого цикла. 

 

Abstract. The article examines the essential characteristics of the closed-loop 

economy model and aspects of the formation and implementation of circular business 

models. Current practices and perspectives of the application of the circular model in 

international business activity are presented as the results of the transition of 

business activity to the principles of circularity. 

Keywords: circular economy, business models, closed-loop economy. 

  

https://indparks.ru/selection/?utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign=%5bindparks_main%5d%5bpoisk%5d&utm_content=gid|4355320789|aid|9822580450|23259627676_&utm_term=Индустриальные%20парки%20россии&yclid=1782070063050817316


 

490 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

Актуальность рассматриваемой проблемы связана с ухудшающейся 

экологической ситуацией (глобальное использование сырья увеличилось в 3,5 

раза с 26,7 млрд тонн в 1970 г. до 92,0 млрд тонн в 2017 г. По прогнозу IRP к 

2050 г. показатель составит от 170 до 184 млрд тонн), изменением климата и 

утратой биоразнообразия, и необходимостью отказа от линейной экономики, 

предлагающей экономический рост при условии неограниченного предложения 

природных ресурсов и накоплении отходов по завершению срока эксплуатации 

продукта (из 96 млрд тонн ежегодно поступающих первичных ресурсов 52,6 

млрд потребляется в товары, срок службы которых менее одного года, только 

8,6% подлежит вторичному использованию) – концепции «take, make, waste», 

неспособной обеспечить качественный уровень жизни в условиях 

индустриализационного развития и прироста населения планеты [1]. 

Цель исследования заключается в анализе сущности и практики 

реализации бизнес-моделей экономики замкнутого цикла как двигателя 

трансформации традиционной организации промышленности. 

Линейная экономическая модель, ориентирована на максимизацию продаж 

с коротким жизненным циклом путем наращения темпов производства и 

увеличения материальных и производственных потоков, находится под угрозой 

быстроменяющегося потребительского спроса на более осознанную 

продукцию. Циркулярная экономика (экономика замкнутого цикла) – это 

альтернативная концепция − сложная экономическая система, являющаяся 

самовосстанавливающейся или регенеративной по своей природе и структуре и 

работающая за счет снятия жесткой причинно-следственной зависимости 

между ростом производственных мощностей и потребностью в ресурсах. Цель 

круговой экономики − обеспечение баланса экологических и социально-

экономических аспектов, через максимизацию эффективности жизненного 

цикла продукции, материалов и услуг. 

Идейными истоками становления системы замкнутого цикла служат 

эффективная экономика и промышленная экология, более актуальные теории: 

регенеративный дизайн, биомимика, «колыбель в колыбели», синяя экономика – 

способствовали дальнейшему уточнению и развитию циркулярной экономики. 

Современный этап развития концепции во многом основан на разработках The 

Ellen MacArthur Foundation, создавшей теоретическую модель экономики 

замкнутого цикла. В основу модели заложен строгий принцип дифференциации 

технических (промышленных) и биологических циклов (рис. 1).  

В биологическом цикле движутся потоки ресурсов, приспособленных для 

потребления и возврата в биосферу даже после многократного использования 

посредством естественных процессов, в свою очередь, потоки технических 

циклов подлежат обязательной переработке после использования. The Ellen 

MacArthur Foundation также разработал всемирно признанные парадигмы 

функционирования экономики замкнутого цикла: 

1. Сохранение и приумножение природного капитала за счет контроля 

ограниченных запасов и обеспечения баланса потоков возобновляемых 

ресурсов. Это начинается с дематериализации полезности − предоставления 
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услуги виртуально, когда это оптимально. Если необходимы ресурсы, круговая 

система концентрируется на выборе технологий и производственных 

процессов, ориентированных на резкое снижение энерго- и материалоемкости, 

конструировании материалов и организмов с заранее заданными свойствами, а 

также применении возобновляемых и/или более эффективных ресурсов.  

2. Оптимизация доходности потребляемых ресурсов за счет циркуляции 

товаров, компонентов и материалов с максимальной полезностью, как в 

техническом, так и в биологическом циклах, т.е. чтобы технические 

компоненты и материалы оставались в обращении и вносили свой вклад в 

экономику. В круговых системах по возможности используются более узкие 

внутренние контуры (например, отдавая предпочтение техническому 

обслуживанию, а не переработке), что позволяет сохранить больше 

потребленных ресурсов. Увеличивается количество последовательных циклов 

и/или время, затрачиваемое на каждый цикл, за счет увеличения срока службы 

продукта и оптимизации повторного использования.  

3. Повышение эффективности экономической системы путем выявления и 

учета влияния экстерналий в стоимостном выражении при отказе от 

дестимулирующий субсидий, а также перепроектирования производственных 

процессов с целью нивелирования негативных внешних эффектов [3].  

 

 
Рисунок 1 – Теоретическая модель циркулярной экономики [2] 

 

Направления развития циркулярной экономики, обладающие потенциалом 

развития на уровне бизнеса и потребителей, определены в рамках пяти 

классических бизнес-моделей, служащих источником и инструментом 

внедрения циркулярных инноваций: 
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1. Циркулярные поставки – модель, основанная на отказе от ограниченных 

ресурсов и установлении движения возобновляемых, биоразлагаемых, 

перерабатываемых ресурсов, что позволяет извлекать энергию или компоненты 

при завершении жизненного цикла. HWZ International и XLAM, например, 

активно продвигают технологию CLT-панелей, зарекомендовавшую себя как 

экологически чистый, легкий, сейсмоустойчивый и пожаростойкий 

строительный материал. Перемещение физически или морально устаревших 

товаров от конечного потребителя производителю по схеме возвратной 

логистики позволяет корпорации Grundfos применять более 90% старых 

насосов для производства аналогичных корпусов двигателей или насосов, а 

австралийские магазины IKEA выкупают у клиентов предметы мебели (4539 ед. 

за первые месяцы работы в 2020 г.), направляя их на перепродажу по 

собственным дистрибьюторским сетям. 

2. Восстановление ресурсов направлено на применение широкого спектра 

инноваций технологического характера по повторному их применению, что 

обеспечивает рентабельность производства продукции от возвратных потоков. 

Для компании Renault ремануфактуринг обходится дешевле сборки новых 

деталей: на 80% меньше затрат энергии, на 88% – воды, на 92% – химических 

продуктов, на 70% меньше образование отходов, что снижает конечную 

стоимость для потребителя на 30-50%. General Motors получила 1 млрд долл. от 

продажи перерабатываемых отходов в 2020 г. Caterpillar предлагает более 7600 

восстановленных товаров, ежегодно перерабатывая более 150 миллионов 

фунтов железа [4]. 

3. Платформы для совместного использования и обмена, повышающие 

уровень использования товаров или активов на условиях аренды, лизинга 

товара или актива с развитием разнообразных Internet-платформ, 

виртуализации и отношений C2C, B2C, B2B. Каршеринг актуален в условиях 

нахождения автомобилей 92% времени в припаркованном состоянии. 

Множество дизруптивных моделей: международные BlaBlaCar, Airbnb, 

RelayRides, Dichung во Вьетнаме, Gojek в Индонезии и др. – меняют 

представление пользователей о потреблении. В Гане Аккра как центр 

переработки отходов и восстановления ресурсов Западной Африки 

популяризирует платформу Agbogbloshie Makerspace, помогая переработчикам 

стать дизайнерами и производителями, получая более высокую добавленную 

стоимость от своей работы. 

4. Продление жизненного цикла – модель, применяющая модернизацию, 

реконструкцию, реставрацию, рефабришинг, ремонт для продления срока 

службы продукта. Заменяя старые грузовые шины резьбой, завод Michelin 

приводит экономит 30 кг резины и 20 кг стали на изготовление единицы 

продукции, а также предотвращает 60 кг выбросов CO2. Подразделение Philips 

по здравоохранению ремонтирует медицинское оборудование, предлагая товар 

высокого качества с полной гарантией, но по более низкой цене, за 20 лет 

достигнув 5-10% общего объема хозяйственной деятельности. 

5. Продукт как услуга – модель, предлагающая товар в пользование на 

различных условиях при сохранении причастности к нему компании-
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производителя, сохраняющей право собственности на комплектующие и 

оборудование и полагающейся на принципы экодизайна [5]. Philips Lighning, 

специализирующееся на циркулярном осветлении, установило сотрудничество 

с RAU Architects, в рамках которого Philips продает свет как услугу. Здесь 

Philips владеет материалами, а RAU оплачивает техническое обслуживание и 

ремонт. Результатом сотрудничества стало сокращение энергопотребления 

RAU Architects на 55% и 13% выручки ТНК Philips за 2019 г [6]. 

Что касается перспективы развития циркулярной экономики, то ожидается 

что к 2021 г. мировой рынок зеленой химии достигнет 100 млрд долл., 

стоимость международного рынка круговой экономики к 2030 г. составит 4,5 

трлн долл. Применение циркулярной модели в вопросе продовольственной 

безопасности обеспечит ежегодное высвобождение 2,7 трлн долл. к 2050 г. 

Рынок перерабатываемой упаковки вырастет за период 2018-2026 гг. до 59 

млрд долл. (прирост на 60%). Комплексный подход экономики замкнутого 

цикла к сектору пластмасс может сократить годовой объем пластика, 

попадающего в океаны, более чем на 80%, обеспечить экономию в размере 200 

млрд долл. в год, сократить выбросы парниковых газов на 25% [7]. 

Таким образом, циркулярная экономика – модель, основанная на 

возобновлении ресурсов, в основе которой, лежит замкнутый цикл поставок. 

Циркулярные бизнес-модели направлены на сокращение зависимости от 

материальных ресурсов, предлагая инструментарий менеджмента ресурсов и 

направлений реализации выбранных стратегий. Потенциальные показатели 

экономических выгод от внедрения принципов циркулярности, опыт 

корпораций, интегрирующих циркулярные стратегии в корпоративные – 

признаки становления круговой экономики как реальной модели 

трансформации линейной экономики. 
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production of refined sunflower oil in the conditions of the Donetsk People's 

Republic. A comparative technical and economic analysis of the project 

implementation without and with the introduction of resource-saving technology has 

been carried out. 

Keywords: food safety, environmental safety, project, sunflower oil, resource-

saving technology, solar power plant. 

 

Безопасность является основным критерием, обеспечивающим гарантии 

личных, естественных и неотчуждаемых прав и свобод личности, а также 

национальные интересы государства и общества в экономической, 

политической, экологической, социально-демографической и иных сферах. 

Государственная политика в области обеспечения безопасности является 

частью внутренней и внешней политики Донецкой Народной Республики и 

представляет собой совокупность скоординированных и объединенных единым 

замыслом политических, организационных, социально-экономических, 

военных, правовых, информационных, специальных и иных мер [1]. 

Национальная безопасность государства включает военную, 

экономическую, продовольственную, информационную безопасность и 

безопасность жизнедеятельности, в состав которой входит экологическая.  

Надо отметить, что продовольственная безопасность базируется на ряде 

элементов (рис. 1): 

− продовольственная независимость, т.е. ориентация на 

импортозамещение; 

− доступность: экономическая (регулирование ценовой политики, 

дифференциация населения по уровню дохода, повышение уровня 

конкурентоспособности) и физическая (наличие на территории развитой 

инфраструктуры, емкость рынка); 

− качество продуктов (отсутствие фальсифицированных продуктов, 

содержание определенных компонентов в составе); 

− создание страховых резервов.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Экологический аспект возникает, в первую очередь, при оценке качества 

продукции, т.е. при анализе превышения предельно-допустимых уровней 

содержания экологически опасных веществ в продуктах, в процессе 

Доступность: 
- экономическая; 
- физическая 

Рисунок 1 – Элементы продовольственной безопасности 
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определения соответствия состава продукта государственным стандартам, 

нормативам или техническим условиям по содержанию определенных 

компонентов. Кроме того, в процессе производства возникают экологические 

вопросы, требующие принятие решений, а именно, экологическая безопасность 

сырья для производства, безопасность технологических процессов с точки 

зрения выполнения требований природоохранного законодательства, 

загрязнение окружающей природной среды в процессе осуществления 

хозяйственной деятельности (выбросы в атмосферу, сбросы в водные объекты, 

размещение твердых отходов, физические и биологические виды загрязнения и 

т.д.). Также необходимо анализировать и оценивать экологическую 

составляющую в процессе потребления продуктов (обращение с бытовыми 

отходами на конечной стадии жизненного цикла продукта и при их порче до 

потребления в торговых сетях). 

Таким образом, обеспечение продовольственной безопасности связано с 

повышением уровня экологической безопасности продуктов на всех этапах его 

жизненного цикла.  

Принимая во внимание вышесказанное, авторами предлагается внедрение 

на территории ДНР проекта по созданию комплекса по выращиванию 

подсолнечника и производства из него рафинированного подсолнечного масла 

для внутреннего потребления. 

Целью проекта является обеспечение населения республики 

рафинированным подсолнечным маслом собственного производства во 

исполнение Постановления Правительства ДНР от 09 февраля 2021 г. № 7-14 

[2]. Данный законодательный акт продлевает запрет на вывоз семян 

подсолнечника до 28 февраля 2022 года именно с целью обеспечения 

продовольственной безопасности ДНР. 

Реализация предложенного проекта позволит повысить уровень 

продовольственной безопасности по конкретному продукту – подсолнечному 

маслу. Запланирован односменный режим работы предприятия с проектным 

объемом производства рафинированного подсолнечного масла 2000 л/сут. 

На первом этапе запланировано реализация проекта без 

ресурсосберегающих технологий. Результаты технико-экономического 

обоснования внедрения первого этапа проекта выразим следующими 

основными экономическими показателями: 

− объем производства – 490 тыс. л/год; 

− себестоимость продукции – 39 руб./литр; 

− чистая прибыль - 5 млн. руб./год;  

− срок окупаемости проекта – 20 мес. 

Для повышения уровня экологической безопасности при реализации 

проекта авторами предложено внедрять поэтапно ресурсосберегающие 

технологии.  

В настоящее время возобновляемые источники энергии все уверение 

входят в повседневную жизнь современного человека. Люди научились 

использовать в своих целях энергию воды, ветра, солнца, а также иные 
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альтернативные источники энергии. Солнечная энергетика имеет огромный 

потенциал, а негативное влияние на окружающую среду минимальное.  

Выполнено технико-экономическое обоснование установки солнечных 

батарей для осуществления альтернативного варианта обеспечения комплекса 

электрической энергией, т.е. замены энергии, получаемой из первичных 

источников (путем сжигания топлива на электростанции) на энергию из 

возобновляемых источников (солнечных батарей).  

Авторами был выполнен сравнительный анализ модификаций солнечных 

батарей по ряду критериев и выбор остановлен на сетевой солнечной 

электростанции «Предприятие – 3F», в которой используется способ прямого 

преобразования солнечного излучения в электрическую энергию. 

Особенностью данной солнечной электростанции является то, что она 

используется совместно с городской сетью, имея при этом аккумуляторные 

батареи для резервного накопления электроэнергии. Фактическая мощность 

солнечных батарей данного типа в среднем составляет 80-85% от ее 

номинальной мощности, это зависит от климатических факторов и от угла 

наклона. Средняя производительность одной такой панели составляет 912,5 

кВт∙ч/год. Было определено, что для бесперебойной работы предприятия 

необходимо 170 штук солнечных батарей SilaSolar 400Вт PERC (5BB). Для 

размещения солнечных панелей необходима площадь – 255 м2. Солнечные 

батареи будут располагаться только на крышах административного здания и 

склада готовой продукции для экономии площади. Капитальные затраты на 

приобретение и монтаж оборудования составят 3,3 млн. руб.  

Для синхронизации и подсоединения к сети электроснабжения завода 

солнечных батарей используют сетевые инверторы. В нашем случае 

используется трехфазный сетевой инвертор. Система функционирует в 

автономном режиме, не требуя постоянного контроля и обслуживания. На 

рис. 2 приведена схема работы модифицированной сетевой солнечной 

электростанции. 
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Рисунок 2 – Упрощенная блок-схема подачи электроэнергии 
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Среднегодовая производительность модифицированной сетевой солнечной 

электростанции составит 200 МВт/год.  

Для обеспечения стабильной деятельности на постпроектном этапе 

необходимо получение из централизованной электросети 784 кВт 

электроэнергии в сутки, что составит 196 МВт в год, а затраты на обеспечение 

хозяйственной деятельности проектируемого комплекса электроэнергией 

оцениваются в 560 тыс. руб./год.  

Для выработки 196 МВт электроэнергии необходимо около 26 тонн 

каменного угля, сжигание которого приведет к выбросам в атмосферу 

следующих объемов основных загрязняющих веществ: 

− пыль неорганическая – 1,76 тонн; 

− оксид азота – 57 кг; 

− диоксид серы – 1,3 тонн; 

− оксид углерода – 1,27 тонн.  

Предотвращенный эколого-экономический ущерб оценен в 4,57 тыс. 

руб./год. 

Таким образом, выполненные расчеты по технико-экономическому 

обоснованию внедрения ресурсосберегающих технологий, а именно, установка 

на первом этапе сетевой солнечной электростанции в качестве альтернативного 

варианта обеспечения хозяйственной деятельности проектируемого 

предприятия электрической энергией, сведены в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Основные эколого-экономические показатели по вариантам 

обеспечения проектного комплекса электрической энергией 
№ Наименование показателя Ед. изм. Базовый 

вариант 

Ресурсосберегающий 

вариант 

1 Капитальные затраты тыс. руб. 530 3367 

2 Текущие затраты тыс. руб./год 15 80 

3 Общие приведенные затраты тыс. руб./год 26 585 

4 Экономия первичных 

природных ресурсов (угля) 

тонн/год 26 - 

5 Затраты на электроэнергию тыс. руб./год 560 - 

6 Предотвращенный эколого-

экономический ущерб 

руб./год - 4572 

 

Таким образом, реализация природоохранного проекта (с внедрением 

ресурсосберегающей технологии) приведет к негативным изменениям 

основных экономических показателей: 

− себестоимость продукции увеличится на 41% (что приведет к 

увеличению цены продукции для потребителя); 

− годовая чистая прибыль снизится ориентировочно в 2,7 раза.  

Но, кроме экономической составляющей, проект имеет положительные 

изменения в социальных и экологических показателях. Так, экологический 

эффект выразится в снижении уровня загрязнения окружающей среды и, 

соответственно, в повышении уровня экологической безопасности 
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производства продукции (рафинированного подсолнечного масла). Социальный 

эффект: обеспечение населения качественным продуктом (повышение уровня 

продовольственной безопасности), создание новых рабочих мест. Кроме того, 

будет и экономический эффект, выраженный показателем предотвращенного 

эколого-экономического ущерба и экономией на затратах на покупку 

электроэнергии. 
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in the municipal districts of the Novosibirsk region are outlined, the prospects for the 

development of agritourism are highlighted. 

Keywords: rural tourism, municipal districts, Novosibirsk region. 

 

В последние годы Новосибирская область объявила себя главным 

туристическим центром Сибири. Новосибирская область имеет все 

необходимые условия для успешной конкуренции на туристском рынке с 

другими регионами за счет перспективы развития как въездного, так и 

внутреннего туризма. Туристическая деятельность в Новосибирской области в 

больше мере ориентирована на развитие, а также успешное ведение делового и 

медицинского туризма. 

Для привлечения туристов на сегодняшний день в Новосибирской области 

развивается новое направление экологического туризма – сельский туризм или 

агротуризм, но набирать обороты сельский туризм начнет только в том случае, 

когда будет выстроена туристская и обеспечивающая инфраструктура, в том 

числе сформированы институциональные связи и интеграционные механизмы 

взаимодействия на сельских территориях. 

Новосибирские фирмы организовывают туры для посещения небольших 

ферм и сельскохозяйственных предприятий, специально оборудованных 

объектов. Туристы проникаются жизнью сельской местности, питаясь 

экологически чистыми продуктами и домашними напитками. Программы по 

организации досуга для туристов подбираются индивидуально, могут быть 

организованы с целью сбора ягод и грибов, охоты и рыбалки. Сельский туризм 

развивается и в деревнях, где управляют бизнесом коренные жители, то есть 

местное население и малые народности. В удаленные деревни приезжают 

небольшие группы туристов для проведения выходных дней на экологически 

чистых территориях [1]. 

Более перспективными районами для развития сельского туризма в 

Новосибирской области считаются следующие муниципальные образования: 

Новосибирский, Доволенский, Ордынский, Маслянинский районы. Также 

потенциал для развития сельского туризма имеют экологически чистые 

территории, располагающиеся в Сузунском, Кыштовском, Купинском, 

Чистоозерном муниципальных районах. Благодаря тому, что перечисленные 

районы расположены относительно близко от Новосибирска, существует 

возможность организации коротких путешествий в выходные дни. 

Например, Маслянинский район особо выдающийся среди всех районов 

для развития агротуризма. В Маслянинском районе началось зарождение 

сельского туризма. Району удалось сохранить жизнь каждого села, 

расположенного на территории. Главной целью Маслянинского района 

является комплексное создание благоприятных условий для повышения уровня 

жизни местного населения и территориального развития. Развитие экономики 

предусматривает мясное, молочное производство и особенно, развитие 

туристической деятельности [2].  

Динамично в Маслянинском районе развивается сельский туризм. В селе 

Горьковское, например, расположен дом-музей, в котором рассказывают и 
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показывают о жизни старых времен местных жителей, об их быте, культуре, 

традициях. Туда часто приезжают семьями, детям очень интересно узнавать о 

том, как еще в XIX веке добывали золото. В Горьковское большинство 

туристов приезжает со всей страны и многих очень интересует процесс добычи 

золота. Также же в селе есть экскурсии и туры по культурным и природным 

достопримечательностям. С каждым годом сельский туризм в Маслянино 

расширяется все больше и больше, что следует оценить положительно, 

тиражировать опыт Маслянинского района в других населенных пунктах и 

сельских поселениях Новосибирской области. 

Также сельский туризм получил свое развитие в Искитимском районе: на 

территории района в селе Верх-Ики располагается гостевой дом «Татьянин 

двор» в очень красивом живописном месте. В области также есть рабочие села 

– Колывань и Сузун, которые активно проводят ярмарки, мероприятия с 

историческими реконструкциями [3, 4]. 

Несмотря на большие возможности, агротуризм в Новосибирской области 

слабо влияет на развитие внутреннего и въездного туризма. Основной 

проблемой развития сельского туризма в Новосибирской области является 

отсутствие подходов к продвижению финансирования данной деятельности в 

туристской индустрии. Также местным органом самоуправления необходима 

подготовка территорий или заброшенных населенных пунктов для того, чтобы 

привлечь внимание инвесторов и последователей в целях создания объектов 

сельского туризма. Кроме того, к проблемам, замедляющим развитие сельского 

туризма в Новосибирской области, можно отнести следующие: сезонность 

туристского потока; плохо развитая инфраструктура сельского туризма; слабое 

продвижение сельского туризма. 

Для развития сельского туризма востребована современная туристская 

инфраструктура, обеспечивающая высококачественный сервис и безопасность 

туристов. Например, по нашему мнению, целесообразно открытие на 

территории области визит-центров или отделов экопросвещения, гостевых 

домов, кемпингов, площадок для установки палаток, перевалочных баз с 

домиками, пунктов питания, лавок с сувенирной и местной продукцией под 

брендом «Настоящий сибирский продукт», детских лагерей экологической, в 

том числе, сельскохозяйственной направленности.  

Одним из приоритетных направлений развития туристской 

инфраструктуры является обеспечение туризма квалифицированными кадрами. 

Для развития сельского туризма необходимо привлекать 

высококвалифицированных специалистов в области биологии и экологии с 

целью разработки экскурсионных маршрутов, организации просветительской 

работы; маркетологов и специалистов, владеющих PR технологиями, – для 

формирования положительного и привлекательного имиджа сельских 

территорий и агротуризма; экскурсоводов, гидов, сопровождающих по 

маршруту – для комфортного и безопасного путешествия. 

Таким образом, Новосибирская область располагает туристическим 

потенциалом для развития сельского туризма, имеет благоприятную 

экологическую обстановку. Вместе с тем, имеющийся потенциал слабо 



 

502 

 

Секция 3. Приоритетные направления развития экономики промышленности и 

сельского хозяйства 

вовлечен в туристский оборот, прежде всего, за счет отсутствия современной и 

развитой инфраструктуры проживания и питания, низкой транспортной 

обеспеченности и слабого взаимодействия местных органов власти. Решение 

обозначенной проблематики видится в налаживании межмуниципального 

сотрудничества, развитии интеграционных проектов, инфраструктурных 

проектов по привлечению инвесторов, прежде всего, за счет кластеризации 

экономики сельских территорий, формирования туристического кластера, 

специализирующегося на развитии агротуризма с широким взаимодействием 

органов власти, потенциальных инвесторов и местного населения. 

Перечисленное сформирует предпосылки для устойчивого социально-

экономического развития сельского хозяйства и сельских территорий, что 

нуждается в дополнительных исследованиях. 
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понятия инноваций социально-ориентированного маркетинга на основе 

изучения таких категорий, как: социальные инновации, маркетинговые 

инновации, устойчивые инновации, экологические инновации. 

Ключевые слова: инновации, социально-ориентированный маркетинг, 

социальные инновации, устойчивые инновации. 

 

Abstract. It is reasonable actuality and necessity of introduction of concept of 

innovations in the socially-oriented marketing. Genesis of concept of innovations of 

the socially-oriented marketing is considered on the basis of study of such categories, 

as: social innovations, marketing innovations, steady innovations, ecological 

innovations. 

Keywords: innovations, socially-oriented marketing, social innovations, steady 

innovations. 

 

В нынешних социально-экономических условиях бизнес-организации 

сталкиваются с серьезными проблемами, для решения которых требуется поиск 

новых подходов, позволяющих оставаться конкурентоспособными и 

наращивать производительность. Непрерывные инновации всегда были 

решающим фактором для достижения конкурентных преимуществ. Сегодня 

инновации признаются ключевым механизмом решения проблем устойчивого 

развития [1]. 

Чтобы придерживаться концепции устойчивого развития, предприятия 

создают инновации, преследующие одновременно экономические, 

экологические и социальные цели. Однако достичь этой триединой цели 

непросто. В области устойчивых инноваций отсутствует систематизация 

имеющихся как теоретических, так и практических результатов.  

В условиях экономического кризиса остро возникла необходимость 

проявления инновационной активности. Теоретическими и методологическими 

исследованиями инноваций в маркетинге, менеджмента предприятия 

занимались российские и зарубежные ученые: Л.И. Абалкин, В.М. Аньшин, 

В.В. Голикова, К.Р. Гончар, Л.М. Гохберг, А.А. Дагаев, Т.Г. Долгопятова Н.А. 

Иванова, Б.В. Кузнецов, К.М. Кристенсен, В.М. Полтерович, Б. Санто, Б. 

Симачев, А.А. Трифилова, К. Фримен, Й. Шумпетер, А.А. Яковлев и ряд 

других. 

Современные условия развития рыночных отношений на рынке 

потребительских товаров характеризуются повышением стандартов 

социальных обязательств, высокой ролью специфичных трудовых активов. 

Предпринимательство в настоящее время подходит к использованию 

инновационного типа развития корпоративной социальной ответственности. 

Это обусловило необходимость введения понятия инноваций социально-

ориентированного маркетинга. 

Основоположником теории инноваций считают Й. Шумпетера. Он в своей 

работе «Теория экономического развития», изданной в 1912 г., рассматривал 

инновацию не просто как нововведение, а как новую функцию 
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производства, т.е. как новые качественные средства ведения хозяйства и как 

средство предпринимательства для получения прибыли [2, с. 837].  

В мировой экономической литературе «инновация» интерпретируется как 

превращение потенциального научно- технического прогресса в реальный 

процесс, воплощающийся в новых продуктах и технологиях [3, с. 9]. 

По мнению П. Друкера инновация – это действие, которое наделяет 

ресурсы новой способностью производить материальные и интеллектуальные 

ценности. В широком смысле под термином «инновация» понимается 

«прибыльное использование новаций, проявившихся в виде новых технологий, 

видов продукции и услуг, организационно-технических и социально-

экономических решений производственного, финансового, коммерческого, 

маркетингового, административного или иного характера» [4, с. 46]. 

Для формулирования понятия инноваций социально-ориентированного 

маркетинга нами были изучены основные характеристики таких категорий, как: 

социальные инновации, маркетинговые инновации, устойчивые инновации, 

экологические инновации (рис. 1). 

Социальные инновации являются центральным элементом действий, 

направленных на благо общества, а также последним словом в области 

устойчивого развития.  

В 2014 году Всемирный экономический форум запустил Совет по 

осуществлению глобальной повестки дня в области социальных инноваций. 

Общепринятого определения термина «социальные инновации», пока что не 

существует. Всемирный экономический форум толкует его как «применение 

инновационных, практических, устойчивых, деловых подходов, приводящих к 

положительном социальным и/или экологическим изменениям». 

Социальные инновации, внедренные в рамках стратегий социально-

ориентированного маркетинга, не только позволяют компаниям 

продемонстрировать свою гражданскую позицию, но и дают возможность 

развивать новые продукты и направления, создавать эмоциональную связь 

между брендом и потребителем, тем самым способствуя росту лояльности. 

По мнению Е.Е. Кучко, определение социальных инноваций как 

«целенаправленных изменений каких-либо внутриорганизационных и 

межорганизационных отношений, приводящих к появлению новшеств, 

имеющих социальную значимость и служащих механизмом обновления 

взаимоотношений между индивидами, институтами и организациями», 

подчеркивает комплексный характер исследуемого феномена и сложность его 

дифференцирования в узком смысле слова [5, с. 29]. 

Также термин «социальная инновация» определяется как процесс 

преобразования нововведений в социокультурные нормы и образцы, 

обеспечивающий их институциональное оформление и закрепление в сфере 

духовной и материальной культуры общества [6, с. 456]. 

Маркетинговые инновации играют важную роль в развитии 

предпринимательской деятельности. Вывод на рынок инновационного 

продукта или товарной категории позволяет сделать бизнес более успешным. 

Применение современных методик проведения исследований, привлечения 
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клиентов обеспечат прирост новых клиентов, повысят конкурентоспособность 

предприятия. Маркетинг решает задачи, связанные с выводом инновации на 

рынок.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Генезис понятия «инновации в социально-ориентированном 

маркетинге» 

 

Маркетинговые инновации – это совокупность процессов, 

непосредственно связанных с введением или единством знаний данной 

Социальные инновации:  

- применение инновационных, практических, устойчивых, деловых подходов, 

приводящих к положительным социальным и/или экологическим изменениям. 

- целенаправленные изменения каких-либо внутриорганизационных и 

межорганизационных отношений, приводящих к появлению новшеств, имеющих 

социальную значимость и служащих механизмом обновления взаимоотношений 

между индивидами, институтами и организациями [5].  

Маркетинговые инновации: 

 совокупность процессов, непосредственно связанных с введением или единством 

знаний данной деятельности, внедрение новейшей продукции и услуг.  

Устойчивые инновации: 

- инновации, включающих социальные проблемы, а также потребности будущих 

поколений, связанные с экологическим аспектом [7]: 

- разработка новых продуктов, процессов, услуг и технологий, которые 

способствуют развитию и благосостоянию человеческих потребностей и институтов 

при уважении природных ресурсов и регенеративных возможностей мира [6] 

Экологические инновации: 

- любые инновации, которые приводят к снижению воздействия на окружающую 

среду; 

- новые продукты и процессы, которые создают потребительскую и бизнес ценность 

и значительно снижают нагрузку на окружающую среду [7].  

Концепция социально-ориентированного маркетинга: 

научнообоснованный замысел по достижению устойчивой 

конкурентной позиции путем принятия стратегических 

маркетинговых решений относительно реализации социально - 

значимой маркетинговой активности таким образом, чтобы учесть 

такой симбиоз: потребности потребителей - бизнес-интересы и 

социальные ценности предприятия - благосостояние и ценности 

общества  

 

Инновации социально-ориентированного маркетинга: целенаправленные устойчивые 

изменения товаров, процессов, отношений, приводящих к появлению новшеств, 

удовлетворяющих потребности потребителя, предприятия и общества, способствуют 

развитию его благосостояния, уменьшению негативного воздействия на окружающую 

среду. 
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деятельности, внедрение новейшей продукции и услуг. Посредством 

маркетинговых инноваций осуществляется повышение конкурентоспособности 

предприятия. 

Кетата И. представила понимание устойчивых инноваций, включающих 

социальные проблемы, а также потребности будущих поколений, связанные с 

экологическим аспектом, выделив их следующие отличительные признаки [7]: 

связаны с продуктом, процессом, услугой; направлены на удовлетворение 

потребностей рынка; уменьшают негативное воздействие на окружающую 

среду; учитывают весь жизненный цикл разработанного решения, 

устанавливают новые стандарты для производства товаров и услуг. 

Телло С. предложил определить устойчивые инновации как разработку 

новых продуктов, процессов, услуг и технологий, которые способствуют 

развитию и благосостоянию человеческих потребностей и институтов при 

уважении природных ресурсов и регенеративных возможностей мира. Таким 

образом, устойчивые инновации представляют сочетание социальных и 

экологических инноваций. Последние определяются как любые инновации, 

которые приводят к снижению воздействия на окружающую среду. 

Экологические инновации могут быть в форме технологий, продуктов или 

услуг. Одной из главных задач использования инноваций подобного рода 

является снижение рисков, сопряженных с окружающей средой, и минимизация 

загрязнения окружающей среды в результате производственной деятельности. 

Сочетание концепции устойчивости с концепцией инноваций представляет 

собой оптимальный способ создания единой теоретической базы перехода к 

новой парадигме устойчивого развития. Благодаря такой комбинации в научной 

литературе появилось несколько теоретических подходов, таких как 

устойчивые инновации, эко-инновации и инновации на основе устойчивого 

развития. Эко-инновации были определены П. Джеймсом как «новые 

продукты и процессы, которые создают потребительскую и бизнес ценность и 

значительно снижают нагрузку на окружающую среду». Под устойчивыми 

инновациями понимают создание новых продуктов, процессов, услуг и 

технологий, которые способствуют удовлетворению человеческих потребностей 

и развитию соответствующих институтов, принимая во внимание и учитывая 

при этом ограниченность природных ресурсов и возможностей окружающей 

среды к восстановлению [7]. То есть устойчивые инновации обеспечивают не 

только улучшение экономических показателей, но и экологических и 

социальных как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. 

Концепция социально-ориентированного маркетинга на наш взгляд 

рассматривается как определяется научно обоснованный замысел по 

достижению устойчивой конкурентной позиции путем принятия 

стратегических маркетинговых решений относительно реализации социально - 

значимой маркетинговой активности таким образом, чтобы учесть такой 

симбиоз: потребности потребителей - бизнес-интересы и социальные ценности 

предприятия - благосостояние и ценности общества.  

Исходя из вышеизложенного, мы предлагаем такое понятие инноваций 

социально-ориентированного маркетинга: целенаправленные устойчивые 
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изменения товаров, процессов, отношений, приводящих к появлению новшеств, 

удовлетворяющих потребности потребителя, предприятия и общества, 

способствуют развитию его благосостояния, уменьшению негативного 

воздействия на окружающую среду. 

Управление социальными инновациями социально-ориентированного 

маркетинга позволит повысить эффективность инновационного менеджмента 

предприятия в целом. 
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ASSESSMENT OF PATTERNS OF DEVELOPMENT OF INNOVATIVE 

PROCESSES IN AGRICULTURE OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Аннотация. В данной работе рассмотрены закономерностей развития 

инновационных процессов в сельском хозяйстве, проанализированы 

показателей инновационной активности сельскохозяйственных организаций. 

Определено, что широкое внедрение инноваций в сельскохозяйственную 

отрасль позволит провести качественные преобразования, которые послужат 

надежным фундаментом цифровой экономики страны.  

Ключевые слова: сельское хозяйство, инновационные процессы, 

цифровизация.  

 

Abstract. In this paper, the regularities of the development of innovative 

processes in agriculture are considered, the indicators of innovative activity of 

agricultural organizations are analyzed. It is determined that the widespread 

introduction of innovations in the agricultural sector will allow for qualitative 

transformations that will serve as a reliable foundation for the country's digital 

economy. 

Keywords: agriculture, innovation processes, digitalization. 

 

Глобальный переход России к рыночной экономике повлиял на 

применение информационных технологий (ИТ) в стране. Под ИТ понимается 

совокупность методов, производственных процессов и программно-

технических средств, объединенных в технологическую цепочку, 

обеспечивающую сбор, обработку, хранение, передачу и отображение 

информации. 

Внедрение компьютеров в жизнь человечества привело к тому, что 

вычислительные машины позволили работникам без труда создавать 

электронные отчеты, выполнять сложные расчеты и формировать объемные 

базы данных за считанные минуты.  

В современном мире ИТ имеют одну из важнейших ролей в различных 

сферах жизни общества, тем самым используясь в экономике, образовании, 

предпринимательстве, государственном управлении, а также, несомненно, 
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«внедрились в жизнь» каждого региона Российской Федерации. Это привело к 

тому, что общая региональная производительность труда повысилась в 

несколько раз, уменьшились затраты по обеспечению специалистами и т. д. 

Почти каждый регион России в настоящее время снабжен компьютерами, что 

существенно упрощает трудовую деятельность персонала в организациях. Так, 

в период с 2014 по 2019 г. количество компьютеров в организациях 

увеличилось на 2075,9 тыс. шт. (17,7%), количество подключенных к 

глобальным информационным сетям увеличилось практически на четверть (с 

8157,5 тыс. шт. до 10392,4 тыс. шт.); обеспеченность компьютерами на 100 

работников выросла с 47 до 51 шт. (рис. 1). Для сравнения: в 2010 г. эти 

показатели имели значение практически в два раза меньше – 9288,1 тыс. 

персональных компьютеров; количество подключенных имевшие доступ к 

глобальным информационным сетям – 4997,1 тыс.; обеспеченность 

компьютерами на 100 работников – 36 шт. 

Рисунок 1 – Использование персональных компьютеров в организациях РФ; 

составлено по [1] 

 

Таким образом, можно говорить, что большинство организаций освоили 

современные информационные технологии и ведут свою деловую активность 

усовершенствованным способом. Нельзя не заметить, что значительное 

количество предприятий с каждым годом стало иметь доступ к глобальным 

сетям, которые, непосредственно, также участвуют в процессе деятельности 

организации. 

Однако, по мнению специалистов, большинство регионов России имеют 

цифровое отставание по развитию информационных технологий. Так, 

например, значительное отставание имеют такие регионы России, как: 

Республика Дагестан, Чеченская Республика (Северо-Кавказский ФО), 

Республика Тыва, Томская область (Сибирский ФО). В них удельный вес 

организаций, использовавших персональные компьютеры (от общего числа 

обследованных организаций), составляет 62,8%, 71,3%, 85,3%, 86,3% 

соответственно; в отличие от таких субъектов Федерации, как: Белгородская 
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область – 98,2%, г. Москва – 99,3% (Центральный ФО), Республика Татарстан – 

99,6% (Приволжский ФО), и др. (рис. 2).  

Рисунок 2 – Удельный вес организаций, использовавших персональные 

компьютеры по субъектам Российской Федерации, 2019 г.; составлено по [1] 

 

Исходя из анализа, можно судить о том, что достаточно развитый уровень 

информационных технологий приводит к полному переходу к 

компьютеризированной деятельности. Как следствие – использование узко 

специализированных программных пакетов. Так, например, больше нет 

необходимости использовать Microsoft Word для создания базы данных 

персонала. Теперь это можно сделать с помощью Microsoft Access, где можно 

быстро составить базу данных по нужным критериям.  

Но абсолютно разная складывается ситуация в различных отраслях 

экономики. Агропромышленный комплекс и сельское хозяйство, в частности, 

является одной из основных и наиболее крупных отраслей народного 

хозяйства. От его состояния и темпов развития во многом зависят национальная 

продовольственная безопасность, народнохозяйственные пропорции, рост 

экономики всей страны. Статистических данных по цифровизации сельского 

хозяйства нет, но представлены показатели инновационной деятельности 

организаций. На наш взгляд, внедрение инновационных процессов в 

современных условиях не мыслимо без использования информационных 

технологий, а значит – и цифровых инструментов.  

Инновационная деятельность организаций, связанная с трансформацией 

идей (результатов научных исследований, разработок, научно-технических 

достижений) в технологически новые или усовершенствованные продукты или 

услуги, внедренные на рынке, в новые или усовершенствованные 

технологические процессы или способы производства (передачи) услуг, 

использованные в практической деятельности, а также поддающаяся 

статистическому наблюдению, направлена на реализацию трех типов 

инноваций: технологических, маркетинговых и организационных. Изменение 

показателей инновационной активности сельскохозяйственных организаций 

представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 – Динамика показателей инновационной активности 

сельскохозяйственных организаций в России в 2016-2019 гг.; составлено по [2] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 
2019 +/- к 

2016 

Объем инновационных товаров, 

работ, услуг, млн руб. 
22 223,0 28 446,0 33 829,1 69 559,2 +47 336,20 

Доля инновационных товаров, 

работ, услуг в общем объеме 

отгруженных товаров, 

выполненных работ, услуг, % 

1,4 1,8 1,9 1,6 +0,2 

Совокупный уровень 

инновационной активности 

(удельный вес организаций, 

осуществлявших 

технологические, 

маркетинговые, 

организационные инновации, в 

общем числе организаций), % 

4,0 4,6 4,2 4,2 +0,2 

Затраты на технологические, 

маркетинговые, 

организационные инновации, 

млн, руб. 

15 073,6 15 942,0 22 033,3 49 393,2 +34 319,60 

Доля организаций, 

осуществляющих 

технологические инновации, % 

3,4 5,2 5,4 …* – 

Затраты на технологические 

инновации, млн руб.  
14 963,3 15 806,0 21 960,5 … – 

Доля организаций, 

осуществляющих 

маркетинговые инновации, % 

0,4 0,5 0,5 … – 

Затраты на маркетинговые 

инновации, млн руб. 
74,1 128,4 43,4 … – 

Доля организаций, 

осуществляющих 

организационные инновации, % 

0,9 0,9 0,9 … – 

Затраты на организационные 

инновации, млн руб. 
36.3 7,6 29,4 … – 

* – нет данных  

В структуре затрат 2019 г. на инновационную деятельность собственные 

средства организаций имеют 42,9%, а средства федерального бюджета – 5,4%, 

средства бюджетов субъектов Российской Федерации и местных бюджетов – 

0,5%. Это свидетельствует о том, что, несмотря на акционирующуюся в 

законодательных актах и само собой понятную важность внедрения 

инновационных процессов государственные ассигнования выделяются в 

незначительном объеме.  

В условиях современных технологий существует огромное количество 

программ, которые также участвуют в деятельности предприятия. Рассмотрим 

подробнее используемые специальные программы в организациях в период с 

2014 г. по 2019 г. (рис. 3).  
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Рисунок 3 – Удельный вес организаций, использовавших специальные 

программные средства, %; составлено по [1] 

 

Разнообразие специальных программ дает возможность каждой 

организации выбрать наиболее подходящие программы для сферы 

деятельности конкретного предприятия. Следует отметить, что чаще всего 

предприятия пользуются программами, предназначенными для управления 

закупками товаров, а также CRN, ERP, SCM – системами.  

Что касается сельского хозяйства, то в этой отрасли в 2019 г. на разработку 

и приобретение программ для ЭВМ и баз данных было потрачено 49,4 млн руб. 

(0,1% от затраты на инновационную деятельность).  

Таким образом, заключим, что применение и развитие информационных 

технологий в сельском хозяйстве – это один из самых важных факторов, 

влияющих на экономику страны. Переход к цифровой экономике позволит 

отечественному сельскому хозяйству повысить конкурентоспособность 

предприятий, увеличить их рентабельность, а также стать основой, на которое 

базируется на применении различных новшеств, как на техническом, 

производственном, экономическом, так организационно-управленческом и 

информационном уровнях.  
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Аннотация. В данной статье сформулирована стратегия обслуживания 

для повышения производительности, устойчивости и конкурентоспособности. 

Рассмотрена возможность поддержания качества и улучшения технического 

обслуживания в обрабатывающей промышленности. На основе технического 

обслуживания (СВМ) была приведена стратегия повышающая устойчивость 

развития предприятия. 

Ключевые слова: стратегия, обрабатывающая промышленность, 

устойчивое развитие, конкуренция, СВМ, технология производства, 
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Abstract. This article articulates a service strategy to improve productivity, 

sustainability, and competitiveness. The possibility of maintaining the quality and 

improving the maintenance of the manufacturing industry is considered. On the basis 

of technical maintenance (SVM), a strategy was presented that increases the 

sustainability of the enterprise's development. 

Keywords: strategy, manufacturing industry, sustainable development, 

competition, SVM, production technology, efficiency, enterprise. 

 

Рост в глобальной конкурирующей среде уже привел к изменениям на 

пути производства обрабатывающей промышленности. Для того, чтобы 

оставаться конкурентоспособными, предприятия промышленности должны 

постоянно увеличивать эффективность стратегии и эффективность в их 

производственных процессах [1,4,5]. Кроме того, с тенденцией бережливого 

производства, появилась необходимость наличия оборудования и, 

следовательно, спрос на эффективное техническое обслуживание [2]. То, что 

техническое обслуживание становится все более важным для обрабатывающей 

промышленности, очевидно из текущих обсуждений национальных программ 

индустриализации. Оцифровка, промышленный интернет из вещей (IoT) и их 

соединение к устойчивому производству идентифицируются как ключевые 

компоненты для увеличения числа рабочих мест в промышленности [3,5]. 

Стратегические планы, такие как «Индустрия 4.0» в Германии и «Смарт - 
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индустрия» в Швеции указывают на связь физических элементов, таких как 

датчики, устройство и активы предприятия, как друг с другом, так и с 

Интернетом [7]. Машины, системы, производимые детали и люди будут тесно 

связаны для совместных действий. Каждый физический объект будет 

зафиксирован в кибер-физической системе (CPS), и она будет постоянно 

связана с его биометрическими данными [1, 7]. 

При этом, несмотря на растущий спрос на надежное производственное 

оборудование, немногие производственные компании занимаются разработкой 

стратегического обслуживания. Кроме того, традиционные эксплуатационные 

стратегии, такие как корректирующее обслуживание, максимальное 

сокращение отказов и ухудшения производственных систем, стали наименее 

эффективными для удовлетворения промышленных потребностей. Концепция 

обслуживания развивалась за последние нескольких десятилетий от 

корректирующего подхода к превентивному [4, 5]. Таким образом, для 

поддержки этого идеального результата были разработаны стратегии и 

концепции, такие как техническое обслуживание по состоянию (CBM) [10]. 

CBM – это набор сервисных действий, основанный на оценке состояния 

оборудования в реальном или близком к реальному времени, которая 

получается из встроенных датчиков и / или внешних тестов и измерений, 

проводимых на портативном оборудовании, и / или субъективного мониторинга 

состояния. CBM получает все большее признание как наиболее эффективная 

стратегия обслуживания в самых разных отраслях. Однако практическое 

внедрение передовых сервисных технологий, таких как CBM, в 

обрабатывающей промышленности относительно ограничено [6, 8, 9]. 

Ниже приводится список важных шагов или факторов, которые следует 

учитывать при внедрении CBM: 

− технико-экономическое обоснование; 

− назначение от обязанностей; 

− идентификация обслуживания активов; 

− невозможность анализа для определения параметров монитора; 

− выбор подходящих методов обнаружения отказов; 

− выбор технологий; 

− производство в форме выбора процесса для определения в стратегии 

CBM; 

− оценка экономической эффективности; 

− управленческая оценка. 

В начале принятия решений относительно внедрения предлагаемая 

компания должна решить, подходит ли CBM для ее ситуации, исходя из 

технических, организационных и экономических факторов [5,8]. Первые два 

шага для сбора информации о выборе предприятия – это определение 

критичности установки и аудит существующей деятельности по техническому 

обслуживанию [9]. Критичность установки может быть основана на 

безопасности, капитальных затратах и влиянии производства на стоимость [10]. 

Мониторинг состояния может выполняться с использованием различных 
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подходов и используется на разных уровнях технологий [9]. Эти методы 

должны подходить для режима отказа и иметь достаточную чувствительность, 

чтобы обеспечивать раннее предупреждение о больших группах отказов с 

помощью нечастых измерений [8]. В методике также подчеркивают, что выбор 

технологии основан на тех возможностях технологии, которые обеспечивают 

раннее обнаружение снижения производительности с меньшим беспокойством 

о том, необходимо ли ее использование с точки зрения бизнеса. Такие факторы, 

как покупка, обучение, применение, обработка данных и управление 

технологиями мониторинга состояния, должны быть рассмотрены очень 

разумно, и перед приобретением технологии следует разработать стратегию 

мониторинга состояния [9]. 
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MARKETING PLANNING IN THE ENTERPRISE 

 

Аннотация. В данной работе обоснованы роль и необходимость внедрения 

маркетингового планирования в деятельность предприятия, рассмотрены 

алгоритмы планирования маркетинга Г. Ассэля и Дж. Вествуда, выявлены 

основные общие ключевые этапы маркетингового планирования. 
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маркетинговый план, предприятие, деятельность. 

 

Abstract. In this paper, the role and necessity of introducing marketing planning 

into the activities of an enterprise are substantiated, algorithms for marketing 

planning by G. Assel and J. Westwood are considered, and the main general key 

stages of marketing planning are identified.  

Keywords: marketing, marketing planning, marketing plan, enterprise, activity. 

 

В настоящее время руководству предприятия необходимо иметь полную и 

релевантную информацию об окружающей среде, потребителях, конкурентах, 

рынке и т. д. Производство и реализация продукции подчиняются основной 

концепции маркетинга, а именно удовлетворение потребностей клиентов 

становится основным решающим фактором при принятии управленческих 

решений и осуществлении хозяйственной деятельности. Таким образом, 

возрастает роль маркетингового планирования деятельности предприятия. 

Вопросами теоретического изучения аспектов маркетингового 

планирования и проблемами внедрения маркетинговых планов в практику 

деятельности предприятий занимались отечественные и зарубежные ученые, 
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среди которых можно выделить таких, как Ф. Котлер, А. Генри, Дж. Вествуд, 

Ж. Ламбен, В. Лунина, А. Меркулова и др. 

В рыночных условиях топ-менеджеры предприятия должны больше 

внимания уделять маркетингу, не воспринимать маркетинг как 

дополнительную или незначительную функцию управления, а относиться к 

нему с должным вниманием, поскольку денежные ресурсы, сэкономленные на 

маркетинговом планировании, в дальнейшем могут принести потери 

предприятию в стократном размере.  

Маркетинговое планирование позволяет предприятию обеспечивать 

перманентную эффективность деятельности, составляет фундаментальную 

основу для осуществления управленческой и производственно-хозяйственной 

деятельности [1, с. 144]. Его роль невозможно недооценить, поскольку 

планирование маркетинга снижает степень неопределенности и риска при 

принятии управленческих решений.  

Маркетинговое планирование как процесс включает в себя ряд 

последовательных действий: проведение маркетинговых исследований, причем 

исследования должны носить комплексный всеобъемлющий характер; SWOT-

анализ, т.е. анализ сильных и слабых сторон предприятия, возможностей и 

угроз; прогнозирование деятельности предприятия; установление 

маркетинговых целей и задач; разработка маркетинговых стратегий в 

соответствие с теми результатами, которые показали маркетинговые 

исследования и SWOT-анализ; определение маркетинговых программ на 

основании разработанных стратегий; формирование бюджета маркетинговых 

программ; при необходимости пересмотр результатов и целей, стратегий и 

программ. 

Генри Ассэль в своем фундаментальном научном труде «Маркетинг: 

принципы и стратегия» [2, с. 754-774] привел такой алгоритм планирования 

маркетинга (рис. 1): 

1. Ситуационный анализ (проводится предварительная оценка рынка с 

целью выявления его привлекательности, наличия/отсутствия конкурентов, 

уровня конкуренции, барьеров вхождения в отрасль и т.п.). 

2. Оценка возможностей маркетинга (анализируются сильные и слабые 

стороны предприятия, возможности и угрозы, оцениваются потребности 

потребителей товара, конкурентоспособность товара). 

3. Определение целей по товару (определяются цели предприятия, 

касающиеся объемов предполагаемых продаж и прибыли). 

4. Формирование стратегий маркетинга (определяется целевой 

рынок/сегмент рынка; происходит позиционирование товара; формируются 

маркетинговые стратегии, обеспечивающие достижение маркетинговых целей 

предприятия). 

5. Разработка комплекса маркетинга (каждое предприятие определяет 

согласно потребностям элементы маркетинга. Это могут быть классические 4P 

Ф. Котлера, может быть свой набор элементов). 
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6. Разработка прогноза продаж (объем продаж является одним из основных 

прибылеобразующих факторов деятельности предприятия, от данного 

показателя во многом зависит потенциал предприятия). 

7. Оценка прибыли (поскольку прибыль является важнейшим показателем 

финансовой деятельности предприятия, отражающим насколько рационально 

используются его ресурсы). 

8. Оценка и контроль маркетинговой деятельности (на данном этапе 

рассчитываются показатели эффективности маркетинговой деятельности и 

маркетингового планирования; контролируются основные результаты 

маркетингового планирования). 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм планирования маркетинга согласно концепции Г. Ассэля 

 

Дж. Вествуд акцентирует внимание на различиях в маркетинговом 

планировании в зависимости от рода деятельности, размера предприятия и 

других факторов. Автор говорит о том, что процесс маркетингового 

планирования является итеративным, планы должны пересматриваться и 

обновляться по мере их реализации. Согласно [3, с. 8-12], предлагаются такие 

этапы подготовки маркетингового плана: 

1. Ситуационный анализ 

2. Оценка возможностей маркетинга 

3. Определение целей по товару 

4. Формирование стратегий маркетинга 

5. Разработка комплекса маркетинга 

6. Разработка прогноза продаж 

7. Оценка прибыли 

8. Оценка и контроль маркетинговой деятельности 
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− постановка корпоративных целей компании; 

− проведение внешнего и внутреннего маркетинговых исследований; 

− проведение SWOT-анализа и выдвижение предположений; 

− установление маркетинговых целей и оценка ожидаемых результатов; 

− разработка маркетинговой стратегии и плана действий; 

− определение маркетинговой программы; 

− установление размера бюджета маркетинговой программы; 

− составление плана маркетинговой программы;  

− доведение плана маркетинговой программы до конкретных 

исполнителей; 

− пересмотр и обновление плана. 

Сравнительная характеристика двух рассмотренных алгоритмов позволяет 

выявить основные ключевые этапы, а именно проведение SWOT-анализа, 

определение целей и задач маркетингового планирования, составление 

конкретных планов и доведение их до исполнителей, а также оценка 

результатов планирования. 

Таким образом, маркетинговое планирование нацелено в первую очередь 

на управление предприятием с позиций маркетингового подхода. Процесс 

формирования и претворения в практическую деятельность предприятия 

маркетингового плана сталкивается с проблемами быстрого изменения 

факторов внешней и внутренней среды, что требует от разработчиков планов 

мгновенного реагирования и адаптации планов под складывающуюся 

рыночную ситуацию. 
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Abstract. The most important priorities of development of agricultural industry 

in modern conditions are the innovative processes allowing a message continuous 

updating of production on the basis of achievements of science and technology. 

Broad application of scientific and technical achievements is the most effective and 

effective form of ensuring sustainable development of branch, and scientific technical 

progress is defined by opportunities of an innovative way of development of agrarian 

production.  

Keywords: agricultural sector, consolidation, agricultural production, 

technological potential of the agro-industrial complex. 

 

Аннотация. Важнейшими приоритетами развития агропромышленного 

комплекса в современных условиях являются инновационные процессы, 

позволяющие вести непрерывное обновление производства на основе 

достижений науки и техники. Широкое применение научно-технических 

достижений является наиболее эффективной и действенной формой 

обеспечения устойчивого развития отрасли, а научно-технический прогресс 

определяется возможностями инновационного пути развития аграрного 

производства. 

Ключевые слова: аграрный сектор, консолидация, сельскохозяйственное 

производство, технологический потенциал АПК.  

 

The process of introducing innovations in agriculture is a constant and 

continuous flow of specific biological, biotechnological and technical ideas for 

creating new scientific products (equipment, technologies, new materials, new 

varieties, breeds of animals) and bringing them to use directly in agricultural 

production. 

The experience of developed countries shows that the success of innovative 

activities of agricultural organizations, scientific institutions can be successfully 
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implemented only with the necessary changes in the agricultural policy of the state. 

To increase the efficiency of the development of the agro-industrial complex and 

obtain new competitive products, first of all, it is necessary to establish agricultural 

production and bring the resulting products to the domestic market, to make these 

products available to the local population. Many people prefer to buy the products of 

a domestic manufacturer, but on the shelves either foreign or domestic expensive 

products, that is, expensive products. 

Kazakhstan has made significant progress in the area of economic 

transformation in recent years. The agricultural sector has been demonstrating 

sustainable economic growth over the past 10 years. The industry's share has grown 

and reached 9.6% of the country's GDP. Kazakhstan is increasingly participating in 

world trade in agricultural products. The supply volumes are increasing. Currently, 

Kazakhstani products of about 170 names in the amount of over $ 2 billion are 

exported to 38 countries. The agro-industrial complex of Kazakhstan is one of the 

main sectors of the republic's economy. It produces about a third of the national 

income. The agro-industrial complex of Kazakhstan has significant potential, as 

evidenced by the large volume of agricultural land, the total area of which is 223 

million hectares, including arable land - 21 million hectares; high labor potential of 

the village (about 45% of the country's population live in rural areas); favorable 

climatic conditions for growing grain and leguminous crops, potatoes and vegetables; 

significant potential of pasture areas for animal husbandry (84% of the total land 

area). In order to implement the strategic objectives in the development of the agro-

industrial complex, which are to provide the domestic market with affordable high-

quality agricultural products, to occupy leading positions in foreign markets, the state 

conducts a systematic institutional policy. In this regard, the national managing 

holding "Kazagro" was created, which implements the state policy by ensuring 

effective management of investment assets and developing the corporate culture of 

subsidiaries of joint stock companies operating in the field of agriculture: JSC " Food 

Contract Corporation»; JSC "KazAgroFinance"; JSC "Agrarian Credit Corporation"; 

JSC "Fund for Financial Support of Agriculture"; JSC "Mal onimderi 

korporatsiyasy"; JSC "Kazagromarketing"; JSC "Fund for guaranteeing the 

fulfillment of obligations under grain receipts". 

The consolidation of financial, production and infrastructure resources in the 

holding group of companies allows us to achieve a synergistic effect from the 

provision of joint and coordinated support for the development of the agro-industrial 

complex. In this regard, the strategic directions of state regulation of the agro-

industrial complex are: stimulating the growth of labor productivity of the agro-

industrial complex through industrialization and diversification, participation in 

ensuring food security of the country through the development and regulation of the 

domestic food market, promoting the development and realization of the export 

potential of the agro-industrial complex, the development of affordable financial, 

production and service infrastructure of the agro-industrial complex. 

In the context of the implementation of the strategic objectives of the 

development of the agro-industrial complex of Kazakhstan at the regional level, the 

main priority is the diversification of production, taking into account the innovative 
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trends in the development of the world economy. And in this regard, the agro-

industrial complex of Kostanay region implements investment projects within the 

framework of the state programs "Business Roadmap 2020", "Agribusiness 2020", 

the state program of accelerated industrial and innovative development (SPFIID) [1]. 

The innovation policy of Kazakhstan in the agricultural sector is one of the 

strategic and priority directions. The expansion of the innovation process, the 

development of innovations that can ensure the continuous updating of the technical, 

technological, organizational base of agricultural production and the receipt of new 

competitive products is an important factor that improves the effectiveness of the 

development of the agro-industrial complex. Regional aspects of innovation policy in 

Kazakhstan are increasingly on the agenda. It is possible to achieve significant 

success in the development of the agro-industrial complex only thanks to a set of 

state support tools that will create optimal conditions for improving the 

competitiveness of agribusiness entities in the context of the upcoming WTO 

accession, as well as the implementation of targeted state programs to stimulate the 

innovative development of the agro-industrial complex of Kazakhstan. 

In order to increase the innovative activity of agricultural producers and expand 

the scale of agricultural development on an innovative basis, as well as to create and 

develop the institutional environment necessary for the development and large-scale 

use of innovations and, accordingly, to stimulate the acquisition of high-tech 

machinery and equipment by agricultural producers within the framework of the state 

program for the development of agriculture and regulation of markets for agricultural 

products, raw materials and food for 2013-2020, The state program "Development of 

the agro-industrial complex of the Nizhny Novgorod Region" until 2020", approved 

by the decree of the Government of the Nizhny Novgorod Region of October 23, 

2013 № 767, has been developed. The main objectives of the program are: 

strengthening the financial and economic condition of agricultural producers, 

stimulating innovation activities and innovative development of the agro-industrial 

complex, supporting the development of production infrastructure, technical and 

technological potential of the agro-industrial complex, scientific and methodological 

support for the effective development of the agro-industrial complex, improving the 

quality of life of the rural population, forming the personnel potential of the agro-

industrial complex in the Nizhny Novgorod region [2]. 

At the end of 2013, according to the Ministry of Agriculture and Food 

Resources of the Nizhny Novgorod Region, 25.9 billion rubles were allocated for the 

implementation of the regional target program "Development of the agro – industrial 

complex of the Nizhny Novgorod Region for 2013-2020", approved by the decree of 

the Government of the Nizhny Novgorod Region of December 04, 2012. № 882, 

including from the federal budget-2.2 billion rubles (8.4% of the total funding), 3.5 

billion rubles from the regional budget (13.5%), 0.05 billion rubles from the local 

budget (0.2%), 20.2 billion rubles. rubles – funds of organizations and credit 

resources (77.9 %). In total, the actual funding amounted to 99.7 % of the planned 

values of the program, including 98.9% from the federal budget, 99.7% from the 

regional budget, 95.2 % from the local budget, and 100% from other sources. Out of 
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the total amount of financial resources, capital investments amounted to 694.0 million 

rubles [3]. 

For Georgia, agriculture is not only part of the country's economy, but also part 

of its history, mentality and cultural heritage. Georgian wines, tangerines, and tea are 

familiar to everyone living in the former Soviet Union. The unique geographical 

location has led to the presence of 22 different microclimatic zones and 49 types of 

soils on the territory of the country. And despite the fact that Georgia is located in the 

central and western part of the Transcaucasus, 43.4% (more than 3 million hectares) 

of its territory belong to agricultural land. Like all the countries that were part of the 

USSR, Georgia experienced difficult economic times, which, of course, had a 

negative impact on agriculture, which moved by inertia. Today, having chosen the 

European vector of development, the government of the country intends to carry out 

qualitative changes in the state policy in the agricultural sector and promote its 

development. 

Based on the data of the World Bank Group's Business Conduct Survey 

conducted in 2015, Georgia ranks 15th in the ranking of countries ' economies in 

terms of favorable business conditions. And this is a very high assessment, which 

once again demonstrates the favorable business environment in the country for the 

opening and operation of an enterprise [4]. 

The development of agriculture is one of the main priorities of the Government 

of Georgia, the primary guarantee of which will be a clearly defined agricultural 

policy and a significant increase in the financial resources of the agricultural sector. 

The strategic development of agriculture in Georgia provides for the creation of an 

environment based on the principles of sustainable development, which will 

contribute to increasing competitiveness in agriculture, stable growth in the 

production of high-quality products, ensuring food security and overcoming rural 

poverty. As part of the implementation of the agrarian policy, the development of the 

agricultural land market will be promoted, a register of farmers will be created, the 

agricultural sector will be provided with services and raw materials, the credit and 

leasing agricultural system will be strengthened and developed, small and medium-

sized farmers will be provided with affordable funds. In the agricultural sector, 

productivity, profitability and competitiveness will increase, and the income received 

from agricultural production will increase. The source of financing for agriculture 

will be the State Budget, loans and grants issued by individual donor countries and 

international organizations, and private investment (local and foreign). 

The strategy for the Development of Agriculture in Georgia for 2014-2020 

covers seven main areas: improving the competitiveness of farmers and employed 

people in the agricultural sector; promoting the development of full-cycle production 

that creates additional costs; institutional development and training; development of 

regional and agricultural infrastructure; food safety; food safety, environment and 

biodiversity. The implementation of these strategically important measures will 

contribute to the pace of development of Georgia's agriculture, productivity, 

production growth and expansion of export markets for Georgian-made products. The 

draft "Strategy for the Development of Agriculture in Georgia for 2014-2020" was 

developed as a result of the cooperation of the Georgian Agricultural Department 
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with the United Nations Food and Agriculture Organization (FAO). In July 2013, the 

Ministry of Agriculture of Georgia and the FAO signed an agreement to develop the 

Georgian agricultural sector. According to the document, the FAO undertakes to 

assist the Government of Georgia in implementing the tasks that are reflected in the 

agricultural development strategy for 2012-2022, in the strategic action plan for 

2013-2015 and in other documents . Cooperation between the parties will be carried 

out in six main priority areas: assistance in connection with the creation of policies; 

increasing income sources and food security of the population in a post-conflict 

environment; animal health; plant protection; food safety and consumer protection; 

forestry and fish farming [5]. 

The brief analysis of the development of the agro-industrial complex of the 

countries under consideration highlights the importance of state regulation in the 

innovative development of the agricultural sector. World agriculture is moving in the 

direction of increasing the knowledge intensity of its products. This is especially 

evident in the example of economically developed countries. This is what allows 

them to maintain the balance of the domestic food market in terms of supply and 

demand, easily penetrate the world's leading markets, and displace and ruin national 

producers. Therefore, countries need to set and consistently solve the task of 

innovative development of the agro-industrial complex. There is no other way if the 

countries considered aim to integrate into the world agriculture and occupy an 

appropriate niche in it. 
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