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1. Цели и задачи освоения учебной дисциплины (модуля)
Цель УД:. является формирование у студентов знаний об управлении проектами в сфере

здравоохранения, усвоение студентами методологии системного решения проблем,

необходимых в их будущей профессиональной деятельности

Задачи УД
Основными образовательными задачами дисциплины являются

• Показать роль проектного управления в сфере практического здравоохранения

• Ознакомить обучающихся с реализацией различных типов инвестиционных

проектов в сфере здравоохранения

• Изучить основные направления в области исследований и развития теории

проектного управления

• Разработка и реализация проектов, которые предлагают решения практических

задач в сфере организации здравоохранения и работы ЛПУ Новгородской области

• Организовать командную работу и создавать условия для проявления

ситуационного лидерства

• Стимулировать интерес и вовлечение в проектную деятельность

• Дать представления об инструментах управления проектами в сфере практического

здравоохранения для личного роста и развития

• Ознакомить с новейшими практиками и материалами в области проектов в сфере

организации здравоохранения и работы ЛПУ

• 2. Место учебной дисциплины в структуре �:ЦОП
Учебная дисциплина относится к обязательной части блока Бl учебного плана 

основной профессиональной образовательной программы направления подготовки 31.05.01 
Лечебное дело и направленности (профилю) Лечебное дело (далее - ОПОП). Освоение 
дисциплины предполагает знание дисциплин: история медицины, основы проектной 
деятельности, экономика, биоэтика, правоведение, общественное здоровье и 
здравоохранение и является необходимой для дальнейшей профессиональной деятельности в 

сфере здравоохранения 

3. Требования к результатам освоения учебной дисциплины
Перечень компетенций, которые формируются в процессе освоения учебной 

дисциплины: 

Универсальные компетенции: 
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах жизненного цикла. 

УК-3 Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели. 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

Код и наименование 
Знать Уметь Владеть 

компетенции 

УК-2 Способен управлять - действующие правовые - отбирать оmимальные - навыками анализа
проектом на всех этапах нормы, предъявляемые к технологии достижения действующих
жизненного цикла. способам решения поставленных целей правовых норм в сфере

профессиональных задач -определять алгоритм здравоохранения

решения задач с учетом -навыками
наличия и ограничения определения
ресурсов потребностей в

ресурсах для решения
задач в
профессиональной
деятельности
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УК-3 Способен - особенности принятия - осуществлять обмен -навыками командной
организовать и руководить совместных решений в информацией, знаниями и работы
работой команды, команде опытом в рамках - навыками установки
вырабатывая командную -условия эффективного социального контакта и
стратегию для достижения соuиального взаимодействия определения
поставленной цели взаимодействия собственной роли в

4. Структура и содержание учебной дисциплины
4.1 Трудоёмкость учебной дисциплины (модуля) 

команде

4.1.2 Тоvдоемкость учебной дисциплины (модУля) для очной формы обучения: 
Части учебной дисциwины (модуля) Всего Распределение по семестрам 

7 8 9 10 ]] 

семес семес семес семес семес 

тр тр mp тр тр 

1. Трудоемкость учебной дисциплины (модуля) в 5 1 1 1 1 1 
зачетных единицах (ЗЕТ)
2. Контактная аудиторная работа в академических 90 18 18 18 18 18 

часах (АЧ)
3. Курсовая работа/курсовой проект (А Ч) (при
наличии)

4. Внеаудиторная СРС в академических часах (А Ч) 18 3 3 3 3 3 

5. Промежуточная аттестация зачет зачет зачет зачет зачет 

(зачет; дифференцированный зачет; экзамен) (А Ч)

4.2 Содержание учебной дисциплины (модуля) 
1 Формирование базы и изучение национальных и федеральных проектов в сфере 
здравоохранения. 
2 Управление исследовательскими проектами по медицинскому и фармацевтическому 
профилю. 
3 Исследовательские гранты и навыки участия в конкурсных процедурах для получения и 
освоения грантовых средств. 
4. Новые образовательные технологии и их применение для развития системы медицинского
образования в России.

4.3 Трудоемкость разделов учебной дисциплины и контактной работы 

№ Наименование разделов (те.м) учебной Контактная работа (в А Ч) Внеауд Формы текущего 
дисциплины (модуля), УЭМ, наличие 

Аудиторная В, 
.СРС контроля 

КЛ/КР �.· (вАЧ) 

ЛЕК ЛР 
т.ч. 

пз СРС 

1. Формирование базы и изучение 3 15 3 18 Реферативная 
национальных и федеральных проектов в работа 
сфере здравоохранения. 

2. Управление исследовательскими 3 15 3 18 Научно-
проектами по медицинскому и исследовательская 
фармацевтическому профилю. статья 
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3 Исследовательские гранты и навыки 6 12 3 18 Эссе 
участия в конкурсных процедурах для 
получения и освоения грантовых средств. 

4 Новые образовательные технологии и их 36 6 36 Защита проекта 
применение для развития системы 
медицинского образования в России. 
итого 12 78 15 90 

5 Методические рекомендации по организации освоения учебной дисциплины 

Освоение учебной дисциплины «Управление проектами в системе практического здравоохранения» 
предусматривает контактную работу (лекции практические занятия, аудиторную СРС) и внеаудиторную СРС. 
Содержание, технологии и формы проведения лекционных и практических занятий представлены ниже. 

№ Темы лекционных занятий (форма проведения) •· . Трудоемкость в АЧ 

1 

2 

4 

5 

6 

8 

№ 

1 

3 

4 

Вводная лекция 

Национальные и федеральные проекты в сфере здравоохранения: их роль, 
сущность и перспективы 

Итого за 7 семестр 

Публикационная активность 

ЭБС и другие ресурсы для обзора литературы и подбора результатов 
исследовательской деятельности 
Итого за 8 семестр 

Биомедицина. ИНТЦ «Валдай» 

Итого 9 семестр 

Итого 

Темы практических занятий (форма проведен,ия) 

Формирование базы и изучение национальных и федеральных проектов в сфере 
здравоохранения. 
У правление исследовательскими проектами по медицинскому и 
фармацевтическому профилю. 

Исследовательские гранты и участие в них. 

У совершенствование системы медицинского образования в России. 

итого 

6 Фонд оценочных средств учебной дисциплины 

Фонд оценочных средств представлен в Приложении А. 

7 Условия освоения учебной дисциплины 

7.1 Учебно-методическое обеспечение 

1 

2 

3 

1 

2 

3 

6 

6 

12 

Тр)!д@емкость в 
АЧ 

15 

15 

12 

36 

78 

Учебно-методического обеспечение учебного модуля представлено в Приложении Б. 
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7.2 Материально-техническое обеспечение 

№ Требование к материально-техническому Наличие материально-технического оборудования и 

обеспечению программного обеспечения 

1. Наличие учебной аудитории Учебная мебель, доска 

2. Мультимедийное оборудование Ноутбук,проектор,экран,интернет 

3 Программное обеспечение Microsoft Windows ХР professional Лицензия «Open 
License» №45257130 

Microsoft Windows ХР professional Лицензия «Open 
License» №47742190 

Наименование программного Обоснование для использования Дата 
продукта (лицензия,договор,счёт,акт выдачи 

или иное) 

АВВУУ FineReader PDF 15 Договор №236/ЕП(Б)21-ВБ 26.10.2021 

Business. Версия для скачивания 
(годовая лицензия с академической 
скидкой)* 
Только для осеннего семестра 

Zbrush Academic Volume License Договор №209/ЕП(У)20-ВБ 30.11.2020 

Academic VMware Workstation 16 Pro Договор Nо211/ЕП(У)20-ВБ, 03.11.2020 

for Linux and Windows, ESD 25140763 
Acronis Защита Данных для рабочей Договор №210/ЕП (У)20-ВБ, 03.11.2020 

станции, Acronis Защита Данных. Ах000369127 
Расширенная для физического сервера 
Антиплагиат. Вуз.* Договор №3341/12/ЕП(У)21-ВБ 29.01.2021 

Adobe Acrobat свободно распространяемое -

Teams свободно распространяемое -

Skype свободно распространяемое -

Zoom свободно распространяемое -

* отечественное производство
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Приложение А 
(обязательное) 

Фонд оценочных средств. 

Учебной дисциплины «Управление проектами в системе  практического 
здравоохранения» 

1 Структура фонда оценочных средств 

Фонд оценочных средств состоит их двух частей: 

а) открытая часть - общая информация об оценочных средствах (название оценочных 

средств, проверяемые компетенции, баллы, методические рекомендации для применения 

оценочных средств и пр.), которая представлена в данном документе, а также те вопросы и 

задания, которые могут быть доступны для обучающегося; 

б) закрытая часть - фонд вопросов опроса, ситуационных задач, теста которая не может 

быть заранее доступна для обучающихся, и которая хранится на кафедре. 

2 Перечень оценочных средств текущего контроля и форм промежуточной 
аттестации 

№ Оценочные средства для Разделы Баллы Проверяемые компетенции 
текущего контроля (те.мы) 

учебной 
дисциплины 

1 Реферативная работа Раздел 1 50 УК-2, УК-3 

2 
Научно-исследовательская Раздел 2 50 

УК-2, УК-3 

статья 

3 Эссе (доклад) Раздел 3 50 УК-2, УК-3 

Предзащита проекта Раздел 4 УК-2, УК-3 
50 

(доклад презентация) 

5 
Защита проекта Раздел 5 УК-2, УК-3 

50 
(доклад-презентация) 

Аттестация 

Зачет УК-2, УК-3 

итого 250 

Критерии оценки качества освоения студентами дисциплины за семестр 
- оценка «удовлетворительно» - 25 - 34
- оценка «хорошо» - 35 - 44
- оценка «отлично» - 45 - 50

2 Рекомендации к использованию оценочных средств. 

Ре 
Критерии оценки 

Демонстрация способностей применять полученные знания на 
п актике 

Количество вариантов 

заданий 

1 
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аботы 

Способность к е лексивном анализ 

Выбор темы для реферативной работы самостоятельный, на усмотрение обучающегося. 

2 

Критерии оценки: 

Формулировка описания содержания проекта точны и демонстрируют 
освоение знаний, по ченных на лекциях 

Примерные направления для формирования тем проектов: 

Количество 

ва иантов заданий 

1 

1. Выбор решений по усовершенствованию системы медицинского образования
2. Образовательные проекты
3.IТ-проекты в сфере здравоохранения.
4. Создание новых форматов, технологий и решений в образовательной медицинской среде

7 



Приложение Б 
(обязательное) 

Карта учебно-методического обеспечения 

Учебной дисциплины дисциплины "Управление проектами в системе 

практического здравоохранения "

Таблица 1- Обеспечение учебной дисциплины учебными изданиями 

Библиографическое описание* издания Кол. экз. в 
( автор, наименование, вид, место и год издания, библ. Наличие в ЭБС 

кол. стр.) НовГУ 

Учебники и учебные пособия 

1. Мелихова, Е. В. Обеспечение проектной
деятельности: создание проекта : учебное пособие / Е. В.
Мелихова. - Волгоград: Волгоградский ГАУ, 2016. -

Лань 
148 с.- Текст: электронный // Лань электронно-
библиотечная система. - URL:

https://e.lanbook.com/Ьook/100827
2. Проектная деятельность учебно-методическое
пособие / Г. в. Ахмеnканова, и. в. Руденко, И. в.

Голубева, Т. В. Емельянова. -Тольятти : ТГУ, 2019. -
Лань 

72 с.- Текст: электронный / / Лань электронно-
библиотечная система. - URL:

https://e.lanbook.com/Ьook/140033
3. Проектно-исследовательская деятельность 
студентов в современном вузе учебное пособие /

составитель С. А. Домрачева. - Йошкар-Ола : МарГУ, 
Лань 2019. - 91 с. - ISBN 978-5-907066-30-4. - Текст: 

электронный// Лань : электронно-библиотечная система. 
-URL: httus://e.lanbook.com/Ьook/180388
4. Земсков, Ю. П. Основы проектной деятельности :
учебное пособие для спо / Ю. П. Земсков, Е. В. Асмолова.
- 3-е изд., стер. - Санкт-Петербург: Лань, 2021. - 184 Лань с. - ISBN 978-5-8114-7376-2. - Текст: электронный//
Лань электронно-библиотечная система. - URL:

https://e.lanbook.com/Ьook/159511

Таблица 2 - Дополнительная литература 

Библиографическое описание* издания Кол. экз. в 
(автор, наименование, вид, место и год издания, кол. библ. Наличие в ЭБС 

стр.) НовГУ 

1. Михалкина, Е. В. Организация проектной
деятельности : учебное пособие / Е. В.
Михалкина, А. Ю. Никитаева, Н. А. Косолапова.
-Ростов-на-Дону: ЮФУ, 2016. -146 с. - Лань 
ISBN 978-5-9275-1988-О. -Текст: электронный// 
Лань : электронно-библиотечная система. - URL: 
https://e.lanbook.com/Ьook/114480 

нооrо�-�й rосударетт,�н�� 
ужшерситет им. Ярослава Мудрого 

Научнаи б" отеи,а

Сектор учета ,.. 
.1,), ,, - -

- ,/ 
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2.Организация проектной деятельности: учебное
пособие/ Л. М. Тухбатуллина, Л. А. Сафина, В.
В. Хамматова [и др.]. -Казань: ЮШТУ, 2018.
-100 с. -ISBN 978-5-7882-2373-5. -Текст:
электронный// Лань: электронно-библиотечная
система. -URL:
https://e.lanbook.com/Ьook/ 138511

3 .Хамидулин, В. С. Основы проектной 
деятельности: учебное пособие для вузов/ В .  С. 
Хамидулин. -Санкт-Петербург: Лань, 2021. -
144 с. -ISBN 978-5-8114-7550-6. - Текст 
электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. -URL: 
https://e.lanbook .com/Ьook/ 179033 

4.Левчук, С. В. Введение в проектную
деятельность : учебно-методическое пособие /
С. В. Левчук. - Тамбов : ТГУ им.
Г.Р.Державина, 2020. -104 с. -ISBN 978-5-
00078-340-5. -Текст: электронный// Лань
электронно-библиотечная система. -URL:
httos://e.lanbook.com/Ьook/ 177099

Таблица 3 - Информационное обеспечение модуля 

Наименование ресурса 
Профессиональные базы данных 
База данных электронной библиотечной системы вуза 
«Электронный читальный зал-БиблиоТех»-
URL:httns://,v,v,v.n ovsн.ru/dent/1114/ЬiЫiotech/ 
Электронный каталог научной библиотеки- URL: 
http:// mars.noYsн.ac.гu/МarcWeЫ 

База данных «Аналитика» (картотека статей) -
URL :http ://mars.novsн.ac.ru/Maгc W еЫ 

База данных «Электронно-библиотечная система «ЭБС 
ЮР АЙТ» - URL:httgs://'vVY\vv.ЬiЬlio-online.n1 

База данных Научной электронной библиотеки 
eLIBRARY.RU - URL:httns://elibrarv.ru/ 
Электронная база данных «Издательство Лань» -
URL: htt12s://e.lan bo ok.com 

База данных электронной библиотечной системы 
«Электронная библиотека технического ВУЗа»-
URL:www.studentlibrarv. ru* 
«Медицина. Здравоохранение ВО» 
Национальная электронная библиотека (НЭБ)- URL: 
htt12s :/ /rus neb. ru/ 

Президентская библиотека им. Б. Н. Ельцина- URL: 
httvs:/ /vv,N\V. шlib.гu/ 
База данных Научной электронной библиотеки 
eLIBRARY.RU - URL: httDs://elibrarY.nll 

Лань 

Лань 

Лань 

Договор 
Срок 

договора 
Договор № БТ-

46/11 от бессрочный 
17.12.2014 

База 

собственной бессрочный 
генерации 

База 

собственной бессрочный 
генерации 

Договор№ 
56/ЕП(У)21 31.12.2022 

от 17.12.2021 
в открытом -

доступе 
Договор№ 

11.01.2022 37/ЕП(У)21 
от 17.03.2021 

Договор № 01.01.2021-

256СШ11-2020 31.12.2021 

ОТ 17.03.2021 

Доrовор№ 
101/НЭБ/2338 31.08.2022 от 04.07.2017 

в открытом -
доступе 

в открытом 
дnr.тvттР 

Hce;op(jДi..;1;1 rосуда;:;ственньж 
уюш рситет им. Ярvспава Мудроrо 

П�учная би�е�n ,.,_,"""), А1',,, ... ----

Сеr.."ТОр yчe-i·:t ,,, - "
"':'�- •. , 
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База данных электронно-библиотечной системы в открытом «Национальная электронная -

библиотека»- URL: httрs://нэб.Р<Ь доступе 

Информационные справочные системы 
Университетская информационная система «РОССИЯ»- в открытом 

URL: httus://uisrussia.msu.ru доступе 

Национальный портал онлайн обучения «Открытое в открытом 
образование» - URL:https://ouenedu.ru доступе 

Проверено НБ НовГУ 
Новrоро,r�;;1й i\,()Д.elj.lCTo-iЖtiый 

униеерсинп и;,1. Я90"сn,ше Мудроrо 

Зав.кафедрой �Г.И.Чуваков 

2022 г. 

н�учюш �ч.от�Сектор учет ,� ·""' - - -
. ! 
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Приложение В 

Лист актуализации рабочей программы 

учебной дисциплины (модуля) "Управление проектами в системе практического 
здравоохранения"

Рабочая программа актуализирована на 20_/20_ учебный год. 

Протокол № __ заседания кафедры от « __ » ____ 20 г. 
Разработчик: __________________ _ 
Зав.кафедрой _________________ _ 

Рабочая программа актуализирована на 20_/20_ учебный год. 
Протокол № _ заседания кафедры от « __ » ____ 20 г. 

Разработчик: ___________________ _ 
Зав.кафедрой ________ __________ _ 

Рабочая программа актуализирована на 20_/20_ учебный год. 
Протокол № _ заседания кафедры от « __ » ____ 20 г. 
Разработчик: __________________ _  _ 
Зав.кафедрой _________________ _ 

Перечень изменений, внесенных в рабочую программу: 

Номер № и дата протокола Содержание изменений Зав.кафедрой Подпись изменения заседания ка<Ьедры 
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