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Пояснительная записка 

 

Методические рекомендации по практическим занятиям, являющиеся частью учебно-

методического комплекса по дисциплине ОП.10 Бизнес-планирование, составлены в соответст-

вии с: 

1. Федеральным государственным образовательным стандартом  по специальности СПО 

38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям); 

2. Рабочей программой учебной дисциплины; 

3. Локальными актами НовГУ. 

Методические рекомендации включают 8 практических занятий, предусмотренных ра-

бочей программой учебной дисциплины в объёме 32 часов.  

В результате выполнения практических заданий обучающийся должен уметь: 

- составлять бизнес-планы на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспек-

тиву. 

В результате выполнения практических заданий обучающийся должен знать: 

- структуру и функции бизнес-планов; 

- требования инвесторов к разработке бизнес-планов; 

- методику бизнес-планирования; 

- базовые системные программные продукты и пакеты прикладных программ по бизнес-

планированию; 

­ роль и место бизнес-планирования в области управления финансами и инвестицион-

ными проектами 

Критерии оценки: 

Устный ответ: 

Оценка «отлично» ставится, если студент:  

- обстоятельно и достаточно полно излагает материал; 

- может обосновать свои суждения, привести примеры; 

- строит ответ последовательно; 

- демонстрирует понимание изучаемого материала. 

Оценка «хорошо» ставится, если студент: 

- демонстрирует знание и понимание изучаемого материала, однако допускает ошибки в 

ответе, но самостоятельно исправляет их после замечаний преподавателя; 

- не всегда может убедительно обосновать свое суждение. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если студент: 

- демонстрирует знание основных теоретических положений изучаемого материала, но 

излагает материал не в полном объеме; 

- не может привести необходимые примеры; 

- нарушает последовательность в изложении. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент: 

- незнание большей части изучаемого материала; 

- не может привести необходимые примеры; 

- излагает изучаемый материал беспорядочно и неуверенно. 

Оценки «отлично», «хорошо» или «удовлетворительно» могут быть поставлены за со-

вокупность ответов, данных студентом в течение одного практического занятия. 

Письменная работа: 

Оценка «отлично» ставится, если выполнено 100-90% заданий без ошибок,  работа  

правильно и аккуратно оформлена.  

Оценка «хорошо» ставится, если выполнено 70-90% задач, заданий без ошибок,  работа  

правильно и аккуратно оформлена, или в решении допущена одна-две ошибки.  

Оценка «удовлетворительно» ставится, если: выполнено 50-70% заданий, задания вы-

полнены с ошибками, работа  неаккуратно оформлена. 
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Оценка «неудовлетворительно» ставится, если: выполнено менее 50% заданий, неак-

куратно оформлено,  в задании  допущено более трех ошибок или задание вообще не выполне-

но. 
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Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Бизнес-планирование 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические заня-

тия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Коды ком-

петенций, 

формиро-

ванию ко-

торых спо-

собствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1 Введение в бизнес-планирование 10  

Тема 1.1  

Планирование, как 

элемент этапа про-

цесса управления 

Содержание учебного материала:  
Роль, место и значение бизнес-планирования в управле-

нии организацией (предприятием). Сущность и структура 

объектов планирования в организации. Предмет планиро-

вания. Источники идей бизнес-плана. Методы и средства 

планирования. Порядок и методика составления инвести-

ционного бизнес-плана. 

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11 

 

 

Тема 1.2 

Понятие, сущность, 

функции, структура 

бизнес-плана 

Содержание учебного материала:  

Виды и типы бизнес-планов. Структура, функции и со-

держание разделов бизнес-планов. Требования к разра-

ботке бизнес-планов. Информационное обеспечение биз-

нес-планирования. Формы планирования и факторы, 

влияющие на выбор форм планирования. 

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11, 

ПК 1.6 

 

 
Практическое занятие №1: Общая характеристика орга-

низации (предприятия), отрасли, продукции, услуги.  

2 

Практическое занятие №2: Анализ рынков сбыта и ос-

новных конкурентов. 

4 

Раздел 2 Технология бизнес-планирования 30  

Тема 2.1  

План маркетинга 

Содержание учебного материала:   
Цели и задачи планирования продаж. Исследование 

конъюнктуры рынка. Планирование ассортимента про-

дукции. Планирование новой продукции. Планирование 

ценообразования. Прогнозирование величины продаж. 

Стратегическое планирование. 

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11, 

ПК 1.6 

 Практическое занятие №3: Разработка плана маркетин-

га. 

4 

Тема 2.2  

Производственный 

план 

Содержание учебного материала:   
Планирование производственной программы. Производ-

ственные площади. План продаж. План прямых затрат на 

производство и  реализацию продукции. Технологический 

цикл производства и реализации продукции. 

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11, 

ПК 1.6 

 

 

Практическое занятие №4: Планирование производст-

венной программы предприятия, определение потребно-

сти в основных и оборотных фондах. Расчет численности 

и фонда заработной платы. Прогнозирование затрат пред-

приятия. 

6 

Тема 2.3 

Организационный 

план и правовое 

обеспечение дея-

Содержание учебного материала:   
Организационная структура предприятия. Кадровое обес-

печение. Управленческий персонал, профессиональные 

советники и услуги. Правовые аспекты деятельности: све-

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 
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тельности фирмы дения о регистрации, учредительные документы, форма 

собственности, особенности налогообложения. 

ОК.11, 

ПК 1.6 

 

 

 

Практическое занятие №5: Разработка организационно-

го плана. 

2 

Тема 2.4 

Финансовое плани-

рование. Финансо-

вый план 

Содержание учебного материала:   
Классификация издержек. Калькуляция себестоимости 

продукции.  Смета затрат на производство. Методика раз-

работки финансового плана. Планирование движения де-

нежных средств. Поток реальных денег. План распределе-

ния прибыли. График погашения заемных средств. 

4 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11, 

ПК 1.6 

 

 
Практическое занятие №6: Разработка финансового 

плана и финансовой стратегии. 

4 

Самостоятельная работа № 1.  

Разработка разделов бизнес-плана по одному из видов. 

Взаимоувязка между разделами бизнес-плана. 

4 

Раздел 3. Методика анализа чувствительности проекта и рисков 16  

Тема 3.1 

Анализ результатов 

и оценка рисков 

проекта 

Содержание учебного материала:   
Оценка и анализ эффективности инвестиционных проек-

тов. Оценка и анализ ликвидности, деловой активности, 

финансовой устойчивости, рентабельности и т.д. Анализ 

безубыточности. Стратегический и сценарный анализ. 

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11, 

ПК 1.6 

 

 

Практическое занятие №7: Финансово-экономические 

риски и меры их профилактики. 

4 

Тема 3.2 

Стратегия финан-

сирования 

Содержание учебного материала:   
План получения средств для создания или расширения 

производства. Определение источника и формы инвести-

ций. Определение в потребности средств для реализации 

бизнес-проекта. 

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11 

Тема 3.3 

Оформление биз-

нес-плана, презен-

тации и инвестици-

онные предложе-

ния 

Содержание учебного материала: 

Требования к оформлению бизнес-плана, презентации и 

инвестиционные предложения. Оформление и защита 

проекта. 

2 ОК.01, 

ОК.02, 

ОК.03, 

ОК.05, 

ОК.11, 

ПК 1.6 

 

Практическое занятие №8: Оформление бизнес-плана в 

соответствии с требованиями. 

6 

Всего: 56  
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СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ  

 

Раздел 1 Введение в бизнес-планирование 

Тема 1.2 Понятие, сущность, функции, структура бизнес-плана 

 

Практическое занятие №1:  

Общая характеристика организации (предприятия), отрасли, продукции, услуги. 

 
Время выполнения работы: 2 часа. 

Цель практического занятия: закрепление теоретических знаний и применение их на 
практике.  

Требования к знаниям и умениям студентов:  
- студент должен знать: понятие и структуру бизнес-плана, понятие планирования, ви-

ды и типы планов; 

- студент должен уметь: проводить исследование рынка, определять уровень конкурен-

тоспособности предприятия.  
Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий: Роль, место и значение бизнес-планирования в управлении организацией (предприяти-

ем). Сущность и структура объектов планирования в организации. Предмет планирования. Ис-

точники идей бизнес-плана. Методы и средства планирования. Порядок и методика составле-

ния инвестиционного бизнес-плана. Виды и типы бизнес-планов. Структура, функции и со-

держание разделов бизнес-планов. Требования к разработке бизнес-планов. Информационное 

обеспечение бизнес-планирования. Формы планирования и факторы, влияющие на выбор 

форм планирования.  
Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

Содержание заданий:  

 

Задание 1. 

Заполнение таблицы 

Стимул Приведите примеры указанных стимулов 

Наличие спроса на продукцию, товары и услуги, 

которые планируются к производству 

 

наличие  предварительных  соглашений (гаран-

тийных  писем)  с  потенциальными потребите-

лями  продукции,  выпускаемой созданным пред-

приятием. 

 

Наличие  конструкторской,  технологической  и 

другой документации для производства того или 

иного вида продукции 

 

Наличие  производственных  мощностей  (или  

возможностей  их  создания  в  короткие сроки), 

сырья и трудовых ресурсов 

 

Выведение  на  рынок  новых  видов  товаров  

(услуг) 

 

Поиск инвесторов  

Необходимость стратегического планирования и 

прогнозирования деятельности предприятия 
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Задание 2.   
Оцените и проанализируйте  сильные и слабые стороны товара. 

 

 
 

Требования к результатам работы: задание 1 и 2 выполняются письменно. 

           Форма контроля: устный опрос и письменная работа.  

Критерии оценки см. в пояснительной записке. 

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 

 

 

Раздел 1 Введение в бизнес-планирование 

Тема 1.2 Понятие, сущность, функции, структура бизнес-плана 

 

Практическое занятие №2:  

Анализ рынков сбыта и основных конкурентов. 

 

Время выполнения работы: 4 часа. 

Цель практического занятия: закрепить теоретические знания, полученные при изуче-

нии темы,  научиться анализировать рыночную среду и определять уровень конкурентоспо-

собности предприятия. 

Требования к знаниям и умениям студентов:  

- студент должен знать: понятие и структуру бизнес-плана, понятие планирования, ви-

ды и типы планов; 

- студент должен уметь: проводить исследование рынка, определять уровень конкурен-

тоспособности предприятия. 

Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий:  Роль, место и значение бизнес-планирования в управлении организацией (предпри-

ятием). Сущность и структура объектов планирования в организации. Предмет планирования. 

Источники идей бизнес-плана. Методы и средства планирования. Порядок и методика состав-

ления инвестиционного бизнес-плана. Виды и типы бизнес-планов. Структура, функции и со-

держание разделов бизнес-планов. Требования к разработке бизнес-планов. Информационное 

обеспечение бизнес-планирования. Формы планирования и факторы, влияющие на выбор 

форм планирования. 

Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

Содержание заданий: 

Задание 1 

Ответить на контрольные вопросы: 

1. Сущность и назначение стратегического планирования. 

2. Цели стратегического планирования. 

3. Классификация стратегий. 

4. Характеристика целей организации. 

5. Назначение инвестиционного плана. 

6. Основные составляющие инвестиционного плана. 

7. Понятие конкуренции. 

8. Конкурентные преимущества продукции. 

9. Виды рисков предприятия. 

 

Задание 2 

Провести исследование и проанализировать состояние потенциального рынка, на кото-

ром будет работать созданное предприятие. 

 

Методические рекомендации по выполнению задания 2 

 

1. Запишите свои соображения  в таблице, которая приведена ниже: 

  

1. Какая информация о рынке вам необходима, 

чтобы начать свое дело? 
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2. Какая информация о рынке потребуется вам в 

будущем? 

 

a) ближайшем  

б) отдаленном  

 

2. Ответьте на вопросы для проведения анализа рынка. 

Контрольный список вопросов для анализа рынка: 

1. Каков общий объем продаж по данному сектору? 

2. Каков общий объем продаж продукции, рассматриваемой в бизнес-плане? 

3. Какую часть продукции необходимо продавать на региональном, национальном и 

международном рынках? 

4. Каковы тенденции (прогнозы) продаж продукции на внутреннем и международном 

рынках? 

5. Какова обычная величина валовой прибыли? 

6. Каковы сегменты рынка (географические, промышленные, оптовые торговцы, и т.д.) 

в секторе промышленности, который представляет данный бизнес? 

7. Опишите все соответствующие сегменты рынка и тенденции их роста. 

8. Какова средняя прибыльность соответствующей продукции? 

9. Каковы ограничения по продажам продукции данного бизнеса, и как предполагается 

их преодолевать? 

10. Опишите объем и местоположение бизнеса, подобного рассматриваемому. 

 

Задание 3 

Определить потенциальных и реальных конкурентов разработанного проекта и проана-

лизировать их влияние на продвижение созданной бизнес-идеи, а также провести анализ силь-

ных и слабых сторон, возможностей и угроз бизнеса.  

 

Методические рекомендации по выполнению задания 3 

 

Контрольные вопросы для проведения анализа конкурентов: 

1.  Каково качество продукции и услуг? 

2.  Какова репутация? 

3.  Лояльны ли к ним их покупатели? 

4.  Каков размер бизнеса (количественная оценка)? 

5.  Какой тип гарантий предлагают? 

6.  Как распределяют свою продукцию? 

7.  Насколько эффективны? 

8.  Имеются ли надежные финансовые ресурсы? 

9.  Хорошо ли осуществляется руководство бизнесом? 

Для проведения анализа сильных и слабых сторон, возможностей и угроз бизнеса мож-

но воспользоваться таблицей предложенной ниже формы: 

 

Критерий Возможность Угроза 

Сильные стороны Позволят ли данные сильные стороны 

получить прибыль благодаря данной 

возможности? 

Позволят ли данные силь-

ные стороны избежать этой 

угрозы? 

Слабые стороны Препятствуют ли данные слабые сто-

роны использованию этой  возможно-

сти? 

Препятствуют ли данные 

слабые стороны избеганию 

данной угрозы? 

 

Требования к результатам работы: задание 1 выполняется в устной форме; задание 2 

и 3 выполняется письменно на листах формата А4. 
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           Форма контроля: устный опрос и письменная работа.  

Критерии оценки см. в пояснительной записке. 

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 

 

 

Раздел 2 Технология бизнес-планирования 

Тема 2.1 План маркетинга 

 

Практическое занятие №3:  

Разработка плана маркетинга. 

 

Время выполнения работы: 4 часа. 

Цель практического занятия: закрепить теоретические знания, полученные при изуче-

нии темы, научиться разрабатывать план маркетинга. 

Требования к знаниям и умениям студентов:  

- студент должен знать: понятие и сущность ценовой стратегии, виды стратегий, систе-

мы стимулирования сбыта и формирования спроса; 

- студент должен уметь: разрабатывать план маркетинга предприятия. 

Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий: Цели и задачи планирования продаж. Исследование конъюнктуры рынка. Планирова-

ние ассортимента продукции. Планирование новой продукции. Планирование ценообразова-

ния. Прогнозирование величины продаж. Стратегическое планирование 

Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

Содержание заданий: 

 

Задание 1 
Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Понятие ценовой стратегии. 

2. Сущность ценовой стратегии. 

3. Виды ценовых стратегий. 

4. Формирование спроса на продукцию. 

5. Стимулирование сбыта продукции. 

 

Задание 2 

Составить план маркетинга созданного предприятия: 1) провести оценку нужд потре-

бителей в данном продукте или услуге; 2) провести анализ имеющихся ресурсов у предпри-

ятия; 3) разработать маркетинговую стратегию предприятия. 

 

Методические рекомендации по выполнению задания 2 

 

Контрольные вопросы для оценки нужд потребителей: 

1. Посредник: 

Какая необходима упаковка продукции? 

Каков срок хранения продукции? 

Как часто могут производиться поставки? 

Каковы условия оплаты (кредитования)? 
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Каковы требуемые гарантии? 

Конечный пользователь: 

2. Кто является конечными пользователями? 

Где они находятся? 

Как часто покупают продукцию? 

Как реагируют на цену продукции? 

Как определяют качество продукции? 

Каких специальных качеств продукции хотят? 

Сколько хотели бы заплатить за обслуживание? 

Насколько удовлетворены существующей продукцией? 

2. Кто является потребителем? 

Типы людей, покупающих продукцию. 

На основе каких факторов они принимают решение о покупке? 

Какой уровень их дохода или к какой группе они относятся? 

Какие магазины посещают, чтобы купить продукцию? 

Делают ли сравнительные покупки? 

Какой тип продвижения товара на рынок будет стимулировать их покупки? 

 

Анализ ресурсов и стратегии следует проводить одновременно для того, чтобы ото-

брать ресурсы, позволяющие получать максимальную отдачу. 

Ресурсы можно рассматривать, используя таблицу, приведенную ниже: 

 

Ресурсы Имеющиеся в наличии 
Которые могут быть  

получены 

Финансовые   

Технологические   

Сырье   

Производительность    

Персонал   

Возможности маркетинга   

Объем продаж   

Объем распределения   

 

Маркетинговая стратегия обрисовывает специфические маркетинговые действия, кото-

рые предприниматель планирует осуществить для достижения своих целей. 

Маркетинговая стратегия состоит из четырех основных компонентов: 

1) продукция-микс: 

• «продукция» означает «физическую продукцию плюс». Этот «плюс» поможет вам 

создать свой имидж и сделать его отличным от имиджа ваших конкурентов; 

2) место/распределение-микс: 

• каналы распределения имеют значительное влияние на стратегию выбора продукции, 

продвижение ее на рынок и ценообразование; 

3) продвижение-микс: 

• продвижение на рынок имеет решающее значение в рыночной экономике. Оно долж-

но быть предметом постоянного внимания. Основными способами продвижения на рынок яв-

ляются личные продажи, реклама, продвижение на рынок и связи с общественностью; 

4) цена-микс: 

• является один из самых сложных компонентов, так как должны учитываться многие 

факторы, такие, как цели бизнеса, внешние факторы (конкуренты, потребители и т.д.) и внут-

ренние факторы (производственные расходы, узкие места и т.д.). 
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Контрольный список вопросов: 

1. Продукция-микс: 

Каковы специальные характеристики или уникальность продукции? 

Какое требуется качество продукции по сегментам рынка, на которые нацелен данный 

бизнес? 

Какое требуется количество продукции по сегментам рынка? 

Каков ассортимент продукции? 

Является ли она марочной или нет? Почему? 

Какой вид обслуживания предлагается вместе с продукцией? 

Каков тип упаковки? Почему? 

Каким должен быть срок хранения продукции? 

Какие предлагаются гарантии качества и/или срока хранения продукции? 

2. Место/распределение-микс: 

Каковы каналы распределения продукции по рыночным сегментам, и через какое коли-

чество точек розничной торговли оно осуществляется? 

Каковы средства транспортировки продукции? 

Используются ли собственные или другие средства транспортировки? 

Как перевозятся товары? 

Какие используются возможности для хранения продукции? 

Как используется система управления запасами продукции и сохранения ее в хорошем 

состоянии? 

Как распространяется информация о продукции? 

Как связано обслуживание с выбором каналов распределения? 

3. Продвижение-микс: 

3.1 Личные продажи: 

Какое количество продавцов в штате? 

Специализированы ли продажи по географическому местоположению или типу про-

дукции? 

Практикуются ли комиссионные продажи? 

Какова частота визитов к покупателям? 

Насколько часто составляются отчеты о продажах? 

Как часто анализируются результаты продаж? 

Насколько часто проводятся встречи-продажи? 

Как отбирается и нанимается торговый персонал? 

Обучен ли персонал технике переговоров? 

Используется ли навязывание товара? 

Дайте статистику о продажах, если ее можно собрать. 

3.2 Реклама: 

Какой используется/предполагается использовать вид рекламы? 

Как определяется бюджет на рекламу? 

Как осуществляется выбор средств массовой информации (газета, радио-местное, фе-

деральное, ..., - телевидение и т.д.)? 

Какие рекламные сообщения и какое внешнее оформление рекламы используется? 

Какой составляется график рекламной кампании? 

Как измеряется эффект от рекламы? 

Как отбираются рекламные агенты? 

3.3 Продвижение на рынок: 

Осуществляются ли покупки подарков для установления деловых отношений? 

Предлагаются ли специальные цены? В течение какого срока они действуют? 

Организуются ли викторины, конкурсы и игры, способствующие продвижению товара 

на рынок? 

Насколько посредник приспособлен к этим формам продвижения товара на рынок? 
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Существуют ли какие либо юридические требования для проведения подобных меро-

приятий? Соблюдаются ли они? 

3.4 Связи с общественностью: 

Как поддерживаются контакты с прессой (пресс-релизы, конференции)? 

Организуются ли какие-либо информационные встречи, дни открытых дверей, экскур-

сии и т.д.? 

Участвует ли кто-либо из членов правления в мероприятиях по связям с общественно-

стью? 

Существуют ли какие-либо контакты с местными органами власти или другими прави-

тельственными организациями? 

Осуществляется ли публикация годовых отчетов финансовой деятельности? 

4. Цена-микс: 

Каков уровень цен? 

Какова цена с учетом проведения маркетинговых мероприятий, упомянутых ранее? 

Каков уровень цен в сравнении с конкурентами? 

Существуют ли уровни интервенции цен? 

Проводятся ли какие-либо специальные мероприятия, связанные с ценообразованием? 

Предлагается ли специальная цена для посредника (розничная скидка или фиксирован-

ная цена)? 

Существует ли какая-либо система скидок (например, по количеству или сезонности 

покупок)? 

Используются ли бонусы, предоставляемые клиентам для достижения определенного 

уровня годового оборота? 

Какова политика дифференциации цен? 

Каковы специальные условия оплаты? 

Какова конкуренция среди посредников? 

 

Требования к результатам работы: задание 1 выполняется в устной форме; задание 2 

выполняются письменно на листах формата А4. 

Форма контроля: устный опрос и письменная работа.  

Критерии оценки: см. пояснительную записку.  

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 

 

 

Раздел 2 Технология бизнес-планирования 

Тема 2.2 Производственный план 

 

Практическое занятие №4:  

Планирование производственной программы предприятия, определение потреб-

ности в основных и оборотных фондах. Расчет численности и фонда заработной платы. 

Прогнозирование затрат предприятия. 

 

Время выполнения работы: 6 часов. 

Цель практического занятия: закрепить теоретические знания, полученные при изуче-

нии темы, научиться составлять производственный план бизнес-проекта. 

Требования к знаниям и умениям студентов:  
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- студент должен знать: понятие и сущность качества продукции, прямы и косвенные 

затраты; 

- студент должен уметь: составлять плана развития, плана производства и расчета вы-

пуска продукции. 

Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий: Планирование производственной программы. Производственные площади. План про-

даж. План прямых затрат на производство и реализацию продукции. Технологический цикл 

производства и реализации продукции. 

Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

Содержание заданий: 

 

Задание 1 

Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Понятие качества продукции. 

2. Сущность и составляющие технологического цикла производства и реализации про-

дукции. 

3. Составляющие плана производства и их значение в бизнес-плане. 

 

Задание 2 

Составить план развития, плана производства и расчета выпуска продукции бизнес-

проекта созданного предприятия.  

 

Методические рекомендации по выполнению задания 2 

 

Производственный план может включать следующие разделы: план развития; покупка 

производственного предприятия и оборудования; план производства и расчет выпуска про-

дукции; план производства и эксплуатации; система контроля качества. 

План развития. 

Обычно бизнес-план включает раздел по разработке стратегии инвестиций в здания 

и/или производственные линии, и также возможные мероприятия по реализации зданий, стан-

ков и оборудования, которые не потребуются после осуществления бизнес-плана. Поэтому 

бизнес-план содержит также информацию о поступлениях от проданных или сданных в арен-

ду активов, которые не используются в будущем. 

Должен быть разработан календарный план в форме графика расходов, по которым бу-

дет получена финансовая отдача. 

Пример календарного плана: 

 

Задача↓  

        Неделя→ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Ситуацион-

ный анализ 

-                        

Оценка про-

екта 

 - -                      

Продажа ак-

тивов 

    - - - - - - - - - - - - - - -      

Торги по 

строительству 

   - - - -                  

Подписание 

подрядного 

контракта 

       -                 

Строительст-            - - -           
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во 

Торги по обо-

рудованию 

    - - - -                 

Закупка обо-

рудования 

         -               

Установка 

оборудования 

           - -            

Первоначаль-

ное 

продвижение 

на рынок 

           - - - - - - - - - - - - - 

Наем персо-

нала 

         - - - - -           

Обучение 

персонала 

              - -         

1-ая фаза 

производства 

(30%) 

               - - -       

2-ая фаза 

производства 

(70%) 

                  - - - - -  

Выход на 

полную 

производст-

венную 

мощность 

                       - 

 

Покупка производственного предприятия и оборудования.  

Следует рассмотреть следующие вопросы: 

Требования к местной инфраструктуре: 

- местоположение по отношению к главным железнодорожным магистралям и систе-

мам обслуживания; 

- водообеспечение нынешних и будущих потребностей (количество и качество); 

- электроэнергия (мощность трансформатора, расстояние до подстанции); 

- телекоммуникации (наличие, возможное время использования); 

- окружающая среда (выхлопные газы, шум, движение транспорта и т.д.); 

- сточные воды (предприятие водоочистки, достаточная мощность); 

- рабочая сила (наличие, квалификация); 

- наличие вспомогательной службы (электрики, водопроводчики и т.д.); 

- политическая ситуация (заинтересованность в проекте местной общественности) 

- система налогообложения. 

Покупка (реконструкция) производственного предприятия. 

Если для производственного процесса предполагается использование существующих 

зданий, то следует принимать во внимание следующее: 

- общее состояние площадки, на которой расположено здание; 

- общее состояние ремонтных работ; 

- планировка (демонтаж существующих стен, сооружение новых); 

- требования к работам по сносу сооружений и вывоз строительного мусора; 

- наличие необходимого места для хранения и технического обслуживания; 

- условия для проводки электричества; 

- состояние канализационной системы; 
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- модификации с целью удовлетворения гигиеническим требованиям; 

- наличие офиса и/или места для размещения лаборатории и их состояние; 

- помещения для персонала (столовая, комната для хранения вещей с индивидуальны-

ми запирающимися шкафчиками и т.д.); 

- место для парковки; 

- подъездные дороги. 

Физические капитальные вложения. 

- предварительное техническое изучение; 

- затраты на производственные линии; 

- затраты на вспомогательное оборудование (трансформатор, резервуары для топлива и 

т.д.); 

- затраты на доставку (упаковка, упаковочные корзины, таможня, фрахт, страхование 

отправки, и т.д.); 

- сборка и установка на площадке; 

- ввод предприятия в эксплуатацию и приемка комиссией; 

- специальное обучение операторов; 

- последующее обслуживание: доводка и точная настройка аппаратуры; 

- хранение запасных частей и специальные инструменты для технического обслужива-

ния; 

- заинтересованность в финансировании, осуществленном поставщиками; 

- заинтересованность в авансовых платежах поставщикам; 

- платежи в иностранной валюте. 

План производства и расчет выпуска продукции. 

- ограниченный выпуск продукции в период ввода в эксплуатацию; 

- наличие отходов сырьевых материалов в период ввода в эксплуатацию (должны быть 

включены в план только, если они являются значительными); 

- постепенное увеличение мощности до вывода предприятия на полную мощность; 

- использование производственной мощности по установленному режиму эксплуатации 

оборудования; 

- норма рабочего времени; 

- коэффициент использования производственной мощности за время эксплуатации 

оборудования; 

- временной график ремонтных работ и работ по обслуживанию оборудования. 

Производственные факторы. 

- пропорциональные факторы; 

- основные сырьевые материалы; 

- дополнительное производство продукции; 

- энергия (уголь, газ, нефть, электричество); 

- трущиеся и изнашивающиеся части; 

- упаковочный материал; 

- сопутствующая продукция; 

- коммерческая сопутствующая продукция (годная к продаже); 

- другие коммерческие отходы (годные к продаже); 

- некоммерческие отходы (реализация); 

- непропорциональные (постоянные) производственные факторы; 

- заработная плата штатного персонала; 

- страховка; 

- расходы на техническое обслуживание в соответствии с установленным графиком; 

- работы по очистке предприятия; 

- мобильное оборудование (которое обычно используется для широкого круга работ, 

оно может считаться постоянным производственным фактором). 
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Задание 3 

Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Понятие качества продукции. 

2. Сущность и составляющие технологического цикла производства и реализации про-

дукции. 

3. Составляющие плана производства и их значение в бизнес-плане. 

 

Задание 4 

Составить план производства и эксплуатации, систему контроля качества бизнес-

проекта созданного предприятия.  

 

Методические рекомендации по выполнению задания 4 

 

Производственный план. 

- колебания поставок сырья в течение года (особенно для сырьевых материалов сель-

скохозяйственного происхождения); 

- окончательный спрос на продукцию за год (особенно для продукции сельско-

хозяйственного назначения); 

- условия хранения готовой продукции (длительность сроков хранения требует допол-

нительных финансовых средств); 

- периоды ожидаемых неблагоприятных погодных условий; 

- ограничения производственного процесса и предельная мощность (следует принять во 

внимание непредвиденные задержки в выполнении ремонтных работ или непредвиденное 

снижение мощности вследствие определенных условий работы). 

Система контроля качества 

Объясните систему контроля качества, которую вы будете применять. Она должна 

представлять собой систему, позволяющую в любое время осуществить проверку соответст-

вия выпущенной продукции установленным стандартам. Это процесс должен включать этап 

проверки сырьевых материалов, а также готовой продукции для того, чтобы настроить произ-

водственные линии и пересмотреть процесс производства с теоретической точки зрения для 

поддержания необходимого уровня затрат и постоянного уровня качества готовой продукции. 

 

Требования к результатам работы задание 1 и 3 выполняются в устной форме; зада-

ние 2 и 4 выполняется письменно на листах формата А4. 

Форма контроля: устный опрос и письменная работа.  

Критерии оценки: см. пояснительную записку.   

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 

 

 

Раздел 2 Технология бизнес-планирования 

Тема 2.3 Организационный план и правовое обеспечение деятельности фирмы 

 

Практическое занятие №5:  

Разработка организационного плана. 

 

 

Время выполнения работы: 2 часа. 
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Цель практического занятия: закрепить теоретические знания, полученные при изуче-

нии темы, научиться составлять организационную характеристику предприятия. 

Требования к знаниям и умениям студентов:  

- студент должен знать: понятие и значение трудовых ресурсов для предприятия, кад-

ровое обеспечение, организационные структуры управления предприятием и их виды;  - 

студент должен уметь: составлять организационный план предприятия. 

Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий: Организационная структура предприятия. Кадровое обеспечение. Управленческий 

персонал, профессиональные советники и услуги. Правовые аспекты деятельности: сведения о 

регистрации, учредительные документы, форма собственности, особенности налогообложе-

ния. 

Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

 Содержание заданий: 

 

Задание 1 
Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Понятие трудовых ресурсов. 

2. Сущность кадров предприятия. 

3. Кадровая политика предприятия. 

4. Правовое обеспечение деятельности предприятия. 

5. Организационная структура управления предприятия и ее виды. 

 

Задание 2.  

1.  Нарисуйте организационную структуру предприятия.  

2.  Перечислите основные элементы стиля управления. 

 

Элементы стиля управления 

1. 

2. 

3. 

4. 

… 

 

Задание 3. 

Перечислите основные требования, предъявляемые к персоналу в  определенной сфере. 

 

Задание  4.  

Заполните штатное расписание по приведенной ниже форме и рассчитайте страховые 

взносы от фонда заработной платы. 
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Задание 5 

Составить организационный план созданного бизнес-проекта. 

 

Методические рекомендации по выполнению задания 5 

 

Организационный план содержит схему организационной структуры управления пред-

приятием, информацию о количественном и качественном составе подразделений предпри-

ятия, требования к его квалификации, расчет затрат на оплату труда, социальное обеспечение 

и стимулирование труда управляющего персонала. 

В случае реорганизации или вновь создаваемого предприятия дается информация о форме 

собственности предприятия, его основных или предполагаемых акционерах, их реквизиты, доли в ка-

питале предприятия, процесс принятия решений и принципы управления. 

 

Требования к результатам работы задание 1 выполняются в устной форме; задание 2-

5 выполняется письменно. 

Форма контроля: устный опрос и письменная работа.  

Критерии оценки: см. пояснительную записку.   

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 

 

 

Раздел 2 Технология бизнес-планирования 

Тема 2.4 Финансовое планирование. Финансовый план 

 

Практическое занятие №6:  

Разработка финансового плана и финансовой стратегии. 

 

Время выполнения работы: 4 часа. 

Цель практического занятия: закрепить теоретические знания, полученные при изуче-

нии темы, научиться составлять систему управления и принятия решений бизнес-проекта. 

Требования к знаниям и умениям студентов:  

- студент должен знать: сущность международных стандартов финансовой отчетности, 

структур основных документов финансового плана; 



22 

 

- студент должен уметь: составлять систему управления и принятия решений бизнес-

проекта. 

Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий: Классификация издержек. Калькуляция себестоимости продукции. Смета затрат на 

производство. Методика разработки финансового плана. Планирование движения денежных 

средств. Поток реальных денег. План распределения прибыли. График погашения заемных 

средств. 

Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

Содержание заданий: 

 

Задание 1 

Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Понятие и сущность международных стандартов финансовой отчетности. 

2. Составляющие финансового плана и их назначение. 

3. Стратегия финансирования бизнес-проекта. 

 

Задание 2 

Составить систему управления и принятия решений бизнес-проекта созданного пред-

приятия.  

 

Методические рекомендации по выполнению задания 2 

 

Контрольный список вопросов для описания системы управления и процесса принятия 

решений: 

1. Представьте схематическое описание организационной структуры управления пред-

приятием. 

2. Дайте общее описание функциональных обязанностей специалистов, имеющих от-

ношение к проекту. Сделайте то же самое для членов Совета Директоров. 

3. Сосредоточьте внимание на основных результатах и опыте работы ответственных 

специалистов и избегайте излишних подробностей. 

4. Какие внешние консультанты будут привлечены к проекту и какие о них отзывы? 

5. Какие важные функциональные участки остались незаполненными, и какие шаги 

следует предпринять для того, чтобы это устранить? 

6. Составьте, если необходимо, план обучения персонала и убедитесь, что члены Сове-

та Директоров также включены в этот план. 

7. Приложите копию уставных документов предприятия. 

8. Распределите ответственность между различными подразделениями системы управ-

ления предприятием (Совет Директоров, руководство, акционеры). 

В финансовом разделе бизнес-плана необходимо продемонстрировать следующие ос-

новные моменты: 

- прибыльность: позволяет оценить, является ли предприятие достаточно привлека-

тельным для участников бизнеса, чтобы рассмотреть возможность начала их участия с учетом 

существующих рисков; 

- поток наличности: позволяет оценить, являются ли инвестиции в данный бизнес безо-

пасными и будут ли платежи, причитающиеся участникам, осуществляться в соответствии с 

графиком. 

Финансовый раздел бизнес-плана состоит из трех основных финансовых отчетов: 

- балансовый отчет (снимок финансовой платежеспособности бизнеса); 

- счет прибылей и убытков (дает информацию о прибыльности); 

- отчет о потоке наличности (дает информацию о способности бизнеса генерировать 

наличные средства и выполнять свои финансовые обязательства). 
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Продолжительность плана 

Не существует стандартного периода планирования. Фактически, различные виды дея-

тельности требуют различного периода планирования. Например, предложенному бизнесу в 

области лесного хозяйства могут потребоваться десятилетия для возврата первоначальных ин-

вестиций, в то время, как заем на покупку удобрений на этот год мог бы доказать жизнеспо-

собность предприятия в течение одного года. 

Правило «большого пальца» состоит в том, что продолжительность периода планиро-

вания должна быть достаточной для генерирования проектом необходимых наличных средств. 

Это означает, что в прогнозе потока наличности поступления наличных средств постоянно 

превышают наличные платежи без привлечения дополнительных внешних источников финан-

сирования. 

Частота планируемого периода 

Весь планируемый период должен быть разделен на несколько временных отрезков для 

того, чтобы: 

- проиллюстрировать развитие бизнеса; 

- выявить любой критический период, в течение которого бизнесу возможно потребу-

ется финансовая поддержка. 

В целом, балансовый отчет и счет прибылей и убытков составляются на годовой пери-

од, а прогноз потока наличности разрабатывается ежемесячно. 

Одно из направлений бизнеса 

В случае, когда компания уже существует, бизнес-план будет подготавливаться для то-

го, чтобы оценить жизнеспособность нового бизнеса в структуре имеющейся деятельности 

компании. 

При этом потребуется два вида финансовой отчетности: 

- показывающей жизнеспособность нового проекта; 

- и о бизнесе в целом. 

Фактически, второй финансовый отчет требуется для того, чтобы продемонстрировать, 

что доход от проекта не будет использоваться только для покрытия убытков по другим видам 

деятельности компании. 

Включите все налоги в расчеты: налог на продажу, налог на социальное обеспечение, 

налог на прибыль и др. 

Допущения, которые необходимо иметь до составления финансовых отчетов 

До составления финансовой отчетности необходимо сделать некоторые допущения. 

Делая допущения, не переусердствуйте. Чем больше вы знаете о среде, в которой ведется биз-

нес (смотри начальные разделы бизнес-плана), чем больше вы знаете о системе производства, 

которую вы хотите внедрить, тем более надежными будут ваши допущения. Следует сделать 

предположения относительно: 

- расчета себестоимости единицы продукции или услуг; 

- предположения о продажах; 

- предположения о накладных расходах; 

- предположения о потоке наличности; 

- предположения об источниках финансирования плана. 

Расчет себестоимости единицы продукции или услуг 

Этот расчет заключается в установлении цены на единицу продукции/услуг и выявле-

нии переменных затрат (главным образом материалов, использованных в процессе производ-

ства) на единицу продукции/услуг. 

Цена должна отвечать положениям раздела маркетинга бизнес-плана, также как и пе-

ременные затраты должны соответствовать разделу плана о производстве и эксплуатации. 

Предположения о продажах 

Эти предположения должны соответствовать заключениям, сделанным в разделе мар-

кетинга. Не будьте слишком оптимистичными. 

Предположения о накладных расходах 
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Уделите особое внимание этому разделу. Слишком многие бизнесмены не придают 

значения накладным расходам. Некоторые накладные расходы являются достаточно очевид-

ными (например арендная плата, страховка). Другие могут быть более трудными (например 

коммунальные платежи, оплата телефона, рекламы). Убедитесь, что они соответствуют разде-

лу «Персонал» данного плана. 

Предположения о потоке наличности 

Для прогнозирования потока наличности используется информация, содержащаяся в 

счете прибылей и убытков. Но также следует принимать во внимание время поступления на-

личных средств и платежей. Результаты прогноза потока наличности будут различными, если 

условия оплаты, согласованные с вашими поставщиками, колеблются в пределах до 60 дней. 

Особое внимание уделите сезонности, если ваш бизнес имеет дело с сельскохозяйст-

венной продукцией. 

Предположения об источниках финансирования плана 

Вам следует предусмотреть в плане использование внешних источников финансирова-

ния. Они должны быть тщательно проверены. 

 

Существует незначительное различие между стандартами, используемыми в нацио-

нальном учете и Европейском Союзе. С учетом изменений, происходящих в системе бухгал-

терского учета России и тенденции ее сближения с западными стандартами, возможно исполь-

зование европейских стандартов либо использование форм 1 и 2 бухгалтерской отчетности.  

Стандартный счет прибылей и убытков: 

 

Продажи А 

Переменные затраты  

-сырьевые материалы  

-налоги с продаж  

-прочие переменные затраты  

-изменение запасов  

Итого переменные затраты В 

Валовая прибыль С=А-В 

Постоянные затраты  

-амортизация  

-персонал  

-аренда  

-страховка  

-реклама  

-коммунальные услуги  

-прочие налоги (за исключением налога на 

прибыль) 

 

-прочие  

Итого постоянные затраты D 

Чистая прибыль до уплаты процентов по зай-

мам и налогов 

E=C-D 

Проценты по займам F 

Чистая прибыль до уплаты налогов G=E-F 

Налог на прибыль H 

Чистая прибыль после уплаты налогов I=G-H 

 

Стандартный балансовый отчет: 

Активы  Пассивы  

Основные средства: Долгосрочные обязательства: 
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- земля и здания - долгосрочные займы 

- станки и оборудование - ценные бумаги 

- средства транспорта - нераспределенная прибыль 

- другие  

Итого основные средства Итого долгосрочные обязательства: 

Оборотные средства: Текущие обязательства 

- сырье - краткосрочные займы 

- продукция в процессе производства 
- накопившиеся задолженности по выплате 

налогов 

- законченная продукция  

- счета дебиторов  

- предоплата, которая может быть получена  

- остаток на банковском счете  

- наличные  

Итого оборотные средства Итого: текущие обязательства 

Итого активы Итого: пассивы 

 

Прогноз потока наличности 

Прогноз потока наличности достаточно прост. Он состоит из перечисления всех отто-

ков наличных средств (платежей) и всех притоков наличности с разноской по месяцам и слу-

жит для расчета баланса. Отрицательный баланс означает недостаток оборотного капитала и 

необходимость организации дополнительного финансирования. 

 

Задание 3 

Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Критический объем продаж. 

2. Точка безубыточности и ее значение для предприятия. 

3. Методика определения точки безубыточности. 

4. Понятие и значение для предприятия прибыли и убытков. 

 

 

Задание 4 

Рассчитать и проанализировать основные показатели эффективности инвестиционных 

затрат с учетом ставки дисконтирования бизнес-проекта созданного предприятия.  

 

Методические рекомендации по выполнению задания 4 
 

С помощью метода оценки инвестиций можно получить некоторую дополнительную 

информацию. А это позволяет снижать риск неудачного вложения денежных средств. 

1. Простой срок окупаемости: 0

СГ

К
РР

CF
 ,  

где:     РР - срок окупаемости инвестиций (лет); 

Ко - первоначальные инвестиции; 

CFcг - среднегодовая стоимость денежных поступлений от реализации инвестиционно-

го проекта. 
 

Модификацией показателя простой окупаемости является показатель, использующий в 

знаменателе величину средней чистой прибыли (т.е. после уплаты налогов) вместо общей 

суммы поступлений денежных средств после уплаты налогов. 

2. Модифицированный срок окупаемости: 
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0

СГ

К
РР

ПЧ
  , 

где:     ПЧсг - среднегодовая чистая прибыль. 

 

Преимущество этого показателя заключается в том, что приращение прибыли на вло-

женные инвестиции не учитывает ежегодных амортизационных отчислений. 

3. Расчетная норма прибыли: 

0

СГCF
ARR

К
    (5.18) 

где:     ARR - расчетная норма прибыли инвестиций; 

CFсг - среднегодовые денежные поступления от хозяйственной деятельности; 

Ко - стоимость первоначальных инвестиций. 

 

Разновидностью показателя расчетной рентабельности инвестиций является показа-

тель, где в качестве числителя стоит среднегодовая чистая прибыль (после уплаты налогов, но 

до процентных платежей): 

1

0

СГПЧ
ARR

К
  

где:     Пчс.г. - среднегодовая чистая прибыль. 

 

Расчетная рентабельность инвестиций может быть определена также на основе средне-

годовой валовой прибыли (Пвсг) до уплаты процентных и налоговых платежей: 

0

СГПВ
ARR

К
  

Что касается стоимости первоначальных инвестиций, по отношению к которой опреде-

ляется рентабельность, то она может иметь два значения: 

- первоначальная стоимость; 

- средняя стоимость между стоимостью на начало и конец расчета периода. 

Отсюда формула для расчета рентабельности инвестиций будет иметь вид: 

0 0( ) : 2

СГ

н к

ПЧ
ARR

К К



, 

0 0( ) : 2

СГ

н к

ПВ
ARR

К К



. 

 

Задание 5 

Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Понятие ликвидности и ее виды. 

2. Значение финансовой устойчивости для предприятия. 

3. Понятие и виды рентабельности. 

 

Задание 6 

Рассчитать и проанализировать основные показатели эффективности инвестиционных 

затрат бизнес-проекта созданного предприятия.  

 

Методические рекомендации по выполнению задания 6 

 

Показатели эффективности использования отдельных видов ресурсов и затрат: 

1) трудовые ресурсы: 
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- выработка = 
количество произведенной продукции

количество рабочих
; 

- трудоемкость = 
количество работающих

количество произведенной продукции
; 

2) основные фонды: 

- фондоотдача = 
годовой объем реализованной продукции

среднегодовая стоимость ОПФ
; 

- фондоёмкость = 
1

фондоотдача
; 

- фондовооруженность = 
среднегодовая стоимость ОПФ

среднесписочная численность рабочих
; 

- 
коэффициент интенсивности

использования оборудования

фактич. объем производимой продукции

максимально возможный выпуск продукции
 ; 

3) оборотные фонды: 

- коэффициент оборачиваемости = 
объем реализованной продукции

средний размер ОФ
; 

- длительность одного оборота (периода) = 
360дн.

коэф. оборачиваемости
; 

- коэффициент отдачи = 
прибыль от реализации

среднегодовой размер ОФ
. 

Показатели имущественного положения организации: 

- доля основных средств в активах = 
стоимость основных средств

актив баланса
 

- коэффициент износа основных средств = 
износ ОПФ

первоначал. стоимость ОПФ
; 

- коэффициент обновления основных средств = 

           стоимость 

поступивших за год ОПФ

стоимость ОПФ 

  на конец года

; 

- коэффициент выбытия основных средств = 

         стоимость 

выбывших за год ОПФ

 стоимость ОПФ 

  на начало года

. 

Показатели ликвидности: 

- собственные оборотные средства = оборот. активы – краткосроч. пассивы; 

- коэффициент текущей ликвидности = 
оборотные активы

краткосроч. обязательства
; 

- коэффициент срочной ликвидности = 
оборотные активы - запасы

краткосроч. обязательства
; 

- коэффициент абсолютной ликвидности = 
денежные средства

краткосроч. обязательства
; 

- доля оборотных средств в активах = 
оборотные активы

активы
; 
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- доля запасов в оборотных активах = 
запасы

оборотные активы
. 

Показатели финансовой устойчивости: 

- коэффициент концентрации собственного капитала = 
собственный капиталы

актив баланса (нетто)
; 

- коэффициент маневренности собственного капитала = 

      собственные 

оборотные средства

собственный капитал
; 

- коэффициент структуры долгосрочных вложений = 
долгосроч. пассивы

внеоборотные активы
; 

- коэффициент структуры заемного капитала = 
долгосроч. пассивы

      долгосроч. и 

краткосроч. пассивы


. 

Показатели деловой активности: 

- коэффициент оборачиваемости капитала = 
выручка от реализации

активы
; 

- коэффициент оборачиваемости собственного капитала = 
выручка от реализации

собствен. капитал
; 

- коэффициент оборачиваемости заемного капитала = 
выручка от реализации

заемн. капитал
; 

- оборачиваемость запасов = 
себестоимость реализации

запасы
; 

- оборачиваемость кредиторской задолженности = 
себестоимость реализации

Кт задолженность
; 

- оборачиваемость дебиторской задолженности = 
выручка от реализации

Дт задолженность
. 

Показатели рентабельности: 

- рентабельность продаж = 
прибыль от реализации

объем реализации
; 

- рентабельность капитала = 
чистая прибыль

активы
; 

- рентабельность собственного капитала = 
чистая прибыль

среднегодовая величина

      собств. капитала

; 

- рентабельность продукции = 
прибыль от реализации

       затраты на пр-во

и реализацию продукции

; 

- рентабельность производства = 
валовая прибыль

 среднегод. стоимость 

ОПФ и оборот. средств

; 

- рентабельность инвестиций = 
    прибыль от реализации

    собствен. капитал и 
       

долгосроч. обязательства


. 
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Задание 7 

Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Понятие и сущность инвестиций. 

2. Виды инвестиций. 

3. Инвестиционный доход и способы его получения. 

 

Задание 8 

Проанализировать потенциальных инвесторов бизнес-проекта. 

  

Методические рекомендации по выполнению задания 8 
 

Инвесторы характеризуются следующими особенностями: 

- источник финансирования - собственные средства инвестора или привлеченные фи-

нансовые ресурсы для организации перекредитования; 

- финансирование только окупаемых проектов с обязательным возвратом средств (в 

форме кредита под определенный процент); 

- необходимость предоставления кредитору банковских или иных гарантий возврата 

средств; 

- возможность изменения базовых условий предоставления и погашения кредита в за-

висимости от оценки финансового состояния предприятия-заявителя; 

- цель финансирования - обеспечить реализацию проекта и получение прибыли на вло-

женные средства; 

- процедуру и механизм отбора и оценки предпринимателей разрабатывает каждый ин-

вестор самостоятельно. Нет унифицированной системы отбора и оценки. 

Особенности государственных инвесторов являются: 

- источник финансирования - бюджетные средства; 

- финансирование всех типов предпринимательства; возможность дотационного (без-

возвратного) финансирования; 

- основной способ финансирования - через целевые экологические программы разного 

уровня; 

- четко определены цели финансирования, направленные на решение конкретных эко-

логических проблем (например, федеральная целевая программа “Отходы” и т.п.); 

- долевое участие в финансировании инвестиционной части программ, т.е., как прави-

ло, обязательное софинансирование проектов из бюджетов предприятий и прочих источников. 
 

Требования к результатам работы: задание 1,3,5,7 выполняется в устной форме; зада-

ние 2,4,6,8 выполняется письменно. 

Форма контроля: устный опрос и письменная работа.  

Критерии оценки: см. пояснительную записку.   

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 
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Раздел 3. Методика анализа чувствительности проекта и рисков 

Тема 3.1 Анализ результатов и оценка рисков проекта 

 

Практическое занятие №7:  

Финансово-экономические риски и меры их профилактики. 

 

Время выполнения работы: 4 часа. 

Цель практического занятия: закрепить теоретические знания, полученные при изуче-

нии темы, научиться определять и анализировать финансовые риски бизнес-проекта. 

Требования к знаниям и умениям студентов:  

- студент должен знать: понятие критического объема реализации и его значение для 

предприятия, понятие точки безубыточности и методика ее определения; 

- студент должен уметь: определять и анализировать финансовые риски бизнес-

проекта. 

Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий: Оценка и анализ эффективности инвестиционных проектов. Оценка и анализ ликвид-

ности, деловой активности, финансовой устойчивости, рентабельности и т.д. Анализ безубы-

точности. Стратегический и сценарный анализ. 

Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

Содержание заданий: 

 

Задание 1 

Ответьте на контрольные вопросы: 

1. Критический объем продаж. 

2. Точка безубыточности и ее значение для предприятия. 

3. Методика определения точки безубыточности. 

 

Задание 2 

Определить и проанализировать финансовые риски предприятия по бизнес-проекту. 

 

Методические рекомендации по выполнению задания 2 
 

Существует два основных типа рисков: 

- технические риски; 

- финансовые риски. 

Технические риски 

Невозможно перечислить все технические риски, поскольку они часто связаны с типом 

продукции. Пример технических рисков: 

- задержка в подготовке стройплощадки и выполнении графика строительства; 

- задержка поставки оборудования и возведения предприятия; 

- поздний запуск производства в связи с использованием сезонных сырьевых материа-

лов и наличия непредвиденных остановок; 

- непредвиденные остановки производства во время ввода в эксплуатацию и приемки 

комиссией; 

- отсутствие сырья; 

- низкое качество продукции; 

- несоблюдение государственных нормативов; 

- долговечность изделия: насколько быстро продукция становиться устаревшей, созда-

ние альтернативной продукции, которая завоюет рынок, воздействие вашей продукции на по-

требителя; 

- новые внешние условия, влияющие на технологию производства. 
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Финансовые риски: анализ чувствительности и безубыточности 

Размер прибылей и убытков в значительной степени зависит от уровня продаж, кото-

рый обычно является величиной, трудно прогнозируемой с определенной точностью. Для то-

го, чтобы знать, какой потребуется уровень продаж для достижения прибыльности предпри-

ятия, необходимо провести анализ безубыточности. 

Можно подумать, что анализ безубыточности позволяет ответить на вопрос: «Сколько 

нужно продать продукции, чтобы предприятие стало прибыльным?» Каждый раз, когда про-

дается продукция, часть выручки идет на покрытие фиксированных затрат: Эта часть, назван-

ная валовой прибылью, равна цене продажи за минусом прямых затрат. Поэтому для проведе-

ния анализа валовая прибыль должна быть умножена на количество проданной продукции: 

точка безубыточности достигается в том случае, когда общая валовая прибыль становится 

равной постоянным затратам. На рисунке дано графическое изображение точки безубыточно-

сти. 
 

 

 

Анализ чувствительности заключается в определении значений ключевых параметров, 

которые могут подвергнуть сомнению успех бизнеса. Очень важно установить, какие измене-

ния данных параметров могли бы повысить ожидаемую прибыльность, например, 25%-ое уве-

личение цены на сырье или потребление электроэнергии, или 20%-ое уменьшение цены про-

дажи или объема выпуска продукции. Если бизнес является слишком чувствительным к неко-

торым изменениям параметров, руководство компании должно регулярно их контролировать. 
 

Требования к результатам работы: : задание 1 выполняется в устной форме; задание 2 

выполняется письменно на листах формата А4. 

Форма контроля: устный опрос и письменная работа.  

Критерии оценки: см. пояснительную записку.   

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 
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Раздел 3. Методика анализа чувствительности проекта и рисков 

Тема 3.3 Оформление бизнес-плана, презентации и инвестиционного предложения 

 

Практическое занятие №8:  

Оформление бизнес-плана в соответствии с требованиями 

 

Время выполнения работы: 6 часов. 

Цель практического занятия: закрепить теоретические знания, полученные при изуче-

нии темы, научиться рассчитывать и анализировать основные показатели эффективности за-

трат. 

Требования к знаниям и умениям студентов:  

- студент должен знать: определение бизнес-плана и его значение для предприятия, 

структура бизнес-плана и содержание его разделов; 

- студент должен уметь: провести презентацию разработанного бизнес-плана. 

Требования по теоретической готовности студентов к выполнению практических за-

нятий: Требования к оформлению бизнес-плана, презентации и инвестиционные предложения. 

Оформление и защита проекта. 

Необходимое оборудование и материалы: ПК, Интернет ресурсы. 

 

Содержание заданий: 

 

Задание 1 

Подготовить электронную презентацию к бизнес-плану в программе Power Point и про-

вести презентацию созданного бизнес-проекта. 

 

Требования к результатам работы: электронная презентация, выполненная в про-

грамме Power Point.   

Форма контроля: защита презентации (устный ответ).  

Критерии оценки: см. пояснительную записку.   

Список рекомендуемой литературы: 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 
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Информационное обеспечение обучения 

 

Основная литература 

Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего профессио-

нального образования / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11053-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476085 

(дата обращения: 22.08.2021). 

 

Дополнительная литература 

Лопарева, А. М.  Бизнес-планирование : учебник для среднего профессионального об-

разования / А. М. Лопарева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 273 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13737-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/475902 

(дата обращения: 22.08.2021). 

 

Обучение по учебной дисциплине «Бизнес-планирование» может проводиться с ис-

пользованием дистанционных образовательных технологий. Ссылка на дистанционный курс  

https://do.novsu.ru/course/view.php?id=1805 
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