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1 ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ОП.21 Основы бережливого производства 

 

1.1 Область применения рабочей программы  

Рабочая программа учебной дисциплины относится к вариативной части образова-

тельной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 44.02.02 Преподава-

ние в начальных классах. 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в дополнитель-

ном образовании (в программах повышения квалификации и переподготовки) и профес-

сиональной подготовке. 

 

1.2 Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина Основы бережливого производства относится к общепрофес-

сиональному циклу, семестр освоения дисциплины – 8. 

 

1.3 Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения 

учебной дисциплины 

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся знаний и 

умений в области изучения и применения методов бережливого производства. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь:  

-проводить анализ первичной информации по состоянию производственного пото-
ка в организации; 

-структурировать производственные потоки создания ценности в организации; 

-определять масштабы внедрения бережливого производства при разработке про-

екта; 

-формировать алгоритм внедрения и оценивать результаты реализации бережливо-

го производства; 

-применять инструментарий бережливого производства, направленный на опреде-

ление, устранение и предупреждение потерь; 

-организовывать рабочую группу по выявлению, устранению и предупреждению 

потерь в производстве; 

-принимать решения, позволяющие сформировать требования к проектам бережли-

вого производства, которые соответствовали бы целям и общей стратегии организации, 

приоритетным направлениям ее развития и критериям эффективности; 

-оптимизировать бизнес-процессы организации. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

-историю развития систем бережливого производства и особенности функциониро-

вания современной интегрированной концепции бережливого производства в проектах; 

- принципы построения, основные характеристики и параметры бережливого про-

изводственного потока; 

- механизм преобразования организации в бережливое производство с применени-

ем методологического инструментария, направленного на определение, устранение и пре-

дупреждение восьми видов потерь; 

 - практические аспекты разработки, внедрения и реализации проектов бережливо-

го производства. 
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1.4 Перечень формируемых компетенций 

Код  

компетенции 

Формулировка компе-

тенции 

Знания, умения, практический опыт 

ОК 01 Выбирать способы реше-

ния задач профессиональ-

ной деятельности приме-

нительно к различным кон-

текстам 

Уметь: 

-проводить анализ первичной информации по со-

стоянию производственного потока в организа-

ции; 

-структурировать производственные потоки соз-

дания ценности в организации; 

-определять масштабы внедрения бережливого 

производства при разработке проекта; 

-формировать алгоритм внедрения и оценивать 

результаты реализации бережливого производст-

ва; 

-применять инструментарий бережливого произ-

водства, направленный на определение, устране-

ние и предупреждение потерь; 

-организовывать рабочую группу по выявлению, 

устранению и предупреждению потерь в произ-

водстве; 

-принимать решения, позволяющие сформировать 

требования к проектам бережливого производст-

ва, которые соответствовали бы целям и общей 

стратегии организации, приоритетным направле-

ниям ее развития и критериям эффективности; 

-оптимизировать бизнес-процессы организации. 

Знать: 

-историю развития систем бережливого произ-

водства и особенности функционирования совре-

менной интегрированной концепции бережливого 

производства в проектах; 

- принципы построения, основные характеристи-

ки и параметры бережливого производственного 

потока; 

- механизм преобразования организации в береж-

ливое производство с применением методологи-

ческого инструментария, направленного на опре-

деление, устранение и предупреждение восьми 

видов потерь; 

 - практические аспекты разработки, внедрения и 

реализации проектов бережливого производства. 

ОК 02 Использовать современные 

средства поиска, анализа и 

интерпретации информа-

ции и информационные 

технологии для выполне-

ния задач профессиональ-

ной деятельности 

1.5 Рекомендуемое количество часов на освоение учебной дисциплины 

Учебная нагрузка обучающегося всего 36 часов,  

в том числе: 

- самостоятельная работа 28 часов. 
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2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 

Учебная нагрузка по дисциплине (всего) 36 

в том числе:  

теоретические занятия 8 

     практические занятия - 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 28 

Итоговая аттестация в форме зачета       

 

2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала,  

практические занятия 

Количе-

ство  

часов 

Коды компетен-

ций, формирова-

нию которых спо-

собствует элемент 

программы  

1 2 3 4 

Тема 1 

Основные поня-

тия и принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

Понятие бережливого производства. Исто-

рия создания концепции бережливого про-

изводства. Концепция Lean Production. Виды 

потерь муда, мури и мура. Принципы и ме-

тоды бережливого производства. Сущность 

стратегии Кайдзен. Кайдзен-блиц. Инстру-

менты бережливого производства. Основные 

этапы внедрения бережливого производства.  

2 ОК 01, 02 

Самостоятельная работа № 1. Стратегия 

Кайдзен и кайдзен-блиц. 

5 

Тема 2 

Виды моделей  

бережливого  

производства 

Содержание учебного материала  

Система Кайдзен: построение производст-

венного потока на рабочем участке. Система 

«Упорядоточения /5S». Система менедж-

мента качества. Система «Точно-вовремя -

JIT». Система общего производительного 

обслуживания оборудования TPM. 

2 ОК 01, 02 

Самостоятельная работа № 2. Модели бе-

режливого производства. 

5 

Тема 3 

Метод «Бережли-

вое производство 

+ шесть сигм» 

Содержание учебного материала  

Сущность метода «Бережливое производст-

во + шесть сигм». Что дает сфере услуг при-

менение метода «Бережливое производство 

+ шесть сигм». Причины необходимости 

внедрения метода «Бережливое производст-

во + шесть сигм» в сфере услуг. Содержание 

«шести сигм». Применение метода «Береж-

ливое производство + шесть сигм». 

2 ОК 01, 02 

Самостоятельная работа № 3. Особенности 

применения метода «Бережливое производ-

5 
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ство + шесть сигм» в ДОУ. 

Тема 4  

Реализация мето-

да «Бережливое 

производство + 

шесть сигм» в 

сервисных орга-

низациях 

Содержание учебного материала  

Оценка готовности. Вовлечение: как создать 

вытягивание. Цели мобилизации. Предвари-

тельное планирование. Предупреждающие 

сигналы и тормозящие факторы.  

1 ОК 01, 02 

Самостоятельная работа № 4. Факторы, тор-

мозящие внедрение бережливого производ-

ства в ДОУ 

5 

Тема 5 

Совершенствова-

ние услуг 

Содержание учебного материала  

Проблемы в процессах оказания услуг. 

Управление проектами в сфере оказания ус-

луг. Использование DMAIC для совершен-

ствования процессов оказания услуг. Со-

вершенствование процессов оказания услуг. 

1 ОК 01, 02 

Самостоятельная работа № 1. Подготовка 

презентаций по темам. 

8 

Всего: 36  

 

2.3 Методические рекомендации по организации изучения дисциплины  

Методические рекомендации устанавливают порядок и методику изучения теоре-

тического и практического материала дисциплины. Методические рекомендации состав-

ляются по каждому виду учебной работы.  

В целях реализации компетентностного подхода при преподавании учебной дисци-

плины используются современные образовательные технологии: информационные техно-

логии (компьютерные презентации), технологии развивающего обучения, технологии 

проблемного обучения. Для формирования и развития общих компетенций применяются 

активные и интерактивные формы проведения занятий (групповая консультация, разбор 

конкретных ситуаций, групповое обсуждение проектов). 

Для проведения текущего контроля знаний и умений используется оценка практи-

ческих работ и тестовых заданий, выполненных обучающимися на занятиях в аудитории и 

выполненных самостоятельно во внеаудиторное время.  

 

2.3.1 Методические рекомендации по теоретической части дисциплины 

Теоретическая часть дисциплины направлена на формирование у обучающихся 

умения применять современные технологии бережливого производства для обеспечения 

эффективности учебно-воспитательной деятельности в ДОУ. 

Основное содержание теоретической части излагается преподавателем на лекцион-

ных занятиях, а также усваивается студентами при знакомстве с дополнительной литера-

турой, которая предназначена для более глубокого овладения знаниями основных разде-

лов дисциплины. Очень важным в процессе освоения дисциплины является собственное 

знакомство студентов с теоретическими знаниями по теме дисциплины в процессе подго-

товки к практическим занятиям. В качестве активных и интерактивных форм проведения 

занятий рекомендуется использовать проблемную лекцию, презентации на основе совре-

менных мультимедийных средств.  Подобный подход способствует более полному и глу-

бокому усвоению информации, овладению необходимыми компетенциями, приобретению 

практического опыта. 

 

2.3.2 Методические рекомендации по организации практических занятий 

Цель практических занятий – овладение навыками и умениями использования тео-

ретического знания применительно к особенностям изучаемой дисциплины.  
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В организации практических занятий реализуется принцип как самостоятельной, 

так и совместной деятельности. При проведении групповых практических занятий обу-

чающиеся учатся работать в коллективе, принимать совместные решения, искать пути со-

вместного решения практических задач. Такое проведение занятий обеспечивает контроль 

усвоения знаний и развитие практических навыков студентов. 

Во время практических занятий студенты знакомятся с правилами применения тех-

нологий бережливого производства в рабочую среду организации.  

При изучении дисциплины студенты ориентируются на чтение специальной лите-

ратуры, изучение электронных учебных пособий. Современное понимание учебного про-

цесса и осмысление изучаемого предмета предполагает применение новых методик пре-

подавания, в частности, применение компьютерных технологий (персональных компью-

теров с доступом в интернет), дистанционного обучения, интерактивных форм занятий. 

Практические занятия в большинстве своем строятся следующим образом: 

- 20% занятия преподаватель дает задание студентам, объясняя в зависимости от 

поставленных задач методы и приемы для его выполнения; 

- 70% аудиторного времени – самостоятельное или коллективное выполнение зада-

ний студентами и представление результатов в группе; 

- 10% аудиторного времени в конце текущего занятия – анализ результатов, разбор 

типовых ошибок, допущенных при решении заданий, подведение итогов.  

Все виды работы и методики направлены на формирование у студентов устойчи-

вых навыков профессиональной подготовки, выработку умений применения теоретиче-

ских знаний в практической деятельности. 

 

2.3.3 Методические рекомендации по самостоятельной работе студентов 

В рамках учебной дисциплины предусматривается аудиторная самостоятельная ра-

бота студентов. Аудиторная самостоятельная работа представляет собой выполнение ин-

дивидуальных заданий. 

Ведущей формой внеаудиторной самостоятельной работы студентов является по-

иск и анализ дополнительной информации по дисциплине.  

Во время самостоятельной работы обучающиеся выполняют задания, направлен-

ные на закрепление знаний и отработку умений и навыков. Основным принципом органи-

зации самостоятельной работы обучающихся является комплексный подход, направлен-

ный на формирование навыков репродуктивной и творческой деятельности обучающего-

ся.  

В процессе организации самостоятельной работы поддерживается возможность 

дистанционной работы с преподавателями, в ходе которой можно получить необходимую 

консультацию и разрешить наиболее сложные вопросы изучаемой дисциплины (модуля), 

скорректировать осмысление материала. Таким образом, самостоятельная работа студен-

тов как составная часть учебной дисциплины направлена на более глубокое, осмысленное 

понимание материала и, как следствие, овладение необходимыми компетенциями как итог 

изучения дисциплины. 

 

 

3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1 Требования к материально-техническому обеспечению дисциплины 

Реализация учебной дисциплины требует наличия:  

учебного кабинета «Гуманитарных и социально-экономических дисциплин»; 

Оборудование учебного кабинета: «Гуманитарных и социально-экономических 

дисциплин» 

Технические средства обучения: компьютер, проектор, экран  
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Учебно-наглядные пособия: учебно-методический комплекс по дисциплине,  ди-

дактический и демонстрационный материал, учебные пособия 

Специализированная мебель: 15 столов, 30 стульев, рабочее место преподавателя, 

доска, книжный шкаф. 

 

3.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) Основная литература 

Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие для сред-

него профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531211 (дата обращения: 20.08.2023). 

 

б) Дополнительная литература 

1. Царенко, А. С.  «Бережливое мышление» в государственном управлении : моно-

графия / А. С. Царенко, О. Ю. Гусельникова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

206 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-13961-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519862 (дата об-

ращения: 20.08.2023). 

2. Курочкина, А. Ю.  Управление качеством услуг : учебник и практикум для ву-

зов / А. Ю. Курочкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

172 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07316-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512424 (дата об-

ращения: 20.08.2023). 

 

в) Программное обеспечение 

Наименование программного  

продукта 

Обоснование для использова-

ния (лицензия, договор, счёт, 

акт или иное) 

Дата  

выдачи 

MS Office 365 Безвозмездно передаваемое  

ВУЗам 

- 

Adobe Acrobat свободно распространяемое - 

Teams свободно распространяемое - 

Skype свободно распространяемое - 

Zoom свободно распространяемое - 

«Kaspersky Endpoint Security для бизне-

са - Стандартный Russian Education Re-

newal. 250-499 Node I year License» /1 

год * 

Договор №158/ЕП(У)22-ВБ 21.09.2022 

 

г) Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Наименование ресурса 
Договор 

Срок до-

говора Профессиональные базы данных 

ЭБС «Электронная библиотечная система 

Новгородского государственного университе-

та» (ЭБС НовГУ).  

Универсальный ресурс. Внутривузовские 

издания НовГУ. 

Договор № 230 от 30.12.2022 

с ООО «КДУ» 

бессроч-

ный 

ЭБС «Лань»  

Единая профессиональная база данных для 

классических вузов – Издательство Лань 

«ЭБС» ЭБС ЛАНЬ  

Договор от 23.12.2022 

№ 28/ЕП(У)22  

с ООО «Издательство ЛАНЬ»  

01.01.2023- 

31.12.2023  
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Наименование ресурса 
Договор 

Срок до-

говора Профессиональные базы данных 

«ЭБС ЮРАЙТ www.biblio-online.ru»  
Универсальный ресурс.  

Договор от 23.12.2022 

№ 25/ЕП(У)22  

с ООО «Электронное издатель-

ство ЮРАЙТ» 

01.01.2023 

-31.12.2023  

«Национальная электронная библиотека»  

Универсальный ресурс.  
Договор от 14.03.2022 

№ 101/НЭБ/2338-п  

с ФБГУ «Российская Государ-

ственная библиотека» 

14.03.2022 

- 

14.03.2027  

ЭБС «IPRsmart»  

Универсальный ресурс.  
Лицензионный договор 

№ 741/22П с ООО Компания 

«Ай Пи Ар Медиа» 

01.01.2023 

- 

01.01.2024  

База данных Научной электронной библиоте-

ки eLIBRARY.RU  https://elibrary.ru/ 
в открытом доступе - 

База данных профессиональных стандартов 

Министерства труда и социальной защиты 

РФ  http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-

informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-

professionalnykh-standartov/ 

в открытом доступе - 

База данных электронно-библиотечной сис-

темы «Национальная электронная библиоте-

ка»  https://нэб.рф 

в открытом доступе - 

Информационные справочные системы   

Университетская информационная система 

«РОССИЯ»  https://uisrussia.msu.ru 
в открытом доступе - 

Национальный портал онлайн обучения «От-

крытое образование»  https://openedu.ru 
в открытом доступе - 

Справочно-правовая система КонсультантП-

люс (КонсультантПлюс студенту и препода-

вателю) www.consultant.ru/edu/ 

в открытом доступе - 

 

   

4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИС-

ЦИПЛИНЫ 

 

4.1 Структура фонда оценочных средств 

Фонд оценочных средств состоит их двух частей: 

а) открытая часть - общая информация об оценочных средствах (название оценоч-

ных средств, проверяемые компетенции, баллы, количество вариантов заданий, методиче-

ские рекомендации для применения оценочных средств и пр.), которая представлена в 

данном документе, а также те вопросы и задания, которые могут быть доступны для обу-

чающегося; 

б) закрытая часть – фонд вопросов и заданий, которая не может быть заранее дос-

тупна для обучающихся (экзаменационные билеты, вопросы к контрольной работе и пр.) и 

хранится в соответствующем подразделении. 

Таблица – Критерии и методы оценки результатов обучения 

Результаты  

(освоенные профессиональные ком-

петенции) 

Критерии оценки  

Формы и мето-

ды контроля и 

оценки  

http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
https://нэб.рф/
https://uisrussia.msu.ru/
https://openedu.ru/
http://www.consultant.ru/edu/
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уметь:  

-проводить анализ первичной ин-

формации по состоянию производст-

венного потока в организации; 

-структурировать производственные 

потоки создания ценности в органи-

зации; 

-определять масштабы внедрения бе-

режливого производства при разра-

ботке проекта; 

-формировать алгоритм внедрения и 

оценивать результаты реализации 

бережливого производства; 

-применять инструментарий береж-

ливого производства, направленный 

на определение, устранение и преду-

преждение потерь; 

-организовывать рабочую группу по 

выявлению, устранению и предупре-

ждению потерь в производстве; 

-принимать решения, позволяющие 

сформировать требования к проектам 

бережливого производства, которые 

соответствовали бы целям и общей 

стратегии организации, приоритет-

ным направлениям ее развития и 

критериям эффективности; 

-оптимизировать бизнес-процессы 

организации. 

знать: 

-историю развития систем бережли-

вого производства и особенности 

функционирования современной ин-

тегрированной концепции бережли-

вого производства в проектах; 

- принципы построения, основные 

характеристики и параметры береж-

ливого производственного потока; 

- механизм преобразования органи-

зации в бережливое производство с 

применением методологического ин-

струментария, направленного на оп-

ределение, устранение и предупреж-

дение восьми видов потерь; 

 - практические аспекты разработки, 

внедрения и реализации проектов 

бережливого производства. 

Оценка «5» - глубокое знание 

изученного вопроса, знание поня-

тийного аппарата, умение приме-

нять теоретические знания при 

выполнении практического зада-

ния;  

Оценка «4» - полное знание изу-

ченного материала, умение в це-

лом применять теоретические зна-

ния, но не всегда точно аргумен-

тировать теоретических знаний 

при выполнении практического 

задания.  

Оценка «3» - поверхностное зна-

ние изученной темы, не всегда 

может применять теоретические 

знания при выполнении практиче-

ского задания.  

Оценка «2» - существенные про-

блемы в содержании теоретиче-

ского материала, не умение при-

менять теоретические знания при 

выполнения практического зада-

ния.  

оценка «5» - 85 – 100 %  

оценка «4» - 71 – 85 %  

оценка «3» - 51 – 70 %  

оценка «2» - 0 – 50 %  
оценка «5» - умение применять 

теоретические знания при выпол-

нении практического задания;  

оценка «4» - умение в целом при-

менять теоретические знания, но 

не всегда точно давать аргумента-

цию теоретических знаний при 

выполнении практического зада-

ния.  

оценка «3» - не всегда может 

применять теоретические знания 

при выполнении практического 

задания.  

оценка «2» - не умение применять 

теоретические знания при выпол-

нения практического задания  

Устный опрос  

Экспертная оцен-

ка на практиче-

ских занятиях  

Тестирование  

Зачет  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оценка результа-

тов выполнения 

практической ра-

боты  

Экспертное на-

блюдение за хо-

дом выполнения 

практической ра-

боты  

  

 

 

4.2 Рекомендации по использованию оценочных средств 

 

Рекомендации по выполнению тестовых заданий 
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При выполнении тестовых заданий необходимо обращать внимание на то, что воз-

можен как один, так и несколько правильных вариантов ответа. Время на выполнение тес-

товых заданий ограничено. 

 

Критерии оценки Кол-во 

вопросов 

Кол-во 

вариантов 

заданий 

Количество правильных ответов 

Критерии оценки теста: 

Один вопрос = 1 балл.  

Всего за тест 16 баллов. 

 

Оценка «отлично» - 16-14 баллов. 

Оценка «хорошо» - 13-11 баллов. 

Оценка «удовлетворительно» - 10-7 баллов. 

Оценка «неудовлетворительно» - 6 и менее баллов. 

16 2 варианта 

 

Пример тестовых заданий 

Тема 1. Основные понятия и принципы бережливого производства 

Тема 2. Виды моделей бережливого производства 

 

1) Что лежит в основе Бережливого подхода? 

1 Сокращение финансовых затрат 

2 Ценность для потребителя 

3 Увеличение доли рынка 

4 Качество продукции 

 

2) Система 5S это: 

1 Система планирования административно-хозяйственной деятельности 

2 Система, которая внедряется после стандартизации рабочих мест 

3 Система, направленная на эффективную организацию рабочих мест 

4 Система, обеспечивающая уборку рабочих мест 

 

Рекомендации по подготовке к контрольной работе 

При подготовке к контрольной работе можно использовать как конспекты лекций, 

так и литературу, указанную в рабочей программе дисциплины, в том числе, из 

дополнительного списка. Разрешается также пользоваться дополнительными 

достоверными источниками информации, в том числе, размещенными в сети Интернет. 

Время на выполнение контрольной работы ограничено (40 мин.). 

 

Критерии оценки Кол-во 

вопросов 

Кол-во 

вариантов 

заданий 

Количество правильных ответов 

Критерии оценки: 

Задача – 5 баллов 

Задание – 5 баллов 

Тест: 

Один вопрос = 1 балл.  

Всего за тест 41 баллов. 

 

Оценка «отлично» - 61-55 баллов. 

2 задачи 

2 задания 

41 тестовый 

вопрос 

2 варианта 
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Оценка «хорошо» - 54-46 баллов. 

Оценка «удовлетворительно» - 45-38 баллов. 

Оценка «неудовлетворительно» - 37 и менее баллов. 

 

Тема 3. Метод «Бережливое производство + шесть сигм»  

Тема 4. Реализация метода «Бережливое  производство + шесть сигм» в  сервис-

ных организациях  

Тема 5. Совершенствование услуг 

 

Задача 1.  

Возьмите предприятие, на котором Вы проходили практику или другое известное 

Вам предприятие. Опишите в общем виде, каким трансформациям необходимо подверг-

нуть предприятие для внедрения культуры «бережливого производства» в практику его 

управления. 

Разработайте план реализации внедрения методологии «Бережливого производст-

ва», основанный на последовательном достижении заданного уровня KPI. Опишите KPI 

этого проекта и обоснуйте возможность достижения заданного Вами уровня. 

 

Задание 2.  

Установите соответствие между родом потерь и действиями работника: 

1. Муда 1 рода 

2. Муда 2 рода 

3. Муда 3 рода 

 

а) Действия, не добавляющие изделию ценности, от которых можно и 

необходимо отказаться сразу; 

б) Неоцененные перспективы, неиспользованные идеи; 

в) Действия, которые не добавляют продукты ценности, но отказаться 

от них немедленно невозможно 

 

 

Рекомендации по подготовке к зачету 

При подготовке к зачету можно использовать как конспекты лекций, так и 

литературу, указанную в рабочей программе дисциплины, в том числе, из 

дополнительного списка. Разрешается также пользоваться дополнительными 

достоверными источниками информации, в том числе, размещенными в сети Интернет. 

 

Критерии оценки Кол-во 

вопросов 

Логичность и последовательность в изложении информации 33 

Использование профессиональной терминологии 

Демонстрация теоретических знаний  

Готовность к решению практических задач 

 

Перечень вопросов:   
1 Понятие бережливого производства 

2 Бережливая компания как система: организация и управление. 

3 Организация потоков создания ценностей. 

4 Организация производственной среды. 

5 Стратегия и цели развития компании. 

6 История возникновения систем бережливого производства. 

7 Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффективности. 
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8 Создание базовых условий для реализации модели бережливого производства. 

9 Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии. 

10 Система Кайдзен: построение производственного потока на рабочем участке. 

11 Система «Упорядоточения /5S». 

12 Система менеджмента качества. 

13 Система «Точно-вовремя -JIT». 

14 Система общего производительного обслуживания оборудования TPM. 

15 Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства. 

16 Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства. 

17 Управление текущим производственным процессом на участке. 

18 Управление персоналом участка. 

19 Бережливая внутрипроизводственная логистика. 

20 Личная эффективность труда менеджера. 

21 Стандартизация деятельности. 

22 Обслуживание оборудования. 

23 Быстрая переналадка оборудования. 

24 Встроенное в поток качество. 

25 Система логистики «точно во - время». 

26 Организация работы офисных подразделений. 

27 Совершенствование производства. 

28 Развитие производственной системы. 

29 Управление совершенствованием компании: современные подходы. 

30 Реализация программы совершенствования производства. 

31 Особенности работы с персоналом в ходе освоения бережливого производства. 

32 Особенности организации работы офисных подразделений. 

33 Особенности построения системы бережливого управленческого учета. 
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