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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

1.1 Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

относится к обязательной части социально-гуманитарного цикла образовательной 

программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 34.02.01 Сестринское дело. 

1.2 Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» относится к учебному 

циклу социально-гуманитарных дисциплин, изучается на 3 курсе в VI семестре. 

1.3 Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения учебной дисциплины 

Содержание программы общеобразовательной учебной дисциплины направлено 

на достижение следующих целей: 

 сформировать представления о роли бережливого производства в 

современной научной картине мира;  

 понимать роль бережливого производства в формировании кругозора и 

функциональной грамотности человека для решения практических задач; 

 владеть основополагающими понятиями бережливого производства, 

закономерностями, законами и теориями; уверенно пользоваться терминологией; 

 владеть основными методами научного познания, используемыми в 

бережливом производстве: наблюдение, описание, измерение, эксперимент; умения 

обрабатывать результаты измерений; 

 сформировать умения решать задачи в области бережливого производства; 

  



 

1.4 Перечень  формируемых компетенций 



Код 

компетенции 

Формулировка компетенции Знания, умения, практический опыт 

ОК.01. Выбирать способы решения задач 

профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам 

- распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном 

контексте; анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные 

части; определять этапы решения задачи; выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;  

- актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить; основные источники информации и ресурсы для 

решения задач и проблем в профессиональном и/или социальном контексте; 

ОК.02.  Использовать современные средства поиска, 

анализа и интерпретации информации и 

информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности 

- определять задачи для поиска информации;  

-определять необходимые источники информации; планировать процесс 

поиска;  

-структурировать получаемую информацию;  

-выделять наиболее значимое в перечне информации; оценивать 

практическую значимость результатов поиска;  

-оформлять результаты поиска, применять средства информационных 

технологий для решения профессиональных задач;  

-использовать современное программное обеспечение;  

-использовать различные цифровые средства для решения профессиональных 

задач. 

ОК.03. Планировать и реализовывать собственное 

профессиональное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в 

профессиональной  сфере, использовать знания по 

финансовой грамотности в различных жизненных 

ситуациях 

-определять актуальность нормативно-правовой документации в 

профессиональной деятельности; 

-применять современную научную профессиональную терминологию;  

-определять и выстраивать траектории профессионального развития и 

самообразования;  

-выявлять достоинства и недостатки коммерческой идеи; 

-презентовать идеи открытия собственного дела в профессиональной 

деятельности;  

-оформлять бизнес-план; рассчитывать размеры выплат по процентным 

ставкам кредитования;  

-определять инвестиционную привлекательность коммерческих идей в рамках 

профессиональной деятельности;  

-презентовать бизнес-идею;  

-определять источники финансирования 



ОК.04 Эффективно взаимодействовать и работать в 

коллективе и команде 

-организовывать работу коллектива и команды;  

-взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

-знать психологические основы деятельности коллектива, психологические 

особенности личности;  

-знать основы проектной деятельности 

ОК.05 Осуществлять устную и письменную 

коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста 

-грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной 

тематике на государственном языке  

-проявлять толерантность в рабочем коллективе 

- знать особенности социального и культурного контекста; правила 

оформления документов и построения устных сообщений 

ОК.06 Проявлять гражданско-патриотическую позицию, 

демонстрировать осознанное поведение на основе 

традиционных общечеловеческих ценностей, в том 

числе с учетом гармонизации межнациональных и 

межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения 

-описывать значимость своей специальности;  

-применять стандарты антикоррупционного поведения 

-знать сущность гражданско-патриотической позиции, общечеловеческих 

ценностей;  

-знать значимость профессиональной деятельности своей смпециальности; 

стандарты антикоррупционного поведения и последствия его нарушения 

ОК.07 Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об 

изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

-соблюдать нормы экологической безопасности;  

-определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной 

деятельности, осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого 

производства;  

-организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий региона. 

ОК.08 Использовать средства физической культуры для 

сохранения и укрепления здоровья в процессе 

профессиональной деятельности и поддержания 

необходимого  уровня физической 

подготовленности 

-использовать физкультурно-оздоровительную деятельность для укрепления 

здоровья, достижения жизненных и профессиональных целей;  

-применять рациональные приемы двигательных функций в 

профессиональной деятельности;  

-пользоваться средствами профилактики перенапряжения, характерными для 

данной специальности 



ОК.09 Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках 

-понимать общий смысл четко произнесенных высказываний на известные 

темы (профессиональные и бытовые),  

-понимать тексты на базовые профессиональные темы;  

-участвовать в диалогах на знакомые общие и профессиональные темы;  

-строить простые высказывания о себе и о своей профессиональной 

деятельности;  

-кратко обосновывать и объяснять свои действия (текущие и планируемые);  

-писать простые связные сообщения на знакомые или интересующие 

профессиональные темы 

ПК 1.1. Организовывать рабочее место Проведение мероприятий по профилактике инфекций, связанных с оказанием 

медицинской помощи ПК 1.2. Обеспечивать безопасную окружающую среду 

ПК 1.3. Обеспечивать внутренний контроль качества и 

безопасности медицинской деятельности 

ПК 2.1. Заполнять медицинскую документацию, в том 

числе в форме электронного документа 

- ведение медицинской документации 

- организация деятельности находящегося в распоряжении медицинского 

персонала ПК 2.2. Использовать в работе медицинские 

информационные системы и информационно-

телекоммуникационную сеть «Интернет» 

ПК 2.3. Контролировать выполнение должностных 

обязанностей находящимся в распоряжении 

медицинским персоналом   

ПК 3.1. Консультировать население по вопросам 

профилактики заболеваний 

- проведение мероприятий по профилактике неинфекционных и 

инфекционных заболеваний 

- формирование здорового образа жизни ПК 3.2. Пропагандировать здоровый  образ жизни 

ПК 3.3. Участвовать в проведении профилактических 

осмотров и диспансеризации населения 

ПК 3.4. Проводить санитарно-противоэпидемические 

мероприятия по профилактике инфекционных 

заболеваний  

ПК 3.5. Участвовать в иммунопрофилактике 

инфекционных заболеваний 

ПК 4.1. Проводить оценку состояния пациента - оказание медицинской помощи 

- осуществление сестринского ухода и наблюдения за пациентами при 

заболеваниях и/или состояниях 
ПК 4.2. Выполнять медицинские манипуляции при 

оказании медицинской помощи пациенту 

ПК 4.3. Осуществлять уход за пациентом 



ПК 4.4. Обучать пациента (его законных представителей) и 

лиц, осуществляющих уход, приемам ухода и 

самоухода 

ПК 4.5. Оказывать медицинскую помощь в неотложной 

форме 

ПК 4.6. Участвовать в  проведении мероприятий 

медицинской реабилитации 

ПК 5.1. Распознавать состояния, представляющие угрозу 

жизни 

- оказание медицинской помощи в экстренной форме 

ПК 5.2. Оказывать медицинскую помощь в экстренной 

форме 

ПК 5.3. Проводить мероприятия по поддержанию 

жизнедеятельности организма пациента 

(пострадавшего) до прибытия врача или бригады 

скорой помощи 

ПК 5.4 Осуществлять клиническое использование крови 

и/или её компонентов 

 

1.5Рекомендуемое количество часов на освоение учебной дисциплины 

Учебная нагрузка обучающегося всего ______32____ часа, в том числе: 

- практические работы ___12___ часов 

 

 

 

 

2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 



Вид учебной работы Объем часов 

Учебная нагрузка по дисциплине (всего) 32 

в том числе:  

теоретические занятия 18 

     практические занятия 12 

Итоговая аттестация в форме _зачета_   2 

 

2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 
Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем  

в часах 

Коды компетенций 

и личностных 

результатов1, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент программы 

1 2 3 4 

Тема 1. 

Организационные основы 

здравоохранения 

Содержание учебного материала 2 ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  

1.Номенклатура учреждений здравоохранения.  

2.Структура и задачи основных медицинских организаций.  

3.Основные виды деятельности лечебно-профилактических учреждений.  

4.Формы преемственности и взаимосвязи между учреждениями лечебно-

профилактической помощи. 

2 

Тема 2. 

Правовые аспекты охраны 

здоровья населения 

Содержание учебного материала  2 ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

1.Права пациентов и основные юридические механизмы их обеспечения в 

современном здравоохранении. 
2 

                                                           
1 В соответствии с Приложением 3 ПООП. 



2.Этический кодекс медицинской сестры.   

Тема 3. 

Теоретические основы 

бережливого производства 

Содержание учебного материала 2  

1.История становления концепции бережливого производства 

2.Бережливое производство, понятие, задачи. 

3.Идеология бережливого производства в медицинской организации 

4.Специфика применения методов бережливого производства в 

медицинской организации. 

5.Отечественные проекты «Бережливое здравоохранение». 

2 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  

Тема 4. 

Стратегии и инструменты 

бережливого производства 

для выявления проблем и их 

причин 

Содержание учебного материала 6  

1.Инструменты бережливого производства (хронометраж, карта рабочего 

времени, выявление узкого места, картирование потока создания 

ценности, пять «почему?», время такта, балансировка нагрузки, принцип 

нулевой ошибки, использование 5С и др.) 

2. Структурирование и оценка потерь. 

3. Поиск и предварительный анализ потерь и их причин. 

4 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  

В том числе практических и лабораторных занятий 4  

Практическое занятие № 1 

Картирование потока создания ценности – описание процесса создания 

ценности на конкретных рабочих местах в рамках медицинской 

организации, выявление проблем существующего потока (например, 

описать и проанализировать основные аспекты взаимодействия пациента, 

врача и медицинской сестры при работе на приеме и на дому). 

2 

 

Тема 5. 

Реализация концепции 

бережливого производства в 

здравоохранении 

Содержание учебного материала 10  

1.Алгоритм внедрения бережливого производства, этапы: планирование, 

внедрение, развертывание, интеграция, совершенствование. 

 

 

2 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  

В том числе практических и лабораторных занятий 8  

Практические занятия № 2, 3 

Организация работы отделений медицинской организации с 

использованием инструментов бережливого производства (например, 
4 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  



регистратура, приемное отделение, отделение (кабинет) медицинской 

профилактики) 

Практические занятия № 4, 5 

Организация рабочего места и рабочего пространства медицинской 

сестры с использованием инструментов бережливого производства. 

Применение инструмента 5С. 

4 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  

Тема 6. 

Стратегия 

клиентоориентированности 

в медицинской организации 

Содержание учебного материала 2  

1.Организация проведения и анализ социологических исследований как 

инструмента мониторинга качества процессов. 

2.Мотивационная основа клиентоориентированности персонала. 

3.Социальный аспект клиентоориентированности. 

4.Управление конфликтами в медицинской организации. 

5.Инструменты выявления возможных мест возникновения конфликтов. 

2 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  

Тема 7. 

Стандартизация и 

непрерывное 

совершенствование 

Содержание учебного материала 4  

1.Понятие стандарта. 

2.Функциональное предназначение стандарта. 

3.Специфика разработки стандартов оказания медицинских услуг. 

4.Совершенствование форм разделения и кооперации труда. 

5.Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест 

2 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

 

В том числе практических и лабораторных занятий 4  

Практические занятия № 6 

Стандартизирование работы на примере действий медицинской сестры 

отделения медицинской организации: создание стандартной 

12перациионной карты (СОК) (прививочного кабинета, постовой 

медсестры, процедурной медсестры и др.) 

 

2 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  

Тема 8. 

Формирование 

корпоративной культуры 

бережливого производства 

Содержание учебного материала 2  

1.Корпоративная культура: понятие, виды. 

2.Понятие «миссия медицинской организации». 

3.Структура и содержание корпоративной культуры. 

4.Формирование и развитие корпоративной культуры медицинской 

организации 

2 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, 

ПК 1.1, 2.1., 2.2., 3.3.  

  



Тема 9. Итоговое занятие Промежуточная аттестация (зачет) 2  

Всего: 32/12  



 

2.3.1 Методические рекомендации по теоретической части дисциплины 

 

Основной формой реализации теоретического обучения является лекция, 

которая представляет собой систематическое, последовательное, монологическое 

изложение учебного материала, в т. ч. с применением интерактивных технологий и 

цифровых решений (технических средств обучения).  

Цель лекции – организация целенаправленной познавательной деятельности 

студентов по овладению программным материалом учебной дисциплины.  

Задачи лекции:  

✓ сформировать системы знаний по учебной дисциплине;  

✓ аргументировано и методично донести учебный материал до слушателя в 

эргономичном для него формате и стиле изложения;  

✓ использовать полученные знания в практической деятельности.  

Основные виды лекций:  

1. Вводная лекция: излагается теоретическое и прикладное значение 

дисциплины, связь и взаимодействие её с другими предметами, роль в подготовке 

будущего специалиста; лекция призвана пробудить интерес к изучаемой дисциплине и 

к самостоятельной работе; даются рекомендации по дальнейшей работе с материалом 

курса.  

2. Тематическая лекция: излагается конкретная тема (тематический блок), с 

обеспечением логических связей с предшествующей и последующей темами; 

унифицированный формат и структура; визуализация для облегчения восприятия 

учебного материала.  

3. Заключительная лекция: обобщение и систематизация изученного материала, 

рассматриваются перспективы развития.  

Типизация лекций в зависимости от метода проведения:  

1. Информационная лекция: последовательное изложение теоретические 

вопросы, разъяснение основных положений темы, выводы и обобщения с 

применением различных форматов трансляции материала аудитории.  

2. Лекция-беседа: по ходу изложения материала задаются с целью выяснения 

уровня подготовки обучающихся и их готовности к восприятию учебного материала. 

В зависимости от характера ответов строятся последующие рассуждения, и 

концентрируется внимание на очередном фрагменте лекции. Данный метод 

обеспечивает обратную связь с аудиторией и содействует активизации обучающихся.  

3. Лекция-дискуссия (в т. ч. с применением видео- и иных форматов): 

постановка вопросов, по которым осуществляется обсуждение (вопросы перед 

обучающимися ставятся заблаговременно, чтобы они имели возможность подготовки). 

Постановка проблемных вопросов вызывает оживление, столкновение точек зрения, 

создаёт дискуссию, концентрирует творческую деятельность всей аудитории и 

представляет собой активную форму обучения.  

4. Проблемная лекция: отсутствуют готовые научные или практические выводы, 

нет монологического изложения учебной информации, обычно лекция начинается с 

вопроса, с постановки общей проблемы, которую преподаватель в ходе изложения 

материала последовательно решает или раскрывает пути ее решения. Характер 

проблем определяется конкретным содержанием учебного материала. Создание 

проблемной ситуации побуждает обучающихся к активной мыслительной 



деятельности, вызывает интерес к излагаемому материалу. При этом преподаватель не 

навязывает готовые выводы и  решения. Данный метод обучения учит мыслить, делает 

изложение материала более доказательным, способствует более глубокому и 

прочному усвоению знаний.  

5. Межпредметная лекция представляет собой сложный вид активного метода 

обучения. Учебные вопросы рассматриваются с позиции нескольких дисциплин 

одновременно, что позволяет сформировать у студентов комплексный взгляд на 

явления, проблемы.  

6. Гибридный формат: микс из различных техник подачи материала. 
 

2.3.2 Методические рекомендации по организации практических занятий 

 

Цель практических занятий – овладение навыками и умениями использования 

теоретического знания применительно к особенностям изучаемой дисциплины.  

В организации практических занятий реализуется принцип как самостоятельной, 

так и совместной деятельности. При проведении групповых практических занятий 

обучающиеся учатся работать в коллективе, принимать совместные решения, искать 

пути совместного решения практических задач. Такое проведение занятий обеспечивает 

контроль усвоения знаний и развитие практических навыков студентов. 

 

При изучении дисциплины (модуля) студенты ориентируются на чтение 

специальной литературы, изучение электронных учебных пособий. Современное 

понимание учебного процесса и осмысление изучаемого предмета предполагает 

применение новых методик преподавания, в частности, применение компьютерных 

технологий (персональных компьютеров с доступом в интернет), дистанционного 

обучения, интерактивных форм занятий. 

Практические занятия в большинстве своем строятся следующим образом: 

- 20% занятия преподаватель дает задание студентам, объясняя в зависимости от 

поставленных задач методы и приемы для его выполнения; 

- 70% аудиторного времени – самостоятельное решение задач студентами или 

коллективное выполнение упражнений и представление результатов в группе; 

- 10% аудиторного времени в конце текущего занятия – анализ результатов, 

разбор типовых ошибок, допущенных при решении задач, подведение итогов 

выполнения упражнений. 

Все виды работы и методики направлены на формирование у студентов 

устойчивых навыков профессиональной подготовки, выработку умений применения 

теоретических знаний в практической деятельности.



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1.  

Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет «Социально-гуманитарные дисциплины», оснащенный оборудованием: 

рабочее место преподавателя 

посадочные места по количеству обучающихся 

доска классная 

стенд информационный 

учебно-наглядные пособия; 

техническими средствами обучения:  

компьютерная техника с лицензионным программным обеспечением и 

возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет». 

мультимедийная установка или иное оборудование аудиовизуализации. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные 

ресурсы для использования в образовательном процессе. При формировании 

библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее одного 

издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в 

качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми изданиями. 

 

а) основная литература 

1. Антоновец В.А. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / В. А. Антонец [и др.] ; под редакцией 

В. А. Антонца, Б. И. Бедного. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 303 с. 

2. Медик В.А. Общественное здоровье и здравоохранение : учебник / В.А. Медик. 

- 3-е изд., испр. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2021 - 672 с. – 978-5-9704-5737-5. 

3. Сергеев Ю.Д. Правовое обеспечение профессиональной деятельности : учебник 

/ Ю. Д. Сергеев [и др.]. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 192 с. - ISBN 978-5-9704-

5918-8 

4. Столяров, С. А.  Менеджмент в здравоохранении : учебник для вузов / С. А. 

Столяров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 764 с. — 

ISBN 978-5-534-10638-1 

 

1. Зуева В. А., Зымбрян Э. Ш. и др. Организационно-аналитическая деятельность. 

Сборник лекций : учебное пособие для спо / В. А. Зуева, Э. Ш. Зымбрян, Е. Б. 

Стародумова, Е. И. Алленова. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2021. — 176 

с. — ISBN 978-5-8114-7637-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/163395  (дата обращения: 

14.01.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей 

2. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / В. А. Антонец [и др.] ; под редакцией В. А. Антонца, Б. И. Бедного. — 2-

е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 303 с. — (Университеты 

https://e.lanbook.com/book/163395


России). — ISBN 978-5-534-00934-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433773 (дата обращения: 

12.01.2022). 

3. Солодовников Ю. Л. Экономика и управление в здравоохранении : учебное 

пособие для спо / Ю. Л. Солодовников. — 6-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 

2021. — 312 с. — ISBN 978-5-8114-7205-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/156384  (дата обращения: 

14.01.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей 

4. Столяров, С. А.  Менеджмент в здравоохранении : учебник для вузов / С. А. 

Столяров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 764 с. — 

(Специалист). — ISBN 978-5-534-10638-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/430971 (дата обращения: 

12.01.2022). 

  

б) дополнительная литература 

1. Арженцов В.Ф. Применение принципов бережливого производства в 

медицине / В. Ф. Арженцов // Управление качеством в здравоохранении. -2018. -No 1. -

С. 14-18 

2. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства II. Карманное 

руководство по практике применения Lean. / М.Т. Вейдер. – Москва : Альпина 

Паблишер, 2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 

3. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. Турко. – Москва 

: Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. –. ISBN 978-5-9614-6829-8 

4. ГОСТ Р 56020-2014 Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Основные положения и словарь.(утвержден и введен в 

действие Приказом Росстандарта от 12.05.2014 № 431-ст). 

5. ГОСТ Р 56407-2015 Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Основные методы и инструменты (утвержден и введен в 

действие Приказом Росстандарта от 27.05.2015 № 448-ст). 

6. ГОСТ Р 56906-2016 Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Организация рабочего пространства. (5S) (утвержден и 

введен в действие Приказом Росстандарта от 31.03.2016 № 231-ст). 

7. ГОСТ Р 56908-2016 Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Стандартизация работы. (утвержден и введен в действие 

Приказом Росстандарта от 31.03.2016 № 231-ст). 

8. Новая модель медицинской организации, оказывающей первичную медико-

санитарную помощь//Методические рекомендации МЗ РФ – Москва. – 2019 

9. Организация процесса диспансеризации на принципах бережливого 

производства//Методические рекомендации МЗРФ – 2017 

10. Применение методов бережливого производства в медицинских 

организациях. Открытие проектов по улучшениям.//Методические рекомендации 

МЗРФ. – Москва. – 2017 

11. Учитесь видеть бизнес-процессы. Практика построения карт потоков 

создания ценности / Ротер М., Шук Д., Пер.Муравьевой Г., - 5-е изд. - М.:Альпина Пабл., 

2017. - 136 с.: 84x108 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-9614-6145-9 - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/926117 

https://e.lanbook.com/book/156384
http://znanium.com/catalog/product/926117


12. Интернет ресурс. Справочная система «Консультант-плюс [Электронный 

ресурс]. –  URL http://www.cons-plus.ru. 

13. Интернет ресурс. Справочная система «Гарант». URL http//www.garant.ru.  

14. Бережливое производство. Канбан. [Электронный ресурс]. URL: 

http://ru.wikipedia.org/wiki/. 

15. Система «5С» на производстве: описание, особенности, принципы и отзывы 

// FB.ru [Электронный ресурс]. – URL: http://fb.ru/article/302971/sistema-s-na-

proizvodstve-opisanie-osobennosti-printsipyi-i-otzyivyi 

16. Словарь бережливого производства [Электронный ресурс]. URL: http://be-

mag.ru/lean./ 

17. Философия бережливого производства. [Электронный ресурс]. URL: 

http://ctrgroup.com.ua/concept/detail.php?ID=33 

 

в) программное обеспечение 
 

Наименование программного продукта 

Обоснование для использования 

(лицензия, договор, счёт, акт или 

иное) 

Дата 

выдачи 

ContentReader PDF 15 Business Версия для 

скачивания (годовая лицензия с 

академической скидкой) * 

Только для осеннего семестра 

Договор №282/Ю  27.10.2022 

Zbrush Academic Volume License Договор №209/ЕП(У)20-ВБ  30.11.2020 

Academic VMware Workstation 16 Pro for 

Linux and Windows, ESD 

Договор №211/ЕП(У)20-ВБ, 

25140763 

03.11.2020 

Acronis Защита Данных для рабочей 

станции, Acronis Защита Данных. 

Расширенная для физического сервера 

Договор №210/ЕП (У)20-ВБ, 

Ax000369127 

03.11.2020 

Антиплагиат. Вуз. * Договор №3341/12/ЕП(У)21-ВБ 29.01.2021 

Azure Dev Tools for Teaching MS Windows Договор №243/Ю  19.12.2018 

MS Office 365 Безвозмездно передаваемое ВУЗам - 

Adobe Acrobat свободно распространяемое - 

Teams свободно распространяемое - 

Skype свободно распространяемое - 

Zoom свободно распространяемое - 

«Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - 

Стандартный Russian Education Renewal. 

250-499 Node I year License» /1 год * 

Договор №158/ЕП(У)22-ВБ 21.09.2022 

Astra Linux Special Edition* 195200041-alse-1.7-client-base_orel-

x86_64-0-14211 

09.12.2022 

Astra Linux Special Edition* 195200041-alse-1.7-client-base_orel-

x86_64-0-12617 

21.11.2022 

Astra Linux Special Edition* 195200041-alse-1.7-client-max-

x86_64-0-11416 

26.10.2022 

Astra Linux Special Edition* 195200041-alse-1.7-client-base_orel-

x86_64-0-9651 

28.09.2022 

Astra Linux Special Edition* 195200041-alse-1.7-client-base-

x86_64-0-8801 

07.09.2022 

Astra Linux Special Edition* 195200041-alse-1.7-client-base-

x86_64-0-8590 

01.09.2022 

+ дополнить список программным 

обеспечением, приобретенным на уровне 

института/колледжа 

  

* отечественное производство 

 

http://www.cons-plus.ru/
http://ru.wikipedia.org/wiki/
http://fb.ru/article/302971/sistema-s-na-proizvodstve-opisanie-osobennosti-printsipyi-i-otzyivyi
http://fb.ru/article/302971/sistema-s-na-proizvodstve-opisanie-osobennosti-printsipyi-i-otzyivyi
http://be-mag.ru/lean/
http://be-mag.ru/lean/
http://ctrgroup.com.ua/concept/detail.php?ID=33


г) базы данных 
Наименование ресурса 

Договор 
Срок 

договора Профессиональные базы данных 

База данных электронной библиотечной системы 

вуза «Электронный читальный зал-БиблиоТех» 

https://www.novsu.ru/dept/1114/bibliotech/ 

Договор от 17.12.2014 № БТ-46/11  бессрочный 

Электронный каталог научной библиотеки 

http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/ 
База собственной генерации бессрочный 

База данных «Аналитика» (картотека статей) 

http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/ 
База собственной генерации бессрочный 

ЭБС «Электронная библиотечная система 

Новгородского государственного 

университета» (ЭБС НовГУ).  

Универсальный ресурс. Внутривузовские 

издания НовГУ. 

Договор № 230 от 30.12.2022 

с ООО «КДУ» 
бессрочный 

ЭБС «Лань»  
Единая профессиональная база данных для 

классических вузов – Издательство Лань «ЭБС» 

ЭБС ЛАНЬ  

Договор от 23.12.2022 

№ 28/ЕП(У)22  

с ООО «Издательство ЛАНЬ»  

01.01.2023- 

31.12.2023  

ЭБС «ЛАНЬ»  
Коллекции: «Физика – Издательство МГТУ им. 

Н.Э.Баумана», «Информатика - Издательство 

ДМК Пресс», «Журналистика и медиа-бизнес - 

Издательство Аспект Пресс» 

оставить, если соответствует тематике 

ОПОП 

Договор от 23.12.2022 

№ 27/ЕП(У)22  

с ООО «ЭБС ЛАНЬ»  

01.01.2023- 

31.12.2023  

ЭБС «ЛАНЬ»  
Универсальный ресурс  

Договор от 09.11.2020 № СЭБ НВ–

283 с ООО «ЭБС ЛАНЬ» 

09.11.2020 - 

31.12.2023  

«ЭБС ЮРАЙТ www.biblio-online.ru»  
Универсальный ресурс.  

Договор от 23.12.2022 

№ 25/ЕП(У)22  

с ООО «Электронное издательство 

ЮРАЙТ» 

01.01.2023 -

31.12.2023  

ЭБС «Консультант студента»  
Комплекты: «Медицина. Здравоохранение. ВО», 

«Медицина. Здравоохранение» для СПО, 

«Медицина (ВО) ГЭОТАР-Медиа.Books in 

English (Книги на английском языке)»; 

«Энергетика».  

оставить, если соответствует тематике 

ОПОП 

Договор от 23.12.2022 № 364/Ю  

с ООО «Консультант студента» 

01.01.2023 -

30.06.2023  

«Национальная электронная библиотека»  
Универсальный ресурс.  

Договор от 14.03.2022 

№ 101/НЭБ/2338-п  

с ФБГУ «Российская 

Государственная библиотека» 

14.03.2022 - 

14.03.2027  

ЭБС «IPRsmart»  

Универсальный ресурс.  

Лицензионный договор 

№ 741/22П с ООО Компания «Ай 

Пи Ар Медиа» 

01.01.2023 - 

01.01.2024  

ЭБС «IPRsmart»  
Электронно-образовательный ресурс для 

иностранных студентов «РУССКИЙ ЯЗЫК КАК 

ИНОСТРАННЫЙ» (РКИ).  

Лицензионный договор 

от 23.12.2022 № 9470/22РКИ  

с ООО Компания «Ай Пи Ар 

Медиа» 

01.01.2023 - 

31.12.2023  

Универсальная база данных «УБД»  
Универсальная справочно-информационная 

полнотекстовая база данных периодических 

изданий с архивом.  

Договор от 30.01.2023 № 01/БВ  

с ООО «ИВИС» 

01.01.2023 - 

31.12.2023  

ЭБС Polpred.com. Обзор СМИ.  
Электронные статьи 600 деловых газет, 

журналов, информагентств за 20 лет.  

Соглашение с ООО «ПОЛПРЕД 

Справочники». Тестовый доступ. 

с 01.01.2023  

https://www.novsu.ru/dept/1114/bibliotech/
http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/
http://mars.novsu.ac.ru/MarcWeb/


Наименование ресурса 
Договор 

Срок 

договора Профессиональные базы данных 

Президентская библиотека им. Б. Н. Ельцина 

https://www.prlib.ru/ 
в открытом доступе - 

База данных Научной электронной библиотеки 

eLIBRARY.RU  https://elibrary.ru/ 
в открытом доступе - 

База данных профессиональных стандартов 

Министерства труда и социальной защиты 

РФ  http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-

informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-

professionalnykh-standartov/ 

в открытом доступе - 

Базы данных Министерства экономического 

развития РФ  http://www.economy.gov.ru 

оставить, если соответствует тематике 

ОПОП 

в открытом доступе - 

База данных электронно-библиотечной системы 

«Национальная электронная 

библиотека»  https://нэб.рф 

в открытом доступе - 

…………….дополнить ресурсами, 

приобретаемыми самостоятельно 

институтами/колледжами (при наличии). 

Указывать договор и возможности для лиц с 

ОВЗ. Также можно использовать ресурсы в 

открытом доступе. 

  

Информационные справочные системы   

Университетская информационная система 

«РОССИЯ»  https://uisrussia.msu.ru 
в открытом доступе - 

Национальный портал онлайн обучения 

«Открытое образование»  https://openedu.ru 
в открытом доступе - 

Официальный сайт Федерального агентства по 

техническому регулированию и 

метрологии  http://protect.gost.ru/ 

оставить, если соответствует тематике 

ОПОП 

в открытом доступе - 

Портал открытых данных Российской 

Федерации  https://data.gov.ru 
в открытом доступе - 

База открытых данных Министерства труда и 

социальной защиты 

РФ  https://rosmintrud.ru/opendata 

оставить, если соответствует тематике ОПОП 

в открытом доступе - 

Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

(КонсультантПлюс студенту и преподавателю) 

www.consultant.ru/edu/ 

в открытом доступе - 

…..дополнить ресурсами, приобретаемыми 

самостоятельно институтами/колледжами 

(при наличии). Указывать договор и 

возможности для лиц с ОВЗ. Также можно 

использовать ресурсы в открытом доступе. 

  

Справочно-правовая система 

«Консультант+»  http://www.consultant-

urist.ru (только если есть договор. Нет договора – 

не включать) 

… …. 

Справочно-правовая система 

«Гарант»  http://www.garant.ru (только если есть 

договор. Нет договора – не включать) 
…. … 

 

  

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

https://www.prlib.ru/
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
http://www.economy.gov.ru/
https://нэб.рф/
https://uisrussia.msu.ru/
https://openedu.ru/
http://protect.gost.ru/
https://data.gov.ru/
https://rosmintrud.ru/opendata
http://www.consultant.ru/edu/
http://www.consultant-urist.ru/
http://www.consultant-urist.ru/
http://www.garant.ru/


Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения лабораторно-практических занятий, 

тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 
Предметные результаты изучения учебной дисциплины Формы и методы контроля и 

оценки результатов обучения 

 сформированность представлений о роли 

бережливого производства в современной научной картине мира;, 

понимание роли бережливого производства в формировании 

кругозора и функциональной грамотности человека для решения 

практических задач; 

-тестирование 

-устный опрос 

-самостоятельные работы 

- лабораторно-практические 

работы 

-индивидуальное сообщение 

-доклад  владение основополагающими понятиями 

бережливого производства, закономерностями, законами и 

теориями; уверенное пользование терминологией; 

 владение основными методами научного познания, 

используемыми в бережливом производстве: наблюдение, 

описание, измерение, эксперимент; умения обрабатывать 

результаты измерений; 

 сформированность умений решать задачи в области 

бережливого производства; 

 сформированность умений применять полученные 

знания для выявления потерь в производственном процессе, 

разработке планов автономного обслуживания. 

Дифференцированный зачет 



5  ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

№ Номер и дата 

распорядительного 

документа о 

внесении  изменений 

Дата 

внесения 

изменений 

Ф.И.О. лица, 

ответственного 

за изменение 

Подпись Номер и дата 

распорядительного 

документа о 

принятии 

изменений 
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