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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 24.2.346.01, 

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ «НОВГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ ЯРОСЛАВА МУДРОГО» МИНИСТЕРСТВА 

НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ПО 

ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА 

НАУК 

     

аттестационное дело № ____________________________ 

решение диссертационного совета от 29 декабря 2023 г. № 68 

 

 О присуждении Кожевникову Олегу Леонидовичу, гражданину 

Российской Федерации, ученой степени кандидата педагогических наук. 

Диссертация «Профессионально-личностное развитие рабочих кадров в 

процессе их опережающей подготовки» по специальности 5.8.7. Методология 

и технология профессионального образования принята к защите  26  октября 

2023 г. (протокол заседания № 60) диссертационным советом 24.2.346.01, 

созданным на базе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Новгородский 

государственный университет имени Ярослава Мудрого» Министерства науки 

и высшего образования Российской Федерации, 173003, г. Великий Новгород, 

ул. Б. Санкт-Петербургская, д. 41, приказ № 105/нк от 11.04.2012 г.  

Соискатель Кожевников Олег Леонидович, 1970 года рождения. 

В 1993 г. окончил Санкт-Петербургский университет экономики и 

финансов по специальности «Экономика и социология труда». В 2021 году 

прошел профессиональную переподготовку в Частном профессиональном 

образовательном учреждении «Центр профессионального и дополнительного 

образования ЛАНЬ» по дополнительной профессиональной программе 

профессиональной переподготовки «Педагогика профессионального 

образования и обучения». 
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Работает преподавателем кафедры менеджмента Санкт-Петербургского 

филиала федерального государственного образовательного бюджетного 

учреждения высшего образования «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации». 

 Диссертация выполнена на кафедре начального, дошкольного 

образования и социального управления федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. 

Научный руководитель – Панасюк Василий Петрович, доктор 

педагогических наук, профессор, Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования Санкт-Петербургская 

академия постдипломного педагогического образования», кафедра социально-

педагогических измерений, заведующий.  

Официальные оппоненты: 

Третьякова Наталия Владимировна – доктор педагогических наук, 

доцент, Федеральное государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования «Уральский федеральный университет 

имени первого Президента России Б.Н. Ельцина», кафедра сервиса и 

оздоровительных технологий, профессор;  

Лысенко Виктор Геннадьевич – кандидат педагогических наук, 

Государственное профессиональное образовательное учреждение «Сибирский 

политехнический техникум», директор, – дали положительные отзывы на 

диссертацию. 

В отзыве официального оппонента Н.В. Третьяковой отмечается, что в 

диссертационном исследовании О.Л. Кожевникова решается проблема 

научного обоснования профессионально-личностного развития рабочих 

кадров в процессе их опережающей профессиональной подготовки; 

подчеркивается, что диссертант предлагает видение механизмов и подходов к 

проектированию и использованию систем опережающего профессионального 

обучения работающих граждан в русле концепции единого экосистемного 

поля. Наталия Владимировна указывает на сильную позицию работы, 

заключающуюся в выдвижении авторской концептуальной основы 
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профессионально-личностного развития современного рабочего, которую 

составляет ряд идей, принципов, положений. Официальный оппонент 

отмечает, что диссертант устанавливает и показывает особенности механизма 

интеграции профессиональных и личностных качеств рабочих, формируемых 

и развиваемых в процессе освоения ими программы опережающей 

подготовки. Данный механизм положен в основу авторской программы 

профессионально-личностного развития рабочих в ходе опережающей 

профессиональной подготовки, включающей предкурсовой, курсовой и 

послекурсовой периоды. 

Отзыв официального оппонента содержит ряд замечаний:  

1. Диссертант проводит этимологический анализ и раскрывает сущность 

ключевого понятия исследования «опережающая профессиональная 

подготовка рабочего», представленного в параграфе 1.1. В данной связи не 

понятно, почему возникла необходимость продолжить данный анализ в 

параграфе 1.3.  

2. В параграфе 1.2 первой главы рукописи следовало бы более четко 

представить/перечислить условия, влияющие на интеграцию 

профессиональных и личностных качеств современного рабочего, а также 

педагогические средства развития данных качеств в процессе опережающей 

подготовки.  

3. В качестве методологической основы исследования диссертант 

использует совокупность подходов: компетентностный, личностно-

развивающий, интегративный и квалитативный. Использование трех первых 

подходов как инструментария решения исследовательских задач 

прослеживается в рукописи очень отчетливо, чего нельзя сказать о четвертом, 

квалитативном подходе. Следует пояснить, для решения каких задач 

использовались принципы данного подхода и что было достигнуто благодаря 

их применению в исследовании.  

4. Авторская модель профессионально-личностного развития рабочих 

кадров в процессе их опережающей подготовки (стр. 56 диссертации) в блоке 

«Целевой компонент» содержит задачи, обеспечивающие создание условий 

для профессионально-личностного развития рабочих кадров в процессе их 

опережающей подготовки, а именно: 1) организация входной диагностики 
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уровня профессионально-личностного развития рабочих кадров; 2) разработка 

и реализация персонифицированных программ профессионально-личностного 

развития рабочих кадров в процессе их опережающей подготовки; 3) 

сопровождение процесса профессионально-личностного развития рабочих 

кадров после завершения обучения по программе опережающей подготовки. 

Между тем, в описательной части модели подробному раскрытию 

особенностей решения заявленных задач внимание уделено поверхностно. 

Требуется более подробное пояснение.  

5. Экспериментальной базой исследования выступает «Центр 

опережающей профессиональной подготовки «Профстандарт». В данной 

связи требует пояснения, каким образом обеспечивалась реализация 

заявленных в модели организационно-педагогических условий (1) 

организация системы наставничества на предприятии ...; 2) организационная 

культура и психологический климат, сложившиеся в трудовом коллективе ...; 

3) стиль управления, реализуемый менеджерами высшего и среднего уровня 

предприятия и др.) и каким образом решалась задача межведомственного 

взаимодействия между Центром и предприятием, обеспечивающим создание 

данных условий.  

6. В тексте заключения следовало наметить пути и определить 

перспективы дальнейших направлений исследования. 

В отзыве официального оппонента В.Г. Лысенко отмечается, что 

актуальность темы исследования определяется важностью наращивания 

качества человеческого капитала для динамичного развития экономики в 

России. При всей важности современной техники, новейших технологий, в 

том числе цифровых, человек с его знаниями, компетенциями, мотивацией 

остается важнейшей составляющей производительных сил.   

Несомненным достоинством теоретической части диссертации является 

обоснование, разработка и результативная апробация модели и 

организационно-педагогических условий профессионально-личностного 

развития современного рабочего в процессе опережающей профессиональной 

подготовки. Автор предложил свою трактовку понятия «опережающая 

подготовка рабочих кадров», показал ее потенциал с точки зрения 

интегрированного развития профессиональных компетенций и личностных 
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характеристик современного рабочего. Большую практическую ценность 

представляет предлагаемая автором диссертации программа 

профессионально-личностного развития рабочих в ходе опережающей 

профессиональной подготовки с соответствующим инструментарием 

формирования, развития и коррекции их ключевых личностных свойств и 

характеристик, а также оценочная карта личностных качеств рабочего с 

четырехуровневой квалиметрической шкалой. 

Отзыв официального оппонента содержит отдельные недостатки 

выполненного диссертационного исследования: 

1. В гипотезе, задачах, положениях, выносимых на защиту, речь идёт о 

профессионально-личностном развитии рабочих кадров в процессе их 

опережающей подготовки. Однако, если в первой главе исследования, 

особенно в параграфе 1.1 представлена аргументация целей реализации 

принципа «опережения», «опережающей профессиональной подготовки» для 

задач подготовки рабочих кадров, то во второй главе, особенно в параграфе 

2.2 исследования, связь подготовки кадров с условиями опережающей 

профессиональной подготовки представлена, на наш взгляд, недостаточно. Её 

вполне бы можно было усилить более подробным описанием процесса и 

механизмов реализации заявленной модели (в выводах: программы 

профессионально-личностного развития рабочего в ходе опережающей 

подготовки). 

2. В первой главе исследования в параграфе 1.3 и выводах по первой 

главе О.Л. Кожевников представляет концепцию, а затем и модель 

профессионально-личностного развития рабочих кадров в условиях 

опережающей подготовки, хотя ни в гипотезе, ни в задачах, ни в положениях, 

выносимых на защиту, концепция не заявлена. В связи с вышесказанным, 

логично было бы говорить о концептуальных подходах / концептуальных 

основаниях построения и реализации заявленной автором модели. 

3. Процесс профессионально-личностного развития рабочих кадров, 

выстраивания субъект-субъектных отношений рабочих и преподавателей 

центра опережающей профессиональной подготовки являются по своей сути 

андрагогическим. Вместе с тем, андрагогический аспект получил в 

диссертации, на наш взгляд, недостаточное раскрытие. 
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4. Результаты формирующего эксперимента по профессионально-

личностному развитию рабочих кадров в процессе их опережающей 

подготовки (таблица 10 на стр. 103 диссертации) дают достаточно полное 

представление об эффективности реализованной автором экспериментальной 

программы. Для большей убедительности хотелось бы, чтобы эта 

эффективность была подтверждена оценками на основе внешнего критерия, а 

именно: успешность профессиональной деятельности рабочих в 

послекурсовой период (трудоустройство, удовлетворённость результатами 

обучения, закрепление на рабочих местах лиц, завершивших обучение и др.). 

5. Во второй главе исследования (параграф 2.2) представлен большой 

спектр иллюстративных материалов (различных диагностик, опросов, 

анкетирования, оценочных карт и т.д.), представляющих результаты 

исследования, но недостаточно описан процесс и механизмы использования 

данных результатов для реализации модели профессионально-личностного 

развития рабочих кадров в условиях опережающей подготовки. 

6. В тексте диссертационного исследования встречаются 

грамматические, стилистические погрешности и семантические неточности, 

отдельные недочёты в оформлении списка литературы. 

Ведущая организация: Автономное образовательное учреждение 

высшего образования Ленинградской области «Государственный институт 

экономики, финансов, права и технологий», г. Гатчина –  в своем 

положительном отзыве, подготовленном Лилией Владимировной Резинкиной, 

доктором педагогических наук, заведующим кафедрой педагогики и 

общепрофессиональных дисциплин указала, что диссертация                        

О.Л. Кожевникова представляет собой самостоятельное, завершенное 

исследование, которое вносит несомненный вклад в развитие методологии и 

технологии профессионального образования. Среди особенностей 

диссертационной работы отмечен акцент на принцип опережения в 

образовании и подготовке рабочих кадров, позволяющий закладывать в 

содержание такой подготовки требования инновационных, 

высокотехнологичных производств, учитывать глобальные тенденции, 

достижения ведущих экономик мира. Проявлением самостоятельности 

исследования О.Л. Кожевникова являются новые научные результаты и 
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положения, выносимые на защиту. Среди таких положений особую ценность 

представляет модель профессионально-личностного развития современного 

рабочего в процессе опережающей профессиональной подготовки. Ведущая 

организация отмечает новизну позиции автора в отношении трактовки 

понятия опережающей подготовки рабочих кадров. Значимой для 

образовательной практики является предложенная О.Л. Кожевниковым 

программа профессионально-личностного развития рабочих в ходе 

опережающей профессиональной подготовки, содержащая педагогический 

инструментарий формирования, развития и коррекции их ключевых 

личностных свойств и характеристик. В отзыве ведущей организация 

подчеркнуто, что диссертационное исследование О.Л. Кожевникова может 

быть востребовано широким кругом заинтересованных сторон. Кроме 

региональных центров опережающей профессиональной подготовки, такими 

заинтересованными сторонами могут выступать работодатели и их кадровые 

службы, государственные органы службы занятости, кадровые агентства, 

сами граждане, заинтересованные в качественной и эффективной подготовке, 

раскрытии своего потенциала. 

В отзыве ведущей организации содержится ряд замечаний: 

1. Говоря о профессионально-личностном развитии рабочих кадров в 

процессе их опережающей подготовки, в диссертации не приводится никаких 

данных относительно влияния того или иного уровня такого развития на 

эффективность их профессиональной деятельности. 

2. В диссертации недостаточно раскрыта позиция зарубежных авторов 

по проблематике диссертационного исследования. 

3. По нашему мнению, графическое представление компонента 

«Организационно-педагогические условия» модели профессионально-

личностного развития рабочих кадров в процессе их опережающей 

подготовки (стр. 56) не в полной мере отражает его содержательное описание 

на страницах 57-60 диссертации. 

4. Раскрывая вопрос о состоянии проблемы профессионально-

личностного развития рабочих кадров в процессе их опережающей 

профессиональной подготовки (параграф 2.1 диссертации), автор опирается на 

опыт Центра опережающей профессиональной подготовки «Профстандарт» 
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Ленинградской области. Вместе с тем, результаты анализа были бы более 

убедительными, если бы он распространялся на аналогичные структуры в 

других регионах России. 

5. Главной идеей работы представляется использование новейших 

механизмов опережающей подготовки для профессионально-личностного 

развития современных рабочих кадров.  Поэтому вызывает сомнение 

использование соискателем при подготовке диссертации устаревшей 

литературы (пп. 5, 6, 13, 14, 15, 18, 25, 26, 28, 29 и др.). Анализ современных 

исследований в работе безусловно повысил бы ее научную ценность. 

Диссертационное исследование Кожевникова Олега Леонидовича по 

теме «Профессионально-личностное развитие рабочих кадров в процессе их 

опережающей подготовки», представленное на соискание ученой степени 

кандидата педагогических наук по специальности 5.8.7. Методология и 

технология профессионального образования, в полной мере соответствует 

требованиям пп. 9-11, 13, 14 «Положения о присуждении ученых степеней», 

утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации № 842 

от 24 сентября 2013 г., предъявляемым к кандидатским диссертациям (в 

действующей редакции), а автор исследования Кожевников Олег Леонидович 

заслуживает присуждения ученой степени кандидата педагогических наук по 

специальности 5.8.7. Методология и технология профессионального 

образования. 

Соискатель имеет 12 опубликованных работ общим объемом 3,40/2,92 

п.л., все по теме диссертации, из них в рецензируемых научных изданиях 

перечня ВАК опубликовано 8 работ (2,15/1,67 п.л.), 4 работы в научных 

журналах, сборниках научных статей и материалов конференций (1,25/1,25 

п.л.). Опубликованные работы полностью отражают основное содержание 

диссертации. В диссертации отсутствуют недостоверные сведения о работах, 

опубликованных соискателем. 

Наиболее значимые научные работы по теме диссертации: 

Кожевников, О.Л. Опережающая профессиональная подготовка: 

вариативные педагогические модели формирования и развития 

профессионально-личностного качества современных рабочих /                    

О.Л. Кожевников // Сибирский учитель. – 2023. – № 5. – С. 3-10 (0,50 п.л.);  
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Кожевников, О.Л. Саморазвитие рабочего в процессе опережающей 

профессиональной подготовки / О.Л. Кожевников // Человек и образование. – 

2022. – № 2. – С. 164-170 (0,25 п.л.); Кожевников, О.Л. Опережающая 

профессиональная подготовка рабочих кадров как фактор развития 

человеческого капитала / О.Л. Кожевников // Человек и образование. – 2021. – 

№ 4 (69). – С. 204-211 (0,30 п.л.); Кожевников, О.Л. Образовательные 

результаты и социальные эффекты в системе опережающей 

профессиональной подготовки рабочих кадров / О.Л. Кожевников,                

В.П. Панасюк // Сибирский учитель. – 2021. – № 2 (135). – С. 13-17 (0,25 п.л.); 

Кожевников, О.Л. Профессионально-личностное качество современного 

рабочего и педагогические средства его развития в процессе опережающей 

подготовки / О.Л. Кожевников, В.П. Панасюк // Профильная школа. – 2021. – 

Том 9. – № 2. – С. 36-40 (0,20 п.л.); Кожевников, О.Л. Опережающее 

формирование сквозных компетенций обучающихся в кросс-многомерном 

образовательном процессе / О.Л. Кожевников, К.А. Елистратова,                  

В.П. Панасюк // Профильная школа. – 2021. – №3. – С. 17-21 (0,20 п.л.); 

Кожевников, О.Л. Построение и реализация моделей опережающего 

профессионального обучения взрослого работающего населения: исходные 

основания / О.Л. Кожевников // Человек и образование. – 2020. – № 2. –          

С. 122-125 (0,20 п.л.); Кожевников, О.Л. Опережающая подготовка рабочих и 

специалистов в инновационной среде как фактор их профессиональной 

устойчивости и мобильности / О.Л. Кожевников, В.П. Панасюк // Человек и 

образование. – 2019. – № 2 (59). – С. 76-82 (0,25 п.л.).  

На диссертацию и автореферат поступило 10 положительных 

отзывов. 

 Отзывы без замечаний от: Пальянова М.П., доктора педагогических 

наук, профессора, председателя Сибирского отделения Педагогического 

общества России; Темербековой А.А., доктора педагогических наук, 

профессора, профессора кафедры математики, физики и информатики ФГБОУ 

ВО «Горно-Алтайский государственный университет». 

Отзывы с вопросами и замечаниями от: Шихова Ю.А., доктора 

педагогических наук, профессора, заведующего кафедрой физики и 

оптотехники ФГБОУ ВО «Ижевский государственный технический 
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университет имени М.Т. Калашникова»: «Среди ведущих теоретических идей 

и положений модели профессионально-личностного развития рабочих кадров 

в процессе их опережающей подготовки (стр. 16 автореферата) заявлена идея 

применения цифровых технологий. Вместе с тем, описание реализации 

данной идеи в дальнейшем не осуществлено должным образом. Исключение, 

пожалуй, составляет только лишь аспект использования социальных сетей»; 

Чопик О.А., доктора педагогических наук, доцента, профессора кафедры 

юридической психологии, педагогики и организации воспитательной работы с 

осужденными ФКОУ ВО Кузбасский институт ФСИН России: «Как нам 

представляется, в автореферате недостаточно полно раскрыта предлагаемая 

автором программа профессионально-личностного развития рабочих в ходе 

опережающей профессиональной подготовки, в частности недостаточно ясно 

представлен инструментарий формирования, развития и коррекции ключевых 

личностных свойств и характеристик рабочих кадров. Также считаем 

необходимым конкретизировать критериальный аппарат для оценки 

профессионально-личностного потенциала рабочих кадров в процессе 

опережающей профессиональной подготовки, заявленный в задачах 

исследования и положениях, выносимых на защиту (стр. 4, 11 автореферата). 

В частности, что соискатель понимает под «критериями – эффектами», 

какими показателями и методами их можно оценить?»; 

Бахмутского А.Е., доктора педагогических наук, профессора, профессора 

кафедры педагогики школы ФГБОУ ВО «Российский государственный 

педагогический университет им. А.И. Герцена»: «Если говорить о недостатках 

диссертации, на основании знакомства с авторефератом, то указали бы на то, 

что в ней недостаточно прозвучала андрагогическая проблематика. Вместе с 

тем, успешность реализации программ опережающей профессиональной 

подготовки, а тем более решения задач профессионально-личностного 

развития рабочих в процессе этой опережающей подготовки, в определяющей 

мере зависят от того в какой мере будет задействован андрагогический 

потенциал»; 

Костюковой Т.А., доктора педагогических наук, профессора кафедры 

общей и педагогической психологии факультета психологии ФГАОУ ВО 

«Национальный исследовательский Томский государственный университет»: 
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«В автореферате недостаточно полно раскрыта программа профессионально-

личностного развития рабочего в условиях эффективного профессионального 

обучения опережающей подготовки»;  

Синенко В.Я., академика РАО, доктора педагогических наук, профессора, 

заслуженного учителя школы РСФСР, главного редактора журнала 

«Сибирский учитель», главного редактора управления организационно-

методической работы ГАОУ ДПО Новосибирской области «Новосибирский 

институт повышения квалификации и переподготовки работников 

образования»: «Недостаточно полно раскрыто понятие «современный 

рабочий» программа профессионально-личностного развития рабочего в 

условиях эффективного профессионального обучения по программам 

опережающей подготовки»; 

Вагановой В.И., доктора педагогических наук, профессора, заведующего 

кафедрой «Физика» ФГБОУ ВО «Восточно-Сибирский государственный 

университет технологий и управления»: «На наш взгляд, по итогам 

экспериментальной работы автор, доказывая эффективность апробированной 

программы профессионально-личностного развития рабочего в ходе 

опережающей подготовки, рассматривает сравнение приращений по 

различным составляющим профессионально-личностного развития в 

контрольной и экспериментальной группах. Достоверность данных 

сравнительных результатов вызывает сомнение, поскольку не проведена 

проверка методами математической статистики»; 

Мавриной И.А., доктора педагогических наук, профессора, профессора 

кафедры социальной педагогики и социальной работы ФГБОУ ВО «Омский 

государственный педагогический университет»: «В качестве замечания 

укажем на искаженное написание шифра научной специальности». 

Жолована С.В., кандидата педагогических наук, доцента, заместителя 

директора по взаимодействию с образовательными организациями 

Государственного бюджетного нетипового образовательного учреждения 

«Центр опережающей профессиональной подготовки Санкт-Петербурга»: 

«Современные Центры опережающей профессиональной подготовки 

показывают высокую эффективность работы при условии непрерывного 

информационного обеспечения опережающей профессиональной подготовки, 
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в том числе с использованием цифровых технологий. Исследование повысит 

уровень своей востребованности при условии раскрытия информационных 

процессов от прогнозирования потребности в рабочих кадрах до 

трудоустройства на конкретное рабочее место».  

В отзывах на автореферат диссертации отмечается, что диссертант 

обратил внимание на аспект взаимосвязи профессионального и личностного 

начал в подготовке современного рабочего; диссертационное исследование 

выполнено на высоком научно-теоретическом уровне, представляет собой 

самостоятельную и завершенную научно квалификационную работу по 

решению значимой научной проблемы; диссертационное исследование 

актуально и своевременно, оно заявляет те подходы, которые в наибольшей 

мере соответствуют современным тенденциям и вызовам будущего; в ходе 

проведенного исследования обеспечивается подтверждение гипотезы, 

обоснованность полученных результатов, значимость положений, выносимых 

на защиту; результаты диссертационного исследования могут быть широко 

востребованы руководством, преподавательским составом региональных 

центров опережающей профессиональной подготовки, профессиональных 

образовательных организаций, специалистами предприятий, организующим 

внутрифирменное обучение, организующим профессиональную 

переподготовку и повышение квалификации своих работников в связи с 

модернизацией производства, обновлением оборудования. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обоснован их 

компетентностью в области проводимого исследования. Это подтверждается 

наличием публикаций в ведущих научных изданиях, что позволяет им в 

полной мере оценить структуру и содержание диссертации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

разработана новая научно-педагогическая идея  профессионально-

личностного развития рабочих кадров в процессе опережающей подготовки, 

реализация которой обеспечивает их профессиональную успешность, 

конкурентоспособность и востребованность на рынке труда; 
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предложено структурирование процесса профессиональной подготовки 

современного рабочего на базе центра опережающей подготовки, 

характеризующееся специфическими средствами профессионально-

личностного развития рабочих кадров (рефлексивный тренинг, сторителлинг, 

портфолио и др.); 

доказана перспективность использования интегративной технологии 

сопровождения процесса опережающего развития профессионально-

личностных качеств современного рабочего; 

введены в научный аппарат педагогического знания авторские 

определения понятий: «опережающая подготовка рабочих кадров», 

«опережающая профессиональная подготовка рабочего», основывающиеся на 

междисциплинарном подходе, реализующие идею интегративного развития 

профессиональных и личностных качеств рабочих кадров. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны положения о многоаспектности феномена «профессионально-

личностное качество современного рабочего» и множественности факторов, 

влияющих на эффективность механизмов его развития в процессе 

опережающей профессиональной подготовки; 

применительно к проблематике диссертации результативно 

использован комплекс теоретических методов (междисциплинарный анализ и 

синтез научных исследований в областях философии, квалитологии, 

профессиологии, психологии и педагогики, а также требований нормативно-

правовых документов) и эмпирических методов (наблюдение, анкетирование, 

тестирование, констатирующий и формирующий эксперименты), методы 

математической статистики;  

изложены и научно обоснованы особенности опережающей подготовки 

рабочих кадров, которые проявляются в насыщении теоретической 

подготовки наукоемкими междисциплинарными знаниями, являющимися 

избыточными для современного контекста и требований к конкретному 

рабочему месту; выходе за пределы узкой специализации, требований 

конкретного рабочего места; повышенной инновационной составляющей 

подготовки рабочего; индивидуализации профессиональной подготовки с 
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учетом личностных качеств и предпочтений, накопленного опыта, жизненных 

ориентиров и ценностей, состояния здоровья работника; использовании 

различных оценочных систем (технологии формирующего оценивания, 

самооценивания, рефлексии, различных технологических, экспертных и 

контрольных карт); 

раскрыты противоречия между существующими современными 

квалификационными требованиями к рабочим кадрам и результатами их 

подготовки; между потребностью практики в опережающей подготовке 

рабочих кадров и недостаточной научной разработанностью инновационных 

технологий ее организации; между большим количеством научных 

исследований технологий профессионально-личностного развития рабочих 

кадров и наличием отдельных научно-методических работ, раскрывающих 

особенности данного процесса в условиях их опережающей подготовки; 

изучены этапы организационно-педагогического сопровождения 

процесса профессионально-личностного развития рабочих кадров 

(предкурсовой, курсовой, послекурсовой), реализация которых обеспечивает 

результативность опережающей подготовки; 

проведена модернизация образовательного процесса в сфере 

дополнительного профессионального образования по реализации программ 

опережающей подготовки рабочих кадров с опорой на идею интеграции 

профессиональных и личностных характеристик рабочего как инструмента 

формирования нового качества деятельности человека. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены в образовательный процесс регионального 

центра дополнительного образования программа профессионально-

личностного развития рабочих в ходе опережающей профессиональной 

подготовки, сценарии тренингов личностного и профессионального роста, 

анкета для изучения мотивации и личностного развития рабочего; 

определен и научно обоснован критериально-диагностический 

инструментарий оценки результативности и уровней профессионально-

личностного развития рабочего по итогам освоения программы опережающей 

подготовки; 
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создана модель профессионально-личностного развития рабочих кадров 

в процессе опережающей подготовки, применение которой обеспечивает 

повышение их конкурентоспособности в условиях изменения 

технологического уклада и повышения требований современного 

производства; 

представлены предложения по дальнейшему совершенствованию 

содержательно-технологических основ и механизмов опережающей 

профессиональной подготовки рабочих кадров с акцентом на 

интегрированное развитие профессиональных компетенций и личностных 

качеств. 

 Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

для экспериментальных работ показана воспроизводимость результатов 

исследования по профессионально-личностному развитию рабочих в процессе 

их опережающей подготовки; 

теория профессионально-личностного развития рабочих в процессе их 

опережающей подготовки согласуется с опубликованными автором 

экспериментальными данными по теме диссертации, представленными в 12 

научных статьях, в том числе ВАК – 8; 

идея профессионально-личностного развития рабочих в процессе их 

опережающей подготовки базируется на результатах проведенного автором 

опытно-экспериментального исследования с учетом опыта функционирования 

регионального  центра опережающей профессиональной подготовки;  

использованы данные, полученные автором на основе анализа 

нормативной правовой базы, научно-педагогических, психологических, 

социологических, философских источников, изучения опыта и инноваций в 

области опережающей профессиональной подготовки в сравнении с 

отдельными данными, полученными ранее по рассматриваемой проблеме; 

установлено, что проблема профессионально-личностного развития 

рабочих в процессе их опережающей подготовки целостно в педагогических 

исследованиях не рассматривалась; 

использованы диагностические методики, в том числе авторские, оценки 

уровня мотивации и личностного развития, массивы данных о 
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профессиональных компетенциях и личностных качествах современного 

рабочего, востребованных работодателем 

Личный вклад соискателя состоит во включенном участии на всех 

этапах исследования, непосредственном участии в получении исходных 

данных и научном эксперименте, обработке и интерпретации полученных 

результатов, в теоретико-экспериментальной разработке концептуальных 

идей и положений исследования, формулировке результатов 

диссертационного исследования и их представлении и распространении на 

научных конференциях различного уровня и через публикации в научных 

изданиях (12 статей, из них 8 в рецензируемых научных изданиях перечня 

ВАК Минобрнауки России). 

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие замечания и 

вопросы: если мы говорим об опережающей подготовке, опережающих 

стандартах, то надо понимать, на что должны быть ориентированы эти 

стандарты; в диссертации говорится об избыточности знаний и информации, 

транслируемых в ходе опережающей подготовки рабочих кадров. Вместе с 

тем, такая избыточность для конкретного человека имеет свои пределы; в 

настоящее время стоит вопрос о том, как работодателей включить в процесс 

опережающей профессиональной подготовки рабочих; какие из 

сформулированных во введении диссертации противоречия относятся к 

проблематике профессионально-личностного развития рабочих; являются ли 

профессионально-личностные качества универсальными или они зависят от 

конкретной профессии; в заключении было бы целесообразно более широко 

отразить многообразные результаты, полученные автором в рамках 

выполненного им диссертационного исследования. 

Соискатель Кожевников Олег Леонидович ответил на высказанные ему 

в ходе заседания замечания и вопросы, привел собственную аргументацию. 

Стандарты опережающей подготовки должны быть, прежде всего, 

ориентированы на прорывные технологии в сфере производства, связанные с 

цифровизацией, применением искусственного интеллекта, ориентированные 

на энергосбережение и выполнение экологических требований. 

Под избыточностью знаний и информации мы подразумеваем ситуацию, 

когда в ходе образовательного процесса по реализации программ 
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опережающей подготовки транслируется не только знания по отдельной 

профессии, но и предлагаются знания и информация, расширяющие 

профессиональный горизонт, формирующие новую картину мира, 

позволяющие наращивать личностный потенциал современного рабочего. С 

точки зрения конкретной программы, ситуации освоения новой квалификации 

– это, действительно, носит избыточный характер. С точки зрения же 

удлинения цикла профессионального использования, конкурентоспособности 

рабочего на рынке труда – это есть некий минимум, необходимый и 

достаточный для его профессиональной устойчивости и успешности. 

Включение работодателей в процесс опережающей профессиональной 

подготовки рабочих возможно посредством таких механизмов, как: 

формирование заказа на опережающую подготовку; предоставление 

производственных площадей и наставников от предприятий для организации 

практического обучения; участие в проведении итоговой аттестации, 

квалификационных экзаменов; проведение отдельных видов занятий и др. 

К проблематике профессионально-личностного развития рабочих 

относится второе сформулированное нами противоречие «между 

потребностью в опережающей подготовке рабочих кадров и недостаточной 

разработанностью инновационных технологий и инструментов ее 

организации». 

Профессионально-личностные качества, в большинстве своем, являются 

универсальными для представителей разных профессий. Отдельные из них 

зависят от конкретной профессии. 

В заключении диссертации представлены все ключевые результаты, 

которые были получены, подведены итоги исследований. Тем не менее, 

можно согласиться с оценкой, что можно было бы более широко отразить 

полученные многообразные результаты. 

На заседании 29 декабря 2023 года диссертационный совет принял 

решение: с учётом полученных автором результатов по профессионально-

личностному развитию рабочих кадров в процессе их опережающей 

подготовки, имеющих значение для методологии и технологии 

профессионального образования, присудить Кожевникову Олегу Леонидовичу 




