
ПРОТОКОЛ №10/№9
СОВМЕСТНОГО ЗАСЕДАНИЯ УЧЕНОГО И ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОВЕТОВ 

ИНСТИТУТА ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ, УПРАВЛЕНИЯ И СЕРВИСА 
НОВГОРОДСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

имени ЯРОСЛАВА МУДРОГО

от «17» октября 2024 г.
Присутствовали на заседании - 29 человек

ПОВЕСТКА ДНЯ:
Повестка дня:
1. Отчет о деятельности Института цифровой экономики, управления и сервиса за 

период 2020-2024 гг. Докладчик - Трифонов В.А.
2. О проекте программы развития Института цифровой экономики, управления и 

сервиса на период 2025-2029 гг. Докладчик - Трифонов В.А.
3. Разное.

Проголосовали за утверждение повестки совместного заседания Учёного совета и 
Педагогического совета отделения СПО ИЦЭУС.

Результаты голосования:
«За» - 29;

«Против» - 0;
«Воздержались» - 0.

Слушали по Ему вопросу:

Заслушав и обсудив доклад директора ИЦЭУС Трифонова В.А.,

Ученый совет отмечает, что:

Цели программы развития Института, заявленные в программе развития на 2020-2024 
гг. достигнуты.

В настоящее время Институт представляет собой органичное и системное сочетание 
образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности, поскольку за 
период 2018-2024 гг. динамично и успешно развивался.

Реализованы не только масштабные реорганизационные и оптимизационные 
мероприятия, способствовавшие росту качества и эффективности педагогической и научной 
деятельности сотрудников, но и получены значимые трансформационные эффекты.

За период 2018-2024 гг. Институту удалось не только ответить на отмеченные в 
Программе развития вызовы, но и успешно реагировать на вызовы, появившиеся во время 
реализации программы (пандемию, СВО, возрастание роли проектов достижения 
технологического суверенитета, изменение рынка труда и др.), а именно: успешна 
организовано дистанционное образование, разработаны курсы для ведения дистанционного 



обучения всех видов программ обучения, активно реализуется обучение студенческому 
технологическому предпринимательству и вовлечение студентов разработке стартап- 
проектов.

Важнейшее значение в Институте уделяется качеству образовательного процесса, 
повышению педагогического мастерства ППС и сотрудников Института, совершенствованию 
реализуемых образовательных программ, повышению привлекательности Института среди 
абитуриентов разных регионов РФ.

Совместно с Высшей школой бизнеса НИУ ВШЭ разработана и реализуется новая 
модель сетевой реализации образовательных программ с получением двух дипломов по 
программе «Управление бизнесом» (направление «Менеджмент»).

Впервые апробируется новый инструмент управления образовательной программой - в 
Институте создан Академический Совет, в составе которого представители государственных 
и частных финансовых институтов, органов исполнительной власти региона, руководители 
малого и среднего бизнеса, крупных новгородских предприятий.

Проведена общественная аккредитация образовательных программ, Институт 
цифровой экономики, управления и сервиса получил свидетельства "О профессионально
общественной аккредитации образовательных программ высшего образования" по следующим 
направлениям: 38.03.01 Экономика, профиль "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" и 38.04.02 
Менеджмент, профиль "Финансовый менеджмент".

Успешно пройден аккредитационный мониторинг. Программа бакалавриата по 
экономике, программы среднего профессионального образования на базе 9 и 11 классов 
получили высокие оценки экспертов (100 из 110, 60 из 70 и 45 до 50 баллов, соответственно).

Расчет число обучающихся в магистратуре. Удельный вес студентов, обучающихся по 
программам магистратуры в общей численности контингента, увеличился с 14 до 24%.

Развивается международная деятельность Института: реализуется первая совместная с 
Яньанским университетом (КНР) образовательная программ «2+2» с по Экономике, профиль 
«Финансы и кредит».

Ориентируясь на задачу стимулирования экономического развития Новгородской 
области Институт нацелен на повышение уровня инновационной активности и формирование 
инновационной среды региона.

Студенты Университета активно вовлекаются в студенческое технологическое 
предпринимательство. Институт реализует уже третью акселерационную программу 
федерального проекта «Платформа университетского технологического 
предпринимательства».

Особое внимание в Институте уделяется развитию научной и инновационной 
деятельности.

С 2020 г. научный журнал «BENEFICIUM» включен в перечень ВАК РФ для 
публикаций соискателями учёных степеней по специальности «Экономика и управление 
народным хозяйством». В 2023 году журнал получил категорию «К2». В рейтинге Science Index 
(РИНЦ) журнал поднялся за год на 234 позиции.

Впервые за долгие годы в Институте в 2023 году создан Диссертационный совет по 
защите кандидатских и докторских диссертаций по специальности «Региональная и отраслевая 
экономика» (Региональная экономика).

Значительно возросла привлекательность аспирантуры. По сравнению с 2020 годом 
общая численность аспирантов в 2024 году составила 47 человек. Больше всего студентов в 
2024 г. поступило на научную специальность «Региональная и отраслевая экономика» — 
десять человек.



Высока результативность НИРС. Результативность НИРС выше среди всех институтов 
НовГУ. В расчете на 1 студента - 1,23 доклада и 0,4 публикации.

Проводится традиционная конференция с международным участием «Наука, бизнес, 
власть - триада регионального развития».

В 2020-2924 гг. расширялись взаимодействие и сетизация с ведущими вузами. Проект 
«Университет и система управления регионом как факторы социально-экономического 
развития (на примере Новгородского государственного университета имени Ярослава 
Мудрого и Новгородской области)» стал Победителем конкурса «Зеркальные лаборатории 
НИУ ВШЭ».

Успешно работают научные школы Института. Ученые Института разрабатывают 
методологию формирования и приоритетные направления развития предпринимательских 
структур в экономике региона, методику измерения и оценки ключевых факторов 
экономической конъюнктуры товарного рынка, схемы процессов реализации и оценки 
управленческих решений предпринимательских структур, а также процесса взаимодействия 
крупного и малого предпринимательства. Разработана и применяется методология оценки 
взаимовлияния университета и региона. Высокую оценку ученых получил разработанный в 
Институте методологический подход к формированию и развитию высокотехнологичных 
промышленных комплексов в регионе.

Постановили:
Признать деятельность Института за период 2020-2024 гг. удовлетворительной.

Результаты голосования:
«За» - 29;

«Против» - 0;
«Воздержались» - 0.

Слушали по П-му вопросу:

В своем выступлении Трифонов В.А.пояснил, что целевая модель Института базируется 
на использовании накопленного потенциала, сильных сторон и стратегических преимуществ 
Института, эффективном использовании сформированных за предыдущий период заделов. 
Целевая модель Института к 2029 г. рассматривается как устойчиво развивающийся институт 
в науке и образовании, а также как:

1. научно-образовательная экосистема, центр экономических, управленческих, 
предпринимательских компетенций для регионального бизнеса, в том числе 
высокотехнологичного, ориентирующий на лучшие практики и научные стандарты;

2. центр прикладных региональных исследований, формирующий новые подходы 
к решению экономических проблем регионов;

3. развивающийся центр экспертного знания (экспертно-консультативный центр) 
для бизнеса и органов власти в сфере региональной экономики;

4. инициатор развития демографического образования и демографических 
исследований в СЗФО;

5. активный участник сети партнерств в научной, инновационно
предпринимательской и образовательной сфере;



6. лидер в таких образовательных и профессиональных сферах, как: управление 
бизнесом, финансовый менеджмент, туризм, устойчивое развитие региональной экономики;

7. интегратор компетенций и подходов к развитию студенческого 
предпринимательства и стартапов.

Трифонов В.А. предложил механизмы достижения представленных количественных и 
качественных показателей развития Института.

Для привлечения абитуриентов выходить на новые географические рынки, расширять 
профориентацию на другие регионы, в том числе регионы с высокими доходами населения, 
привлекать к рекламным кампаниям студентов и аспирантов Института.

Активнее работать с членами Академического совета, индустриальными партнерами, 
другими работодателями по расширению целевого набора (по целевым договорам) студентов, 
в том числе, в магистратуру и аспирантуру.

Планируем полное замещение ППС ВШБ НИУ ВШЭ в программе «Управление 
бизнесом» ППС Института.

Ставим задачу создания Передовой школы бизнеса (Передовой экономико
управленческой школы) как структуры, подразделения, реализующего бизнес-образование. 
Школа должна стать приоритетным партнером промышленных и других компаний в 
подготовке кадров и развитии передовых технологий менеджмента. Школа с собственным 
Центром карьеры будет теснее взаимодействовать с предприятиями, заключать целевые 
договоры.

Наша цель - сделать большой рывок в этом направлении, используя накопленный опыт 
работы с ВШБ, развивающуюся команду нашего Института.

Необходимо переформатировать работу с ПК, ДПО.
Провести аудит программ ПК, ДПО с учетом их востребованности и доходности. 

Обновление портфеля программ ДПО, ПК с учетом востребованности с рынка.
Считаю актуальным выход на рынок демографического образования (курсы ПК и ДПО).
Необходим переход от традиционных учебных аудиторий и библиотек к современным 

проектным, научным и образовательным пространствам, в том числе к аудиториям 
смешанного обучения, коворкингам и рекреационным пространствам.

Привлечение к управлению молодых и опытных специалистов, нацеленных на 
долгосрочные перспективы и открытые инновации.

Постановили:
Утвердить Программу развития Института на 2025-2029 гг.

Результаты голосования:
«За» - 29;

«Против» - 0;
«Воздержались» - 0.

Разное



Иванова О.П. в своем выступлении предложила рассмотреть в разном вопрос 
«Выдвижение кандидата для участия в выборах директора».

Иванова О.П. пояснила, что на основании п.3.6. Положения о порядке замещения 
должностей педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому 
составу ФГБОУ ВО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого», 
утвержденного 30.10.2020 г., Ученый совет института обладает правом выдвижения 
кандидатов для участия в выборах. Сделанный директором ИЦЭУС Трифоновым В.А. отчет о 
деятельности Института за период 2020-2024 гг., признанный сегодня на объединенном 
заседании Ученого совета и Педагогического совета отделения СПО ИЦЭУС 
удовлетворительным и утвержденная сегодня на объединенном заседании Ученого совета и 
Педагогического совета отделения СПО ИЦЭУС Программа развития Института на период 
2025-2029 гг. позволяют рекомендовать для избрания на Ученом совете Университета 
действующего директора Института Трифонова Владимира Александровича.

Постановили:
Рекомендовать к выдвижению Трифонова В.А. для участия в выборах директора.

Результаты голосования: 
«За» - 29; 

«Против» - 0;
«Воздержались» - 0.

Председатель Ученого совета В.А. Трифонов

Секретарь Ученого совета Д.В. Николаенко


