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• Выплатите
«акционерам» доли
их первоначального

вклада и причитающиеся
«дивиденды»

• Подготовьте «годовой отчёт»
и ликвидируйте

Школьную компанию

• Ведите финансовый учёт и отчётность

• Производите и реализуйте товары
или услуги компании

• Изберите совет директоров и назначьте 
на должности сотрудников

• Оцените потребность в денежных средствах, 
выпустите «акции» и сформируйте стартовый «капитал»

• Определите цели и предпринимательскую 
идею Школьной компании
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éÒÌÓ‚˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡

ë ÍÓÌˆ‡ 80-ı „Ó‰Ó‚ êÓÒÒËfl Ì‡˜‡Î‡ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÏËÓ‚ÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó. åÌÓ„ËÂ ÔÓÌflÚËfl Ë ÚÂÏËÌ˚, ‡ÌÂÂ ËÏÂ‚¯ËÂ ÎË¯¸ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÈ
ËÌÚÂÂÒ, ÔËÓ·ÂÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ë ÔËÍÎ‡‰ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. å˚ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ
ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ ÒÂ·fl ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ÏËÛ. å˚ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÏ, Ë Ì‡¯Â
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‡ÁÌ˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË Ë Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ flÁ˚ÍÓÏ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. Ç Ì‡¯Ë ‰ÌË ‚ÒÂÏ ÏÓÎÓ‰˚Ï Î˛‰flÏ ÔÓÎÂÁÌÓ ËÏÂÚ¸
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‡·ÓÚ‡ÂÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, Í‡ÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ·ËÁÌÂÒ ‚
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÛÒÎÓ‚ËÈ ÊËÁÌË Ì‡ˆËË Ë Í‡ÍÓ‚‡ Âfi ÓÎ¸ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

ëÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÂ ¯ÍÓÎ¸ÌËÍË Á‡‚Ú‡ ·Û‰ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı Á‡‚ËÒËÚ
ÒÛ‰¸·‡ ÒÚ‡Ì˚. ÜËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÔÓÎÛ˜ËÎË ÁÌ‡ÌËfl, ÛÏÂÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ËÏ Ó‚Î‡‰ÂÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ï˚¯ÎÂÌËÂÏ Ë ÓÒÌÓ‚‡ÏË
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
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Добро пожаловать в МОО «Достижения молодых – 
Junior Achievement Russia»

éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ åéé «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı» — ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ Ó·Û˜Â-
ÌËfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ Ë Û˜‡˘ÂÈÒfl ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÓÒÌÓ‚‡Ï ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌˆËÔ‡ÏË Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı» — Junior Achievement Worldwide.
åËÒÒËfl åéé «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı» — ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË „‡ÏÓÚÌ˚ı, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı
Í ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎflı Ë ÒÙÂ‡ı ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ËÌËˆË‡ÚË‚Ì˚ı, ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ë ÔÂ‰ÔËËÏ˜Ë‚˚ı, Û‚ÂÂÌÌ˚ı ‚ ÒÂ·Â Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ÏÓÎÓ‰˚ı ÓÒÒËflÌ.
éÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË åéé «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı» — ‡Í‡‰ÂÏËÍ êÄç
Ö.è. ÇÂÎËıÓ‚, èÂÁË‰ÂÌÚ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ «äÛ˜‡ÚÓ‚ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ», èÂ‰ÒÂ‰‡-
ÚÂÎ¸ ëÓ‚ÂÚ‡ åéé «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı».
éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË åéé «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı»:

▲ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl

ÓÒÌÓ‚‡Ï ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË;

▲ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·Û˜ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚‡Ï ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡

Û˜‡˘ËıÒfl ¯ÍÓÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ Ë Û˜‡˘ÂÈÒfl ÏÓÎÓ‰ÂÊË;

▲ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë ‡ÌÌÂÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰ÂÚÂÈ Ë

ÏÓÎÓ‰fiÊË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ·ËÁÌÂÒ‡;

▲ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂÏËÌ‡Ó‚, ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ, ÍÓÌÍÛÒÓ‚ Ë ÒÎfiÚÓ‚ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ

Ë Û˜‡˘ËıÒfl, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ı «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı» ‚ êÓÒÒËË Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ.

Программы МОО «Достижения молодых» для учащихся
старшего школьного возраста:

▲ «èËÍÎ‡‰Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡» — ÍÛÒ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ËÁÎÓÊÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÏ˚ Ë ÔËÌˆËÔ˚ ˚-

ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

▲ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» — Û˜Â·Ì˚È Ô‡ÍÚËÍÛÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl, ÛÚÓ˜Ìfl˛ÚÒfl Ë Á‡ÍÂ-

ÔÎfl˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÌflÚËfl Ë ÔËÌˆËÔ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡ÎÓÊÂÌÌ˚Â
‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ «èËÍÎ‡‰Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡».

▲ «åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ — åùå/MESE» — ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡,

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl Û˜‡˘ËÏÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÏÂÌËÚ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl
ÔÓ ÍÛÒÛ «èËÍÎ‡‰Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡» ‚ ıÓ‰Â ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ‚
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰Â, ÏÓ‰ÂÎËÛ˛˘ÂÈ Â‡Î¸Ì˚Â ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.

▲ «èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Í‡¸Â˚ Ë ÊËÁÌË» — ÔÓ„‡ÏÏ‡ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÚ‡¯ÂÍÎ‡ÒÒÌËÍÓ‚.

▲ «ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÎË˜Ì˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË» — ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÎË˜ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË Ë ÔÎ‡ÌË-

Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ÒÚ‡¯ÂÍÎ‡ÒÒÌËÍÓ‚.

▲ «Å‡ÌÍË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË» — ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ‚ÂÒËfl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÓÒÌÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó

‰ÂÎ‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË ‰Îfl ÒÚ‡¯ÂÍÎ‡ÒÒÌËÍÓ‚.

▲ «ÅËÁÌÂÒ ÚÛËÁÏ‡ Ë ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ËÈ» — ‚‚Ó‰Ì˚È ÍÛÒ ‚ ÓÒÌÓ‚˚ ÚÛËÒÚÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Îfl ÒÚ‡-

¯ÂÍÎ‡ÒÒÌËÍÓ‚.

▲ «è‡ÒÔÓÚ ‚ ÏË» — ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÓÒÌÓ‚˚ ËÌ‰ÛÒÚËË ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ËÈ Ë ÚÛËÁÏ‡ ‰Îfl ÒÚ‡¯Â-

ÍÎ‡ÒÒÌËÍÓ‚.

▲ «éÒÌÓ‚˚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ» — ÔÓ„‡ÏÏ‡, ÁÌ‡ÍÓÏfl˘‡fl Û˜‡˘ËıÒfl Ò ÓÒÌÓ‚‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÏÓÎÓ-

‰fiÊÌ˚ÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË ‚ ÒÙÂÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÒÔÓÚ‡ Ë ‡Á‚ÎÂ˜ÂÌËÈ.

Введение в практикум «Школьная компания»

iv
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▲ äÓÌÍÛÒ ˝ÒÒÂ «èÓÒÚ˚Â ÒÎÓ‚‡».

▲ äÓÌÍÛÒ ˝ÒÒÂ «á‡ÍÓÌ˚ ÊËÁÌË».

Что такое «Школьная компания»?

«òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» — ˝ÚÓ Û˜Â·Ì˚È Ô‡ÍÚËÍÛÏ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‰Îfl Û˜‡˘ËıÒfl ÒÚ‡¯Â„Ó ¯ÍÓÎ¸ÌÓ-
„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡. îÓÏ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ — ÓÎÂ‚‡fl Ë„‡, ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓÚÓÓÈ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓÎÛ-
˜‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔËÏÂÌfl˛Ú Ëı Ì‡ ÔËÏÂ‡ı ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ÚËÔÓ‚ÓÈ ‚ÂÒËÂÈ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. è‡ÍÚËÍÛÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ-
„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò á‡ÍÓÌÓÏ êî «é· Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË».
ñÂÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ë„˚:

● ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ;

● ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚;

● ÏÓÚË‚‡ˆËfl Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl;

● ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ó ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;

● ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÓˆÂÒÒ.

ì˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Û˜‡˘ËÂÒfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, Ëı Ó‰ËÚÂÎË, Û˜ËÚÂÎfl,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ÏÓÎÓ‰fi-
ÊË. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ Ë„˚ Û˜‡˘ËÂÒfl ÒÓÁ‰‡˛Ú Ë„Ó‚ÓÂ «ÔÂ‰ÔËflÚËÂ», ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ
«Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË», Ë ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÓÎË «ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚», «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚», «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ», «ÒÎÛÊ‡˘Ëı», «‡·Ó˜Ëı». ÇÒÂ Â¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Û˜‡˘ËÏËÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. ì˜Ë-
ÚÂÎfl, Ó‰ËÚÂÎË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËË Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÓÎË «ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚», «˝ÍÒÔÂ-
ÚÓ‚», ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎflÚÒfl Ò Û˜‡˘ËÏËÒfl Ò‚ÓËÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» Ë «ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ» ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË Ë
Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË, ÔËÌflÚ˚ÏË ‚ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â.

Ç Ë„Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÛÔÓ˘fiÌÌ˚Â ÏÓ‰ÂÎË «˚ÌÍ‡», «ÔÂ‰ÔËflÚËfl», «ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂ-
ÌËfl», ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ‚ Ì‡„Îfl‰ÌÓÈ ÙÓÏÂ ‚ÂÒÚË «·Ûı„‡ÎÚÂË˛ ÔÂ‰ÔËflÚËfl». èÓÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Ô‡‚ËÎ‡ Ë„˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÍÓÏÔÎÂÍÚÓÏ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».
ófiÚÍÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÎÂÈ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Í‡Ê‰˚Ï Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ
Ë„˚. ì˜‡ÒÚÌËÍË ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË, ÔËÌflÚËË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı Â¯ÂÌËÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡„ÛÏÂÌ-
ÚËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÒÒ˚ÎÍ‡ÏË Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÒÔ‡‚Ó˜ÌÓ-ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÎËÚÂ‡ÚÛÛ.

èÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Û˜ËÚÂÎÂÈ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Û˜‡˘ËÂÒfl ÒÚ‡¯Ëı ÍÎ‡ÒÒÓ‚:

● ËÁÛ˜‡˛Ú ·‡ÁÓ‚˚Â ÓÒÌÓ‚˚ Ë Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë
Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡;

● ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Â„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;

● ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÔËÌˆËÔ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï‡ÎÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡, ‡·ÓÚ˚ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÓÒÌÓ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡, Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl;

● ‡Á‚Ë‚‡˛Ú Ì‡‚˚ÍË ÍËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËfl, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â;

● ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Û˛Ú Ì‡‚˚ÍË ‡·ÓÚ˚ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË.



è‡ÍÚËÍÛÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl Â„Ó ‚
Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì éì, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˆÂÎflÏË Ë Á‡‰‡˜‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, ÚËÔÓ‚˚Ï ìÒÚ‡‚ÓÏ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔËÌflÚ˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ë„˚ Ô‡‚ËÎ‡ÏË.

Конкурсы и соревнования

Ç ‡ÏÍ‡ı Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÍÛÒ˚ Ë ÒÓ-
Â‚ÌÓ‚‡ÌËfl, ‚˚ÒÚ‡‚ÍË-flÏ‡ÍË Ë ÒÎfiÚ˚ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. èÓfl‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÏÂÓÔËflÚËÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË Ë Ô‡‚ËÎ‡ÏË. èÓ·Â‰ËÚÂÎË,
ÔËÁfi˚ Ë Î‡ÛÂ‡Ú˚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ˜ÎÂÌ‡ÏË Ê˛Ë Ë Û˜‡ÒÚ‚Û-
˛Ú ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı ÔÓ‰ ˝„Ë‰ÓÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı —
ûÌ˚È ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸».

Чему вы научитесь, участвуя в практикуме «Школьная
компания»

éÔ˚Ú Û˜‡ÒÚËfl ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» ‰‡fiÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ ÙÓÏÂ Ó-
ÎÂ‚ÓÈ Ë„˚ ËÒÔ˚Ú‡Ú¸, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ, ‚˚·‡Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ, ·˚Ú¸ ‡ÍˆËÓÌÂÓÏ,
ËÏÂ˛˘ËÏ ‰ÓÎ˛ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Ô‡‚Ó „ÓÎÓÒ‡ ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ, Á‡ÌË-
Ï‡Ú¸Òfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÂÍÎ‡ÏÓÈ Ë Ò·˚ÚÓÏ, ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â Ë ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ·ËÁÌÂÒÓÏ
‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó Â„Ó ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË, Í‡Í ÚÓ„Ó ÚÂ·Û˛Ú ÛÒÎÓ‚Ëfl Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡. Ç˚ ÔÓÈÏfiÚÂ, Í‡ÍÓÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÛÒÔÂı‡ Ó·˘Â„Ó ‰ÂÎ‡ ËÏÂ˛Ú ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÙËÌ‡ÌÒ˚, ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËfl Ë ÔÂÂ‰Ó‚ÓÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ. Ç˚ ·Û‰ÂÚÂ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Â¯ÂÌËfl Ë ‡Á-
‰ÂÎËÚÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÌËı ÒÓ Ò‚ÓËÏË «ÍÓÎÎÂ„‡ÏË ÔÓ ·ËÁÌÂÒÛ». Ç‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ
‚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. Öfi
ÛÒÔÂı Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚ÍÎ‡‰‡ ‚ ‡·ÓÚÛ, ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ‡, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡‰Ë ‰ÓÒ-
ÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Û‰‡ÒÚÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ‚ÒÂÏÛ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Û Ë Í‡Ê‰ÓÏÛ
Â„Ó ˜ÎÂÌÛ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÇÒfi, ˜ÚÓ ‚˚ ÛÁÌ‡ÂÚÂ Ë ˜ÂÏÛ Ì‡Û˜ËÚÂÒ¸, Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ‚‡Ò ·ÓÎÂÂ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌÚÌ˚ÏË, ÛÏÂÎ˚ÏË, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË Í ‚ÒÚÛÔÎÂÌË˛ ‚Ó ‚ÁÓÒ-
ÎÛ˛ ÊËÁÌ¸. ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‚ÂÏÂÌË, ÔÓÒ‚fl˘fiÌÌ‡fl Û˜‡ÒÚË˛ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl», ·Û‰ÂÚ Á‡ÌflÚ‡, ıÓÚfl Ë Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÈ, ÌÓ Á‡ı‚‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ‡·ÓÚÓÈ. í‡ÍÓ‚˚ Á‡ÍÓÌ˚ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡, ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ë Ï‡ÎÓ„Ó, Ë òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚ ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ
ËÁ Ô‡‚ËÎ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ÂÏfl Ë ÛÒËÎËfl, ‚ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, ÌÂ ÚÂfl˛Ú Ò‚ÓÂÈ
ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË — Û ‚‡Ò ·Û‰ÂÚ ÏÌÓ„Ó ‡‰ÓÒÚÌ˚ı ÏËÌÛÚ Ë ·ÓÎ¸¯ÓÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌËÂ ÓÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ÖÒÎË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰‚‡ ÒÔËÒÍ‡, ‚ÍÎ˛˜Ë‚ ‚ Ó‰ËÌ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚˚
ÓÚ‰‡‰ËÚÂ, ‡ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ‰ÎËÌÌÂÂ:

Введение в практикум «Школьная компания»

vi

ВАШ ВКЛАД ВАША НАГРАДА

ÇÂÏfl çÓ‚˚Â ‰ÛÁ¸fl
ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ñÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡ Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚

éÔ˚Ú éÒÓÁÌ‡ÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë ÒÍÎÓÌÌÓÒÚÂÈ
éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ èËÁÌ‡ÌËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Ë Á‡ÒÎÛ„

ìÒËÎËfl éÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ËÒÔÓÎÌÂÌËË
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ

èÓÌËÏ‡ÌËÂ Í‡¸ÂÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
ê‡Á‚ËÚËÂ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚

ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ó·˘ÂÌËfl



Как пользоваться рабочей тетрадью

ç‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ·Û‰ÂÚÂ ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl Ì‡ ÒÓ‚ÂÚ˚ ‚‡¯Ëı Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚:
Û˜ËÚÂÎfl Ë ·ËÁÌÂÒ-ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚. ÇÒÍÓÂ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í ·Û‰ÛÚ ËÁ·‡Ì˚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‚‡-
¯Â„Ó Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÓÒÌÓ‚ Ï‡ÎÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, «ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒÓÏ» ÎflÊÂÚ Ì‡ ‚‡¯Ë ÔÎÂ˜Ë, Ë ÚÓ„‰‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÓÏ Í ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÔÓÒÎÛÊËÚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ˝ÚÓÈ ê‡·Ó˜ÂÈ ÚÂÚ‡‰Ë. ÇÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÌÂfi Ï‡ÚÂË‡-
Î˚ Ë Á‡‰‡ÌËfl ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚˚·‡Ú¸ ‚ÂÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ, ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ˆÂÎË, ‡Á‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸.

ì˜‡ÒÚËÂ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÂÏ:

▲ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

▲ ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ 

▲ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ

▲ ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

ä‡Ê‰ÓÈ ÚÂÏÂ ÔÓÒ‚fl˘fiÌ ‡Á‰ÂÎ ê‡·Ó˜ÂÈ ÚÂÚ‡‰Ë, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘‡fl
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ˆÂÎË, Á‡‰‡˜Ë, ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl, Á‡‰‡ÌËfl, ‚ÓÔÓÒ˚, ËÌÒÚÛÍˆËË Ë ÒÓ‚ÂÚ˚. àÁÛ˜‡fl
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ, ‚˚ Á‡ÏÂÚËÚÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒËÏ‚ÓÎ˚ ËÎË ÛÒÎÓ‚Ì˚Â Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl, ÔÓÏÓ„‡˛˘ËÂ ‚˚-
‰ÂÎËÚ¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ËÎË ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ËÌÒÚÛÍˆËflÏ ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÓÔ-
Â‰ÂÎfiÌÌ˚ı Á‡‰‡ÌËÈ.

▲ êËÒÛÌÍË ÇÒÚÂ˜‡˛˘ËÂÒfl ‚ ÚÂÍÒÚÂ ËÒÛÌÍË ÔË‚ÎÂÍ‡˛Ú ‚‡¯Â
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÔÓÌflÚËflÏ Ë Ù‡ÍÚÓ‡Ï ËÎË ÓÁÌ‡˜‡˛Ú,
˜ÚÓ ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

▲ àÌÚÂÌÂÚ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ‡ÁÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË. êÂÒÛÒ˚ àÌÚÂÌÂÚ‡ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú Ó„ÓÏÌÓÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ò‡ÈÚÓ‚, ÒÒ˚ÎÓÍ, ·‡Á
‰‡ÌÌ˚ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï ÎÛ˜¯Â ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚
ËÁÛ˜‡ÂÏ˚ı ÚÂÏ‡ı.

▲ èÎ‡Ì˚ Ë „‡ÙËÍ ‡·ÓÚ˚ èÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓÍË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡‰‡˜ Ë ˝Ú‡ÔÓ‚
‡·ÓÚ˚, ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÒÓÍÓ‚ ‚ÁflÚ˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚,
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‚ÒÚÂ˜, ÒÓ·‡ÌËÈ ËÏÂ˛Ú Ó„ÓÏÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.
äÓ„‰‡ ‚˚ ÁÌ‡ÂÚÂ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ë ‚ Í‡ÍËÂ ÒÓÍË, Û ‚‡Ò
ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‚Òfi Á‡‰ÛÏ‡ÌÌÓÂ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÓÚ ‚Ó‚ÂÏfl Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı
ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜.

▲ ÇÂÁÍË ÇÂÁÍË ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl Ë ËÌÚÂÂÒÌ˚Â
Ù‡ÍÚ˚.

vii



▲ äÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÒÂÍˆËË ‡Á‰ÂÎÓ‚ ê‡·Ó˜ÂÈ ÚÂÚ‡‰Ë Ì‡˜ËÌ‡˛ÚÒfl Ò
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÔË ËÁÛ˜ÂÌËË ÚÂÏ˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓ„Ó
‚ÂÏÂÌË. ÇÂ‰ËÚÂ Á‡ÔËÒË. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl
Ë ‰ÂÊ‡Ú¸ ˆÂÎ¸ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ, Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ‚˚ ÌË Ó ˜fiÏ ÌÂ
Á‡·˚ÎË, ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÔÛÒÚËÎË Ë ‰ÂÊËÚÂÒ¸ ‚ÂÌÓ„Ó ÍÛÒ‡.
ë‡ÏÓÍÓÌÚÓÎ¸ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ Ó„‡ÌË˜ËÚ ‚‡Ò, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÏÓÊÂÚ
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, „‰Â ‚˚ Ì‡ıÓ‰ËÚÂÒ¸ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ë
Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚‡Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ
‰‚Ë„‡Ú¸Òfl.

▲ ñÂÎË Ç Ì‡˜‡ÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ˆÂÎË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ
ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË ·Û‰ÛÚ ÔËÓ·ÂÚÂÌ˚ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl ‡Á‰ÂÎ‡.

▲ á‡‰‡˜Ë ëÔËÒÓÍ Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ‚˚ÔÓÎÌËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÂÈ ‡Á‰ÂÎ‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Â„Ó ÒÚÛÍÚÛÂ Ë
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ.

▲ á‡„ÓÎÓ‚ÍË Ë ËÌÒÚÛÍˆËË á‡„ÓÎÓ‚ÍË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
ÒÂÍˆËÈ ‚ÌÛÚË ‡Á‰ÂÎ‡, ‡ ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓÏÓ„‡˛Ú ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸
Á‡‰‡ÌËfl.

▲ éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÌflÚËfl Ç Ì‡˜‡ÎÂ ‡Á‰ÂÎÓ‚ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ‚ÂÁÍË Ì‡ ÔÓÎflı Ò
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÂÏËÌÓ‚, ‚ÒÚÂ˜‡˛˘ËıÒfl ‚
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË. éÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÚÂÏËÌÓ‚ ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ „ÎÓÒÒ‡ËË.

▲ ÄÌ‡ÎËÁ ÒËÚÛ‡ˆËÈ Ç ê‡·Ó˜Û˛ ÚÂÚ‡‰¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÂÈÒÓ‚ — ÒËÚÛ‡ˆËÈ,
ËÁÛ˜‡fl ÍÓÚÓ˚Â, ‚˚ ÛÁÌ‡ÂÚÂ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â Ó ÔÓˆÂÒÒÂ
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËË ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚. äÂÈÒ˚ Ú‡ÍÊÂ ÒÎÛÊ‡Ú
Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÌËÂÏ Ó ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔËÓ‰Â ÛÒÔÂı‡: ‰Îfl ÚÂı, ÍÚÓ
Â„Ó ‰Ó·Ë‚‡ÂÚÒfl, ÓÌ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ, ÌÓ Ë
ˆÂÌÛ, ÍÓÚÓÛ˛ Á‡ ÌÂ„Ó ÔËıÓ‰ËÚÒfl Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸.

ê‡·Ó˜‡fl ÚÂÚ‡‰¸ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ‚‡Ï Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÒÓ·‡ÌËË Ë ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç˚ÔÓÎÌflÈÚÂ ‚ÒÂ Á‡‰‡ÌËfl Ë ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl — ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‰Û„ËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË
Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ Ë Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡ Á‡ÌflÚËflı Ë ‰ÓÏ‡. èËÏÂÌflÈÚÂ ÚÓ, ˜ÚÓ ÛÁÌ‡ÎË Ë ˜ÂÏÛ
Ì‡Û˜ËÎËÒ¸, Â¯‡fl Á‡‰‡˜Ë, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, — ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÂÚ
‚‡¯Ë Â¯ÂÌËfl ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚ÏË, ‡ ÓÔ˚Ú ˆÂÌÌ˚Ï.

Введение в практикум «Школьная компания»
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ñÖãà:
1. áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË Ë Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡.
2. áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ˆÂÎflÏË, Á‡‰‡˜‡ÏË Ë Ô‡‚ËÎ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl

ÍÓÏÔ‡ÌËfl».
3. áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë„Ó‚Ó„Ó

Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

áÄÑÄóà:
1. éÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
2. Ç˚flÒÌËÚ¸, Í‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ï‡ÎÓ„Ó

ÔÂ‰ÔËflÚËfl.
3. é·ÒÛ‰ËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â, ÎË‰ÂÒÍËÂ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË,

ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».
4. ê‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÔÂˆËÙËÍÛ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÎË‰ÂÒÍËı
Í‡˜ÂÒÚ‚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ.

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
òÍÓÎ¸ÌÓÈ 
ÍÓÏÔ‡ÌËË

ÄÍˆËfl

ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó

ÑË‚Ë‰ÂÌ‰˚

å‡ÎÓÂ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó

åËÒÒËfl

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl
ÒÚÛÍÚÛ‡

èÅéûã

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó

ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ 

ìÒÚ‡‚

ñÂÎ¸



Контроль качества

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÌÂ‰ÂÎ¸ ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Ë„Ó‚Ó„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl». Ñ‡ÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ÍÓÎÎÂÍ-
ÚË‚ÓÏ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ Ë Û˜ËÚÂÎfl Ì‡‰ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË
ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË: ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎË Ë Ë‰ÂË, ‡‰Ë ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‚˚·Ó ÏÓ‰Â-
ÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, Ì‡-
Á‚‡ÌËfl Ë ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ «ÔÂÒÓ-
Ì‡ÎÂ» Ë «ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ», ÔËÌflÚËÂ ÛÒÚ‡‚‡, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Í ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆËË ‚
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı». ä‡Ê‰ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÛ Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô‡ÍÚË-
ÍÛÏ‡ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÂÏ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÂÌ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í‡ÍÛ˛ ÓÎ¸
ÏÓÊÂÚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Ë Í‡ÍÓÈ ÎË˜Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‚ÌÂÒÚË ‚ Âfi ÛÒÔÂ¯ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ.

Первое (ознакомительное) собрание

ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË Û˜‡˘ËÂÒfl, ËÁ˙fl‚Ë‚¯ËÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ, ÁÌ‡ÍÓÏflÚÒfl Ò ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ËÁÛ˜‡˛Ú Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚Â ‚‚Â‰ÂÌË˛ ‚
Ô‡ÍÚËÍÛÏ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ÛÁÌ‡˛Ú, Í‡Í ÓÌ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì, ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓÏ, ˜ÂÏÛ ÏÓÊÌÓ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl Ë ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÏÂÌË ˝ÚÓ Á‡ÈÏfiÚ.
èÂ‚ÓÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË Ë Û˜ËÚÂÎÂÏ. èËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó
ÒÂ·Â, Ò‚ÓfiÏ ÓÔ˚ÚÂ, ËÌÚÂÂÒ‡ı, Û‚ÎÂ˜ÂÌËflı, ÔÎ‡Ì‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË˜ËÌ‡ı, ‚ ÒËÎÛ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË
Â¯ËÎË Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».

Роль консультантов и учителя

êÓÎ¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» Ó˜ÂÌ¸ ‚ÂÎËÍ‡. ùÚÓ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍË,
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎflÚÒfl Ò Û˜‡˘ËÏËÒfl Ò‚ÓËÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ, ÔÓ‰ÒÍ‡-
Á˚‚‡˛Ú, Í‡Í ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˆÂÎ¸, ‚˚·‡Ú¸ Ë‰Â˛, ÔÓ‚ÂÒÚË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, ‚ÂÒÚË Û˜fiÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÔÓ‚Ó‰flÚ ËÌÒÚÛÍÚ‡Ê Ë
ÚÂÌËÌ„ «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÒÚË ËÎË ‡Á‚ËÚ¸ ÁÌ‡ÌËfl, ÛÏÂÌËfl Ë Ì‡‚˚-
ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌ˚ Í‡Í ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ, Ú‡Í Ë ‚ ‰‡Î¸-
ÌÂÈ¯ÂÏ. ëÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ çÖ ìóÄëíÇìûí ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÌÓ ‚ÒÂ„‰‡ „ÓÚÓ‚˚ ‰‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÚ, ÔË‚ÂÒÚË ÔËÏÂ˚, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌËÂ, ÔÓÏÓ˜¸ Û˜‡˘ËÏÒfl ÔËÌflÚ¸ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ Ë Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ‚˚·Ó. ê‡ÁÛ-
ÏÂÂÚÒfl, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ‚ÏÂ¯‡˛ÚÒfl ‚ ‡·ÓÚÛ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÂÒÎË ·Û‰ÛÚ Ì‡Û¯‡Ú¸Òfl
Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó Ô‡‚ËÎ‡ ËÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÏ˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ËÎË ÛÒÚ‡‚ÓÏ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ËÎË Ô‡‚ËÎ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÊËÁÌË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ Ë ÔÓ˜ËÂ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ÓÎË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÁ ˜ËÒÎ‡ Ó‰ËÚÂÎÂÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡-
ÍÚËÍÛÏ‡, ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓ˚ı Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡
òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ë ÔÓ„‡ÏÏ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı», ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÂ‰ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÏÓÎÓ‰fiÊË.

ì˜ËÚÂÎ¸, ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ Ô‡ÍÚËÍÛÏÓÏ, ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Â„Ó Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÓÙÓÏËÚ¸ Ë ÔÂÂ‰‡Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ì‡ ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆË˛, ‡ Á‡ÚÂÏ ÓÚ˜fiÚ Ó ÎËÍ‚Ë-
‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı», ÒÓÓ·˘ËÚ
Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ‚ÂÏÂÌË Ë Ô‡‚ËÎ‡ı Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı Ë ÔÓÂÍÚ‡ı.

Организация Школьной компании
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Организация Школьной компании 

ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
äÓÌÚÓÎËÛÈÚÂ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ë ÌÂ Á‡·˚‚‡ÈÚÂ Á‡ÔÓÎÌflÚ¸ ÔË‚Â‰ÂÌÌÛ˛ ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆÛ: ÙËÍÒËÛÈÚÂ

‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜ Ë ‚ Í‡ÚÍÓÈ ÙÓÏÂ Á‡ÔËÒ˚‚‡ÈÚÂ Ò‚ÓË ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl Ë ÓˆÂÌÍË.

èÂ‚ÓÂ (ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚÂÎ¸ÌÓÂ) ÒÓ·‡ÌËÂ.

áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ï‡ÎÓ„Ó 
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡ ˆÂÎË Ë Ë‰ÂË, ‡‰Ë ÍÓÚÓ˚ı
Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl. 

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÙÓÏ ·ËÁÌÂÒ‡.

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ 
Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚.

àÁÛ˜ÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÙÓÏ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËÈ Ë ‚ÒÚÂ˜.

èÂ‚ÓÂ Ó·˘ÂÂ (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ) ÒÓ·‡ÌËÂ 
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

Ç˚·Ó ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ì‡Á‚‡ÌËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

Ç˚·Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚.

á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ì‡ Á‡ÌflÚËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Á‡ÌflÚËfl ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ.

èÂ‚ÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ 
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

àÁ·‡ÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓÍÓ‚ ÚÂÌËÌ„‡ ‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ.

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ/Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÏËÒÒËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

àÁÛ˜ÂÌËÂ ÚËÔÓ‚Ó„Ó ÛÒÚ‡‚‡/ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÛÒÚ‡‚‡
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ «‡ÍˆËÈ», ÚÂÌËÌ„ ÔÓ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ «‡ÍˆËÈ» (ÂÒÎË ˝ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
ËÁ·‡ÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏÂ 
·ËÁÌÂÒ‡).

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÔÓ ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
«ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı».

ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó Ó·‡Áˆ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡.

àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡.

á‡‰‡˜‡ Ç˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ? 
  (èË‚Â‰ËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ò‚ÓÂÈ ÓˆÂÌÍË)



äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ Ë Û˜ËÚÂÎ¸ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ Ó·˘Ëı ÒÓ·‡ÌËflı òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Á‡ÒÂ‰‡-
ÌËflı ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚. éÌË Ú‡ÍÊÂ Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÂ˘‡˛Ú Á‡ÌflÚËfl Ë ‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë, Ì‡
ÍÓÚÓ˚ı Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚, ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÚÂÌËÌ-
„Ë, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ˝Ú‡Ô‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ÔÎ‡Ì˚ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.

Личные достижения

Ç‡¯ ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl
ÛÒÔÂı‡ ‰ÂÎ‡, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÂ. Ç‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl Ë ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡: ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ ‚ÒÂ ÒÓ·‡ÌËfl, Á‡ÌflÚËfl, ‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë Ë ÚÂÌËÌ„Ë, ‚ÌÓÒËÚ¸ ‡Í-
ÚË‚Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍÛ ˆÂÎË Ë Ë‰ÂË, ‡‰Ë ÍÓÚÓ˚ı Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡-
ÌËfl Ë ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ‚˚·‡Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‚Ë‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl ‚
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ‚‡¯ËÏ ËÌÚÂÂÒ‡Ï Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏ, ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓ Ë Ú‚Ó˜ÂÒ-
ÍË ËÒÔÓÎÌflÚ¸ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚‡¯ÂÈ ÓÎË, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Â¯ÂÌË˛ Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚Â‰ÛÚ Í ‰ÓÒ-
ÚËÊÂÌË˛ Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË, Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÚ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ, ÔËÓ·ÂÚfiÌ-
Ì˚ı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ. çËÊÂ ÔË‚Â‰fiÌ Ó·‡ÁÂˆ ·Î‡ÌÍ‡ Ò‡ÏÓ-
ÍÓÌÚÓÎfl—ÓˆÂÌÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Á‡ÔÓÎÌflÚ¸ ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó Á‡ÌflÚËfl ËÎË
‡·Ó˜ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ÅÎ‡ÌÍ ‰Îfl Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎfl — ÓˆÂÌÍË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚

▲ óÚÓ fl ÛÊÂ Ò‰ÂÎ‡Î(‡):

1. ÔÓÎÛ˜ËÎ(‡) «‚ËÁËÚÌÛ˛ Í‡ÚÓ˜ÍÛ» Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl»;

2. ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌ(‡) Ò ‰ÓÎÊÌÓÒÚflÏË Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

3. Á‡ÔÓÎÌËÎ(‡) Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó «ÔËfiÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ» ‚ òÍÓÎ¸ÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛;

4. Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î(‡) ‚ ÒÓ·‡ÌËflı;

5. ÔÓÒÂ˘‡Î(‡) Á‡ÌflÚËfl ÔÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ Ó·˘ÂÌË˛.

▲ óÂÏÛ fl ÛÊÂ Ì‡Û˜ËÎÒfl(Î‡Ò¸):

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________

4. _______________________________________________________________________________________________________

5. _______________________________________________________________________________________________________

▲ ä‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë ÒÚÓflÚ ÔÂÂ‰ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ:

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________

4. _______________________________________________________________________________________________________

5. _______________________________________________________________________________________________________
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▲ ä‡Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Â (Á‡ÌflÚË˛):

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________

4. _______________________________________________________________________________________________________

5. _______________________________________________________________________________________________________

Что такое предпринимательская деятельность

ä‡Í ‚˚ ÛÊÂ ÁÌ‡ÂÚÂ, ÙÓÏÓÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ„Ó Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÓÎÂ‚‡fl Ë„‡, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓÈ Û˜‡ÒÚÌËÍË ‰Îfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓÁ‰‡˛Ú Ë„Ó‚ÓÂ «Ï‡ÎÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ». èËÍÎ‡‰ÌÓÈ ı‡‡Í-
ÚÂ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë„˚ ÔÓÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ë ‡Á‚ËÚ¸ Ì‡‚˚ÍË, ÍÓÚÓ˚Â
‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ÔË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸-
ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÎË ÛÒÚÓÈÒÚ‚Â Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÚÛ‰Ó‚ÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ.

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl Ì‡ Ò‚ÓÈ ËÒÍ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË (ÒÚ. 2
Éä êî). É‡Ê‰‡ÌËÌ, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÈ ÔÓ ÚÛ‰Ó‚ÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ,
Ú.Í. ÓÌ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ Ì‡ Ò‚ÓÈ ËÒÍ, ‡ ÔÓ ÔÓÛ˜ÂÌË˛ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÏÓ„ÛÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡. îËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ – ˝ÚÓ
˜ÂÎÓ‚ÂÍ, „‡Ê‰‡ÌËÌ. ûË‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ — Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ËÏÂÂÚ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÂ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚ÒÂÏ Ò‚ÓËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÏÓÊÂÚ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ËÏÂ-
ÌË ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÎË˜Ì˚Â ÌÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡‚‡, ÌÂÒÚË
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ·˚Ú¸ ËÒÚˆÓÏ Ë ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍÓÏ ‚ ÒÛ‰Â (ÒÚ. 48 Ë 56 Éä êî).

É‡Ê‰‡ÌËÌ ‚Ô‡‚Â Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ·ÂÁ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl (ÒÚ. 23 Éä êî). ûË‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚
ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ó„‡ÌÂ. èË Â„ËÒÚ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Û˜Â-
‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ‰Û„ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÚÂ·ÛÂÏ˚Â Á‡ÍÓÌÓÏ. ë 1 Ë˛Îfl 2002 „. Â„ËÒÚ‡ˆËfl ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË. Ñ‡ÌÌ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË
‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ Â‰ËÌ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÓÚÍ˚Ú˚È ‰Îfl ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó
ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl. ûË‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Ï ÒÓ ‰Ìfl ‚ÌÂÒÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
Á‡ÔËÒË ‚ Â‰ËÌ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ (ÒÚ. 51 Éä êî).

óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸: Ç Í‡ÍËÂ ÒÓÍË:

1.

2.

3.

4.

5.
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ãËˆ‡, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÂ (Û˜ÂÊ‰‡˛˘ËÂ) ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Û˜Â‰ËÚÂÎflÏË. ùÚË ÎËˆ‡
ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÍÓ-
ÚÓ˚ı Ë ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ì˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÛÒ-
Ú‡‚ Ë Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó. ÑÎfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Á‡ÍÓÌ ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÎË-
·Ó Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÎË·Ó Ó·ÓËı Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ ‰ÂÈÒÚ-
‚ÛÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÛÒÚ‡‚‡, ÎË·Ó Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ë ÛÒÚ‡‚‡, ÎË·Ó ÚÓÎ¸ÍÓ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ (ÒÚ. 52 Éä êî). Ç Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl: Ì‡ËÏÂÌÓ-
‚‡ÌËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, ÏÂÒÚÓ Â„Ó Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl, ÔÓfl‰ÓÍ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛,
‰Û„ËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl, ÚÂ·ÛÂÏ˚Â Á‡ÍÓÌÓÏ ‰Îfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‚Ë‰‡.

èÓfl‰ÓÍ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Á‡ÍÓÌÓÏ Ë Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË. éÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË
‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Á‡ÍÓÌÓÏ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ ÏÓÊÂÚ Á‡-
ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl (ÎËˆÂÌÁËË) (ÒÚ. 49 Éä êî). è‡‚Ó
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡ Á‡ÌflÚËÂ ÍÓÚÓÓÈ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÎË-
ˆÂÌÁËË, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ ÎËˆÂÌÁËË ËÎË ‚ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚È ‚ ÌÂÈ ÒÓÍ Ë ÔÂ-
Í‡˘‡ÂÚÒfl ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÒÓÍ‡ Âfi ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÂÒÎË ËÌÓÂ ÌÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á‡ÍÓÌÓÏ ËÎË ËÌ˚ÏË
Ô‡‚Ó‚˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË. ûË‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚È ·‡Î‡ÌÒ Ë ÒÏÂÚÛ.

ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ‚ÎÂ˜fiÚ Â„Ó ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ·ÂÁ ÔÂÂıÓ‰‡ Ô‡‚ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ
‚ ÔÓfl‰ÍÂ Ô‡‚ÓÔÂÂÏÒÚ‚‡ Í ‰Û„ËÏ ÎËˆ‡Ï. ûË‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡ÌÓ
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ËÎË ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓ (Ú.Â. ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÒÛ‰‡). äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ
ÎËÍ‚Ë‰ËÛÂÚÒfl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔËÁÌ‡ÌËfl Â„Ó ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡).

ûË‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (ÒÚ. 50 Éä êî):

▲ ÔÂÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎË Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË), ËÏÂ˛˘ËÂ Ô‡‚Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÛ˛ ÔË·˚Î¸ ÏÂÊ‰Û Ò‚Ó-
ËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË;

äÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ïÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡:
– èÓÎÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó
– íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‚ÂÂ

(ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ)
ïÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡:

– é·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ (ééé)

– é·˘ÂÒÚ‚Ó Ò ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ (éÑé)

ÄÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡:
– á‡Í˚ÚÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ

Ó·˘ÂÒÚ‚Ó (áÄé)
– éÚÍ˚ÚÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ

Ó·˘ÂÒÚ‚Ó (éÄé)
èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â ÛÌËÚ‡Ì˚Â
ÔÂ‰ÔËflÚËfl

çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl)
îÓÌ‰˚
ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl
ÄÒÒÓˆË‡ˆËË Ë ÒÓ˛Á˚
çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÚÌfiÒÚ‚‡
Ä‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
àÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ä Í‡ÚÂ„ÓËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ë
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
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▲ ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎË, ÌÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌÌÛ˛ ÔË·˚Î¸ ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË (ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË) Ë Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘ËÂ
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÛ˛ ÔË·˚Î¸ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ò‚ÓËı ÛÒÚ‡‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ.

ûË‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl ‚ ÙÓ-
ÏÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÛÌËÚ‡Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ûË‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl ‚ ÙÓÏÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ó‚, Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ), ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚ı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ
Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‰Û„Ëı ÙÓÏ‡ı ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ-
Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ.

á‡ÍÓÌÓÏ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ë (ËÎË) ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ÙÓÏÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ Ë ÒÓ˛ÁÓ‚.

èÓ ı‡‡ÍÚÂÛ Û˜‡ÒÚËfl Ë ÏÂÒÚÛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ò·˚Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl:

▲ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ

ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÓ‚‡Ó‚ (ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„);

▲ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÓ‰‚ËÊÂÌË˛ ÚÓ‚‡‡ ÓÚ

ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛.

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÌÓÒËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÎË ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ.
éÒÌÓ‚Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò‚flÁ‡Ì‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÚÓ‚‡‡ (ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ
ÛÒÎÛ„), ‡ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì‡fl — Ò ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ ÛÒÎÛ„ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ËÁ„ÓÚÓ‚Ë-
ÚÂÎ˛ ÚÓ‚‡‡. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ‡ÁÎË˜‡Ú¸Òfl ÔÓ ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ: ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔË˘Â‚‡fl, ÚÛËÁÏ Ë ‰.) Ë ‚Ë‰Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
(ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÂÏÓÌÚ). èÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‚ ÙÓÏÂ
‡„ÂÌÚËÓ‚‡ÌËfl, ‰ËÒÚË·¸˛ÚÓÒÚ‚‡, ‰ËÎÂÒÚ‚‡, Ï‡ÍÎÂÒÚ‚‡.

èÓ ÒÚÂÔÂÌË ÌÓ‚ËÁÌ˚ ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË:

▲ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÛ˛ — Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ‚˚ÔÛÒÍÓÏ ÔË‚˚˜ÌÓÈ ‰Îfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl ÔÓ‰ÛÍˆËË;

▲ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ — Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ì‡ÛÍË, ÚÂıÌË-

ÍË, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

Ç 2005 „Ó‰Û ‚ êÓÒÒËË ·˚ÎÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 952 Ú˚Ò.
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í Ï‡ÎÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
4,7 ÏÎÌ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ·ÂÁ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ˛Ë‰Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡. Ç ÒÙÂÂ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Á‡ÌflÚÓ ÓÚ 17% ‰Ó
19% ‚ÒÂ„Ó ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl êÓÒÒËË, ‡ Â„Ó ‰Ó-
Îfl ‚ ÇÇè ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÚ 10% ‰Ó 12%.

àÒÚÓ˜ÌËÍ:http://www.opora.ru



èÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË ÔËÎÓÊÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‡ÁÎË˜‡˛Ú ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó: ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÂ, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ (Ò‰ÂÎÍË ÔÓ ÍÛÔÎÂ-ÔÓ‰‡ÊÂ, ÔÂÂÔÓ‰‡ÊÂ), ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ, Ë˝ÎÚÓÒÚ‚Ó,
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌÓÂ (ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„), ËÌÊËÌËËÌ„ (Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı, ÔÓ-
ÂÍÚÌÓ-ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë Ú.Ô.), ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÂ. èÓ ˜ËÒÎÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ — Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸,
·ËÁÌÂÒ Ò ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ë Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ô‡ÚÌÂÓ‚.

Что такое «малое предпринимательство»

è‡ÍÚËÍÛÏ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÒÌÓ‚ Ë Á‡ÍÓÌÓÏÂ-
ÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÔËÏÂÂ ÚËÔÓ‚ÓÈ ‚ÂÒËË Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. å‡ÎÓÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÈ ‚Ë‰ ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔÓÈ Î˛‰ÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ï‡ÎÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl. å‡Î˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ‰Û„Ëı (ÒÂ‰ÌËı Ë ÍÛÔÌ˚ı) Ó·˙ÂÏÓÏ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï Ó·ÓÓÚÓÏ.
éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÍËÚÂËÂÏ ‰Îfl ÓÚÌÂÒÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl Í Í‡ÚÂ„ÓËË Ï‡ÎÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ËÒÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, ÒÂ‰Ìflfl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ Ì‡ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÛÓ‚ÌË ÔÓ ÓÚ-
‡ÒÎflÏ: ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ë Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ — 100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ; ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÏ ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚Â, Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÙÂÂ — 60 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ; ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ-
„Ó‚ÎÂ Ë ‚ ·˚ÚÓ‚ÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË — 30 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ; ‚ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ Ë ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎflı
Ë ‚Ë‰‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË — 50 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ Ì‡ıÓ‰ËÚ ÒÂ·fl ËÏÂÌÌÓ ‚ ÒÙÂÂ Ï‡ÎÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡. ÅËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·Ó„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ fl‚ÎflÂÚÒfl Ï‡Î˚Ï. á‡˜‡-
ÒÚÛ˛ ÓÌ Ú‡ÍÓ‚˚Ï Ë ÓÒÚ‡fiÚÒfl, Ë ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ˝ÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÌÂÛ‰‡˜Â ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡.
èÓÒÚÓ ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı Ó·Î‡ÒÚÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË ÓÍ‡-
Á˚‚‡˛ÚÒfl ËÏÂÌÌÓ Ï‡Î˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ä Ú‡ÍËÏ Ó·Î‡ÒÚflÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÓÁÌË˜Ì‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl,
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË, Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚËÍ‡ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰Û„ËÂ.

Организация Школьной компании
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ç‡Ë·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË Ï‡Î˚È ·ËÁÌÂÒ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔË˘Â-
‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ·˚ÚÓ‚ÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË, ÚÓ„Ó‚ÎÂ, Îfi„ÍÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔËÚ‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â
Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÒÚÓÈÏ‡ÚÂË‡ÎÓ‚. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‚
˝ÚËı ÒÙÂ‡ı ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ ËÎË ‚˚ÍÛÔËÚ¸ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÌÛÊÂÌ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ì‡˜‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, Ï‡Î˚È ·ËÁÌÂÒ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
ÚÓ‚‡Ó‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ë ÛÒÎÛ„ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏÛ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛, Ú.Â. Ì‡ÒÂÎÂÌË˛. Ä ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ‚ Ò‡Ï˚Â ÚflÊfi-
Î˚Â ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ÂÏÂÌ‡ – ‚Ó ‚ÂÏfl ÒÔ‡‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ – ‰‡Ì-
Ì˚Â ÓÚ‡ÒÎË ÒÚ‡‰‡˛Ú ‚ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ÓÚË-
ˆ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ÏÓ„ÛÚ Ë„‡Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÎ‡ÚfiÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡
Ë ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl.
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Численность работавших на малых предприятиях по
отраслям экономики в 2003 году (%)

Цели и миссия Школьной компании

è‡ÍÚËÍÛÏ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ˆÂÎË ‚ ÒÙÂÂ ËÁÛ˜ÂÌËfl ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÒÌÓ‚ Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. à„Ó‚ÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, Ì‡
ÔËÏÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Û˜Â·Ì˚È Ô‡ÍÚËÍÛÏ
«òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ ËÎË ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì-
Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ. ì˜‡ÒÚÌËÍË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ÌÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚ¸˛, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ Ì‡ Ò‚ÓÈ ËÒÍ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË
ËÎË ÚÂ·Û˛˘ÂÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl (ÎËˆÂÌÁËË). ì˜‡ÒÚËÂ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl
Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔËÍ‡Á‡ ‰ËÂÍÚÓ‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ë ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆËË ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓ-
ÎÓ‰˚ı». òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ô‡‚ËÎ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„˚,
ËÁÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ÚËÔÓ‚ÓÏ ÛÒÚ‡‚Â, Ë ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÎflı ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚Â Ì‡„Îfl‰Ì˚Â
ÏÓ‰ÂÎË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

é„‡ÌËÁÛfl Ë„Ó‚ÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍË ÙÓÏËÛ˛Ú Ë Â‡ÎËÁÛ˛Ú ˆÂÎË, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡-
ÂÏ˚Â ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„ÓÈ, ‚ÓÒÒÓÁ‰‡˛˘ÂÈ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë Ô‡‡ÏÂÚ˚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï‡-
ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. ñÂÎ¸ — ÊÂÎ‡ÂÏ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ËÎË ÍÓÌÂ˜Ì˚È ËÚÓ„, ‡‰Ë ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÁ‰‡fiÚÒfl Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÍÓÚÓÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÚ‡‡ÂÚÒfl ‰ÓÒÚË˜¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ñÂÎ¸ òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓÊÂÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl: ‚ ‚˚‰‚ËÊÂÌËË ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚ı Ë‰ÂÈ, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËË ÌÓ‚˚ı Ë
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚
Ó·Î‡ÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ï‡ÍÂÚËÌ„‡, ÂÍÎ‡Ï˚, Ò·˚Ú‡, Â¯ÂÌËË Á‡‰‡˜, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÊËÁÌË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‰. ñÂÎË ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚, Ë
Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÌËı ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ò‚Ó˛ ÙÛÌÍˆË˛. ê‡ÁÎË˜‡˛Ú: Ó·˘Û˛ ˆÂÎ¸ (Âfi ˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ), ÍÓÚÓ‡fl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔË˜ËÌÓÈ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë ÓÔÂ‡ÚË‚-
Ì˚Â ˆÂÎË, Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛˘ËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ, ˜ÚÓ Â-
‡Î¸ÌÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡, Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl Í‡Í ÏËÒÒËfl ËÎË

íÓ„Ó‚Îfl Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔËÚ‡ÌËÂ 33,0
èÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ 21,5
ëÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 20,8
í‡ÌÒÔÓÚ 3,4
é·˘‡fl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ˚ÌÍ‡ 2,7
ëÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó 2,7
ç‡ÛÍ‡ Ë Ì‡Û˜ÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ 2,3
éÔÚÓ‚‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl 2,2
éÔÂ‡ˆËË Ò ÌÂ‰‚ËÊËÏ˚Ï ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ 1,9
á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ, ÙËÁË˜ÂÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ 1,5
çÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚Ë‰˚ ·˚ÚÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl 1,2
àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ 0,9
äÛÎ¸ÚÛ‡ Ë ËÒÍÛÒÒÚ‚Ó 0,8
Üäï 0,6
ë‚flÁ¸ 0,5
é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ 0,2
îËÌ‡ÌÒ˚, ÍÂ‰ËÚ, ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ, ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ 0,2
ÑÛ„ËÂ ÓÚ‡ÒÎË 3,6

àÒÚÓ˜ÌËÍ: êÓÒÒËfl ‚ ˆËÙ‡ı. éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ËÁ‰‡ÌËÂ. å.: ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú êî, 2004.



ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ ‚Á„Îfl‰˚, ˆÂÌÌÓÒÚË Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚ı ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÒÏ˚ÒÎ Âfi ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ‚Ë‰ÂÌËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚. éÔÂ‡ÚË‚Ì˚Â ˆÂÎË ÒÎÛÊ‡Ú Û-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl „Î‡‚Ì˚ı Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl (ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ë ‰.), Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
ËÁÏÂflÂÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë ˜‡ÒÚÓ ÌÓÒflÚ Í‡ÚÍÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ.

èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÓÔËÒ‡Ú¸, ‡‰Ë ˜Â„Ó ‚˚ ÒÓÁ‰‡fiÚÂ Ò‚Ó˛ òÍÓÎ¸ÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Ë Í‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚ ‚˚ ıÓÚËÚÂ ‰Ó·ËÚ¸Òfl. ëÓ·ÂËÚÂ Ë Ó·ÒÛ‰ËÚÂ ‚ÒÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË. á‡ÔÓÎÌËÚÂ ·Î‡ÌÍ ‰Îfl ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÏËÒÒËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ç‡ÔË¯ËÚÂ Ó‰-
ÌÛ-‰‚Â Ù‡Á˚. éÚÂ‰‡ÍÚËÛÈÚÂ ÚÂÍÒÚ. éˆÂÌËÚÂ ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍÛ ˆÂÎÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl
ÔË‚Â‰fiÌÌ˚Â ÌËÊÂ ÍËÚÂËË.

Миссия Школьной компании
ê‡‰Ë ˜Â„Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

ä‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ï˚ ÒÚÂÏËÏÒfl ‰Ó·ËÚ¸Òfl?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

óÚÓ Ï˚ ıÓÚËÏ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ ÓÔ˚Ú‡ Û˜‡ÒÚËfl ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

èÓ Í‡ÍËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï Ï˚ ÒÓ·Ë‡ÂÏÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

é·˘‡fl ˆÂÎ¸ (ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡) Ì‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË:

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

Критерии оценки миссии Школьной компании
1. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ: ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÎË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˆÂÎË Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏ

Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl»?

________________________________________________________________________________________________________

2. ä‡ÚÍÓÒÚ¸ Ë ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸: Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Í‡ÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ˆÂÎË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë
‚ÂÌÓ ÎË ÓÌË ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÒÛÚ¸ ‰ÂÎ‡?

________________________________________________________________________________________________________

3. üÒÌÓÒÚ¸: ÎÂ„ÍÓ ÎË ÔÓÌflÚ¸ Á‡‰‡˜Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË?

________________________________________________________________________________________________________
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4. ëÔÂˆËÙË˜ÌÓÒÚ¸: ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÎË ˆÂÎË Í ÓÒÓ·˚Ï, ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Ï, ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï Ë ÒÔÂˆËÙËÍÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ú.‰.?

________________________________________________________________________________________________________

5. àÌÙÓÏ‡ˆËfl: ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ÎË ˆÂÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È Ó·˙ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó·
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflı, Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ı Ë ÔËÏÂÌÂÌËË ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„?

________________________________________________________________________________________________________

6. óÛ‚ÒÚ‚Ó „Ó‰ÓÒÚË: ‚˚Á˚‚‡˛Ú ÎË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˆÂÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË ˜Û‚ÒÚ‚Ó
ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ë „Ó‰ÓÒÚË? ïÓÚÂÎË ·˚ ‚˚ ÔÓÏÂÒÚËÚ¸ ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍÛ ÏËÒÒËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÏÍÛ Ë ÔÓ‚ÂÒËÚ¸ Ì‡ ÒÚÂÌÛ ‰Îfl ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó Ó·ÓÁÂÌËfl?

________________________________________________________________________________________________________

Идеи и сферы деятельности Школьной компании
Ç‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ Á‡‰‡˜ÂÈ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl»
fl‚ÎflÂÚÒfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë‰ÂË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÏÓÊÂÚ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ Ë ‚‰ÓıÌÓ‚ËÚ¸ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ Ë ‚
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ó·ÛÒÎÓ‚ËÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Â„Ó ‡·ÓÚ˚. à‰Âfl, ‡‰Ë ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl
òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÏÓÊÂÚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÌÓ‚ÓÈ ËÎË ÛÎÛ˜¯ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË
ËÎË ÌÓ‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„. éÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡
·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÛÂÏÓÈ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ‡Ï Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡,
ÍÓÚÓ˚È Ì‡ÏÂÂ‚‡ÂÚÒfl Âfi ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸, Ó·Î‡‰‡Ú¸ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ‚˚„Ó‰ÌÓ ‚˚‰ÂÎfl˛˘ËÏË
Âfi ÒÂ‰Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë‰ÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‚˚ÔÛÒÍ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„, Ó·Î‡‰‡˛-
˘Ëı ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

èË ÔÓ‰·ÓÂ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË Ë‰ÂË ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚
«ÏÓÁ„Ó‚Ó„Ó ¯ÚÛÏ‡», ÓÔÓÒ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ (ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚‡Ï ÎË˜Ì˚Ï ÒÓ‚Â-
ÚÓÏ ËÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÚÂ˜Û Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË), ÓÔÓÒ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ (Û˜‡˘ËÂÒfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ˜ÎÂÌ˚ ÒÂÏÂÈ, ‰ÛÁ¸fl, ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â,
Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍË).

à‰Âfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ «ÏÓÁ„Ó‚Ó„Ó ¯ÚÛÏ‡»:
1-˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________
2-ÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________
3-ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚: 
1-˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________
2-ÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________
3-ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ:
1-˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________
2-ÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________
3-ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ___________________________________

èÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ

________________________________________________________________________________________________________
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èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ÒÓ˜ÎË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï, Ò Û˜fiÚÓÏ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı
Ù‡ÍÚÓÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ¯Í‡ÎÛ ÓÚ 1 ‰Ó 5, „‰Â 1 — Ì‡ËÏÂÌÂÂ, ‡ 5 — Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÈ,
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ë Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ.

▲ à‰Âfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ‰ÂÊËÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÌÓ‚ÓÈ ËÎË ÛÎÛ˜¯ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË

ËÎË ÌÓ‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„.

____________________________ 
1 2 3 4 5

▲ à‰Âfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ËÌÚÂÂÒ‡Ï Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ‚ÒÂ„Ó ËÎË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË-

‚‡, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ÏÂÂ‚‡ÂÚÒfl Âfi ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸.

____________________________ 
1 2 3 4 5

▲ à‰Âfl Ó·Î‡‰‡ÂÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ‚˚„Ó‰ÌÓ ‚˚‰ÂÎfl˛˘ËÏË Âfi ÒÂ‰Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë‰ÂÈ.

____________________________ 
1 2 3 4 5

▲ à‰Âfl ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÔÛÒÍ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â, ‚ÂÓflÚÌÂÂ ‚ÒÂ-

„Ó, ·Û‰ÛÚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

____________________________ 
1 2 3 4 5

▲ ê‡ÁÌ˚Â Ë‰ÂË ÚÂ·Û˛Ú ‡ÁÌÓ„Ó «ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡», ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Â‡ÎËÁÓ-

‚˚‚‡Ú¸ ÚÂ Ë‰ÂË, ÍÓÚÓ˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ÏÓ„ÛÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

____________________________ 
1 2 3 4 5

▲ Ç ÔÓˆÂÒÒÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÒÂ¸fiÁÌ˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò

‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÎÓ˘‡‰flÏË, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ
ÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ (Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, Á‡ÍÛÔÍ‡ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚).

____________________________ 
1 2 3 4 5

▲ êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë‰ÂË ÏÓÊÂÚ ÓÒÎÓÊÌËÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‚ÂÏÂÌË

Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ËÎË Ó·Û˜ÂÌËfl ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ.

____________________________ 
1 2 3 4 5

▲ à‰Âfl, ‚ÓÔÎÓ˘‡ÂÏ‡fl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒÓÔflÊÂÌ‡ Ò ‚Ë‰‡ÏË ‰Âfl-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡ÔÂ˘fiÌÌ˚ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ËÒÍÎ˛˜fiÌÌ˚ÏË ËÁ
‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÏ˚ÏË ‚Â‰Ì˚Ï ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ Î˛‰ÂÈ Ë/ËÎË ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û.

____________________________ 
1 2 3 4 5

Организация Школьной компании
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Ç˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓˆÂÌÍË? ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, «ÔflÚfiÍÛ» ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔÛÌÍÚ‡Ï Û‰‡ÒÚÒfl
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂ Ò‡ÁÛ. à‰Â˛ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ‚ÔÓÎÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÂÒÎË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÓˆÂÌÓÍ ÔÓÔ‡ÎÓ ‚ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÓÚ 3-ı ‰Ó 5-ÚË. ÖÒÎË ÊÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓˆÂÌÓÍ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ‚ ÁÓÌÂ
ÓÚ «Â‰ËÌËˆ˚» ‰Ó «ÚÓÈÍË», ÒÓ‚ÂÚÛÂÏ ıÓÓ¯ÂÌ¸ÍÓ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸ ‚Òfi Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡.

íÓ, Í‡ÍÛ˛ ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÁ·ÂÂÚ ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓÎÂ‚ÓÈ
Ë„˚, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ˆÂÎË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ Ë‰ÂË, ‡‰Ë ÍÓÚÓ˚ı
ÓÌ‡ Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl. êÂ¯ÂÌËÂ Ó ‚Ë‰Â Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Û˜‡˘ËÏÒfl:
ÓÌË ‚Ô‡‚Â Ò‡ÏË ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÂÏ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl. é‰Ì‡ÍÓ ‚˚·Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ú¸ Ò Û˜ËÚÂ-
ÎÂÏ, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓÓ„Ó Ó-
„‡ÌËÁÛÂÚÒfl òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ-
‰˚ı». ïÓÚfl ˝ÚÓ Ë ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ Ó·˚˜ÌÓ ÓÚ‰‡ÂÚÒfl ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÓÒ-
ÌÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÏÛ Ò ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËfl ÙÛÌÍˆËÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÚÓ‚‡Ó‚ (ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„). ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚÒfl Ú‚Ó-
˜ÂÒÍËÈ Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‰ÂÎÛ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ì‡Û-
ÍË, ÚÂıÌËÍË, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Î˛·˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ:

● ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Î˛·˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÓÛÊËfl, ·ÓÂ‚˚ı ÔËÔ‡ÒÓ‚, ‚Á˚‚˜‡Ú˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚,
ÔËÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÎËÈ Ë ÂÏÓÌÚ‡ ·ÓÂ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl;

● ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ù‡Ï‡ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı, Ì‡ÍÓÚË˜ÂÒÍËı, ÒËÎ¸ÌÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı
Ë fl‰Ó‚ËÚ˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚;

● ÔÓÒÂ‚, ‚ÓÁ‰ÂÎ˚‚‡ÌËÂ Ë Ò·˚Ú ÍÛÎ¸ÚÛ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘Ëı Ì‡ÍÓÚË˜ÂÒÍËÂ Ë fl‰Ó‚ËÚ˚Â
‚Â˘ÂÒÚ‚‡;

● ‰Ó·˚˜‡ Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ Û‰ ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚, ‡‰ËÓ‡ÍÚË‚Ì˚ı Ë Â‰ÍÓÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı
˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚;

● ‰Ó·˚˜‡, Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı Í‡ÏÌÂÈ Ë ËÁ‰ÂÎËÈ ËÁ ÌËı;
● ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Î˛·˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ï‡ÒÒ‡Ê);
● ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒÔËÚÌ˚ı Ì‡ÔËÚÍÓ‚ Ë Ú‡·‡˜Ì˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ;
● ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È ÂÏÓÌÚ Á‰‡ÌËÈ Ë ÒÓÓÛÊÂÌËÈ ÊËÎÓ„Ó, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó

Ë Ó·˘ÂıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl;
● ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ Ó‰ÂÌÓ‚ Ë ÏÂ‰‡ÎÂÈ;
● Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë„ÓÌ˚ı ‰ÓÏÓ‚ Ë ÌÓ˜Ì˚ı ÍÎÛ·Ó‚.

éÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËfl, Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË ·ÛÙÂÚÓ‚ Ë Í‡ÙÂ Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. ùÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ-
„Î‡ÒÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ò Û˜ËÚÂÎÂÏ, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰Â-
ÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓÓ„Ó Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÂÈ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı» Ë ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Â¯‡Ú¸Òfl
ÔÛÚÂÏ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÓÒÏÓÚ‡ Ò ‚˚‰‡˜ÂÈ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍËı ÍÌËÊÂÍ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó Ó·‡Áˆ‡ Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ ÏÂÒÚÌÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË
Ò‡Ì˝ÔË‰ÂÏÒÚ‡ÌˆËË.

åÓÊÌÓ ÔÓÒÓ‚ÂÚÓ‚‡Ú¸ ‚‡Ï ÔË ‚˚·ÓÂ ‚Ë‰‡ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó ÚÓ-
‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Û˛˘Ëı Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Î˛‰ÂÈ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË,
Í‡Í ÌÓ‚ËÁÌ‡, ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÌÂ Á‡·˚‚‡fl ÔË ˝ÚÓÏ Ó Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓ-
ÒÚË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË. Ö˘fi Ó‰ËÌ ÒÓ‚ÂÚ: ÌÂ ÓÚ‚Â„‡ÈÚÂ «Ò ıÓ‰Û» Ò‡Ï˚ı
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Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ — ÓÌË ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓÔflÊÂÌ˚ Ò ÚÛ‰ÓfiÏÍËÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË Ë
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‚‡Ï Û‰‡ÒÚÒfl ÔË‰ÛÏ‡Ú¸ ÌÓ‚˚È ‚Ë‰ ÚÓ‚‡Ó‚
ËÎË ÛÒÎÛ„ ËÎË ÌÓ‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ËÎË Â‡ÎËÁ‡ˆËË. à Â˘fi, ÔÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ Ò‡-
Ï˚Ï ÔËÒÚ‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, Ì‡‚˚ÍË, Ú‡Î‡ÌÚ˚, ÒÍÎÓÌÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰-
ÔÓ˜ÚÂÌËfl ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡. ä‡Ê‰˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÏÂÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Â ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â
‰‡ÌÌ˚Â, Ó·Î‡‰‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË, ÁÌ‡ÌËflÏË, ÛÏÂÌËflÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË
ÂÏÛ ÛÒÔÂı ‚ Ó‰ÌÓÏ ‚Ë‰Â ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÌÂÛ‰‡˜Û ‚ ‰Û„ÓÏ. é·˙Â‰ËÌflfl ÂÒÛÒ˚ Ë ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË, ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ËÎË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÛÒÔÂı‡, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ·˚
ÌÂ‰ÓÒÚËÊËÏ, ‰ÂÈÒÚ‚ÛÈ ÓÌË ‚ Ó‰ËÌÓ˜ÍÛ. ÇÒÂ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÓÚÍ˚Ú¸ ‚ ÒÂ·Â Ë ‡Á‚ËÚ¸ ÌÓ‚˚Â
ÔÓÎÂÁÌ˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ò‚ÓÈÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï Ë ÔÂÛÒ-
ÔÂ‚‡˛˘ËÏ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

Организационно-правовые формы предпринимательства

ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚‡Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌfiÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
Ô‡‚Ó‚˚Â ÙÓÏ˚ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‚˚·‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÎ¸, ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚ‚Â˜‡˛˘Û˛
ˆÂÎË, Ë‰ÂÂ Ë ÒÙÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÓÎÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Äé), ÍÓÚÓ‡fl
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ «Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚» ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ó·˘Ëı ˆÂÎÂÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËfl. èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ, Ó·‡ÚËÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Í‡Ê-
‰Ó„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡, ËÁÛ˜Ë‚ Ú‡·ÎËˆ˚: «é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ Ô‡‚Ó‚˚Â ÙÓÏ˚ ·ËÁÌÂÒ‡». ëÓ‚ÂÚÛÂÏ
Ú‡ÍÊÂ ÔÂÂ˜ËÚ‡Ú¸ „Î‡‚˚ 6–8 ÔÓÒÓ·Ëfl «èËÍÎ‡‰Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡» Ë Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÂÒÛÒ‡Ï àÌÚÂÌÂÚ‡.

Организация Школьной компании

14

▲ ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚
ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

▲ ç‡È‰ËÚÂ Ë ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÛÈÚÂ
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚Ë‰‡ı
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ:
– ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚
– „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â

ÛÌËÚ‡Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl

▲ Ç˚flÒÌËÚÂ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ 
– ÎËÁËÌ„
– Ù‡ÍÚÓËÌ„ 
– Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„

▲ éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, Í‡ÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
Ô‡‚Ó‚˚Â ÙÓÏ˚ ·ËÁÌÂÒ‡
ÔÂÓ·Î‡‰‡˛Ú ‚ „ÓÓ‰Â, „‰Â ‚˚
ÊË‚fiÚÂ. ë‡‚ÌËÚÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â
‰‡ÌÌ˚Â Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓÈ.
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ÑÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ·ÂÁ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ (èÅéûã) – Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ÔÓÒÚ‡fl ÙÓÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ì‡ÔÓ-
ÏËÌ‡˛˘‡fl ˜‡ÒÚÌ˚Â ÙËÏ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
Ò ‡Á‚ËÚÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ (‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ 
(‡Ì„Î. sole proprietorship) ‚ ëòÄ), ÌÓ
ÓÚÎË˜‡˛˘‡flÒfl ÓÚ ÌËı (ÔÓ ˛Ë‰Ë˜Â-
ÒÍËÏ ÔËÁÌ‡Í‡Ï) ÔÓÎÌÓÈ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓ-
ÒÚ¸˛ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËfl ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ıÓÁflÈÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
ËÏÂÌË (Ù‡ÏËÎËË) ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl.

ÇÎ‡‰ÂÎÂˆ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ‚Â‰ÂÚ ‰ÂÎÓ
‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒ‡ı, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ
ÔË·˚Î¸ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÓÚ ÎË˜Ì˚ı
‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·ËÁÌÂÒÓÏ.
éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚ‡fl Ë ÍÓÓÚÍ‡fl
ÔÓˆÂ‰Û‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË.
ìÔÓ˘fiÌÌ‡fl ÙÓÏ‡ Û˜ÂÚ‡ ıÓÁflÈÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.
ÉË·ÍÓÒÚ¸, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘‡fl ·˚ÒÚÓ Â‡-
„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl.

éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ë ÓÔ˚Ú‡ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ ‚ÒÂı ÒÚ‡‰Ëflı.
é„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë Ï‡ÚÂ-
Ë‡Î¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚. íÛ‰ÌÓÒÚË Ò ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌËÂÏ Á‡fiÏÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÍÂ‰ËÚ-
Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı.
çÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ
‚ÒÂÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï.
éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌÂÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

Организационно-правовые формы бизнеса

ÄÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÛÒÚ‡‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î
ÍÓÚÓ˚ı ‡Á‰ÂÎÂÌ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ
˜ËÒÎÓ ‡ÍˆËÈ, Û‰ÓÒÚÓ‚Âfl˛˘Ëı Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡‚‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡ (‡ÍˆËÓÌÂÓ‚) ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í
Ó·˘ÂÒÚ‚Û. ÄÌ‡ÎÓ„ÓÏ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·-
˘ÂÒÚ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÍÓÔÓ-
‡ˆËË (‡Ì„Î. corporation).

ÑÂÊ‡ÚÂÎË ‡ÍˆËÈ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ô‡‚Ó Ì‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË, Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ ‚Ë‰Â ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ Ë ˜‡ÒÚË
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔË ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË.

é„‡ÌË˜ÂÌÌ‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸: ‡ÍˆË-
ÓÌÂ˚ ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡Ï Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂÒÛÚ ËÒÍ Û·˚Ú-
ÍÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛,
‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡-
˘Ëı ËÏ ‡ÍˆËÈ.

ê‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‚Î‡‰ÂÌËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl,
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÔ-
‡‚Îfl˛˘Ëı.

çÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËfl Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸
·ËÁÌÂÒ‡.

òËÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Îfl ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·-
˘ÂÒÚ‚ ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÚËÔ‡, ‰ÓÒÚÛÔ Ì‡ ˚Ì-
ÍË Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‡Í-
ˆËÈ Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ó·ÎË„‡ˆËÈ.

Ñ‚ÓÈÌÓÂ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ: Ì‡ÎÓ„ÓÏ
Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl ÔË·˚Î¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‰Ó-
ıÓ‰˚ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, ÔÓÎÛ˜‡˛˘Ëı ‰Ë-
‚Ë‰ÂÌ‰˚.

ÅÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ‡fl ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„Ë-
ÏË ÙÓÏ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Û˜fiÚ‡ Ë ÔÓ‰ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË ‡Á-
ÎË˜Ì˚Ï ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡Ï, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘‡fl
‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛ Í ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ˚ÌÍ‡.

ê‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Â„ËÒÚ‡ˆË˛ ÓÙËˆË-
‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Á‡-
ÒÂ‰‡ÌËÈ ëÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë ÒÓ·‡-
ÌËÈ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÛ·-
ÎËÍ‡ˆËË ‰Îfl ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó Ò‚Â‰ÂÌËfl ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË Ë ‰Û„ÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÎËˆ,
ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
‚ ÍÓÚÓÓÈ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú Ô‡ÚÌfi˚ – ˜ÎÂ-
Ì˚ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ (‡Ì„Î.partnership).

ÇÍÎ‡‰˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÙÓÏËÛ˛˘ËÂ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÛÍÂÔÎfl˛Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛
·‡ÁÛ Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡˜‡-
Î‡, ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl, ‡Á‚ËÚËfl Ë ‡Ò¯Ë-
ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡.

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‡Á‰Â-
ÎÂÌËfl ÚÛ‰‡ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËË.

èÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‡Á‚ËÚËfl Ë
ÓÒÚ‡ Á‡ Ò˜fiÚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÑÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ‚ÌÂÒÂÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
‚ÍÎ‡‰Ó‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚‡, ÌÓ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı
ÁÌ‡ÌËÈ, ÛÏÂÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
‰ÂÎÓ‚˚ı Ò‚flÁÂÈ Ë ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË.

çÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ‡fl ÒÓÎË‰‡Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÒÚÓ„Ó ÚÓ‚‡-
Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ò‚ÓËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ó„‡-
ÌË˜ÂÌÓ ÎË˜Ì˚ÏË Í‡ÔËÚ‡Î‡ÏË Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı ÎË˜Ì˚ÏË Ò‚flÁflÏË Ë
ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ.

ëÓÎË‰‡Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔË‚Ó-
‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ËÁ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
‚Ô‡‚Â ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ËÏÂÌË ‚ÒÂ„Ó ÚÓ-
‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ì‡ Ò‚ÓfiÏ
ÍÛÒÂ.

íÛ‰ÌÓÒÚË, ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl Ë ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍ‡Ú¸ ÔË ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ
ËÎË ÓÙÓÏÎÂÌËË Âfi ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË.
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Ç˚ Ì‡‚ÂÌflÍ‡ ÔÓÏÌËÚÂ, Í‡Í ÔÓÒÎÂ ÙËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒˆÂÌ˚ ÙËÎ¸Ï‡ Ì‡ ˝Í‡ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ·Â„Û˘ËÂ
ÒÚÓÍË ÚËÚÓ‚, ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛˘ËÂ ‚ÒÂı Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÙËÎ¸Ï‡ Î˛‰ÂÈ — ‡ÍÚfiÓ‚ Ë ‡ÍÚ-
ËÒ, ÒˆÂÌ‡ËÒÚÓ‚, ÔÓ‰˛ÒÂÓ‚, ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, Â‰‡ÍÚÓÓ‚, „ËÏfiÓ‚, ÍÓÒÚ˛ÏÂÓ‚ Ë ÏÌÓ„Ëı
‰Û„Ëı. ÇÒÂ ‚ÏÂÒÚÂ ˝ÚË Î˛‰Ë ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÍÓÏ‡Ì‰Û, ·Î‡„Ó‰‡fl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ ÍÓ-
ÚÓÓÈ Ï˚ — ÁËÚÂÎË — ÒÏÓ„ÎË Û‚Ë‰ÂÚ¸ ÙËÎ¸Ï. ìÒÔÂı ÙËÎ¸Ï‡ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó
‚ÍÎ‡‰‡ ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, Á‡ÌflÚÓÈ ‚ Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔËÏÂ Ò ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ,
‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ Ì‡‰ ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÙËÎ¸Ï‡, ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ. í‡Í, ‰‡ÊÂ Ò‡Ï‡fl ËÁ‚ÂÒÚÌ‡fl Ë ÔÂÛÒÔÂ-
‚‡˛˘‡fl ÒÔÓÚË‚Ì‡fl ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÏ, ˜ÂÏ ‚˚‰‡˛˘ËÂÒfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Á‚ÂÁ‰,
Ë„‡˛˘Ëı ‚ ÂÂ ÒÓÒÚ‡‚Â. íÂÌÂ˚, ‚‡˜Ë, ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚, ˛ËÒÚ˚, ÙËÌ‡ÌÒËÒÚ˚, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚
ÔÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ÂÍÎ‡ÏÂ Ë Ò‚flÁflÏ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ „ÓÚÓ‚flÚ
ÍÓÏ‡Ì‰Û Í ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflÏ, Á‡·ÓÚflÚÒfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Û ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ·˚ÎÓ ‚Òfi ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ,
Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚˚„Ó‰Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÛ. íÓ ÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ. ä‡Ê‰˚È ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÒÓÁ‰‡fiÚ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘ËÈ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú Ó·˘Û˛ ˆÂÎ¸, ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Ò‚ÓË ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ÔÓ‰˜ËÌfl˛ÚÒfl ÛÏÂ-
ÎÓÏÛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‡Á‚ËÚËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸,
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í ÓÒÚÛ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔË·˚ÎË. íÛ‰Ó‚ÓÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ — ÍÓÏ‡Ì‰‡ — ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÓÒÌÓ‚Û Î˛·ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ã˛‰Ë Ó·˙Â‰ËÌfl˛ÚÒfl Ó·˘ÂÈ ˆÂÎ¸˛ (Á‡ÌflÚËÂ ËÌÚÂÂÒÌÓÈ Ë ‚‡Ê-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÔËÌÓÒfl˘ÂÈ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ˜ÎÂÌ‡Ï ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ Ë ‰Û„ËÏ Î˛‰flÏ, ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÁÌ‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ, ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÎÂÁÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË) Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú, ‚˚ÔÓÎÌflfl
‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÛÌÍˆËË — Á‡‰‡˜Ë, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË.

ëÂ‰Ìflfl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â, Ó·˚˜ÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 15—25 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÓÚ‰ÂÎ¸-
ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ËÌÚÂÂÒ‡ Í ‰‡ÌÌÓÏÛ ‚Ë‰Û ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÒÂ‰Ë Û˜‡˘ËıÒfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚.

Ç ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚‡ÊÌÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ Í Û˜‡ÒÚË˛ Â·flÚ, ÍÓÚÓ˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÌÚÂÂÒÌÓ ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ ·‡ÁÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èÓ„ÓÎÓ‚ÌÓÂ ‚Ó‚ÎÂ˜Â-
ÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚fl‰ ÎË ÔÓ‚˚ÒËÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ú¸Òfl
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÏÓ„ÛÚ Û˜‡˘ËÂÒfl ‰Û„Ëı ÍÎ‡ÒÒÓ‚, Ë ‚ Ëı ÎËˆÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ ÔÓÎÛ˜ËÚ
Ò‡Ï˚ı ‡ÍÚË‚Ì˚ı Ë ÔÂ‰‡ÌÌ˚ı ‰ÂÎÛ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁÛ-
ÂÚÒfl Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ Û˜Â·ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÔÎ‡Ì éì, Ú‡ÍÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ‚ÔÓÎÌÂ Â‡ÎÂÌ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË
Ó‰Ó·ÂÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ò Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ «ÑÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı». àÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓ„‰‡ ÌÂÔÎÓıËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Ó·Ë‚‡ÎËÒ¸ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ·ÓÎ¸-
¯ËÂ òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚ıÓ‰ËÎÓ ‚ÒÂ„Ó 2—3 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

ä‡Í Ï‡ÎÓÂ, Ú‡Í Ë ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ‰ÓÒÚÓ-
ËÌÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. Ç ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (6—10 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) ‚ÒÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ ÍÓÓÚÍËÂ ÒÓÍË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÔÎÓ˜ÂÌÌ˚È Ë ‡Á‰ÂÎfl-
˛˘ËÈ Ó·˘ËÂ ˆÂÎË ÍÓÎÎÂÍÚË‚. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ Ú‡ÍËı ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ı Í‡Ê‰˚È ‰ÓÎÊÂÌ ‚˚-
ÔÓÎÌflÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÁÌÓÔÎ‡ÌÓ‚˚ı Á‡‰‡˜ Ë ÌÂÒÚË ‰‚ÓÈÌÛ˛, ‡ ÚÓ Ë ÚÓÈÌÛ˛ Ì‡-
„ÛÁÍÛ, Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ËÒÔÓÎÌÂÌËÂÏ «‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ», Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË Ë Á‡‰‡˜‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡. Ç ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËflı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ ‡‚ÌÓÏÂÌÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚Ë‰˚ ‡·ÓÚ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚ ‡ÁÌÓÓ‰ÌÓÏ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í «ÒÔ‡‚Â‰-
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ÎË‚ÓÂ» Ë ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚ‚Â˜‡˛˘ÂÂ ËÌÚÂÂÒ‡Ï, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏ Ë Á‡ÔÓÒ‡Ï Û˜‡-
˘ËıÒfl, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ ÏÓ‡Î¸ÌÓÏ ÍÎËÏ‡ÚÂ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÌÂ ËÏÂÂÚ Â¯‡˛˘Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
ˆÂÎÂÈ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÉÓ‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
ËÏÂ˛Ú Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ. ÖÒÎË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·Ì‡ÛÊËÚÒfl, ˜ÚÓ
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‡·Ó˜Ëı ÛÍ ËÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ «‡·Ó˜Û˛ ÒËÎÛ» (Ì‡ÔËÏÂ, ‡Á‚ÂÒË‚ ‚ ¯ÍÓÎÂ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl, ÔË„Î‡¯‡˛˘ËÂ Á‡-
ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÎË Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË Û˜‡˘ËıÒfl ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË) ËÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂÌËÌ„Ë ‰Îfl ÛÊÂ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ‡·ÓÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚
ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó·‡ÚË‚¯ËÒ¸ Á‡ ÔÓÏÓ˘¸˛ Í ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï.

Организационная структура
Варианты! Решения!

ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ËÁ Ó·˘Â„Ó Ô‡‚ËÎ‡ — ıÓÓ¯‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl — Á‡ÎÓ„ Âfi ÛÒÔÂı‡. èÓÌflÚËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌÛ˛ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ‰ÓÎÊÌÓ-
ÒÚÂÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ Á‡ ÌË-
ÏË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ, Ô‡‚ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË Ë
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˜‡ÒÚÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÎÛÊÂ·Ì˚Â Ë ÎË˜Ì˚Â Ò‚flÁË, ˆÂÌÌÓÒÚË, ÌÓ-
Ï˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ÒÙÂ˚ ‚ÎËflÌËfl, ÎËÌËË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ë ÔÓ‰˜ËÌÂÌËfl Ë Ú.‰.

ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ — ˜‡ÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ÔÓ‰‡Á‰Â-
ÎÂÌËflÏË Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚflÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ˆË˛ Â¯ÂÌËÈ. ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‡ÁÌÓ-
Ó·‡ÁËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ Â˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ËÏÂÂÚÒfl Ó‰ËÌ ÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸, ‡ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏË, ËÏÂÂÚ Ó‰ÌÓÛÓ‚ÌÂ‚Û˛ ÒÚÛÍÚÛÛ. èË
Ì‡ÎË˜ËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÎËˆ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÍÓÓ‰ËÌË-
Ó‚‡ÎË ·˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÒÚÛÍÚÛÛ ‰‚ÛıÛÓ‚ÌÂ‚ÓÈ Ë Ú.‰.
ëÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Á‚ÂÌ¸Â‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ó·‡ÁÛÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚÛÔÂÌ¸.

ì ‚‡Ò ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡Í‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ
Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚, ÔÓÏÓÊÂÚ ‡Ò-
Í˚Ú¸ Ë ‡Á‚ËÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë Ú‡Î‡ÌÚ˚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, ÓÚ‡ÁËÚ ÒÚËÎ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡,
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔËÂÏÎÂÏ˚È ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

í‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸. í‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ÔÓ ÏÂÂ Â„Ó ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ ˝Ú‡Ô‡Ï ‡-
·ÓÚ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. ê‡·ÓÚÌËÍË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
Ë Ò·˚ÚÓÏ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„, ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÌËÊÂÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÛÓ‚Ì˛, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‰˜ËÌflÂÚÒfl Ë
ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚÒfl ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ. Ç ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ÍÊÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛-
˘ËÂ Û˜fiÚ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‡Ò˜fiÚ˚, Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ Ë ‰.



àÂ‡ıË˜ÂÒÍËÈ ÚËÔ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÏÂÂÚ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚÂÈ. ë‡ÏÓÈ ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌfiÌÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎËÌÂÈÌÓ-ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÍÓÚÓÓÈ
ÔÓÎÓÊÂÌ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È «¯‡ıÚÌ˚È» ÔËÌˆËÔ ÔÓÒÚÓÂÌËfl Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ‡Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó,
ÙËÌ‡ÌÒ˚, ÔÂÒÓÌ‡Î, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË). èÓ Í‡Ê‰ÓÈ Ëı ÌËı
ÙÓÏËÛÂÚÒfl ËÂ‡ıËfl ÒÎÛÊ· («¯‡ıÚ‡»), ÔÓÌËÁ˚‚‡˛˘‡fl ‚Ò˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ.
àÂ‡ıË˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ Ë ÌÓÏ ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËË ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË Ò‚ÓËı Á‡‰‡˜ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ.

àÁÛ˜ËÚÂ ÒÔËÒÓÍ ‚‡Í‡ÌÒËÈ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Í‡ÍÛ˛
ÔÓÁËˆË˛ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ ıÓÚÂÎË ·˚ Á‡ÌflÚ¸. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÎÌÓÈ
Á‡ÌflÚÓÒÚË, Ë ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÒÓ‚ÏÂ˘‡Ú¸ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ Ò ‡·ÓÚÓÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ËÎË Ò·˚ÚÓÏ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
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Должности и должностные обязанности Школьной компании

èÂÁË‰ÂÌÚ
▲ êÛÍÓ‚Ó‰ËÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛

òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
▲ èÓ‚Ó‰ËÚ Â„ÛÎflÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë Ò

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ.

▲ êÛÍÓ‚Ó‰ËÚ Ë Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ.

▲ äÓÓ‰ËÌËÛÂÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ Ò ·ËÁÌÂÒ-
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË.

▲ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡
Á‡ÒÂ‰‡ÌËflı ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û
▲ éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ

Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.
▲ êÛÍÓ‚Ó‰ËÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ‰ÂÎ‡

Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ë ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ
ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸:
– Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËfl

ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó ÒÓ
Ò·˚ÚÓÏ Ë ÔÓ‰‡ÊÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;

– Ò·Ó Ë ‡Ì‡ÎËÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ
Ò·˚ÚÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË;

– ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË;

– ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò·˚Ú‡;
– ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛

ı‡ÌÂÌËfl, Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË Ë
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË;

– ‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ÔÓ
Ò·˚ÚÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

MÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï (ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ
ÏÂÌÂ‰ÊÂÛ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ /
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„)

▲ éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÂÚ¸˛
Ò·˚Ú‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‚Â‰ÂÌËÂ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï.

▲ äÓÌÚÓÎËÛÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚ Ë
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ı‡ÌÂÌËfl,
Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË Ë
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË.

▲ èÓ‚Ó‰ËÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
ÓÚ‰ÂÎ‡.

åÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ ÂÍÎ‡ÏÂ
▲ é„‡ÌËÁÛÂÚ ‡·ÓÚÛ ÔÓ

ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÎË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı
ÛÒÎÛ„ Ò ˆÂÎ¸˛ Ëı ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Ì‡
˚ÌÍË Ò·˚Ú‡.

åÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Ï
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ

▲ àÒÒÎÂ‰ÛÂÚ Ù‡ÍÚÓ˚, ‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡
Ò·˚Ú ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ì‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ.

íÓ„Ó‚˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸
▲ éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡Ó‚

(ÛÒÎÛ„).

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
▲ éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
ÍÓÏÔ‡ÌËË.

▲ ç‡Ô‡‚ÎflÂÚ Ë ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ÔÓ:
– Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó

ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
Ò˚¸fl, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë
ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡ÚÓ‚;

– ‚˚ÔÛÒÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÚÂ·ÛÂÏÓ„Ó
‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡;

– ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÂÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ
ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;

– Û˜fiÚÛ, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ Ë
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

MÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û (ÔÓ
Ó‰ÌÓÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÂÛ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ /
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„)

▲ èÓËÁ‚Ó‰ËÚ Á‡ÍÛÔÍË Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.
▲ äÓÌÚÓÎËÛÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ (ÛÒÎÛ„).
▲ ÇÂ‰fiÚ Û˜fiÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡
▲ àÁÛ˜‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡ Ì‡

‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı.
▲ èÓ‚Ó‰ËÚ ËÌÒÚÛÍÚ‡Ê ÔÓ Óı‡ÌÂ

ÚÛ‰‡ Ë ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.
▲ äÓÌÚÓÎËÛÂÚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ

Ô‡‚ËÎ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡
‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı.
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èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÒÓÌ‡Î
▲ ì˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â

ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËË ÛÒÎÛ„.

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒ‡Ï
▲ Ç˚ÔÓÎÌflÂÚ ‡·ÓÚÛ, Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

▲ éÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ‚Â‰ÂÌËÂ
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡.

▲ êÛÍÓ‚Ó‰ËÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl.

ÅÛı„‡ÎÚÂ ÔÓ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚
▲ Ç˚ÔÓÎÌflÂÚ ‡·ÓÚÛ ÔÓ Û˜fiÚÛ

Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‡Ò˜fiÚÓ‚
Ò ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË.

▲ ëÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Í‡Î¸ÍÛÎflˆËË
ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË,
‚˚fl‚ÎflÂÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
ÔÓÚÂ¸ Ë ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı
Á‡Ú‡Ú, „ÓÚÓ‚ËÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ
Ëı ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛.

▲ ì˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‚Â‰ÂÌËË Ë ı‡ÌÂÌËË
·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ‚ÌÓÒËÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl.

ÅÛı„‡ÎÚÂ ÔÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚
▲ ÉÓÚÓ‚ËÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‡Ò˜fiÚ˚.
▲ ì˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‚Â‰ÂÌËË Ë ı‡ÌÂÌËË

·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ‚ÌÓÒËÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl
‚ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı.

▲ éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓ
ÔËfiÏÛ, Û˜ÂÚÛ Ë ı‡ÌÂÌË˛
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ
▲ é„‡ÌËÁÛÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡.

▲ é·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‚Â‰ÂÌËÂ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË:
– ìÒÚ‡‚;
– èÓÚÓÍÓÎ˚ ÒÓ·‡ÌËÈ Ë

Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ;
– êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ë

‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËË Ò
ÌËÏË;

– ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

▲ äÓÌÚÓÎËÛÂÚ ‡·ÓÚÛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡
ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ:
– íÛ‰Ó‚‡fl ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡

(ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚ¸);
– ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡ÚfiÊÌÓÈ

‚Â‰ÓÏÓÒÚË;
– Ç˚flÒÌÂÌËÂ ÔË˜ËÌ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl

˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË;
– åÓ‡Î¸ÌÓÂ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ

ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË
Ë Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ëÂÍÂÚ‡¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡
▲ ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò

ÒÓ·‡ÌËflÏË Ë Á‡ÒÂ‰‡ÌËflÏË.
▲ êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.
▲ äÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ‚˚ÔÛÒÍ‡ „Ó‰Ó‚Ó„Ó

ÓÚ˜fiÚ‡.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ Ú‡·ÂÎ¸ÌÓÏÛ Û˜ÂÚÛ
▲ ÇÂ‰fiÚ Û˜fiÚ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË;
▲ äÓÌÚ‡ÍÚËÛÂÚ Ò ‚ÂÏÂÌÌÓ

ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ ÓÔÎ‡ÚÂ ÚÛ‰‡
▲ ëÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÎ‡ÚfiÊÌ˚Â

‚Â‰ÓÏÓÒÚË.

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ

▲ é„‡ÌËÁÛÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸,
Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÂÈ Ë
Ò‚flÁ¸˛ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚
˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ-‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÚÂıÌËÍË.

▲ êÛÍÓ‚Ó‰ËÚ ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ Ë
ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ‚Â·-Ò‡ÈÚ‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË.

▲ ì˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë
ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.

▲ éÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÙÓÏ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚
Ò·Ó‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

▲ ê‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ë ÒÓ„Î‡ÒÛÂÚ Ò
‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒıÂÏ˚
Ó·‡·ÓÚÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ
Á‡‰‡˜‡Ï Ë ÔÓˆÂÒÒ‡Ï.

▲ èËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË
Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ
ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.

▲ é„‡ÌËÁÛÂÚ ‡·ÓÚÛ ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ‰‡.

íÂıÌËÍË-ÔÓ„‡ÏÏËÒÚ˚
▲ ì˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í

ËÁ‰‡ÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı
Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚ Ë
ÔÓÒÔÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï
ÛÒÎÛ„‡Ï).

▲ Ç˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËË
ÔÓ Ó·‡·ÓÚÍÂ Ë ÔÂÂ‰‡˜Â
ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

▲ ÇÂ‰ÛÚ Û˜fiÚ Ï‡¯ËÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË,
Ó·˙fiÏÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚ.
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äÓÏ‡Ì‰Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸. óÚÓ·˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl ÛÒÎÓ‚ËflÏ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÍÓÌÍÛËÓ-
‚‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Û˛Ú ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë
ÒÚÂÏflÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ë ÛÏÂÌËfl Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. çË Ó‰-
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·ÂÁ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË Ë ÔÓÒÚ‡‚˘Ë-
Í‡ÏË. ëÂ„Ó‰Ìfl ÏÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‰‡ÊÂ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË, Ó·ÏÂÌË‚‡flÒ¸ Ò
ÌËÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË Ë ÔÓÎÛ˜‡fl ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ‚Á‡ËÏÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û. ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË
‚Òfi ·ÓÎ¸¯Â ˆÂÌflÚ ‚ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚ı ÌÂ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‡‚Ì˚ÏË ÔÓ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌË˛, ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚Û Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Í ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛. í‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË Ò ÊfiÒÚÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ë ‡‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚËÎÂÏ ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚ÒÂ ˜‡-
˘Â ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÏÂÒÚÓ ·ÓÎÂÂ „Ë·ÍÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ, ‰Îfl ÍÓÚÓÓÈ ı‡‡ÍÚÂÌ˚: ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓÂ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ, ‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌflÂÏÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ÌÛÚË „ÛÔÔ, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚Ó-
·Ó‰Ì˚È „‡ÙËÍ ‡·ÓÚ˚, Ì‡‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯ËÓÍËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË, ÒÓÁ-
‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ëı Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚.

äÓÏ‡Ì‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ÍÓÎÎÂÍÚË‚ Î˛‰ÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚÓÈ ËÎË ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. äÎ˛˜Â‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì‡fl ‡·ÓÚ‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÎË‰ÂÒÚ‚Ó, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ‚Á‡ËÏÓ‚ÎËflÌËÂ Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘¸, ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ Â¯ÂÌËË
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı Á‡‰‡˜ Ë ÔÓˆÂÒÒÓ‚. äÓÏ‡Ì‰Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÁ·Â„‡ÂÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó
‰ÂÎÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ë ‰Û„Ëı ÒÎÛÊ· Ì‡ ËÁÓÎËÓ-
‚‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓ Ò‚ÓËÏË ˆÂÎflÏË Ë ËÌÚÂÂÒ‡ÏË Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-
˛˘ÂÂÒfl ÔÓ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ. óÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ó·˙Â‰ËÌfl˛Ú Ó·˘ËÂ Ì‡ÏÂÂ-
ÌËfl, Á‡‰‡˜Ë Ë ˆÂÎË, ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‰Û„ ‚ ‰Û„Â. ìÒÔÂı Á‡‚ËÒËÚ
ÓÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ë Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎfl, ÛÏÂÌËfl Û‚ÎÂ˜¸ Ë ÔÓ‚ÂÒÚË Á‡ ÒÓ-
·ÓÈ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ËÎË ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ Á‡ ÎË‰ÂÓÏ, ÓÚ ÎË˜Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Í‡Ê-
‰Ó„Ó Ë ÊÂÎ‡ÌËfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓÓ·˘‡ ‡‰Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÎÛ˜¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.

Ë

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ

îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
àäí
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Быть или не быть команде? Вот в чём вопрос.

Ç ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÂÒÚ¸ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. ÑÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ Á‡ÍÎ˛˜‡-
˛ÚÒfl ‚ ÔÂÛÏÌÓÊÂÌËË («Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË») ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚË, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚ı ‚ Ó·˘ÂÂ ‰ÂÎÓ ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚, Ë
‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ, ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ Í‡Ê-
‰Ó„Ó. Ç ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ˝ÚË ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÒÌËÊ‡˛Ú ËÒÍ
ÌÂÛ‰‡˜Ë Á‡ Ò˜fiÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔËÌflÚ˚ı
Â¯ÂÌËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÛÒÔÂı‡. ä
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡Ï ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÚÌÓÒflÚÒfl: ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓÂ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ‡fl ‰ÓÎfl ÌÂ‡‚ÌÓÔ‡‚Ëfl, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡ÂÏ‡fl ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ, Ï‡ÎÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ.

ÉÎ‡‚ÌÓÂ ‚ ÛÒÔÂıÂ ‚ÒÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Í‡Ê‰Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔËÌËÏ‡˛-
˘Â„Ó Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Âfi ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, fl‚ÎflÂÚÒfl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ «ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl», Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘ÂÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË «ÍÎËÂÌÚ‡». çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ-
„Ó, Í‡ÍÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚˚ ‚˚·ÂÂÚÂ — Ú‡‰ËˆËÓÌÌÛ˛ ËÎË ÍÓÏ‡Ì‰-
ÌÛ˛ — ‚˚ ÒÚ‡ÌÂÚÂ ‡ÍÚË‚Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ Ó‚Î‡‰ÂÚ¸
ÓÒÌÓ‚‡ÏË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÖÒÎË ‚‡¯ ‚˚·Ó Ô‡Î Ì‡ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‚‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚·‡Ú¸ ÎË‰Â‡ Í‡-
Ê‰ÓÈ „ÛÔÔ˚. Ç Â„Ó Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ‚ıÓ‰ËÚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ë ÒÓ‚ÂÚÓÏ.
ÖÏÛ Ú‡ÍÊÂ ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÈÚË ÍÛÒ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÌËÌ„‡.

Взаимодействие... Переговоры... Оценка...

Ç‡ÊÌÂÈ¯ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ‡·ÓÚ˚ Ë ÛÒÔÂı‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚Á‡-
ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ. á‚ÂÌ¸fl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓÂ‰ËÌÂÌ˚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ëı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÍÓÏÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËË. ç‡ÁÓ‚fiÏ ÎË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı: ÔËÒ¸ÏÂÌÌ‡fl, ÛÒÚÌ‡fl, ÌÂ‚Â-
·‡Î¸Ì‡fl, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ó·˘ÂÌËÂ ÔÓ ÚÂÎÂÙÓ-
ÌÛ, ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ. äÓ„‰‡ ‚˚ Ì‡˜ÌfiÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÚÓ‚‡˚ ËÎË ÓÍ‡-
Á˚‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ‚‡¯Â„Ó ÛÒÔÂı‡ ËÎË ÌÂÛ‰‡˜Ë ·Û‰ÂÚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËfl.

Основные компоненты эффективного общения

▲ üÒÌÓÒÚ¸. èÓÌËÏ‡˛Ú ÎË ‚‡Ò ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍË? ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË flÒÌÓ Ë ˜fiÚÍÓ ‚˚ ËÁÎ‡„‡ÂÚÂ Ò‚ÓË

Ï˚ÒÎË? èÓÎ¸ÁÛÂÚÂÒ¸ ÎË Ó·˘ÂÔËÌflÚÓÈ ÎÂÍÒËÍÓÈ Ë ‚˚‡ÊÂÌËflÏË? åÓÊÌÓ ÎË Ì‡Á‚‡Ú¸ ‚‡-
¯Û Â˜¸ „‡ÏÓÚÌÓÈ? è‡‚ËÎ¸ÌÓ ÎË ‚˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÚÂÏËÌ˚?

▲ ä‡ÚÍÓÒÚ¸. ÇÒÂ„‰‡ ÎË ‚˚ „Ó‚ÓËÚÂ ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û? è‡‚ËÎ¸ÌÓ ÎË ÒÚÓËÚÂ Ù‡Á˚? ãÓ„Ë˜Ì‡

ÎË ‚‡¯‡ Â˜¸? ÖÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ˜fiÚÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÔÂ‰ÏÂÚÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl? àÏÂ˛ÚÒfl ÎË ‚
‚‡¯ÂÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËË ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ, ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ë Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ?

▲ íÓ˜ÌÓ Ì‡È‰ÂÌÌ˚Â ÒÎÓ‚‡ Ë ‚˚‡ÊÂÌËfl. àÏÂ˛Ú ÎË ‚‡¯Ë ÒÎÓ‚‡ ‰Îfl ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ,

ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ ‚ ÌËı ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÂ? çÂ Û‚ÎÂÍ‡ÂÚÂÒ¸ ÎË ‚˚ ÒÎÂÌ„ÓÏ ËÎË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï
flÁ˚ÍÓÏ, ÔÓÌflÚÌ˚Ï ÎË¯¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÏÛ ÍÛ„Û ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚?

▲ ìÏÂÌËÂ ÒÎÛ¯‡Ú¸. ÄÍÚË‚Ì˚È ÎË ‚˚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ¸? àÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÂ ÎË ÁËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ? ó‡Ò-

ÚÓ ÎË ÔÂÂ·Ë‚‡ÂÚÂ ÚÂı, Ò ÍÂÏ ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡ÂÚÂ? á‡‰‡fiÚÂ ÎË ‚˚ ‚ÓÔÓÒ˚, ˜ÚÓ·˚ Û‰ÓÒÚÓ‚Â-
ËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÂ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡?

ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚‡Ï
ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÔËÌflÚ¸ ‚‡ÊÌÓÂ
Â¯ÂÌËÂ, Í‡Ò‡˛˘ÂÂÒfl
ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÏÓ‰ÂÎË
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚‡¯ÂÈ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ.

ä‡Í ‰Ó·ËÚ¸Òfl Û˜‡ÒÚËfl
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚:

– Ì‡‰ÂÎflÚ¸ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË;
– Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸;
– Ó·Û˜‡Ú¸;
– ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸ Á‡ÒÎÛ„Ë;
– Ó·˘‡Ú¸Òfl.



▲ üÁ˚Í ÏËÏËÍË Ë ÊÂÒÚÓ‚. èÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ ÁËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ÏË? éÚ-
‡Ê‡˛Ú ÎË ‚‡¯‡ ÏËÏËÍ‡ Ë ÊÂÒÚËÍÛÎflˆËfl ËÌÚÂÂÒ, ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë Û‚‡ÊÂÌËÂ Í ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌË-
Í‡Ï? çÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú ÎË ‚‡¯Ë Ï‡ÌÂ˚ ÒÎÓ‚‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ „Ó‚ÓËÚÂ? åÓÊÌÓ ÎË ÒÍ‡-
Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚˚ ‰ÛÊÂÎ˛·Ì˚ Ë Ò‰ÂÊ‡ÌÌ˚, ÚÂÔËÏ˚ Ë ÚÂÔÂÎË‚˚ ‚ Ó·˘ÂÌËË, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚˚
ÌÂ ÒÍ‡Á‡ÎË ÌË ÒÎÓ‚‡? ì‚‡Ê‡ÂÚÂ ÎË ÏÌÂÌËfl Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËfl ‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ?

Что можно сказать о вашем личном стиле общения?

ëÔÓÒËÚÂ ÒÂ·fl:

ä‡ÍËÂ ‚Â·‡Î¸Ì˚Â Ë ÌÂ‚Â·‡Î¸Ì˚Â ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ‚˚ ÔÂÂ‰‡fiÚÂ ÚÂÏ, ÍÚÓ ‚ÏÂÒÚÂ Ò
‚‡ÏË ÒÚ‡Î Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl»?

ä‡Í ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚‡¯Ë ÒÎÓ‚‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ?

ÇÒÂ„‰‡ ÎË ‚‡¯Ë Ï‡ÌÂ˚ Ë Ó‰ÂÊ‰‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÒËÚÛ‡ˆËË?

ó‡ÒÚÓ ÎË ‚˚ Ó·ÏÂÌË‚‡ÂÚÂÒ¸ ÛÍÓÔÓÊ‡ÚËÂÏ Ò Î˛‰¸ÏË ÔË ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Â ËÎË ‚ÒÚÂ˜Â?

óÚÓ ‚˚ ÁÌ‡ÂÚÂ Ó ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚ı ÔË‚˚˜Í‡ı, ·˚ÚÛ˛˘Ëı ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı?

ãÂ„ÍÓ ÎË ‚‡Ï ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÁËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò Î˛‰¸ÏË?

åÓÊÌÓ ÎË ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚˚ ‚Î‡‰ÂÂÚÂ ˝ÚËÍÂÚÓÏ Ó·˘ÂÌËfl ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌÛ?

Деловые встречи, собрания и заседания

é‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ÔËÓ·ÂÚfiÚÂ ·Î‡„Ó‰‡fl Û˜‡ÒÚË˛ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ
«òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÒÙÂÂ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÌËfl Ë, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Í ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı ‚ÒÚÂ˜. èÓ‰ ‰ÂÎÓ‚˚ÏË ‚ÒÚÂ˜‡ÏË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ-
ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÒÓ·‡ÌËfl Ë Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸-
Ì˚Ï Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Í‡Ò‡˛˘ËÏÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯Â„Ó Ë„Ó‚Ó-
„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë, ÔÓÒ‚fl˘fiÌÌ˚Â ÚÂÍÛ˘ËÏ ‰ÂÎÓ‚˚Ï Á‡‰‡˜‡Ï Ë ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡Ï. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÂÎÓ‚˚ı ‚ÒÚÂ˜ – ÔÂ‚˚È ¯‡„ ‚ Â¯ÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ‚ÓÁÌËÍ‡Ú¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚‡¯ÂÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. è‡‚ËÎ¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ÌËÏ
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‚ÂÏfl, ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÌÂÌËfl, Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ë ÔËÌflÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â
Â¯ÂÌËfl. ç‡ Ú‡ÍËı ‚ÒÚÂ˜‡ı Û˜‡ÒÚÌËÍË Û˜‡ÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í
Â¯ÂÌË˛ Ó·˘Ëı Á‡‰‡˜, ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ ÍÓÏÔÓÏËÒÒÓ‚, ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÍÛÎ¸ÚÛÛ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÌËfl.

ì˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÒÓ·‡ÌËÈ: Á‡ÒÂ-
‰‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡ Ë Ó·˘ËÂ ÒÓ·‡ÌËfl. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ÒÓ-
ÍÓÏ 15—18 ÌÂ‰ÂÎ¸, Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl 4—5 ‡Á. Ç ÔÓÏÂÊÛÚÍ‡ı ÏÂÊ‰Û Á‡ÒÂ-
‰‡ÌËflÏË ÒÓ‚ÂÚ‡ Í‡Ê‰˚È ÌÓ‚˚È ˝Ú‡Ô ‡·ÓÚ˚ ·Û‰ÂÚ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸Òfl Ò Ó·˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl. á‡ÒÂ‰‡ÌËfl
ÒÓ‚ÂÚ‡ ·Û‰ÛÚ ÌÓÒËÚ¸ ·ÓÎÂÂ, ‡ Ó·˘ËÂ ÒÓ·‡ÌËfl — ÏÂÌÂÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ, ˜ÚÓ ÌÂ ÒÌË-
Ê‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı. èÓˆÂÒÒ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÓ·‡ÌËÈ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÚfiÏ
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÒÚ‡‰ËflÏ: Ò·Ó Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÒÂı Ì‡Ô‡-
‚ÎÂÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‚ÒÂı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ëı ËÒÔÓÎÌÂÌËÂÏ.

á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡
á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÚÓ˜ÌËÚ¸ ˆÂÎË, ÓˆÂÌËÚ¸ ÛÒÔÂıË, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚
Ë Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. óÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ ËÏË fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ‚ÒÂ «‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ» Û˜‡ÒÚÌËÍË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â1, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ˆÂÎË Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ÔÓÎÌÓÈ flÒÌÓÒÚË ÔÓ ‚ÒÂÏ
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1 ä ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» ÓÚÌÓÒflÚÒfl Û˜‡˘ËÂÒfl, ËÒÔÓÎÌfl˛-

˘ËÂ ÓÎË «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» Ë «‡·ÓÚÌËÍÓ‚» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë, ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÏÓ‰ÂÎ¸˛ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚ Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl fl‚ÎflÂÚÒfl «‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó», ‚ÒÂ «‡-
·ÓÚ‡˛˘ËÂ» ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË «‡ÍˆËÓÌÂ˚».
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ÔÛÌÍÚ‡Ï ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‚Î‡‰ÂÚ¸ Ó·˙fiÏÓÏ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ‰Îfl ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. ç‡ ˝Ú‡ÔÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ‰Îfl ËÁ·‡ÌËfl «‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡», ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÏËÒÒËË Ë
Ì‡Á‚‡ÌËfl Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Ó ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÏ ÔÓ‰ÛÍÚÂ, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Û„Ëı Á‡‰‡˜. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ‰Îfl Ó·ÒÛÊ-
‰ÂÌËfl ÓÚ˜fiÚÓ‚ «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÓÚ‰ÂÎÓ‚», Â¯ÂÌËfl ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, ÓˆÂÌÍË ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÓ‚ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë Âfi Ò·˚ÚÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ˆÂÎflı ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl Ë
ÍÓÂÍˆËË ÚÂÍÛ˘Ëı Á‡‰‡˜. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÂÈ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. àÒÔÓÎÌflfl ÓÎ¸ ˜ÎÂÌ‡ ÒÓ‚ÂÚ‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ-
ÒÂ˘‡Ú¸ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl, ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË Ë ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ.

é·˘ËÂ ÒÓ·‡ÌËfl
é·˘ËÂ ÒÓ·‡ÌËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÂÈ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ‡·ÓÚÛ, ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl Á‡‰‡˜, ÓˆÂÌÍË ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË Ë ‰Û„Ëı ‚‡ÊÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÔÓ ÏÂÂ Ëı ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚ı ‚ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl,
ÏÓ„ÛÚ ÌÓÒËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ – ˝ÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÊÂÎ‡ÌËfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.
Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ·Î˛‰‡ÎÒfl ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓfl‰ÓÍ Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. é·˘ËÂ ÒÓ-
·‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â «ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ì‡˜‡ÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó
Ó˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ Âfi ‡·ÓÚ˚ Ë (Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ ËÎË ÏÂÌ¸¯ÂÈ Â„ÛÎflÌÓÒÚ¸˛) ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë Ò·˚ÚÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

èÓÚÓÍÓÎ ÔÂ‚Ó„Ó Ó·˘Â„Ó (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó) ÒÓ·‡ÌËfl ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆË˛ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı» Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ Ô‡ÍÂÚ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÚÂ·Û˛˘ËıÒfl ‰Îfl ‡ÍÍÂ‰Ë-
Ú‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÒÓÁ‰‡˛˘ÂÈÒfl ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â Âfi ˜ÎÂÌÓ‚. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·-
‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, Í‡Í ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ, Ú‡Í Ë ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛-
˘ËÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â2.

î‡ÍÚÓ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÓ·‡ÌËÈ Ë Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ
èÂ‚ÓÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‚Â‰fiÚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ, Á‡ÚÂÏ ˝Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÎÓÊÂ-
Ì‡ Ì‡ «ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡» ËÎË «„Î‡‚Û ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË» (‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Í‡ÍÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚˚ ËÁ·ÂfiÚÂ), ÍÓÚÓÓÏÛ ·Û‰ÂÚ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÓÏ» ËÎË «ÒÓÚÛ‰ÌËÍ», ËÒÔÓÎÌfl˛˘ËÈ ÓÎ¸ «ÒÂÍÂÚ‡fl» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. èÂ‰ÒÂ‰‡-
ÚÂÎ¸ ÒÓ·‡ÌËfl — ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‚Ó‰fl˘ËÈ Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÈ Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÒÓ·‡ÌËfl. éÌ ÊÂ ÒÎÂ‰ËÚ Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl, ÔÓfl‰ÍÓÏ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚,
ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl. éÌ ‚Ô‡‚Â ÔÂ‚‡Ú¸ Î˛·Ó„Ó ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘Â„Ó, ÂÒÎË Á‡-
ÏÂÚËÚ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó Ì‡Û¯ÂÌËfl ‚ Ô‡‚ËÎ‡ı Ë ÔÓˆÂ‰Û‡ı. ëÂÍÂÚ‡¸ ÒÓ·‡ÌËfl — «Ô‡‚‡fl
ÛÍ‡» ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl. Ç Â„Ó Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ‚ıÓ‰ËÚ ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ı‡ÌÂÌËÂ ÔÓÚÓÍÓÎÓ‚ ÒÓ·‡ÌËÈ,
ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl Ë ËÁ‚Â˘ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ó ‚ÂÏÂÌË, ÏÂÒÚÂ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl ÒÓ·‡ÌËfl Ë ÔÓ‚ÂÒÚÍÂ ‰Ìfl, ÓÔÓ‚Â˘ÂÌËÂ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚ¸ ÓÚ˜fiÚ ËÎË ‰ÓÍÎ‡‰. èÓÒÎÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÓ·‡ÌËfl ÒÂÍÂÚ‡¸ ‰Ó‚Ó‰ËÚ Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰Ó
ÚÂı, ÍÚÓ ÔÓ Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó ÔË˜ËÌ‡Ï ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Î.

ÑÓ ÒÓ·‡ÌËfl ‚ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸:

▲ ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÓ·‡ÌËÂ Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ Â„Ó ÚÂÏ˚, ÏÂÒÚ‡, ‰‡Ú˚ Ë ‚ÂÏÂÌË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl;

▲ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl.

2 ä Í‡ÚÂ„ÓËË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, «ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı» ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂ ÔËÌË-

Ï‡˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â, ÓÚÌÓÒflÚÒfl Ó‰ËÚÂÎË Ë ˜ÎÂÌ˚ ÒÂÏÂÈ «‡·ÓÚ‡˛˘Ëı» ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, Û˜‡˘ËÂÒfl, Û˜ËÚÂÎfl Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ
ÍÓÚÓÓ„Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì Ô‡ÍÚËÍÛÏ, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚. ÖÒÎË ÏÓ‰ÂÎ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚
Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl fl‚ÎflÂÚÒfl «‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó», ‚ ‰‡ÌÌÛ˛ Í‡ÚÂ„ÓË˛ ‚ıÓ‰flÚ ‚ÒÂ «ÌÂ ‡·Ó-
Ú‡˛˘ËÂ» ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÂÊ‡ÚÂÎË «‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.



èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl Ó·˚˜ÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡Á‰ÂÎ˚:

▲ ‰‡ÚÛ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÒÓ·‡ÌËfl ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ÙÓÏ‡Ú‡ (Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË/Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ

‰ËÂÍÚÓÓ‚);

▲ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ‚ ıÓ‰Â ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl, ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÓÛ˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â

‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚ ‚ ÔÂËÓ‰ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·‡ÌËflÏË.

Ñ‡ÎÂÂ ÒÎÂ‰Û˛Ú:

▲ ˆÂÎ¸ ÒÓ·‡ÌËfl;

▲ ÔÛÌÍÚ˚ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ‰ÓÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓ-

Ò‡Ï, ‚ÂÏfl Ì‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ.

Ç ıÓ‰Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÓ·‡ÌËfl ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ÔÛÌÍÚÛ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Ó·-
ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ, ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÎËˆÓ, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Á‡ Â„Ó ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌËÂ. êÂ¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ÔÓÒÚ˚Ï ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „Ó-
ÎÓÒÓ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı, Ó‰Ì‡ÍÓ Â¯ÂÌËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚ 2/3 „ÓÎÓÒÓ‚ ÔËÒÛÚÒÚ-
‚Û˛˘Ëı.

èÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÔÛÌÍÚ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‚ÂÏfl Ë ÏÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë,
ËÌÓ„‰‡ ÔËÏÂÌ˚È ÒÔËÒÓÍ ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛.
Ç‡ÊÌ˚ÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÛÒÔÂıÛ ÒÓ·‡ÌËfl, fl‚Îfl˛ÚÒfl:

▲ Ì‡ÎË˜ËÂ ˆÂÎË, ÍÓÚÓ‡fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡;

▲ ËÌÚÂÂÒ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Í Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï;

▲ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ÒÓ·‡ÌË˛;

▲ ÛÏÂÎÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË Ë ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË;

▲ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Â¯ÂÌËÈ, ÔËÌflÚ˚ı Ì‡ ÒÓ·‡ÌËË ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Â ÒÓÍË;

▲ ÒÚÓ„ÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Â„Î‡ÏÂÌÚ‡.

ê‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë
ÖÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÎÛÚÓ‡- ‰‚Ûı˜‡ÒÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓ‰ÛÍˆËË. êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ Ò Í‡ÚÍÓ„Ó Ó·ÁÓ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ Á‡ ÔÂËÓ‰, ÔÓ¯Â‰¯ËÈ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë, Ë ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl
ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë Á‡‰‡˜. ëÓ‚ÂÚÛÂÏ ÔÓÛ˜ËÚ¸ Ó‰ÌÓÏÛ ËÁ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ÂÒÚË ÔÓÚÓÍÓÎ˚ ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜.
ä‡Ê‰˚È ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÂÒÚË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡ÔËÒË (ÒÏ. ·Î‡ÌÍ Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎfl—ÓˆÂÌÍË ËÌ‰Ë‚Ë-
‰Û‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚). á‡‚Â¯ËÚ¸ ‡·Ó˜Û˛ ‚ÒÚÂ˜Û ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËÂÏ ËÚÓ„Ó‚: ÒÓÔÓÒ-
Ú‡‚ËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ò Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ˆÂÎflÏË, Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. çÂ ÓÒÚ‡‚ÎflÈÚÂ ÌÂÂ¯fiÌÌ˚ÏË ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚. ófiÚÍ‡fl
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl Ë ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚‡¯ÂÏÛ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Û ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡-
·ÓÚ‡Ú¸, ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl Í ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ˆÂÎflÏ, Â¯‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ·˚ÒÚÓ ‡Á‚Ë-
‚‡Ú¸Òfl.

«ë‡Ï‡fl ·ÓÎ¸¯‡fl Ó¯Ë·Í‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ ÊËÁÌË — 
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ·ÓflÚ¸Òfl ÒÓ‚Â¯ËÚ¸ Ó¯Ë·ÍÛ».

ùÎ¸·ÂÚ ï‡··‡‰
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èÂ‚ÓÂ (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ) Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.

èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ ÒÓ·‡ÌËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl:

1. êÂ¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ·‡ÁÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ
_____________________________________ (Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ)

2. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÏËÒÒËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

3. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë‰ÂË Ë ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

4. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ / ÛÒÎÛ„Ë äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ
éÒÌÓ‚Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

5. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ì‡Á‚‡ÌËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ
Ç˚·Ó Ì‡Á‚‡ÌËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

6. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

7. Ç˚·Ó ÒÚÛÍÚÛ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ
Ç‡Í‡ÌÒËË/á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ 

8. Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

å˚ Ó·ÒÛ‰ËÎË ÏËÒÒË˛ ÍÓÏÔ‡ÌËË: 

Ë‰Â˛ ÍÓÏÔ‡ÌËË: 

ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË: 

ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÚ‡ÚÓ‚˚Â ÚÓ‚‡˚/ÛÒÎÛ„Ë: ÚÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ 1

ÚÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ 2

ÚÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ 3
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ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Ì‡Á‚‡ÌËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË: 

1-˚È ‚‡Ë‡ÌÚ 

2-ÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ 

3-ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ 

å˚ Â¯ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË:

å˚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl: Ñ‡Ú‡

✓ ‚˚·Ó˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡/ÚÂÌËÌ„ ‰Îfl «ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡» 

✓ ÔÓ‰‡˜‡ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ó ÔËfiÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ

✓ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡

✓ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ

Выбор товара или услуги

Ç˚·Ó ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ò‰ÂÎ‡Ì Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ùÚÓÚ
‚˚·Ó ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ Ë ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂÏ Ë ÓˆÂÌÍÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·-
‡ÌËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. çÂ ÒÚÓËÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ÔÓÒÚÂÈ¯ËÏË ‚‡Ë‡ÌÚ‡ÏË (ÓÌË, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó,
ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÔÓÒÓÏ, ‰‡ Ë Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ·Û‰ÂÚ ÒÍÛ˜ÌÓ‚‡ÚÓ), ÌÓ Ë ‡Á·‡Ò˚-
‚‡Ú¸Òfl, Ô˚Ú‡flÒ¸ Ó·˙flÚ¸ ÌÂÓ·˙flÚÌÓÂ, ‚fl‰ ÎË ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ — Û ‚‡Ò ÌÂ ı‚‡ÚËÚ ÌË ÂÒÛÒÓ‚, ÌË ‚ÂÏÂÌË.
çÂ Á‡·˚‚‡ÈÚÂ, ˜ÚÓ ‚ÂÏfl, ÓÚ‚Â‰fiÌÌÓÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÓ‰‡ÊË, Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ. ëÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸ Ë ÚÓ,
Ì‡ Í‡ÍËÂ ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÔÓÏÂÊÛÚÍË ÏÓ„ÛÚ ÔËÈÚËÒ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚Â ÔÓ‰‡ÊË (çÓ‚˚È „Ó‰, êÓÊ‰ÂÒÚ-
‚Ó, å‡ÒÎÂÌËˆ‡, 8 Ï‡Ú‡, è‡Òı‡, ¯ÍÓÎ¸Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚Â ‚˚ÒÚ‡‚ÍË-flÏ‡ÍË òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ‰.).

èÓÔÛÎflÌ˚Â ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ

ÑÂÍÓ‡ÚË‚Ì˚Â Ò‚Â˜Ë ëÍ‡ÚÂÚË, Ò‡ÎÙÂÚÍË

äÓÁËÌ˚, ÔÎÂÚÂÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ ÎÓÁ˚ ê‡ÏÍË ‰Îfl ÙÓÚÓ„‡ÙËÈ

äÓÓ·ÍË, ˜ÂıÎ˚, ÙÛÚÎfl˚, ÒÛÏÓ˜ÍË è‡ÔÍË Ë ‡Î¸·ÓÏ˚

Å‡ÌÍË, ÍÛ‚¯ËÌ˚ ïÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛÏÍË

îÎ‡„Ë èÂÌ‡Î˚

äÂÔÍË, Ô‡Ì‡Ï˚, ÍÓÁ˚¸ÍË äÓÎ¸ˆ‡ ‰Îfl Ò‡ÎÙÂÚÓÍ

ìÔ‡ÍÓ‚ÍË àÁ‰ÂÎËfl ËÁ ÍÂ‡ÏËÍË Ë ÚÂÒÚ‡

åÓ‰ÂÎË Ë ¯‡·ÎÓÌ˚ ÓÌ‡ÏÂÌÚÓ‚ àÁ‰ÂÎËfl ËÁ ·ËÒÂ‡

ìÍ‡¯ÂÌËfl ‰Îfl ‚Â˜ÂËÌÓÍ Ç˚¯Ë‚Í‡

ä‡ÎÂÌ‰‡Ë àÁ‰ÂÎËfl Û˜ÌÓÈ ‚flÁÍË

òÍÓÎ¸Ì˚Â „‡ÁÂÚ˚ ÄÔÔÎËÍ‡ˆËfl

ÉÓ¯ÍË ‰Îfl ˆ‚ÂÚÓ‚ ÅËÊÛÚÂËfl

èËı‚‡ÚÍË, Ù‡ÚÛÍË, ¯‚ÂÈÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl îËÚÓ‰ËÁ‡ÈÌ

ò‡Ù˚, „‡ÎÒÚÛÍË àÁ‰ÂÎËfl ËÁ ‰ÂÂ‚‡ Ë ·ÂÂÒÚ˚

èÓÁ‰‡‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÚÍ˚ÚÍË ùÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍË Ë ÔÓÒÓ·Ëfl

áÂÍ‡Î‡ ç‡ÒÚÓÎ¸Ì˚Â Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂ Ë„˚
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Критерии оценки товара Школьной компании

éëçéÇçõÖ ïÄêÄäíÖêàëíàäà íéÇÄêÄ
_____ ê˚ÌÓ˜Ì‡fl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. íÓ‚‡ ·Û‰ÂÚ

‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì, Ú‡Í Í‡Í ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
‚ÓÒÔËÏÛÚ Â„Ó Í‡Í ÔÓÎÂÁÌ˚È/ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚È. 
0 – ÚÓ‚‡ ÌÂ‰ÓÓ„ÓÈ, ÌÓ ÔÓ‰ÓÈ‰fiÚ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Í‡Ê‰ÓÏÛ;
1 – ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl Í‡ÈÌÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚Ó‰Â ˚·‡ÍÓ‚-ÎÂ‚¯ÂÈ;
2 – ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔ˚ – Ì‡ÔËÏÂ Û˜‡˘ËıÒfl ÒÚ‡¯Ëı
ÍÎ‡ÒÒÓ‚;
3 – Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ˚ÌÓ˜Ì˚È ÒÔÓÒ–
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl ÍÛÔÌ˚ı Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

_____ ê‡ÁÏÂ. ÖÒÎË ÚÓ‚‡ ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯ÓÈ, Â„Ó ÚÛ‰ÌÓ
ı‡ÌËÚ¸ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚‡Ú¸.
0 – ‰Îfl ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ „ÛÁÓ‚ËÍ;
1 – Ò ÚÛ‰ÓÏ ÔÓÏÂ˘‡ÂÚÒfl ‚ ¯Í‡ÙÛ;
2 – Û‰Ó·ÂÌ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡·ÂÎÂÌ – ÏÓÊÌÓ Ó·ÓÈÚËÒ¸ Ë ·ÂÁ
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡;
3 – ÛÏÂÒÚËÚÒfl ‚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÛÏÍÂ.

_____ ëÓÍ „Ó‰ÌÓÒÚË. óÂÒÚ‚˚Â ÔËÓÊÍË ÔÓ‰‡Ú¸, Ú‡Í ÊÂ
ÚÛ‰ÌÓ, Í‡Í «ıËÚ˚» ÔÓÁ‡ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡!
0 – ÒÍÓÓÔÓÚfl˘ËÈÒfl ÔÓ‰ÛÍÚ – ÏÓÊÂÚ Á‡‚flÌÛÚ¸,
‡ÒÚ‡flÚ¸, Á‡˜ÂÒÚ‚ÂÚ¸ Ë Ú.Ô.;
1 – ÔÓ‰ÛÍÚ ÒÂÁÓÌÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ ËÎË ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È
‰Îfl ÓÒÓ·˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚;
2 – ÒÓÍ „Ó‰ÌÓÒÚË – ÌÂ ÏÂÌÂÂ „Ó‰‡;
3 – ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ÒÓÍ „Ó‰ÌÓÒÚË.

_____ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. ì ‰ÂÚÒÍËı Ë„Û¯ÂÍ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÏÂÎÍËı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ ËÎË ÓÒÚ˚ı Í‡fi‚; ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍËÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ËÌ„Â‰ËÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÛÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ‡ÎÎÂ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Â‡ÍˆË˛; ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚Â˘ÂÒÚ‚ Ë
ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÓÔ‡ÒÌ˚ı ‰Îfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÊËÁÌË.
0 – ˜ÚÓ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍÚ ·ÂÁ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl
ÊËÁÌË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÈÚË
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ Ó·Û˜ÂÌËfl;
1 – ÔÓ‰ÛÍÚ ËÏÂÂÚ ÓÒÚ˚Â ÂÊÛ˘ËÂ Û„Î˚ Ë Í‡fl;
2 – ÔÓ‰ÛÍÚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÂÌ ‰Îfl ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ Ë ‚ÁÓÒÎ˚ı ÔË
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ËÌÒÚÛÍˆËflÏË; 
3 – ÔÓ‰ÛÍÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ·ÂÁ‚Â‰ÂÌ – ËÏ ÏÓ„ ·˚
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ë ÏÎ‡‰ÂÌÂˆ.

èêéàáÇéÑëíÇé. èÓ‰ÛÍˆËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÌ‡
·˚Ú¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡ ·ÂÁ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë
ÔË·ÓÓ‚. ãÛ˜¯ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ – ÔÓÒÚ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË,
·‡ÁËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ,
ÌÂ ÚÂ·Û˛˘ÂÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÚÂıÌËÍË, ÔÓÒÚÓÈ ‚
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ë ÂÏÓÌÚÂ. ñÂÌËÚÒfl ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‰ÂÎÛ,
ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÈ ÒÏÂÍ‡ÎÍÛ, Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó Ë ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

_____ èÓÒÚ‡‚˘ËÍË. èÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÚ‰‡ÂÚÒfl Ò˚¸˛ Ë
Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl. èÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ì‡‰fiÊÌ˚Â Ë ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â Ë
ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â Í‡Í ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û, Ú‡Í Ë ÔÓ ˆÂÌÂ, ÏÂÒÚÌ˚Â
ËÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl.
0 – ‚ÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÍÛÔÎÂÌ˚ Û ‡ÁÌ˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚;
1 – ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÎÂ„ÍÓ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ, Ëı
ÏÓÊÌÓ ÔËÓ·ÂÒÚË Û ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÌÓ
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔË‰fiÚÒfl Á‡Í‡Á˚‚‡Ú¸, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔË
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl
ÏÓÎÓ‰˚ı»;
2 – ‚ÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÓÊÌÓ ÔËÓ·ÂÒÚË Û Ó‰ÌÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡;
3 – ‚ÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÓÊÌÓ ÍÛÔËÚ¸ Û Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡,
ËÏÂ˛˘Â„Ó ÓÔ˚Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍË ¯ÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ åéé
«ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı».

_____ íÂıÌÓÎÓ„ËË. ÜÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔÓˆÂÒÒ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÎËÒ¸ ÒÎÓÊÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË,
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ËÎË
ËÒÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ ÒËÎÛ
ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Û ÌËı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË,
ÓÒÓ·˚ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ ËÎË Ì‡‚˚ÍÓ‚.
0 – ‰‡ÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ËÁ
˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;
1 – ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰ÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡;
2 – ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÏÓÊÂÚ ÒÓ·Ë‡Ú¸Òfl ÍÓÌ‚ÂÈÂÌ˚Ï
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ; Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÏÓÊÂÚ Í‡Ê‰˚È,
ÍÚÓ ÔÓ¯ÂÎ Í‡ÚÍËÈ ÍÛÒ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë Ó‚Î‡‰ÂÎ
·‡ÁÓ‚˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË; ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓˆÂÌÚ Ó¯Ë·ÓÍ ÔË
Ò·ÓÍÂ Ë ·‡ÍÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;
3 – ÔÓ‰ÛÍÚ Îfi„ÓÍ ‚ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËË; ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
Ó¯Ë·ÓÍ Ë ·‡Í‡ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡.

éˆÂÌËÚÂ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó ÚÓ‚‡‡ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÍËÚÂËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Ï ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓÂ Â¯ÂÌËÂ. éÚ‚Â˜‡fl Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡ÌÍÂÚ˚, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ‚˚·‡Ú¸ Ó‰ËÌ
ËÁ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚. ÖÒÎË ‚˚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÌÂ Ó‰ËÌ, ‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÓ‚‡Ó‚, ÓˆÂÌËÚÂ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÌËı.
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_____ ÇÂÏfl. ÖÒÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÎÓÊÌ˚Â
ÔÓˆÂÒÒ˚, ÚÂ·Û˛˘ËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË,
òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl «ÌÂ ÛÎÓÊËÚÒfl» ‚ ÓÚ‚Â‰fiÌÌÓÂ ‰Îfl
Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ‚ÂÏfl.
0 – ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÓÒ¸ÏË˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl Ë ÔÓÎÌÓÈ
‡·Ó˜ÂÈ ÌÂ‰ÂÎË;
1 – ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ¯ÂÒÚË ˜‡ÒÓ‚ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛;
2 – ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ ‚˚ıÓ‰Ì˚Ï ‰ÌflÏ ËÎË ‚
Î˛·ÓÂ ‰Û„ÓÂ Á‡‡ÌÂÂ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl;
3 – ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl Ì‡ ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı.

_____ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. ëÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÓÔ‡ÒÌÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÔflÊÂÌÓ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÒÎÛ˜‡Â‚, ıÛÔÍËı ÚÓ‚‡Ó‚, ÚÂ·Û˛˘Ëı ÓÒÓ·ÓÈ
ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚË ÔË ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÂ, ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËË Ë
Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÂ. á‡ÔÂ˘‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌÂÌËÂ ıËÏËÍ‡ÚÓ‚,
‚Á˚‚˜‡Ú˚ı Ë ÎÂ„ÍÓ ‚ÓÒÔÎ‡ÏÂÌfl˛˘ËıÒfl ‚Â˘ÂÒÚ‚.
0 – ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ÂÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë ÚÂ·Û˛˘ÂÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;
1 – ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚, ÓÔ‡ÒÌ˚Â ÔË
ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË – Ô‡flÎ¸ÌËÍ, ÔË·Ó ‰Îfl
‚˚ÊË„‡ÌËfl ÔÓ ‰ÂÂ‚Û, ÌÓÊË, ÂÁˆ˚ Ë Ú.Ô.;
2 – ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Â
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚ – ÓÚ‚ÂÚÍË ËÎË „‡Â˜Ì˚Â
ÍÎ˛˜Ë, ·ÎÓÍË;
3 – Ò·ÓÍ‡ Ë ÛÔ‡ÍÓ‚Í‡ ÚÓ‚‡‡ ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl
‚Û˜ÌÛ˛.

_____ á‡ÌflÚÓÒÚ¸. Ç ÔÓˆÂÒÒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ÔË‚ÎÂ˜¸ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÍ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
0 – ‚ÂÒ¸ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÏÓÊÂÚ ·ÂÁ ÓÒÓ·˚ı ÛÒËÎËÈ ·˚Ú¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ
Ó‰ÌËÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ;
1 – ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚ¸
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚È Ó·˙fiÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ Ó‰ÌÓÈ–‰‚Ûı
‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı;
2 – ÔÓ‰ÛÍˆËfl, ‚ Ó·˙fiÏÂ, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÏ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚È ÒÔÓÒ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡
‚ÒÂÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ó‰ÌÓÈ–‰‚Ûı
‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı;
3 – ‚ÂÏfl Ë ÛÒËÎËfl, Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÏÛ ÒÔÓÒÛ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

îàçÄçëéÇõÖ èéäÄáÄíÖãà. ñÂÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ,
‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚˚„Ó‰ÌÓÈ. ÇÌËÏ‡ÌËÂ! ÖÒÎË ‚‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚÓ‚‡˚ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë, ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÒÚÓËÏÓÒÚ¸: ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
‰ÓÓ„ËÏË, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË Ë ‰Â¯fi‚˚ÏË. èË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË ˆÂÌ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
ÔË‚Â‰fiÌÌ˚Â ÌËÊÂ Ó·‡Áˆ˚.

_____ ñÂÌ‡. åÓÊÌÓ ÎË ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‚‡¯ ÚÓ‚‡ ÔÓ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ˆÂÌÂ Ë ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
ÔË·˚Î¸? ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓ‰‡˛Ú
Ò‚ÓË ÚÓ‚‡˚ ÔÓ ˆÂÌÂ ÓÚ 20 ‰Ó 200 Û·ÎÂÈ. ÑÂ¯fi‚˚Â
ÚÓ‚‡˚ ÚÂ·Û˛Ú ·ÓÎ¸¯Â„Ó Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡
‰ÓÓ„ËÂ ÚÛ‰ÌÂÂ ÔÓ‰‡Ú¸.
0 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË ·ÓÎ¸¯Â 500 ËÎË ÏÂÌ¸¯Â 10 Û·ÎÂÈ; 
1 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË 100 – 200 ËÎË 10 – 20 Û·ÎÂÈ;
2 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË 20 – 200 Û·ÎÂÈ;
3 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË ÓÚ 50 ‰Ó 100 Û·ÎÂÈ.

_____ Ç‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡. ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÓÈ Á‡ÍÛÔÍË
Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ˆÂÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡‡ ‰ÓÎÊÌ‡
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 35 %.
Ç‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ = ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ / ˆÂÌ‡
ÔÓ‰‡ÊË x 100.
0 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ < 35 %
1 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ = 35–40 %
2 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ = 41–45 %
3 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ > 45 %

é·˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó (ÒÛÏÏ‡) ·‡ÎÎÓ‚ ___________

(ÖÒÎË Ç˚ Ú‚fi‰Ó ‚ÂËÚÂ, ˜ÚÓ ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl
Ò‰ÂÎ‡Î‡ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ‚˚·Ó Ë ·Û‰ÂÚ „Ó‰ËÚ¸Òfl ‚˚·ÓÓÏ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓ„Ó Ë Â‡ÎËÁÛÂÏÓ„Ó ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ
ÛÒÎÛ„Ë, ‰Ó·‡‚¸ÚÂ ‰‚‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ·‡ÎÎ‡).

éˆÂÌËÚÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

28–33 — «ÓÚÎË˜ÌÓ»
23–27 — «ıÓÓ¯Ó»
18–22 — «ÔËÂÏÎÂÏÓ»
13–17 — «ÔÎÓıÓ»
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éëçéÇçõÖ ïÄêÄäíÖêàëíàäà ìëãìÉà
_____ ê˚ÌÓ˜Ì‡fl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó

ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ·Û‰ÂÚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓ ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË
‰‡ÌÌÓÈ ÛÒÎÛ„Ë.
0 – ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì‡ «ÔÓÒÎÂ ‰ÓÊ‰Ë˜Í‡ ‚
˜ÂÚ‚Â„»;
1 – ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
(Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËfl ‰ÌÂÈ ÓÊ‰ÂÌ¸fl Ï‡Î˚¯ÂÈ);
2 – ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔ˚, Ì‡ÔËÏÂ, Û˜‡˘ËıÒfl ÒÚ‡¯Ëı
ÍÎ‡ÒÒÓ‚;
3 – ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ÍÛÔÌ˚ı Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı
„ÛÔÔ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ˚ÌÓ˜Ì˚È ÒÔÓÒ.

_____ ëÔÓÒ. ãÛ˜¯Â ‚˚·Ë‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë, ÒÔÓÒ Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â
‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÎËÍ. àÁ·Â„‡ÈÚÂ ÛÒÎÛ„, ÒÔÓÒ Ì‡
ÍÓÚÓ˚Â ÌÓÒËÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ‚ ÒËÎÛ ‡ÁÌ˚ı
ÔË˜ËÌ.
0 – ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ÔË‰fiÚÒfl ËÒÍ‡Ú¸ ÒÂ‰Ë ÏËÎÎËÓÌÂÓ‚;
1 – ÒÂÁÓÌÌ˚Â ËÎË «‡ÁÓ‚˚Â» ÛÒÎÛ„Ë (‡Ò˜ËÒÚÍ‡ ÒÌÂ„‡);
2 – ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÒÓÍ‡ ‡·ÓÚ˚
ÍÓÏÔ‡ÌËË; 
3 – ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ‡fl ÛÒÎÛ„‡ (Û·ÓÍ‡
ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ).

_____ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. àÁ·Â„‡ÈÚÂ ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
ÓÔ‡ÒÌ˚ ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Ë (ËÎË) ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl.
0 – ˝ÚËÏ ÌÂ ËÒÍÌÛÎ ·˚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ë Å˝ÚÏ‡Ì;
1 – ÍÎËÂÌÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÈÚË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË – ‚ÂÎÓÚÛ˚ ÔÓ ÔÂÂÒÂ˜fiÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË,
ÛÓÍË ‡Î¸ÔËÌËÁÏ‡ Ë Ú.Ô.;
2 – ÔË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË Ó·˚˜Ì˚ı ÏÂ ÔÂ‰ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚË
ÛÒÎÛ„‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ‡ ‰Îfl ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ Ë ‚ÁÓÒÎ˚ı Î˛‰ÂÈ; 
3 – ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl/Û˜‡ÒÚËfl
ÍÎËÂÌÚ‡ – Ì‡ÔËÏÂ, Û·ÓÍ‡ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ Ë ÚÂËÚÓËÈ,
ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡·ÓÚÂ ‚ Ò‡‰Û/Ó„ÓÓ‰Â; Î‡Ì‰¯‡ÙÚÌÓÂ
ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú.Ô.

èêéàáÇéÑëíÇé . éÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl
·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ËÎË
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÔË·ÓÓ‚. ãÛ˜¯ËÈ
‚‡Ë‡ÌÚ – ÔÓÒÚ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ·‡ÁËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ, ÌÂ ÚÂ·Û˛˘ÂÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÚÂıÌËÍË, ÔÓÒÚÓÈ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ë ÂÏÓÌÚÂ.
ñÂÌËÚÒfl ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‰ÂÎÛ, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÈ ÒÏÂÍ‡ÎÍÛ,
Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó Ë ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

_____ èÓÒÚ‡‚˘ËÍË. èÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÓÚ‰‡ÌÓ
Ì‡‰fiÊÌ˚Ï Ë ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï Ë ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï Í‡Í
ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û, Ú‡Í Ë ÔÓ ˆÂÌÂ, ÏÂÒÚÌ˚Ï ËÎË
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï.
0 – ‚ÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÍÛÔÎÂÌ˚ Û ‡ÁÌ˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚;
1 – ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÎÂ„ÍÓ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ, Ëı
ÏÓÊÌÓ ÔËÓ·ÂÒÚË Û ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÌÓ
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔË‰fiÚÒfl Á‡Í‡Á˚‚‡Ú¸ Û ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
«ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı»;
2 – ‚ÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÓÊÌÓ ÔËÓ·ÂÒÚË Û Ó‰ÌÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡;
3 – ‚ÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÓÊÌÓ ÍÛÔËÚ¸ Û Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡,
ËÏÂ˛˘Â„Ó ÓÔ˚Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍË òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ åéé
«ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı».

_____ íÂıÌÓÎÓ„ËË. ÜÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÓÍ‡Á‡ÌËfl
ÛÒÎÛ„ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÎËÒ¸ ÒÎÓÊÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË,
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ËÎË
ËÒÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ ÒËÎÛ
ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Û ÌËı ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË,
ÓÒÓ·˚ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ ËÎË Ì‡‚˚ÍÓ‚.
0 – ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰ÂÒflÚËÎÂÚÌËÈ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚;
1 – ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ËÎË
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË;
2 – ÏÓÊÂÚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï ˜ËÒÎÓÏ
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡,
‚˚ÔÓÎÌfl˛˘Ëı ÔÓ‰ÒÓ·Ì˚Â ‡·ÓÚ˚;
3 – ÎÂ„ÍÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÔÓ‰ÓÒÚÍ‡ÏË, ËÏÂ˛˘ËÏË
ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‰‡ÌÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ·‡ÁÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË.

_____ ÇÂÏfl. ÖÒÎË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÎÓÊÌ˚Â
ÔÓˆÂÒÒ˚, ÚÂ·Û˛˘ËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË,
òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl «ÌÂ ÛÎÓÊËÚÒfl» ‚ ÓÚ‚Â‰fiÌÌÓÂ ‰Îfl
Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ‚ÂÏfl.
0 – ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÓÒ¸ÏË˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl  Ë ÔÓÎÌÓÈ
‡·Ó˜ÂÈ ÌÂ‰ÂÎË;
1 – ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ¯ÂÒÚË ˜‡ÒÓ‚ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛;
2 – ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ ‚˚ıÓ‰Ì˚Ï ‰ÌflÏ ËÎË ‚
Î˛·ÓÂ ‰Û„ÓÂ Á‡‡ÌÂÂ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl;
3 – ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl Ì‡ ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı.

á‡ÔÓÎÌËÚÂ ‡ÌÍÂÚÛ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÛÒÎÛ„, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÍËÚÂËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÏÓ„ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Ï ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓÂ ‚‡ÏË Â¯ÂÌËÂ. éÚ‚Â˜‡fl Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡ÌÍÂÚ˚, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ‚˚·‡Ú¸
Ó‰ËÌ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ. ì˜ËÚ˚‚‡ÈÚÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â «Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚Â» Ë ‰. ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ÂÒÎË ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ëı.
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_____ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. ëÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÛÒÎÛ„, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ
ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚ ËÒÍÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡.
ëÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚,
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÔflÊÂÌÓ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛
ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚. á‡ÔÂ˘‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌÂÌËÂ
ıËÏËÍ‡ÚÓ‚, ‚Á˚‚˜‡Ú˚ı Ë ÎÂ„ÍÓ ‚ÓÒÔÎ‡ÏÂÌfl˛˘ËıÒfl
‚Â˘ÂÒÚ‚.
0 – ÛÒÎÛ„Ë, ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ˜‡ÒÚ˚ÏË
‡Á˙ÂÁ‰‡ÏË, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ ËÎË
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;
1 – ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚, ÓÔ‡ÒÌ˚Â ÔË
ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË – Ô‡flÎ¸ÌËÍ, ÔË·Ó ‰Îfl
‚˚ÊË„‡ÌËfl ÔÓ ‰ÂÂ‚Û, ÌÓÊË, ÂÁˆ˚ Ë Ú.Ô.;
2 – ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÚÂ·ÛÂÚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔÓÒÚ˚ı
ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ – ÓÚ‚fiÚÓÍ
ËÎË „‡Â˜Ì˚ı ÍÎ˛˜ÂÈ, ·ÎÓÍÓ‚ Ë Ú.Ô.;
3 – Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÔËÏÂÌÂÌËfl
ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ
‡Á˙ÂÁ‰Ó‚.

_____ á‡ÌflÚÓÒÚ¸. Ç ÔÓˆÂÒÒ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ÔË‚ÎÂ˜¸ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÍ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡.
0 – ‚ÂÒ¸ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ ÛÒÎÛ„ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â
ÏÓÊÂÚ ·ÂÁ ÓÒÓ·˚ı ÛÒËÎËÈ ·˚Ú¸ ÓÍ‡Á‡Ì Ó‰ÌËÏ
˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ;
1 – ‚ÒÂ ÛÒÎÛ„Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÍ‡Á‡Ì˚ Á‡ Ó‰ËÌ–‰‚‡ ‰Ìfl
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl
ÍÓÏÔ‡ÌËfl» (‚ ‰‡ÌÌÛ˛ Í‡ÚÂ„ÓË˛ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, ÍÓÏÂ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ò‡ÏÓ„Ó ÏÂÓÔËflÚËfl ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ÛÒÎÛ„
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ); 
2 – ‚ÒÂ ÛÒÎÛ„Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÍ‡Á‡Ì˚ Á‡ Ó‰ËÌ–‰‚‡ ‰Ìfl
‚ÒÂÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;
3 – ‚ÂÏfl Ë ÛÒËÎËfl Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì˚
Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ó·˙fiÏÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

îàçÄçëéÇõÖ îÄäíéêõ. ñÂÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ, ‡
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ – ‚˚„Ó‰ÌÓÈ. ÖÒÎË ‚‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÛÒÎÛ„ ËÎË ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ
ÛÒÎÛ„ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÓ‚‡Ó‚, ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÒÚÓËÏÓÒÚ¸: ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
‰ÓÓ„ËÏË, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË Ë ‰Â¯fi‚˚ÏË. èË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË ˆÂÌ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
ÔË‚Â‰fiÌÌ˚Â ÌËÊÂ Ó·‡Áˆ˚.

_____ ñÂÌ‡. åÓÊÌÓ ÎË ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ‚‡¯Ë ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ˆÂÌÂ Ë ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
ÔË·˚Î¸? ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓ ˆÂÌÂ ÓÚ 20 ‰Ó 200 Û·ÎÂÈ. ëÎË¯ÍÓÏ
ÌËÁÍËÂ ˆÂÌ˚, Í‡Í Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍËÂ, ˜‡ÒÚÓ
ÓÚÔÛ„Ë‚‡˛Ú ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ÑÂ¯fi‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÚÂ·Û˛Ú
·ÓÎ¸¯Â„Ó Ó·˙fiÏ‡ Á‡Ú‡Ú, ‡ ‰ÓÓ„ËÂ ÚÛ‰ÌÂÂ ÔÓ‰‡Ú¸.
0 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË ·ÓÎ¸¯Â 500 ËÎË ÏÂÌ¸¯Â 10 Û·ÎÂÈ;
1 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË 100 – 200 ËÎË 10 – 20 Û·ÎÂÈ;
2 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË 20 – 200 Û·ÎÂÈ;
3 – ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË ÓÚ 50 ‰Ó 100 Û·ÎÂÈ.

_____ Ç‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡. ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÓÈ Á‡ÍÛÔÍË
Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ˆÂÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸, ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 35 %.
Ç‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ = ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ / ˆÂÌ‡
ÔÓ‰‡ÊË x 100.
0 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ < 35 %
1 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ = 35–40 %
2 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ = 41–45 %
3 – ‚‡ÎÓ‚‡fl Ï‡Ê‡ > 45 %

é·˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó (ÒÛÏÏ‡) ·‡ÎÎÓ‚ ___________

(ÖÒÎË Ç˚ Ú‚fi‰Ó ‚ÂËÚÂ, ˜ÚÓ ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl
Ò‰ÂÎ‡Î‡ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ‚˚·Ó Ë ·Û‰ÂÚ „Ó‰ËÚ¸Òfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ
ÛÒÎÛ„ÓÈ, ‰Ó·‡‚¸ÚÂ ‰‚‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ·‡ÎÎ‡).

éˆÂÌËÚÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

26–30 — «ÓÚÎË˜ÌÓ»
21–25 — «ıÓÓ¯Ó»
16–20 — «ÔËÂÏÎÂÏÓ»
11–15 — «ÔÎÓıÓ»
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Что в имени?

ä‡Í Ì‡Á‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ Âfi Ó·‡Á? èÓˆÂÒÒ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚„Îfl‰ËÚ Ú‡Í. ëÌ‡˜‡-
Î‡ Û ÎËˆ, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Â¯ÂÌËÂ, ‚˚fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·‡Á ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Âfi Ë‰Â‡Î¸ÌÓÏ ÔÂÒÔÂÍÚË‚-
ÌÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ. èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯ËÏ, ÂÒÔÂÍÚ‡·ÂÎ¸Ì˚Ï Ë Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛-
˘ËÏ ‰Ó‚ÂËfl, ‡, ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÔÓÙËÎ¸ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆË˛ ·ËÁÌÂÒ‡. óÚÓ ËÏÂÌÌÓ ıÓ-
ÚflÚ ‚˚‡ÁËÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÚÂÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡Á˚‚‡fl ÂÂ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ? ä‡ÍÛ˛ ÒÏ˚ÒÎÓ‚Û˛ Ë
˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ì‡„ÛÁÍÛ ÌÂÒfiÚ Ì‡Á‚‡ÌËÂ? éÚ‡Ê‡ÂÚ ÎË ÓÌÓ Ó·‡Á ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í‡ÍËÏ ÓÌ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡˛˘ËÏ Âfi Î˛‰flÏ? ëÓ‚Ô‡‰‡ÂÚ ÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÂ ËÏ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Ò ÚÂÏ,
˜ÚÓ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú Ë ˜Â„Ó ıÓÚflÚ ‰ÓÒÚË˜¸ ÒÓÁ‰‡ÚÂÎË? ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ˝ÚÓÚ Ó·‡Á ÓÊË‰‡ÌËflÏ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚? ä‡ÍËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl
Ó·‡Á‡? Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ó·‡Á ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Âfi ÒÓÁ‰‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓÌË-
Ï‡ÎÒfl, ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÎÒfl Ë Ì‡‚ËÎÒfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ.

çÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ËÏÂÌË, Ì‡Á‚‡ÌËË ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÔÓÚÂÌˆË-
‡Î¸Ì˚È ÛÒÔÂı ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚. åÂÊ‰Û ÚÂÏ, ‚˚·Ó Û‰‡˜ÌÓ„Ó Ì‡Á‚‡ÌËfl — Ó‰Ì‡ ËÁ ·ÓÎ¸¯Ëı
ÔÓ·ÎÂÏ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ËÏÂ˛Ú ‰ÂÎÓ Ë ¯ÍÓÎ¸Ì˚Â, Ë Ì‡ÒÚÓfl˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. àÌÓ„‰‡ ÔÓˆÂÒÒ
Á‡Úfl„Ë‚‡ÂÚÒfl: Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓ‚Ó‰flÚ ˜‡Ò˚, ‰ÌË Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ‰ÂÎË, Ô˚Ú‡flÒ¸ ÔË‰ÛÏ‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ÓË-
„ËÌ‡Î¸ÌÓÂ Ë ·ÓÒÍÓÂ, ÒÔÓfl Ë Ó·ËÊ‡flÒ¸, ÂÒÎË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚È ÍÂÏ-ÚÓ ‚‡Ë‡ÌÚ ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl
ÍËÚËÍÂ. èÓÓÈ ˜‡ÒÚ¸ Â·flÚ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ, ÂÒÎË ËÏ ÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl
Ì‡Á‚‡ÌËÂ, ÔËÌflÚÓÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ. ä‡Í ˝ÚÓ„Ó ËÁ·ÂÊ‡Ú¸? ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÓÌflÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:
ıÓÓ¯ÂÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ — ÌÂ Ò‡ÏÓˆÂÎ¸, ‡ Ó‰ËÌ ËÁ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ËÁ ˜Â„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ,
˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂ Ò‡ÏÓÂ ÓË„ËÌ‡Î¸ÌÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ, ‡ ÚÓ, ÍÓÚÓÓÂ ‰‡fiÚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ˝ÙÙÂÍÚ. ÇÓ-‚ÚÓ-
˚ı, ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ ÔË‚Â‰fiÌÌ˚Â ÌËÊÂ ÒÓ‚ÂÚ˚. Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÔËÏÂ-
ÌËÚ¸ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ÒÔÓÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï: Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ËÎË
ÒÓ‚ÂÚ‡ ‚‡¯Ëı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚. ëÔÓÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Â˘Â ÌÂ ‡Á ·Û‰ÛÚ ‚ÓÁÌËÍ‡Ú¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÓ-
‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, Ú‡Í ˜ÚÓ ÎÛ˜¯Â ÌÂ ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ˝ÚÛ ‚‡ÊÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û «Ì‡ ÔÓÚÓÏ».

àÚ‡Í, Ì‡Á‚‡ÌËÂ ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚‡¯‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ËÎË ÛÒÎÛ„Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÌÂÒÚË ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆË˛, ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰Îfl ‚‡¯Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı  ÍÎËÂÌÚÓ‚. çÓ ˝ÚÓ Â˘fi ÌÂ ‚Òfi.
ç‡Á‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÏËÒÒË˛ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó·‡Á, ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ıÓÚËÚÂ
ÒÔÓÂˆËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ, ·˚Ú¸ ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚Ï Ë ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ‰Û„Ëı; ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ
ÎÂ„ÍÓ ÔÓËÁÌÓÒËÚ¸Òfl Ë Á‡ÔÓÏËÌ‡Ú¸Òfl, ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚÌ˚Ï, Á‚Û˜Ì˚Ï Ë Á‡ÔÓÏËÌ‡ÂÏ˚Ï. ä‡ÍÓÂ
Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÎÛ˜¯Â: Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò ËÏÂÌ‡ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚? ÓÚ‡Ê‡˛˘ÂÂ ÒÔÂˆËÙËÍÛ ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒ-
ÎÛ„Ë? ‚˚Á˚‚‡˛˘ÂÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ò Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó ÏÂÒÚÓÏ ËÎË Ú‡‰ËˆËÂÈ? óÚÓ ÎÛ˜¯Â: ÔÓÎÌÓÂ
Ì‡Á‚‡ÌËÂ ËÎË ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ? Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ ËÎË ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÏ?

ïÓÓ¯Ó, ÂÒÎË Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÌÓ ÎÛ˜¯Â Á‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚÒfl. çÂ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÚËÔ‡ «ÇÚÓ˜Âˆ‚ÂÚÏÂÚ». åÓÊÌÓ Ë
ÌÂÌ‡‚flÁ˜Ë‚Ó: Í ÔËÏÂÛ, «ëÎÓ‚Ó» — ‰Îfl ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ú.‰. èËÒ‚‡Ë‚‡fl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË Ì‡Á‚‡ÌËÂ ‚ ‚Ë‰Â ‡··Â‚Ë‡ÚÛ˚, ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌ‡ Û‰Ó·ÓÔÓËÁÌÓÒËÏ‡: ÒÎÂ‰Û-
ÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÏÌÓ„Ó·ÛÍ‚ÂÌÌ˚ı ‡··Â‚Ë‡ÚÛ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ı. çÂ ÒÚÓËÚ Û„-
ÌÂÚ‡Ú¸ ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı Ò‚ÓÂÈ ˝Û‰ËˆËÂÈ: ÌÂÔÓÌflÚÌ˚Â ÒÎÓÊÌ˚Â Ì‡Á‚‡ÌËfl ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â
ÔÓÒÚÓ ÌÂ Á‡ÔÓÏËÌ‡˛ÚÒfl, ‡ ‚ ıÛ‰¯ÂÏ — ‚˚Á˚‚‡˛Ú ‡Á‰‡ÊÂÌËÂ. çÂ ‰‡‚‡ÈÚÂ Ì‡Á‚‡ÌËÈ ËÁ
«ËÏÔÓÚÌ˚ı ÒÎÓ‚», ÌÂ ÁÌ‡fl Ëı ÔÂÂ‚Ó‰‡, Û˜ËÚ˚‚‡ÈÚÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â «ÒÎÂÌ„Ó‚˚Â» ÒËÚÛ‡ˆËË: ÌÂ-
‚ÂÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ÔËÁ˚‚ ‚ Ò‚Ó˛ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸. àÁ·Â„‡ÈÚÂ ‡Ì‡ÎÓ„ËÈ
(ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ, Ô‡Ó‰ËÈ ËÎË ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ) Ò ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ÏË Ì‡Á‚‡ÌËflÏË Â‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
Ë ÚÓ„Ó‚˚ı Ï‡ÓÍ: ‰‚ÛÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÒÚ¸, Ó·Ì‡ÛÊË‚‡˛˘‡flÒfl ‚ Ì‡Á‚‡ÌËË, ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸
ÔÎÓıÛ˛ ÛÒÎÛ„Û, ‰‡ Ë Ó· ‡‚ÚÓÒÍÓÏ Ô‡‚Â Á‡·˚‚‡Ú¸ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ. à‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl Ò Â‡Î¸Ì˚ÏË



ÎË˜ÌÓÒÚflÏË ÚÓÊÂ ÏÓÊÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ËÎË ÔÓÚË‚ ÌÂ„Ó. çÂÛ‰‡˜‡ ÉÂÌË îÓ‰‡ Ò ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·ËÎÂÏ, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÏ «ÌÂ ÚÓ ËÏfl», ‰‡‚ÌÓ ÒÚ‡Î‡ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÏ ÔËÏÂÓÏ3. èÓ˜Ì‡fl ‡ÒÒÓ-
ˆË‡ˆËfl Ò ËÏÂÌÂÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ÌÂÛ‰Ó·ÒÚ‚Ó Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÛÒÔÂı‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚ‡. í‡Í, ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍ ë‡Ì‰ÂÒ, ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡‚¯ËÈ Ò‚Ófi ËÏfl Ë
ËÏË‰Ê ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ÂÈ ÒÂÚË ÚÓ˜ÂÍ ÔËÚ‡ÌËfl «äÂÌÚÛÍÍË î‡ÈÁ óËÍÂÌ», ÔÓÁÊÂ,
ÛÊÂ ÔÓ‰‡‚ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È ËÏ ·ËÁÌÂÒ Ë ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡‚, ˜ÚÓ ÌÂ ‚Òfi, ˜ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔË ÌÓ‚ÓÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ÂÏÛ Ì‡‚ËÚÒfl, ıÓÚÂÎ, ÌÓ ÌÂ ÏÓ„ ‚ÂÌÛÚ¸ «Ò‚Ófi ËÏfl» — Ú‡ÍÓ‚˚ ·˚ÎË
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ò‰ÂÎÍË. äÛÎ¸ÚÛÌ‡fl Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl ÚÓÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÎË ÓÚËˆ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ. àÌÓ„‰‡ Ì‡Á‚‡ÌËfl, ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË,
ÏÓ„ÛÚ ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ Ò·˚Ú‡. èË‚flÁÍ‡ Ì‡Á‚‡ÌËfl Í ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ
ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÎÛÊËÚ¸ ÔÎÓıÛ˛ ÒÎÛÊ·Û, ÂÒÎË ·ËÁÌÂÒ ‚‰Û„ ÒÏÂÌËÚ ‰ËÒÎÓÍ‡ˆË˛
ËÎË Ì‡˜ÌfiÚ ‡Ò¯ËflÚ¸Òfl.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÓ Ë Âfi ÔÓ‰ÛÍˆË˛
(ÚÓ‚‡˚, ÛÒÎÛ„Ë). ÇÂ‰¸ Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ‚Ë‰˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸Òfl ÏÌÓ„ËÏË Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËflÏË. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Ëı ‡ÁÎË˜‡Ú¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ï‡ÍË, ÚÓ‚‡Ì˚Â
ÁÌ‡ÍË Ë Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËfl ÏÂÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚.

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ï‡Í‡ — ˝ÚÓ ÒÎÓ‚ÂÒÌ˚È (ÓÔËÒ‡ÚÂÎ¸Ì˚È) ÒÔÓÒÓ· ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡-
‡; ÓÌ‡ ‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ÔÓÏÂ˘‡ÂÚÒfl Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ÚÓ‚‡Â ËÎË Â„Ó ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÂ Ë Ó·˚˜ÌÓ
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl-ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎfl Ë Â„Ó ‡‰ÂÒ, Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡‡,
ÒÒ˚ÎÍÛ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚Ï ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÚÓ‚‡, ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Â„Ó ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı Ò‚ÓÈÒÚ‚ Ë fl‰ ‰Û„Ëı ‰‡ÌÌ˚ı. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ï‡Í‡ ÏÓÊÂÚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ ·ÂÁ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚ-
Òfl Ô‡‚Ó‚ÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ.

íÓ„Ó‚˚È ÁÌ‡Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÂ, ËÁÓ·‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓÂ, Ó·˙ÂÏÌÓÂ ËÎË ËÌÓÂ ÛÒÎÓ‚-
ÌÓÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÚÓ‚‡‡ (ËÎË „ÛÔÔ˚ ÚÓ‚‡Ó‚), ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÂ ‰Îfl Â„Ó ÓÚÎË˜Ëfl ÓÚ Ó‰ÌÓÓ‰-
Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ ‰Û„Ëı ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎÂÈ. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚Ï
Ô‡‚ÓÏ ÚÓ‚‡ÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÁÌ‡Í‡ ‚ è‡ÚÂÌÚÌÓÏ ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚Â. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ï‡ÍË, ÚÓ‚‡Ì˚È ÁÌ‡Í, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÒÓ‰ÂÊËÚ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ‚Ë‰Â, Í‡˜ÂÒÚ‚Â, Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ı Ò‡ÏÓ„Ó ÚÓ‚‡‡, ‡ ÂÒÎË ÓÌ‡ Ë ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÁÌ‡ÍÂ,
ÚÓ ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ô‡‚Ó‚ÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ.

Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÚÓ‚‡Ì˚È ÁÌ‡Í Â„ËÒÚËÛÂÚÒfl Á‡ Ó‰ÌËÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ, ÍÓ-
ÚÓÓÂ ËÏÂÂÚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÏÓÊÂÚ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ˝ÚÓ Ô‡‚Ó ÔÓ ÎË-
ˆÂÌÁËÓÌÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‰Û„ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. á‡ÍÓÌ êî «é ÚÓ‚‡Ì˚ı ÁÌ‡Í‡ı, ÁÌ‡Í‡ı Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËfl Ë Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËflı ÏÂÒÚ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚» ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â-
„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÓ‚‡Ì˚ı ÁÌ‡ÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÍÂÔÎfl˛ÚÒfl Á‡ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËflÏË ËÎË ÒÓ-
˛Á‡ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ú‡ÍËı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ. é„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÓÍ‡Á‡ÌËË ÛÒÎÛ„, ÏÓ„ÛÚ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸
Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÁÌ‡Í Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚È ÔË‡‚ÌË‚‡ÂÚÒfl Í ÚÓ‚‡ÌÓÏÛ ÁÌ‡ÍÛ.

ë‚ÓÈÒÚ‚‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÔËÓ‰Ì˚ÏË ÛÒÎÓ‚Ëfl-
ÏË ËÎË ‰Û„ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, ı‡‡ÍÚÂÌ˚ÏË ‰Îfl ÚÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, „‰Â ÓÌË ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl (Ì‡-
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3 ùÍÒÔÂÚ˚ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÎË ÒÚ‡¯Â„Ó îÓ‰‡ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ù‰ÒÂÎ¸ (ËÏfl ÏÎ‡‰¯Â„Ó Ò˚Ì‡) — ÌÂÔÓ‰ıÓ‰fl˘ÂÂ

Ì‡Á‚‡ÌËÂ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl, Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ·˚ÎË
‚ÎÓÊÂÌ˚ ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸Ì˚Â ÒÛÏÏ˚, ÔÛ·ÎËÍ‡ Âfi ÌÂ ÔËÌflÎ‡, Ë ˝ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ Ò‡Ï˚Ï ·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÓ‚‡ÎÓÏ ‚
ËÒÚÓËË ÍÓÏÔ‡ÌËË.



ÔËÏÂ, ‰˚ÏÍÓ‚ÒÍ‡fl Ë„Û¯Í‡ Ë Ú.Ô.). é„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘ËÂ Ú‡ÍÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ËÏÂ-
˛Ú Ô‡‚Ó Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚ‡ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÚÓ‚‡‡.
è‡‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÍËÏ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÏÓÊÂÚ
Á‡ÍÂÔÎflÚ¸Òfl Á‡ Î˛·˚ÏË ÎËˆ‡ÏË, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘ËÏË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÚÓ‚‡˚ ‚ ÚÓÈ ÊÂ ÏÂÒÚÌÓ-
ÒÚË. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡, Ô‡‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËfl ÏÂÒÚ‡ ÔÓËÒıÓÊ‰Â-
ÌËfl ÚÓ‚‡‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÒÒÓ˜Ì˚Ï Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÔÓ ÎËˆÂÌÁËË ‰Û„ËÏ ÎËˆ‡Ï.

á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÚÓ„Ó‚˚Â ÁÌ‡ÍË ÏÓ„ÛÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÁÌ‡‚‡ÂÏÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÓ·ÂÌ-
ÌÓ ÂÒÎË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÒÒÓˆËËÓ‚‡Ú¸ Ëı Ò ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
Kleenex®, Xerox®, Coke®, Ì‡ÔËÏÂ, ËÏÂ˛Ú Ú‡ÍÛ˛ ¯ËÓÍÛ˛ ÏËÓ‚Û˛ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ‰‡Ì-
Ì˚Â ÒÎÓ‚‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËfl ‚ÒÂı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎÂÈ.

ëÎÓ„‡Ì˚ Ë ÎÓ„ÓÚËÔ˚ Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰Îfl Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË, ÛÚÓ˜ÌÂÌËfl ˆÂÎË
·ËÁÌÂÒ‡, ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·‡Á‡. ëÎÓ„‡Ì˚ — Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸ÌÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÒÎÓ-
‚ÂÒÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl. ãÓ„ÓÚËÔ˚ — ÛÁÌ‡‚‡ÂÏ˚Â ÁÌ‡ÍË Ë ÒËÏ‚ÓÎ˚. èËÏÂÓÏ ÏÓ„ÛÚ
ÒÎÛÊËÚ¸ ÁÓÎÓÚ˚Â ‰Û„Ë å‡Í‰ÓÌ‡Î¸‰Ò — ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ‚ÓÒıË˘‡Ú¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„Ó‚ÓÈ Ì‡ıÓ‰ÍË, Í‡Í ·˚ ‚˚ ÌË ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í ÔÓ‰ÛÍˆËË ˝ÚÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. àÏfl ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ÒËÏ‚ÓÎËÍ‡, ÙËÏÂÌÌ˚È ÒÚËÎ¸ ËÌÓ„‰‡ „Ó‚ÓflÚ ·ÓÎ¸¯Â ÒÎÓ‚. í˚Òfl˜Ë ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ú‡ÚflÚÒfl Ì‡
ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ÈÚË ÎÛ˜¯ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ËÏÂÌË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛Ú Ë ÏÌÓ„ËÂ ÙËÏ˚,
ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡ ÔÓ‰·ÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÈ ‰Îfl ‰Û„Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. îËÎÓÒÓÙËfl ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ
‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÙËÏ˚ Lexicon, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl ÏÂÊ-
‰Û Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ Ë ÒÚÓfl˘ÂÈ Á‡ ÌËÏ Ë‰ÂÂÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚ÓÁÌËÍ‡Ú¸ ‚ Ò˜ËÚ‡ÌÌ˚Â ÒÂÍÛÌ‰˚.

äÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÍÛÔ‡˛ÚÒfl ËÎË ÔÓ‰‡˛ÚÒfl, ÌÂÓÒflÁ‡ÂÏ˚È ‡ÍÚË‚, Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È «ÔÂÒÚË-
ÊÂÏ», Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ò‰ÂÎÍË. èÂÒÚËÊ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Âfi
ËÏÂÌÂÏ. ç‡Á‚‡ÌËÂ — Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ÌÂÓÒflÁ‡ÂÏ˚È ‡ÍÚË‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË. à ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÈ.
óÚÓ ÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ ËÏÂÌË? üÍËÂ Á‡ÔÓÏËÌ‡˛˘ËÂÒfl Ë ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ÒËÏ‚ÓÎ˚, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÂ
Ó·‡Á ÊËÁÌË ËÎË ˝ÔÓıË, ‡ÒÒÓˆËËÛ˛˘ËÂÒfl Ò ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍ‡ÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ‚˚Á˚‚‡˛˘ËÂ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ˝ÏÓˆËË Û ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ… ˆÂÎÂ-
‚˚Â ˚ÌÍË, ˆÂÌ˚, ÚËÔ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÏÌÓ„ÓÂ, ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û„ÓÂ…
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íÂÏËÌ «ÒÔ‡Ï» (ÓÚ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó «SPAM», ‡Ò¯ËÙÓ‚˚‚‡˛˘Â„ÓÒfl Í‡Í
«SPiced hAM» – «‚ÂÚ˜ËÌ‡ Ò ÔËÔ‡‚‡ÏË») ‚ÔÂ‚˚Â ÓÒÎ‡‚ËÎË ·ËÚ‡Ì-
ÒÍËÂ ÍÓÏËÍË ËÁ ¯ÓÛ Monty Python. Ç Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ëı ÏËÌË‡Ú˛ „ÛÔÔ‡
‚ËÍËÌ„Ó‚, ÒË‰fl˘‡fl ‚ ı‡˜Â‚ÌÂ, Ú‡Í „ÓÏÍÓ ËÒÔÓÎÌflÎ‡ ÔÂÒÂÌÍÛ Ó Î˛-
·ËÏÓÈ ‚ÂÚ˜ËÌÂ, ˜ÚÓ ÒÎÓ‚Ó «SPAM», ÍÓÚÓÓÂ ÓÌË ‚˚ÍËÍË‚‡ÎË, ÒÚ‡ÎÓ
Ì‡Ëˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ÍÚÓ-ÚÓ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl
«Á‡·ËÚ¸» ˜ÂÏ-ÚÓ ‚Òfi ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó (ÔÓÎÌ˚È ÚÂÍÒÚ ˝ÚÓÈ ÏËÌË‡Ú˛˚ Ì‡
‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ ÒÏ. detritus.org/spam/skit.htlm). ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl
ÍÓÏÔ‡ÌËfl Hormel Foods, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ÂÚ˜ËÌ˚
Shoulder Pork and hAM /Spiced hAM, ÍÓÚÓÛ˛ ‰Îfl Í‡ÚÍÓÒÚË Ì‡Á˚‚‡˛Ú
ÔÓÒÚÓ «spam», ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÒÏÓ„Î‡ ÔÓ‰ÂÎ‡Ú¸ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Âfi ÚÓ„Ó‚Û˛
Ï‡ÍÛ ÒÚ‡ÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl «ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı
Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ‡ÒÒ˚ÎÓÍ ÂÍÎ‡ÏÌÓÈ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÔÓ˜Ú˚». ÇÂÚ˜ËÌ‡ ÔÓ‰
˝ÚÓÈ ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ï‡ÍÓÈ ÔÓ‰‡‚‡Î‡Ò¸ ‚ ëòÄ Ò ÍÓÌˆ‡ 30-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ-
¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡, Ë Ï‡Í‡ ·˚Î‡ ÛÊÂ «‡ÒÍÛ˜ÂÌ‡».



Сделайте выбор и примите обязательства

Ç ÓÒÌÓ‚Â ‚˚·Ó‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÎÂÊËÚ ˆÂÎ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, Â˜¸ Ó ÍÓÚÓ˚ı ¯Î‡ ‚˚¯Â. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÁ‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÚÓ-
‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸, Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÂÚÂ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸, ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË ËÌÚÂÂÒ‡Ï Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡.
ç‡˜ÌËÚÂ Ò Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍË: ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË4. á‡ÚÂÏ ÒÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ·‡ÁÛ ‰‡Ì-
Ì˚ı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ (˝ÚËÏ ÏÓÊÂÚ Á‡ÌflÚ¸Òfl ˜ÎÂÌ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ÂÈ Á‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË). ÖÒÎË, ÒÍ‡ÊÂÏ, ‚˚flÒÌËÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ë Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ÂÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, Û‚ÎÂÍ‡˛˘ËÈÒfl ÙÓÚÓ„‡ÙËÂÈ, ‰Û„ÓÈ ˜ÎÂÌ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ËÏÂÂÚ Ì‡‚˚ÍË ‡·ÓÚ˚ Ò ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ, ‡ ÚÂÚËÈ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡ÍÓÏ Ò ‰ÂÂ‚ÓÓ·-
‡·ÓÚÍÓÈ, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ÙÓÚÓÓ·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‚ ÒÚÂÌ‡ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl,
‰ÂÎ‡fl Ë ÔÂ˜‡Ú‡fl ÒÌËÏÍË Ë ÔÂ‰Î‡„‡fl Ëı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‰ÂÂ‚flÌÌ˚ÏË ‡ÏÍ‡ÏË, ˜ÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ëı ·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ÏË. Ç‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ
ËÏÂÚ¸ Â‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÂÒÎË ‚˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â Ú‡Î‡ÌÚ˚
Ë Ì‡‚˚ÍË ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.

Å‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ÍÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔË„Ó‰ËÚÒfl ÔË ËÁ·‡ÌËË
«ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË «ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚» Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÔÂ‰Û-
ÒÏÓÚÂÌÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë «¯Ú‡ÚÌ˚Ï ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂÏ», ÔÓÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÓÎË Ë Û˜‡ÒÚÍË
‡·ÓÚ˚ ‰Îfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl ÒËÎ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÎÌÓ-
ÏÓ˜Ëfl Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ‚ÓÁÎÓÊÂÌÌ˚Â Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó «‡·ÓÚÌËÍ‡». èÂÂ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÂÍˆË˛ «ÑÓÎÊ-
ÌÓÒÚË Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË», ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Í‡ÍÛ˛ ‚‡Í‡ÌÒË˛ ‚˚
ıÓÚÂÎË ·˚ Á‡ÌflÚ¸. Ç òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â «‡·Ó˜ËÂ
ÏÂÒÚ‡» — ˝ÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë, ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë ÔÓÊÂÎ‡ÌËÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë„˚ Ë ‰Û„Ëı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚.
èÓÒÓ‚ÂÚÛÈÚÂÒ¸ Ò Û˜ËÚÂÎÂÏ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰Îfl
‚‡Ò ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

èÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ
óÚÓ·˚ Á‡ÌflÚ¸ «‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ» ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡ÔÓÎÌËÚÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó ÔËfiÏÂ Ì‡
‡·ÓÚÛ Ë ÔÂÂ‰‡ÈÚÂ Â„Ó Û˜ËÚÂÎ˛ ËÎË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ. é·˚˜ÌÓ ËÁ·‡ÌËÂ «‚˚Ò¯Â„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌ-
˜ÂÒÍÓ„Ó Á‚ÂÌ‡» ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡. ä‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ Ì‡ Á‡ÌflÚËÂ «ÛÍÓ‚Ó‰fl-
˘Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ» ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú Ò ÍÓÓÚÍËÏË ÒÓÓ·˘ÂÌËflÏË, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó ÒÂ·Â Ë Ò‚ÓËı ÔÎ‡-
Ì‡ı ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚. á‡ÚÂÏ Û˜‡ÒÚÌË-
ÍË Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ËÁ·Ë‡˛Ú «ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡» ËÎË «„Î‡‚Û ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË». éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Û„Ëı
«ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‰‚Â ÔÓˆÂ‰Û˚: ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ÒÂ «Û-
ÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË» fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚˚·ÓÌ˚ÏË, ËÌÓ„‰‡ ÔÓ‰·ÓÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ì‡ ÛÍÓ‚Ó‰fl-
˘ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ËÁ·‡ÌÌ˚È «ÔÂÁË‰ÂÌÚ» ËÎË «„Î‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË» ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ
Ò ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ.

èÓ‰Ó·Ì˚Â ÓÔËÒ‡ÌËfl Ë ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ «ÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎÂÈ» ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ‚ ÔÓÒÓ·Ëflı, ‚ÍÎ˛˜fiÌÌ˚ı ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÚ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl». äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ËÌÒÚÛÍÚ‡Ê Ë ÚÂÌËÌ„, ÍÓÚÓ˚È Ó·˚˜ÌÓ Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚.

«çÂÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÂÚ ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔËÌflÚËfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË».
— ÑÊÓÌ ÑÊ. É‡·‡Ó
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4 ÇÓÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂÒ¸ Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ «èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Í‡¸Â˚ Ë ÊËÁÌË», «ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÎË˜Ì˚ÏË

ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË» Ë «éÒÌÓ‚˚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ».
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Традиционная структура

èÂÁË‰ÂÌÚ

ÅÛı„‡ÎÚÂ
ÔÓ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚

ÅÛı„‡ÎÚÂ
ÔÓ ÔËfiÏÛ ÒÂ‰ÒÚ‚

íÂıÌËÍË-ÔÓ„‡ÏÏËÒÚ˚

ëÂÍÂÚ‡¸ Äé

êÂ‰‡ÍÚÓ
„Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜fiÚ‡

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ
ÔÓ Ú‡·ÂÎ¸ÌÓÏÛ Û˜fiÚÛ

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ
ÔÓ ÓÔÎ‡ÚÂ ÚÛ‰‡

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔÂÒÓÌ‡Î

åÂÌÂ‰ÊÂ
ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û

åÂÌÂ‰ÊÂ
ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡

åÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Ï
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ

åÂÌÂ‰ÊÂ
ÔÓ ÂÍÎ‡ÏÂ

åÂÌÂ‰ÊÂ
ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï

íÓ„Ó‚˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ÔÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒ‡Ï

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ÔÓ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ

ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ÔÓ àäí
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Структурная схема командного управления

ìÔ‡ÎÂÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„ÓÏ
Ë Ò‚flÁflÏË Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ àäí

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ÚÓ‚‡Ó‚/ÛÒÎÛ„/ÛÒÎÛ„/

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸



Подбор персонала

èÓ‰·Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ — Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˝Ú‡Ô ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë„Ó‚˚Ï (Ë Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏ!)
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ. ùÚÓ ÍÓÔÓÚÎË‚‡fl ‡·ÓÚ‡, ÚÂ·Û˛˘‡fl ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl, Ú‡Í Í‡Í ‚ ÛÒÔÂıÂ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó„ÓÏÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÎË˜Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ «‡·ÓÚÌËÍÓ‚».

èË ÔÓ‰·ÓÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÓÚ·Ó‡. óÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ¸-
Ì˚È ‚˚·Ó, ÌÛÊÌÓ ÁÌ‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÓÔ˚Ú «ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡», ÌÓ Ë Â„Ó
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡. Ç ÎË˜ÌÓÈ ·ÂÒÂ‰Â Ò Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓÏ ÌÛÊÌÓ ‚˚flÒ-
ÌËÚ¸:

● ËÌÚÂÂÒ˚;

● ÔË˜ËÌ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌ ıÓÚÂÎ ·˚ ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡·ÓÚÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

● ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ;

● ˜ÚÓ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Û;

● ˜Â„Ó ÓÊË‰‡ÂÚ ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ;

● Í‡Í‡fl ‡·ÓÚ‡ ÂÏÛ ·ÓÎÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓ ‰Û¯Â;

● Ì‡ Í‡ÍÛ˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÚÂÌ‰ÛÂÚ;

● Í‡Í ÒÚÓËÚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò Î˛‰¸ÏË;

● ÌÂ ÔÓÏÂ¯‡ÂÚ ÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Û˜fi·Â Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Á‡ÌflÚËflÏ;

● ÂÒÚ¸ ÎË Û ÌÂ„Ó ‚ÓÔÓÒ˚.

ëÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËÈ ‚Ë‰ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ì‡ Á‡ÌflÚËÂ «‡·Ó˜Â„Ó ÏÂÒÚ‡» (ÒÚËÎ¸
Ó‰ÂÊ‰˚, ÛÏÂÌËÂ ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl), ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl (ÊÂÒÚËÍÛÎflˆËfl, Ï‡ÌÂ˚), ÍÛÎ¸ÚÛÛ Â˜Ë
(‚ÌflÚÌÓÒÚ¸, ÛÏÂÌËÂ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ï˚ÒÎË), ÛÏÂÌËÂ ÒÎÛ¯‡Ú¸, ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì-
ÌÓÒÚ¸, ÚÂÔËÏÓÒÚ¸ Ë Ú.‰.

Обучение и адаптация

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌÓ„Ó ‡Ò¯ËÂÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚È ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ËÏÂÚ¸ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÛ, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‡·ÓÚÛ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÛÒÍÓfl˛˘Â„ÓÒfl
Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡. ì˜‡ÒÚËÂ ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ú‡ÍËı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÏÓÚË‚‡ˆËË Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚.

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ Ë Ó·Û˜ÂÌËfl «‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Ï» Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflÏ «‡·ÓÚÌËÍÓ‚»
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚. ÅÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡-
˛ÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚. «êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË» ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‚ Í‡Ú˜‡È¯ËÂ ÒÓÍË
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÚÂÌËÌ„‡ı, Ó„‡ÌËÁÛÂÏ˚ı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡-
ÏË. «éÚ‰ÂÎÛ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ» ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÂÏÛ ÌÛÊÌÓ Ì‡Û˜ËÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,
Í‡ÍÓÈ ÚËÔ Ó·Û˜ÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸, Í‡Í Ë „‰Â ·Û‰ÂÚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ. ÇÓ ÏÌÓ„Ëı òÍÓÎ¸-
Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËflı Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚Ó ‚ÂÏfl ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ËÎË ·ÓÎÂÂ ÓÔ˚ÚÌ˚ÏË «ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË».

é·Û˜ÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÓÚ‡ˆË˛, ÔË ÍÓÚÓÓÈ «‡·ÓÚÌËÍË»
ÔÂÂ‚Ó‰flÚÒfl Ì‡ ‰Û„Û˛ ‡·ÓÚÛ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚. èÓÏËÏÓ Á‡ÍÂÔ-
ÎfiÌÌ˚ı Á‡ ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ÙÛÌÍˆËÈ Ë «‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ», ÓÌË ÔÂËÓ‰Ë˜Â-
ÒÍË ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ÌÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ëı «‰ÓÎÊÌÓÒÚflÏ». ùÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ËÁ‚ÂÒÚ-
ÌÛ˛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ „Ë·ÍÓÒÚ¸, „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë/ËÎË Á‡ÏÂÌËÚ¸ ÓÚ-
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ÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó «‡·ÓÚÌËÍ‡», ÂÒÎË ÚÓ„Ó ÚÂ·Û˛Ú Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ó·˙fiÏ‡ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. Ç ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı Û˜‡˘ËÏÒfl ÌÛÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔflÏ˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓ-
ÒÚË, ÌÓ Ë ÌÂÔÎÓıÓ ‡Á·Ë‡Ú¸Òfl ‚ ‡·ÓÚÂ «ÍÓÎÎÂ„», ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Í ‰ÂÎ‡Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÎË˜ÌÛ˛ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Âfi ‡·ÓÚ˚. ÑÎfl ÔËÓ·˘ÂÌËfl Í ·ÓÎ¸-
¯ÂÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËflı ¯ËÓÍÓ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÎÌÓ-
ÏÓ˜ËÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ» ‡ÁÌ˚ı ‡Ì„Ó‚.

ì˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ‚˚ ÔËÓ·ÂÚfiÚÂ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı
ÒÙÂ‡ı Ë ‡ÁÓ‚¸fiÚÂ ‚‡ÊÌ˚Â Ë ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌË‚‡ÂÏ˚Â Ì‡‚˚ÍË. èË‚Â‰fiÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÓ‚.

ê‡·ÓÚ‡ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â
● ì˜‡ÒÚËÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡.
● ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜ Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚.
● èÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘¸.
● èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ÂÏÂÌË.

êÂ¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ
● éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ·ÎÂÏ˚.
● àÁÛ˜ÂÌËÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚.
● Ç˚·Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Â¯ÂÌËfl.

é·˘ÂÌËÂ
● ÄÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚ÒÚÂ˜‡ı Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËflı.
● èÂÂ„Ó‚Ó˚ ÔÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ ˆÂÎÂÈ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË.
● ìÒÔÂ¯ÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË, Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË Ë «ÍÎËÂÌÚ‡ÏË».
● èËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ, ‰ÂÎÓ‚‡fl ÔÂÂÔËÒÍ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ

ÔÓ˜Ú˚.
● ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËfl ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ.
● ìÒÚÌ˚Â ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Ë ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË.

å‡ÍÂÚËÌ„
● èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ.
● éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ ˚ÌÍ‡.
● èËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍÚ‡.
● ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Ò‚flÁÂÈ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, Ò «ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË» Ë

«ÍÎËÂÌÚ‡ÏË».

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
● é‚Î‡‰ÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË.
● íÂıÌËÍ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.
● äÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡.
● è‡‚‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl.
● ëÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

îËÌ‡ÌÒ˚
● ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ·˛‰ÊÂÚ‡.
● îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È Û˜fiÚ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍ‡fl ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚ¸.
● Ç˚˜ËÒÎÂÌËfl.
● ê‡·ÓÚ‡ Ò ÔÓ„‡ÏÏÓÈ Microsoft Excel.
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ç‡‚˚ÍË ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
● ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ë Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚.
● èÓËÒÍ Ë ı‡ÌÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.
● ê‡·ÓÚ‡ Ò ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ÏË ÔËÎÓÊÂÌËflÏË Microsoft Office.
● ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ò‡ÈÚ‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

èË ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ «‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸» Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Í‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍ ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË, Û˜ËÚÂÎÂÏ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ò‚ÓÂ„Ó «Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÓÒÚ‡»:

▲ ÔÓ «‡·Ó˜ËÏ ÏÂÒÚ‡Ï», ÚÓ ÂÒÚ¸ Á‡ÌflÚËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÒÚÛÍÚÛÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

▲ ÔÓ «ÔÓÙÂÒÒËflÏ», ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÓ‚˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
Á‡ÚÂÏ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌ˚ ‚ ‡·ÓÚÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

▲ ÔÓ «Ó·Î‡ÒÚflÏ», ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÎË ‡Á‚ËÚËÂ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, ‚
ÍÓÚÓ˚ı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì Û˜‡˘ËÈÒfl.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È «ÔÎ‡Ì ‡Á‚ËÚËfl», Ó·‡ÁÂˆ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÔË‚Â‰fiÌ ÌËÊÂ. àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Ë Â„ÛÎflÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÈÚÂ Â„Ó.

àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÎ‡Ì ‡Á‚ËÚËfl

î‡ÏËÎËfl, ËÏfl 

ÑÓÎÊÌÓÒÚ¸ ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË 

ë‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ (ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË)

‡) ä‡ÍÓ‚˚ ‚‡¯Ë ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚? 

·) Ç ˜fiÏ ‚‡Ï ÌÛÊÌÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl? 

èÎ‡Ì ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl

‡) ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚˚ ÏÓ„ÎË ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ò‚ÓË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚? 

·) ä‡ÍÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÓ„ÎÓ ·˚ ‚‡Ï ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓÏÓ˜¸? 



Какую долю ответственности принять?

ìÒÔÂı ËÎË ÌÂÛ‰‡˜‡ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ», ÍÓ-
ÚÓ˚ı ‚˚ ËÁ·ÂfiÚÂ. Ç Ë‰Â‡Î¸ÌÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ Ì‡ ÓÎ¸ «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ-
‰ÓÈ‰fiÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚È fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË‰ÂÓÏ Ë ‚Î‡‰ÂÂÚ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Î˛‰¸ÏË. ãË-
‰Â — ˝ÚÓ ÎË˜ÌÓÒÚ¸, Á‡ ÍÓÚÓÓÈ Î˛‰Ë „ÓÚÓ‚˚ Ë‰ÚË, Ë‰ÂflÏ ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ‚ÂflÚ. èÓ‰‰ÂÊÍ‡
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓÈ ·‡ÁÓÈ, ·ÂÁ ÍÓÚÓÓÈ ÌË Ó‰ËÌ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸, Í‡ÍËÏ ·˚ „‡ÏÓÚÌ˚Ï Ë
ÛÏÂÎ˚Ï ÓÌ ÌË ·˚Î, ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ. çÂÛÏÂÌËÂ Û·Â‰ËÚ¸, ÏÓÚË‚Ë-
Ó‚‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Î˛‰ÂÈ, ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÌËı Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË Á‡ıÓÚÂÎË ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Â¯ÂÌËÂ, ÔË-
ÌflÚÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û Ú‡ÍÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÌÂÚ Ì‡·Ó‡ Í‡˜ÂÒÚ‚,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÎË‰ÂÛ.

ä‡ÍËÏË ÊÂ ÓÒÓ·˚ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Ó·Î‡‰‡˛Ú ÎË‰Â˚? èÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ Ó „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÎË‰Â‡ı, ÎË‰Â‡ı ·ËÁÌÂÒ‡, Ì‡ÛÍË, ÍÛÎ¸ÚÛ˚,
ÒÔÓÚ‡… ÇÒÔÓÏÌËÚÂ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ÔËÏÂ˚ Ë Î˛‰ÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ‚˚ ÎË˜ÌÓ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ ËÎË
ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ ‚ÒÚÂ˜‡ÎËÒ¸.

ç‡ÁÓ‚ËÚÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â, Ò ‚‡¯ÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ‰ÂÎ‡˛Ú ÎË‰Â‡ ÎË‰ÂÓÏ.

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

ÇÒÂÏ ÎË ÎË‰Â‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ˝ÚË Í‡˜ÂÒÚ‚‡? ÑÓÎÊÂÌ ÎË Í‡ÔËÚ‡Ì ÙÛÚ·ÓÎ¸ÌÓÈ ËÎË ·‡ÒÍÂÚ-
·ÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË, ÔËÒÛ˘ËÏË ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË ¯‡ı-
Ï‡ÚÌÓ„Ó ÍÎÛ·‡? ä‡ÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú? ä‡ÍËÂ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl? óÂ„Ó ·ÓÎ¸¯Â: ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËÈ
ËÎË ‡ÁÎË˜ËÈ?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

àÁÛ˜ËÚÂ «‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â» Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË «ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
Ç˚‰ÂÎËÚÂ ‰‚‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚ÏË, ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸
˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÒÚÓfl˘ËÈ ‚Ó „Î‡‚Â òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ·˚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÒÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚ÓË ‰ÓÎÊÌÓ-
ÒÚÌ˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË.

1. _____________________________________________________________________________________________________

2. _____________________________________________________________________________________________________

Организация Школьной компании
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ТИПОВОЙ УСТАВ ШКОЛЬНОЙ КОМПАНИИ

ç‡ÒÚÓfl˘ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ô‡‚ËÎ‡ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl
Ô‡ÍÚËÍÛÏ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl». è‡ÍÚËÍÛÏ Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ÙÓÏÂ
ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò á‡ÍÓÌÓÏ êî
«é· Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË» ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Â„Ó ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ë fl‚ÎflÂÚÒfl
Ù‡ÍÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ä‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸-
Òfl Ò Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË Ë ÔÓ‰ÔËÒ‡Ú¸ ìÒÚ‡‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓ„Î‡ÒËfl Ò
ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÏËÒfl ‚ ÌfiÏ Ô‡‚ËÎ‡ÏË Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË. çÓ‚˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË, ÔËÒÓÂ‰ËÌfl˛˘ËÂÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„˚, ÔÓıÓ‰fl˘ÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ë ÔÓ‰ÔËÒ‡Ú¸ Ì‡-
ÒÚÓfl˘ËÈ ÛÒÚ‡‚. ìÒÚ‡‚ ı‡ÌËÚÒfl Û ÒÂÍÂÚ‡fl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ì˜‡ÒÚËÂ Ë ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó

1.1 ì˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» fl‚Îfl˛ÚÒfl Û˜‡˘ËÂÒfl ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÓÚ 14 ‰Ó 18 ÎÂÚ (Ì‡ ‰‡ÚÛ
‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆËË ¯ÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı»), Ëı Ó‰ËÚÂÎË,
Û˜ËÚÂÎfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓfl‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ Ë ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ÏÓÎÓ‰ÂÊË.

1.2 óÎÂÌ‡ÏË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl Û˜‡˘ËÂÒfl, «‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ» ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ
‚ ÓÎË Âfi «ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚», «‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚», «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» Ë «‡·ÓÚÌËÍÓ‚».

1.3 ã˛·ÓÈ ˜ÎÂÌ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ì‡ Úfiı ÒÓ·‡ÌËflı ÔÓ‰fl‰ ·ÂÁ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔË˜ËÌ˚,
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÎË¯‡ÂÚÒfl Ò‚ÓÂ„Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚‡, ÌÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚ ˜ÎÂÌÓ‚
ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚. óÎÂÌ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÒÚ‡ÌfiÌ ÓÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË 2/3 „ÓÎÓÒÓ‚
˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

1.4 ì˜ËÚÂÎfl, Ó‰ËÚÂÎË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ ‚ ÓÎË «ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚÓ‚», «˝ÍÒÔÂÚÓ‚», ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎflÚÒfl Ò Û˜‡˘ËÏËÒfl Ò‚ÓËÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ «ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» Ë «ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ» ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

2.1 ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË
Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË, ÔËÌflÚ˚ÏË ‚ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÏ
ÍÓÏÔÎÂÍÚÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».

2.2 ñÂÎ¸˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË Ë ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ÔËÏÂÂ Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÙÓÏÂ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ë„˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ Û˜Â·-
ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÚÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».

2.3 ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ Ó·‡ÁˆÛ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó ‰Îfl
ËÁÛ˜ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-Ò·˚ÚÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl Ì‡‚˚ÍÓ‚
Û˜‡˘ËıÒfl ‚ ÒÙÂÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, Ï‡ÍÂÚËÌ„‡, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÓÒÌÓ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡, Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl.

2.4 ÇÒÂ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓ «ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û», «Â‡ÎËÁ‡ˆËË» Ë «ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛» ‚ ‡ÏÍ‡ı Ë„˚ «ÚÓ‚‡Ó‚» Ë «ÛÒÎÛ„»
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ËÏÂ˛Ú ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ë„Ó‚ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, Ú.Í. ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ «‚˚ÔÛÒ-
Í‡ÂÏ˚ı» Ë «Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı» Ë„Ó‚˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ «ÚÓ‚‡Ó‚» Ë «ÛÒÎÛ„», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ «‡·Ó˜Â„Ó
‚ÂÏÂÌË» ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ıÓ‰ÓÏ Ë„˚ Ë ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò Â‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÏË
Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË Â‡Î¸Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„.

3. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ

3.1 ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Âfi «ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ» Ë «‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË» («„Î‡‚ÓÈ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË» Ë «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÓÚ‰ÂÎÓ‚», ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„ÓÏ Ë Ò‚flÁflÏË Ò Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ).
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3.2 «êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÁ·Ë‡˛ÚÒfl ÒÓ‚ÂÚÓÏ ËÁ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛ, ‚˚‰‚ËÌÛÚ˚ı ËÁ ˜ËÒÎ‡ ˜ÎÂÌÓ‚
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

3.3 «êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË» ÔÂÂËÁ·Ë‡˛ÚÒfl ‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ Ì‡ «ÔÓÎÛ„Ó‰Ó‚ÓÏ» ÒÓ·‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡ ËÁ ˜ËÒÎ‡
˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (‚ÍÎ˛˜‡fl ÚÂı, ÍÚÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÔÓÒÚ˚ «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ»). àÁ·‡ÌÌ˚È «ÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸» ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰fiÌ ÓÚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË Ì‡ Î˛·ÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ 2/3 „ÓÎÓÒÓ‚.

3.4 ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â «‰ÓÎÊÌÓÒÚË» ‚ «ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Â» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÒÓ‚ÂÚ‡
‰ËÂÍÚÓÓ‚.

3.5 ì˜ËÚÂÎfl, Ó‰ËÚÂÎË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË Ë ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚

4.1 è‡‚ÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„˚ Ì‡‰ÂÎfl-
ÂÚÒfl «ÒÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚», ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ. 1 Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó
ìÒÚ‡‚‡). ã˛·ÓÈ ËÁ Û˜‡˘ËıÒfl, ÍÓÚÓ˚È ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡.

4.2 á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ. ÇÌÂÓ˜ÂÂ‰ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÒÓÁ‚‡ÌÓ «‚˚Ò¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ» («ÔÂÁË‰ÂÌÚ») ËÎË ÔÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌË˛ Úfiı ËÎË ·ÓÎÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡
‰ËÂÍÚÓÓ‚. ä‡Ê‰ÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË. ÇÂÏfl ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Â¯ÂÌËfl, ÔËÌflÚ˚Â ÒÓ‚ÂÚÓÏ, ÙËÍÒËÛ˛ÚÒfl ‚ ÔÓÚÓÍÓÎÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl.

4.3 ä‚ÓÛÏ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Î˛·Ó„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ÓÚ Â„Ó
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. êÂ¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÛÚÂÏ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚. Ç ÒÎÛ˜‡Â
‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÎÓÒÓ‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Â¯‡˛˘Â„Ó „ÓÎÓÒ‡.

4.4 Ç ÒÙÂÛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‚ıÓ‰flÚ (ÌÓ ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛ÚÒfl): ‚˚·Ó˚ Ë ÔÂÂ‚˚·Ó˚ «Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ», Â¯ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË «‡ÍˆËÈ», ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡ ÏËÒÒËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˝Ú‡Ô‡ÏË ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„-
˚: Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl.

é·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

5.1 é·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‚‡ÌÓ ÒÓ‚ÂÚÓÏ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

5.2 ä ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË Ó·˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl ÓÚÌÓÒflÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˝Ú‡Ô‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò «ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÂÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

5.3 ãËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÂ ÒÓ·‡ÌËÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl „Ó‰Ó‚˚Ï Ó·˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚» ÒÂ‰Ë «‡ÍˆËÓ-
ÌÂÓ‚». èÓÚÓÍÓÎ ÒÓ·‡ÌËfl Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı».

5.4 ä‚ÓÛÏ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl „Ó‰Ó‚Ó„Ó Ó·˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
‚ÒÂı («‡·ÓÚ‡˛˘Ëı» Ë «ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı») Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. êÂ¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÛÚfiÏ
„ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚. Ç ÒÎÛ˜‡Â ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÎÓÒÓ‚ «ÔÂÁË‰ÂÌÚ» ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Â-
¯‡˛˘Â„Ó „ÓÎÓÒ‡.

å‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ·‡Á‡

6.1 çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë„˚ Û˜Â·Ì˚Â ÔÓÒÓ·Ëfl, Ï‡ÚÂË‡Î˚, ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ Û˜‡ÒÚÌËÍË Ë„˚ ÔËÓ·-
ÂÚ‡˛Ú Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Ï ËÏË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ
‚Ë‰ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔÎ‡ÌÓÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡ÌflÚËÈ.

6.2 ê‡ÁÏÂ Á‡Ú‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ï‡-
ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë„˚ Ë ÙËÍÒËÛÂÚÒfl ‚ ÛÒÚ‡‚Â ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â «ÛÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡».

6.3 ëÂ‰ÒÚ‚‡ ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Á‡ Ò˜fiÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÒÂ‰Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë„˚ Ó·‡ÁˆÓ‚ «‡ÍˆËÈ», ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡-
˜ÂÌÌ˚ı ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».
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6.4 «Ç˚ÔÛÒÍ» Ë «‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ» «‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ıÓ‰ÓÏ Ë„˚, ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ë„˚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÂ‰Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë„˚ Ë Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ Ë„Â. äÓÏÂ ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ˜ËÒÎÓ «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÈÚË Ëı Ó‰ËÚÂÎË Ë ˜ÎÂÌ˚ ÒÂÏÂÈ, ‰ÛÁ¸fl, ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â, Û˜‡-
˘ËÂÒfl, Û˜ËÚÂÎfl Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓÓ„Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì Ô‡ÍÚË-
ÍÛÏ, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚.

6.5 ä‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ Ó‰ÌÛ ËÎË ·ÓÎÂÂ «‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. çË Ó‰ËÌ ËÁ
«‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚Î‡‰ÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ 20 «‡ÍˆËÈ». ä‡Ê‰˚È «‡ÍˆËÓÌÂ» Ó·Î‡‰‡ÂÚ
Ó‰ÌËÏ „ÓÎÓÒÓÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÂÏÛ «‡ÍˆËÈ».

6.6 ê‡ÁÎË˜‡˛Ú «‡·ÓÚ‡˛˘Ëı» Ë «ÌÂ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı» «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ä ÔÂ‚˚Ï ÓÚÌÓÒflÚÒfl
Û˜‡˘ËÂÒfl, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â («ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË» Ë «ÒÓÚÛ‰ÌËÍË»
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË). äÓ ‚ÚÓ˚Ï – ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÊ‡ÚÂÎË «‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (Ó‰ËÚÂÎË Ë
˜ÎÂÌ˚ ÒÂÏÂÈ, Û˜‡˘ËÂÒfl, Û˜ËÚÂÎfl Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓÓ„Ó Ó-
„‡ÌËÁÓ‚‡Ì Ô‡ÍÚËÍÛÏ, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚).

6.7 ëÚ‡ÚÛÒ «‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó ‡ÍˆËÓÌÂ‡» ‰‡ÂÚ Ô‡‚Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË «ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ» Ë Ô‡‚Ó „ÓÎÓÒ‡ ‚ ÒÓ‚Â-
ÚÂ ‰ËÂÍÚÓÓ‚.

6.8 «çÂ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‡ÍˆËÓÌÂ˚» ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË Ë, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Û˜ËÚÂÎfl Ë
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÒÓ·‡ÌËflı òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÏÂ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ·‡ÌËfl.

6.9 ÇÒÂ «ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÔÂ‡ˆËË» ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ë„˚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÂ‰Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë„˚ Ë
Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ Ë„Â. Ç Ë„Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÛÔÓ˘fiÌÌ˚Â ÏÓ‰ÂÎË «˚ÌÍ‡», «ÔÂ‰ÔËflÚËfl», «ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡-
ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl» ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ‚ Ì‡„Îfl‰ÌÓÈ ÙÓÏÂ ‚ÂÒÚË «·Ûı„‡ÎÚÂË˛ ÔÂ‰ÔËflÚËfl».

6.10 èÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl Ë„˚ ‚ÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‚ Âfi ÔÓˆÂÒÒÂ, ‡ÒÔÂ‰Â-
Îfl˛ÚÒfl (‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl) ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ë„˚ ËÎË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÂÂ‰‡Ì˚ ËÏË Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â
ËÎË Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ˆÂÎË ÔÓ Ëı ÛÒÏÓÚÂÌË˛.

6.11 ã˛·‡fl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ‚˚„Ó‰‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍË Ë„˚ ÔË ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËË ËÚÓ„Ó‚, ÒÓÒÚ‡‚-
ÎflÂÚ ÔËÁÓ‚ÓÈ ÙÓÌ‰ Ë„˚, ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Û˜ÚÂÌ‡ Ë„‡˛˘ËÏË Í‡Í Ëı ‰ÓıÓ‰, Ë Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl ç‡ÎÓ„ÓÏ Ì‡ ‰Ó-
ıÓ‰˚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ ÔÓfl‰ÍÂ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÏ ÉÎ‡‚ÓÈ 23 ç‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ êî.

ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl

7.1 òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 15–18 ÌÂ‰ÂÎ¸
Û˜Â·ÌÓ„Ó „Ó‰‡ ËÎË ÎÂÚÌËı Í‡ÌËÍÛÎ.

7.2 òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ì‡ ÌÂ ÔÓÁ‰ÌÂÂ ÒÓÍ‡, ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ‚ Á‡fl‚ÍÂ Ì‡
‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆË˛, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı».

àÁÏÂÌÂÌËfl

8.1 ã˛·˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ‰‡ÌÌÓÏÛ ÛÒÚ‡‚Û ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ó‰Ó·ÂÌ˚ 2/3 „ÓÎÓÒÓ‚ ÒÓ·‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÚ‡
‰ËÂÍÚÓÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔËÌflÚ˚ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÔÓˆÂ‰Û˚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ò Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı», ‚˚‰‡‚¯ÂÈ ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡
«òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó Ó‰Ó·Â-
ÌËfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ/‰ÓÔÓÎÌÂÌËÈ Í ìÒÚ‡‚Û.
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èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl:

1. àÁ·‡ÌËÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡/„Î‡‚˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ
Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚
é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ/ÉÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ

2. àÁ·‡ÌËÂ ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚÓ‚/ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÓÚ‰ÂÎÓ‚ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ
Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚
é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ/ÉÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ

3. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÛÒÚ‡‚‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË* èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÚËÔÓ‚Ó„Ó ÛÒÚ‡‚‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ/ÓÙÓÏÎÂÌËÂ ÛÒÚ‡‚‡

4. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÏËÒÒËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

5. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

6. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Ì‡Á‚‡ÌËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

7. Ç˚ÔÛÒÍ «‡ÍˆËÈ» (ÏÓ‰ÂÎ¸ «‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡») äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ
é·Û˜ÂÌËÂ ÔÓˆÂ‰ÛÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl «‡ÍˆËÈ»
àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÔÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ «‡ÍˆËÈ»

8. ç‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
ê‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ
é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ/ ç‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË

9. Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

*èËÏÂ˜‡ÌËÂ: ìÒÚ‡‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË, Ì‡fl‰Û Ò Á‡fl‚ÍÓÈ Ì‡ ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆË˛ Ë ÍÓÔËÂÈ ÔËÍ‡Á‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ
ÍÓÚÓÓ„Ó Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl Ô‡ÍÚËÍÛÏ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÂÂ‰‡Ì˚ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı». èÓ‰ÔËÒ˚‚‡fl ÛÒÚ‡‚ Ë Á‡fl‚ÍÛ,
Û˜‡ÒÚÌËÍË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛Ú ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».

á‡ÏÂÚÍË:

å˚ Ó·ÒÛ‰ËÎË ÚËÔÓ‚ÓÈ ìÒÚ‡‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÛÚ‚Â‰ËÎË Â„Ó:

å˚ ÛÚ‚Â‰ËÎË ÏËÒÒË˛ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË 

å˚ ÛÚ‚Â‰ËÎË ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓ‰ÛÍˆË˛ 

å˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ÒÓÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó Ó·‡Áˆ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË 

åÓÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÎ‡Ì ÔÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ «‡ÍˆËÈ» 

åÓfl ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË: 

î‡ÏËÎËfl, ËÏfl Ñ‡Ú‡

á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ cÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚
åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.



Забегая вперёд

èÂ‚ÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡ ÁÌ‡ÏÂÌÛÂÚ Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ‚‡ÊÌÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ – Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç˚ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÎË ˆÂÎË, Ë‰Â˛ Ë ÒÙÂÛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚˚·‡ÎË ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚ Ë ÒÚ‡ÚÓ‚Û˛ ÔÓ-
‰ÛÍˆË˛, Ó·ÒÛ‰ËÎË Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ë ÔËÌflÎË ÛÒÚ‡‚. Ç˚ ËÁ·‡ÎË «ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ» ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË ÍÓÏ‡Ì‰, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Á‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‚‡¯ÂÈ ·Û-
‰Û˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÎË ÓÎË Ë «‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË» ÒÂ‰Ë
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡.

Ç˚ ÔÓ‰ÂÎ‡ÎË ·ÓÎ¸¯Û˛ ‡·ÓÚÛ. ÇÔÂÂ‰Ë Â˘fi ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚Â Ë ËÌÚÂÂÒÌ˚Â Á‡‰‡-
˜Ë: ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡ÌÓ‚, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, Ò·Ó Ë ‡Ì‡ÎËÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËË,
Ó‚Î‡‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË. ÑÎfl Â¯ÂÌËfl ˝ÚËı Ë ‰Û„Ëı Á‡‰‡˜ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ — ÏÂÚÓ‰˚ Ë
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË. ìÒÔÂ¯Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ Ê‡ÎÂ˛Ú ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÏÓÊÂÚ ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ‚ ÊËÁÌ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë.

Ç ‚‡¯Ë ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ıÓ‰ËÚ ÔËÌflÚËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ:

✓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

✓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË;

✓ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ Ó·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê ÔÓ‰ÛÍˆËË;

✓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (Ë ‚˚flÒÌËÚ¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ «ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸»);

✓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ÎË ‡Ò¯ËflÚ¸ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„?

✓ ‚˚fl‚ËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË;

✓ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸, Í‡ÍÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

✓ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸, ·Û‰ÂÚ ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÔË·˚Î¸, ÂÒÎË ÔÎ‡Ì˚ ÔÓ‰‡Ê ·Û‰ÛÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚.

ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‡Á‰ÂÎ ê‡·Ó˜ÂÈ ÚÂÚ‡‰Ë ÒÓ‰ÂÊËÚ Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë Á‡‰‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï
ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË. äÓ„‰‡ ‚˚ Á‡‚Â¯ËÚÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ‡Á‰ÂÎ‡, ‚ ‚‡¯ÂÏ
‡ÒÔÓflÊÂÌËË ÓÍ‡ÊÂÚÒfl „ÓÚÓ‚˚È ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ-
ÒÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».
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Личные возможности

▲ éÚ‚ÂÚ¸ÚÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

1. óÚÓ fl ÛÁÌ‡Î(‡) Ó òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË?
2. óÚÓ fl ÛÁÌ‡Î(‡) Ó ÒÂ·Â?
3. óÂÏÛ ÏÂÌfl Ì‡Û˜ËÎ ˝ÚÓÚ ÓÔ˚Ú?
4. ä‡Í fl ÏÓ„Û Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸?
5. ä‡Í fl ÏÓ„Û ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl?

▲ Ç˚ÔÓÎÌËÚÂ Á‡‰‡ÌËfl: ÔÓÒÏÓÚËÚÂ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó ‚‡Í‡ÌÒËflı. åÓÊÂÚÂ ÎË ‚˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË

Ì‡Á‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌÓÒÚË Ë ÚÂÍÒÚ‡ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â?

▲ ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚ı Á‡‰‡˜.

Организация Школьной компании

46

óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ç Í‡ÍËÂ ÒÓÍË:
‰Ó ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë:

1.

2.

3.

4.

5.



С
О

Б
Р

А
Н

И
Я

 4
-7

47

ñÖãà:

1. ìÚÓ˜ÌÂÌËÂ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
2. àÁÛ˜ÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

áÄÑÄóà:

1. èËÌflÚËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÌËÏË
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

2. ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.
3. ÄÌ‡ÎËÁ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓÈ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË.
4. éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë/ËÎË ÛÒÎÛ„.

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ

(n)

(n)

60°

60°

60°

60°

(n)

(n) (n)

60°

60°

60°

60°

(1/3n)

ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì

àÁ‰ÂÊÍË (Á‡Ú‡Ú˚)

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó

ä‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl

å‡ÍÂÚËÌ„

ê‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl

åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸

ùÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚ¸



Разработка бизнес-плана

48

Контроль качества

ä Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ ‚˚ Â¯ËÎË, Í‡Í ·Û‰ÂÚ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ‚‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÓÔÂ‰ÂÎËÎË,
Í‡ÍÓÈ ÚÓ‚‡ ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ë Í‡ÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸, Ó·ÒÛ‰ËÎË ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ó·˘ËÂ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡ÒÚÛÔËÎÓ ‚ÂÏfl ‡ÍÚË‚Ì˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ç‡ ÔÂÂ‰ÌËÈ ÔÎ‡Ì Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‡·ÓÚ˚ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ıÓ‰ËÚ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì — ˝ÚÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ¯‡„ Ì‡ ÔÛÚË ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl Ë‰ÂÈ Ë Ì‡ÏÂÂ-
ÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, ‚ ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛˘ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ. èÓ ·ÓÎ¸-
¯ÓÏÛ Ò˜fiÚÛ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Â¯ÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ, Í‡Í, Á‡˜ÂÏ
Ë ÍÓ„‰‡ ‰ÂÎ‡Ú¸. êÂ¯ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ ÔËÏÂÚÂ, Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, ÍÓÚÓÛ˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÂ ‰Îfl Â„Ó
Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ËÏÂ˛Ú ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ‚‡¯Â„Ó ÛÒÔÂı‡.

Разработка бизнес-плана

ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ‡Á‡·ÓÚÍË ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. äÓÌÚÓÎËÛÈÚÂ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ë ÌÂ Á‡·˚‚‡ÈÚÂ Á‡ÔÓÎÌflÚ¸ ÔË‚Â‰fiÌÌÛ˛ ÌË-
ÊÂ Ú‡·ÎËˆÛ: ÙËÍÒËÛÈÚÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜ Ë ‚ Í‡ÚÍÓÈ ÙÓÏÂ Á‡ÔËÒ˚‚‡ÈÚÂ Ò‚ÓË ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂ-
ÌËfl Ë ÓˆÂÌÍË.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. 

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÔÂÒÓÌ‡ÎÂ. 

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î. 

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ Ï‡ÚÂË‡Î‡ı Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËË.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú (ËÁ‰ÂÊÂÍ).

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÔÂËÓ‰‡Ï.

éÔËÒ‡ÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

èÓÌflÚËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓ‰‡Ê Ë Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ò·˚Ú‡.

êÂÍÎ‡ÏÌ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl.

îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.

îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡.

é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ „‡ÙËÍ‡ Ë Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰‡Ê.

á‡‰‡˜‡ Ç˚ÔÓÎÌÂÌ‡
ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ 

(èË‚Â‰ËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ò‚ÓÂÈ ÓˆÂÌÍË)
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Личные достижения

äÎ˛˜Â‚˚Â ÒÎÓ‚‡ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ — «ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl» Ë «„Ë·ÍÓÒÚ¸». Ç‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ-
ÌflÚ¸ Ó·˘Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë „ÛÔÔ˚, ‚ ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚
‚ıÓ‰ËÚÂ Ë Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ÓÎ¸ ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ÅÎ‡ÌÍ ‰Îfl Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎfl — ÓˆÂÌÍË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
óÚÓ fl ÛÊÂ Ò‰ÂÎ‡Î(‡):

1. Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î(‡) ‚ ‡·Ó˜ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Â, „‰Â ·˚ÎË ÛÚÓ˜ÌÂÌ˚ ˆÂÎË, ÒÚÓfl˘ËÂ ÔÂÂ‰ òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ÒÓÒÚÓflÎÒfl Ó·ÏÂÌ ÏÌÂÌËflÏË;

2. ÛÚÓ˜ÌËÎ(‡) Ò‚ÓË ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl;
3. ÔÓÌflÎ(‡), ‚ ˜ÂÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ÍÎ‡‰ «ÓÚ‰ÂÎ‡», ‚ ÍÓÚÓ˚È fl ‚ıÓÊÛ, ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ó·˘ÂÈ

ˆÂÎË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;
4. ÔËÌËÏ‡Î(‡) Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËË ˆÂÎÂÈ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ Ë «ÓÚ‰ÂÎÓ‚» òÍÓÎ¸ÌÓÈ

ÍÓÏÔ‡ÌËË;
5. ÒÓÒÚ‡‚ËÎ (‡) ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ;
6. Ó·ÒÛ‰ËÎ(‡) ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ Ò ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ «ÓÚ‰ÂÎ‡» Ë

òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ˆÂÎÓÏ.
ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì Ú‡ÍÓ‚, Í‡ÍÓ‚˚ ‚ÓÔÎÓ˘‡˛˘ËÂ Â„Ó ‚ ÊËÁÌ¸ Î˛‰Ë. àÌ‚ÂÒÚÓ˚ ˜‡ÒÚÓ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú
·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÂÔÛÚ‡ˆË˛ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÂÏ ‚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚È ÔÓ‰ÛÍÚ. óÚÓ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ?

çÂÚ ÌËÍ‡ÍÓÈ ‚ÓÎ¯Â·ÌÓÈ ÙÓÏÛÎ˚ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡. Ö„Ó ÒÚÛÍÚÛ‡
Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÌÂ Â„Î‡ÏÂÌÚËÓ‚‡Ì˚, Ú‡Í Í‡Í Â„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ –
‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÛÒÔÂı‡ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ, ‡ ·ËÁÌÂÒ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl
ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÌË¯ÂÈ, ÓÚ‡ÒÎ¸˛,
‡ÁÏÂÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Â„Ó ËÒÚÓËÂÈ. Ç‰ÛÏ‡ÈÚÂÒ¸ ‚
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÂ: «Ç‡Ò ÔÛ„‡ÂÚ ·Û‰Û˘ÂÂ? á‡·Û‰¸ÚÂ Ó
ÒÚ‡ı‡ı. ëÍÓÌˆÂÌÚËÛÈÚÂÒ¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ÔËÒÎÛ¯Ë‚‡ÈÚÂÒ¸ Í
ÊÂÎ‡ÌËflÏ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÔÓÓ˘flÈÚÂ Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÎÂ‰ÛÈÚÂ
Ò‚ÓÂÈ ËÌÚÛËˆËË».

àÒÚÓ˜ÌËÍ: êÓÌ‡Î¸‰ ïÂÌÍÓÙÙ, ÊÛÌ‡Î «îÓ˜ÛÌ» 
31 ‰ÂÍ‡·fl,1990 „.

óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ç Í‡ÍËÂ ÒÓÍË:
‰Ó ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë:

1.

2.

3.

4.

5.



Стратегия успеха

é ˜fiÏ ·˚ ÌË ¯Î‡ Â˜¸: Ó ÚÂÍÛ˘Ëı Á‡‰‡˜‡ı ËÎË Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË, ‡‰Ë ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÛÒÔÂı‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl.
ëÚ‡ÚÂ„Ëfl — ˝ÚÓ ÔÎ‡Ì ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË. ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ ÏÓÊÂÚ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ ÂÏÛ Û‰‡ÂÚÒfl ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó, Ë ÓÔÂ-
‰ÂÎËÚ¸, ‚ ˜fiÏ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â
ÛÏÂÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË Ë ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÛÒÔÂ¯Ì˚È ·ËÁÌÂÒ, ÓËÂÌÚËÛflÒ¸ Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÓÍ‡Á‡-
ÌËÂ ÛÒÎÛ„, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ Ë ÊÂÎ‡ÌËflÏ Î˛‰ÂÈ. ìÒÔÂ¯Ì‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡-
ÂÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÌËÏ‡˛Ú Ë ‡Á‰ÂÎfl˛Ú ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡,
Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ Ëı ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌË˛ ‚ ÊËÁÌ¸.

èÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË
èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ˆÂÎ¸ ‡Á‚ËÚËfl, ÏÂÚÓ‰˚, ÒÔÓÒÓ·˚ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Âfi ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl, ÔÎ‡Ì
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯Û˛ Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û, ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ‡Á‡·ÓÚ‡Â-
ÚÂ, Ë ÔÓ„‡ÏÏÛ Ëı ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl ‚ ÊËÁÌ¸. í˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ-
ÔÎ‡Ì ÒÚ‡ÌÂÚ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÓˆÂÌÍË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl
ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÎË˜Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚Â Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‚˚fl‚ËÚ¸, Í‡ÍËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ
ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸, ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸-
ÌÓ Í Ú‡ÍËÏ ÙÛÌÍˆËflÏ, Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÔÂÒÓÌ‡Î, Û˜fiÚ Ë ÙËÌ‡ÌÒ˚, ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ë ÚÓ˜ÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÛÒÔÂı‡.

Разработка бизнес-плана
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Бизнес-план как инструмент управления

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ — Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ. åÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍ-
ÌÛÚ¸ ‚ÓÔÓÒ: Á‡˜ÂÏ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚Â‰¸ ˝ÚÓ
Ë„Ó‚ÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ËÏÂ˛˘ÂÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ÒÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. éÚ‚ÂÚ ÔÓÒÚ: ·ÂÁ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËfl ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸ ÌË ‚ Ó‰ÌÓÈ ÒÙÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÓ‚ Á‡-
ÌËÏ‡˛ÚÒfl Ë Ò‡Ï˚Â ÍÛÔÌ˚Â, Ë Ò‡Ï˚Â ÏÂÎÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
Ì˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË. ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚË Ë ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË Ë‰ÂË, Ó·‰ÛÏ‡Ú¸ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ ‰Ìfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚Â-
ÏÂÌË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔËÌflÚ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ‡Á‡·‡Ú˚-
‚‡Ú¸ Ë ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ëı ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl ‚ ÊËÁÌ¸, ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËflÏË.

ç‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Î˛·ÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl Ò ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ·-
ÎÂÏ. èÂ‚‡fl — Ì‡ÈÚË Ò‚Ó˛ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÌË¯Û Ì‡ ˚ÌÍÂ. óÚÓ·˚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ‰‡ÌÌÓÈ Á‡-
‰‡˜ÂÈ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ˚ÌÍ‡, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ë ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÚÓ‚‡˚ Ë
ÛÒÎÛ„Ë ‚ ËÌÚÂÂÒÛ˛˘ÂÈ ‚‡Ò ÓÚ‡ÒÎË Ë ÏÂÒÚÌÓÒÚË. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÂ-
ÔflÚÒÚ‚Ëfl Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl. ÇÒÂ ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â ÓÚÍ˚Ú˚, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚, ÓÌË ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡-
ˆËflı, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚ‡ı, ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÁÏÂ˘Â-
Ì˚ ‚ ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ. ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚‡¯Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
Ú˚, ‰Û„ËÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌ˚Â ÎËˆ‡, Í ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Á‡ ÒÓ‚ÂÚÓÏ Ë ÔÓÏÓ˘¸˛.
í‡ÍÓÈ ˆÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÌÂ ÒÚÓËÚ ÔÂÌÂ·Â„‡Ú¸.

ê‡·ÓÚ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ë Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, — ÌÂÔÂ˚‚Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ. ÅËÁÌÂÒ
‰ÓÎÊÂÌ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸Òfl Ë ÛÔ‡‚ÎflÚ¸Òfl, ÓÌ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ·Â. èÓ ˝ÚÓÈ
ÔË˜ËÌÂ «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ:

▲ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚Â ˆÂÎË Ë ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË;

▲ ËÁÛ˜ËÚ¸ ˚ÌÓÍ Ò·˚Ú‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„;

▲ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÍÛÔÍÛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ËÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ ÌËÁÍËÏ ˆÂÌ‡Ï;

▲ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ë ÔÎ‡Ì˚ ÔÓ‰‡Ê;

▲ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È Û˜fiÚ;

▲ ÔÓ‰Ó·‡Ú¸, Ó·Û˜ËÚ¸ Ë ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ÔÂÒÓÌ‡Î.

ÇÒÂ ˝ÚË Á‡‰‡˜Ë ‚‡ÊÌ˚ Ë ÚÂ·Û˛Ú Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·‰ÛÏ˚‚‡ÌËfl
Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ ÏÓÊÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ˝ÚËı Á‡‰‡˜, ËÁ-
·Â„‡fl ÒÂ¸fiÁÌ˚ı Ó¯Ë·ÓÍ, ˝ÍÓÌÓÏfl ‰ÂÌ¸„Ë, ‚ÂÏfl Ë ˝ÌÂ„Ë˛, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ‚ÎÓÊËÚÂ ‚ Ò‚ÓÈ
ÔÓÂÍÚ.

ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì˚ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ Û˜Â·Ì˚ı ˆÂÎflı, ‡ ‚ÓÚ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁ-
ÌÂÒÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ÒÔÓÒÓ· ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂÛ‰‡˜Ë Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ¯‡Ì-
Ò˚ Ì‡ ÛÒÔÂı ÔË ‚‚Â‰ÂÌËË ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÎË ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Ì‡ ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË Ë
Ú.‰., ÌÓ Ë ‰Îfl Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÍÂ‰ËÚÓ‚ ËÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÍÛÔÌ˚ı ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÈ. à ÍÂ‰ËÚÓ˚, Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ˚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ·ËÁÌÂÒÛ,
ÓÊË‰‡˛Ú Ëı ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÒÓÍ Ë ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú Ì‡ ‰ÓıÓ‰ ‚ ‚Ë‰Â ÔÓˆÂÌÚ‡ ËÎË
‰ÓÎË ÔË·˚ÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÔÓÒ¸·Û Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËË, ÚÂ·Û˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì. à ÍÂ‰ËÚÓ˚, Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌ˚,
˜ÚÓ Ëı ÒÒÛ‰‡ ËÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ‡ÁÛÏÌ˚, ‚˚„Ó‰Ì˚, ıÓÓ¯Ó Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ Ë Ì‡‰ÂÊÌ˚. àÏ ÌÛÊ-
Ì˚ „‡‡ÌÚËË, ˜ÚÓ ‚ÎÓÊÂÌËfl ÓÍÛÔflÚÒfl ‚ ÒÓÍ. ÖÒÎË ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ, ÍÂ‰ËÚÓ˚ Ë
ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ·Û‰ÛÚ ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ÏÂÌ¸¯Â ÒÓÏÌÂÌËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚-
ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ˆÂÎË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ä‡ÍÓ‚‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ?
ä‡Í ˜‡ÒÚÓ
ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl
·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì˚?
óÚÓ Ú‡ÍÓÂ ‚ÂÌ˜ÛÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î?
ä‡ÍËÂ ‚Ë‰˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ ÒÔÓÒÓÏ?
ä‡Í ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì?
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1. ëÚ‡ÚÓ‚˚È ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„‡ 

2. Ç ˜fiÏ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ì‡¯Â„Ó ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë? óÂÏ ÓÌ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ËÎË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı?

3. ñÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚ (Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚ı Ò Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ Á‡ËÌÚÂÂÒÛÂÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl: ¯ÍÓÎ¸ÌËÍË?
Î˛‰Ë, Î˛·fl˘ËÂ „ÓÚÓ‚ËÚ¸? ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ CD ÔÎÂÂÓ‚? Î˛·ËÚÂÎË ÒÔÓÚ‡? ·ÓÎÂÎ¸˘ËÍË?)

4. óÚÓ ‰‡ÒÚ Ì‡¯ ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ? ä‡ÍËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ÊÂÎ‡ÌËfl ÓÌ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸? 

5. ä‡Í ‚˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ, Í‡ÍÛ˛ ˆÂÌÛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÏÓ„ÎË ·˚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Û, ÍÓÚÓ˚Â
ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl? 

ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ ‚‡¯Ë ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl? («fl Á‡ÔÎ‡ÚËÎ(‡) ·˚ …», «fl ‡ÒÒÔÓÒËÎ(‡) Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‰ÛÁÂÈ Ë
ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı», «‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÚÓ‚‡˚ ‚ Ï‡„‡ÁËÌ‡ı ÒÚÓflÚ …» Ë Ú.‰.)

àÚ‡Í, ‚˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ˆÂÌÛ ÚÓ‚‡‡ ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸: 

6. Çéèêéë óêÖáÇõóÄâçéâ ÇÄÜçéëíà: èÓÍÓÂÚ ÎË ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„ Á‡Ú‡Ú˚ (ËÁ‰ÂÊÍË) Ì‡ Ëı
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó (ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ + ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÛ˛
ÔÓ‰ÛÍˆË˛)?

A. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ (ÔÓÒÓ‚ÂÚÛÈÚÂÒ¸ Ò ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË) – ˝ÚÓ
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË.

Å. èÓÍÓÂÚ ÎË ˆÂÌ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â‰ËÌËˆ˚ ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë?
Ñ‡ çÂÚ

ÖÒÎË ÓÚ‚ÂÚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚È, ÔÂÂÒÏÓÚËÚÂ ˆÂÌÛ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸ ÚÓ‚‡˚ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë, ËÌ‡˜Â
·Û‰ÂÚÂ ÚÂflÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë ÔË Í‡Ê‰ÓÈ ÔÓ‰‡ÊÂ! ÖÒÎË ÓÚ‚ÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È, ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸, ÔÓÍÓÂÚ ÎË ˆÂÌ‡
Ó·˘ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

äÓÌÂ˜ÌÓ, ·ÂÁ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ ÚÛ‰ÌÓ. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡‚¯ËÒ¸
ÔË‚Â‰fiÌÌ˚Ï ÌËÊÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ, ÏÓÊÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÚÂË.

ëÚÓËÏÓÒÚ¸ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ñÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË

1.00 Û·. 2.00 Û·.

3.00 Û·. 5.00 Û·.

5.00 Û·. 8.00 Û·.

10.00 Û·. 15.00 Û·.

Ç. ä‡ÍÛ˛ ˆÂÌÛ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ ıÓÚÂÎË ·˚ Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ Ò Û˜fiÚÓÏ
‚˚¯ÂËÁÎÓÊÂÌÌÓ„Ó: 

ÖÒÎË ˆÂÌ‡, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ‚˚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÌÂÌ‡ÏÌÓ„Ó ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ˆÂÌÛ ËÎË ‡‚Ì‡ ÂÈ,
ÔÂÂıÓ‰ËÚÂ Í ÔÛÌÍÚÛ 8. ÖÒÎË ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏ‡fl ˆÂÌ‡ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Ì‡ÏÌÓ„Ó ‚˚¯Â ˚ÌÓ˜ÌÓÈ, ‚‡¯‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÏÓÊÂÚ ÌÂ
Ì‡ÈÚË Ò·˚Ú‡ – ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÓÚÍ‡ÊÛÚÒfl ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ Âfi. ëËÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ·ÂÁÌ‡‰fiÊÌ‡ – ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ÏÂ˚,
ÓÔËÒ‡ÌÌ˚Â ‚ ÔÛÌÍÚÂ 7.

7. àÚ‡Í, ‚˚ ÒÓÏÌÂ‚‡ÂÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ‚‡Ï Û‰‡ÒÚÒfl ÔÓ‰‡Ú¸ ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Û ÔÓ ˆÂÌÂ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ Ó·˘ËÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ˆÂÌÛ. Ç˚flÒÌËÚÂ:

● ÌÂÎ¸Áfl ÎË ÒÌËÁËÚ¸ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ (ÍÛÔËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Ò˚¸fi Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌÂ,
‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl Ó ÒÍË‰ÍÂ Ë Ú.Ô.);

● ÌÂÎ¸Áfl ÎË ÔËÏÂÌËÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Ó·˘ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

ÖÒÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÍ‡ÊÂÚ, ˜ÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ÏÂ˚ ÌÂ ÔËÌÂÒÛÚ ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ‚‡Ï, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÒÚÓËÚ
ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó Á‡ÏÂÌÂ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ë Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ Ò ÔÛÌÍÚ‡ 1.
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8. Ç˚ ÛÊÂ ·ÎËÁÍË Í ˆÂÎË! éÒÚ‡fiÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ó·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚ı
ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â, ÔÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ‚‡ÏË ˆÂÌÂ, ÍÛÔflÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË. Ñ‡-‰‡, ‚‡Ï ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓ‰‡Ú¸ ÌÂ
Ó‰ÌÓ ËÁ‰ÂÎËÂ ËÎË ÛÒÎÛ„Û! ä‡ÍÓ‚‡ ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÒÏ. 6. Ç) Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ Ò˚-
¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Âfi ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡? ëÍÓÎ¸ÍÓ Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl
ÔÓ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚Ú¸ Ó·˘Û˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚? óÚÓ·˚ Û˜ÂÒÚ¸ Ó·˘ÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÛÏÌÓÊ¸ÚÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚/ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰‡Ú¸, Ì‡ 1,5. èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
ÔÓ‰ÒÍ‡ÊÂÚ, Í‡ÍÓÈ Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰‡Ê ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ Â‡Î¸ÌÓ? çÂ Á‡·˚‚‡ÈÚÂ Ó· Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÏ ÒÓÍÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó· ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂ-
ÎË Âfi Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ëÍÓÎ¸ÍÓ ËÁ‰ÂÎËÈ ËÎË ÛÒÎÛ„ ‰ÓÎÊÂÌ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰‡Ú¸ Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ ÍÓÏÔ‡ÌËË? 
ä‡ÍÛ˛ ‚˚Û˜ÍÛ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚˚ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ, ÂÒÎË ‚ÒÂ ÔÓÈ‰fiÚ, Í‡Í Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÓ?

9. èÓ‰‚Â‰fiÏ ËÚÓ„Ë: Ï˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ Ì‡Ï Û‰‡ÒÚÒfl ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‡Ú¸ (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó)
(Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ÛÍÚ‡/ÛÒÎÛ„Ë) ÔÓ Û·ÎÂÈ Á‡ Â‰Ë-

ÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË Á‡ ÔÂËÓ‰ . 

Ç˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ: 

Какие аспекты должен охватывать бизнес-план?

Ç ÔËÌˆËÔÂ, ËÏÂfl Ì‡ ÛÍ‡ı ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡Ò˜fiÚ˚ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ‰ÂÎË˛ ËÎË ÛÒÎÛ„Â, ‚˚
ÏÓÊÂÚÂ Ì‡˜‡Ú¸ Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. é‰Ì‡ÍÓ ÂÒÚ¸ Â˘fi ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ë ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì.

▲ ä‡ÍÓ‚˚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÔÂÒÓÌ‡ÎÂ? ä‡ÍËÂ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡Ú¸?

▲ É‰Â Ë Í‡Í ·Û‰ÛÚ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸Òfl Ò˚¸fi Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚? ä‡ÍÓ‚‡ ÂÔÛÚ‡ˆËfl ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚?

ÖÒÚ¸ ÎË Û ÌËı ÓÔ˚Ú «ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡» ÒÓ òÍÓÎ¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË? ä‡Í ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚ‡-
‚ÎflÚ¸Òfl Ë „‰Â ı‡ÌËÚ¸Òfl Á‡Ô‡Ò˚ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚?

▲ É‰Â ·Û‰ÂÚ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ‰ÛÍˆËfl? ä‡ÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÓÔÂ‡ˆËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚Ó? ä‡ÍÓÂ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ? ëÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÏÂÌË ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰Îfl ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË? ä‡Í Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ·ÂÁÓÚıÓ‰Ì˚Ï?

▲ ë Í‡ÍËÏË „ÛÔÔ‡ÏË «ÍÎËÂÌÚÓ‚» ‚˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸? ä‡ÍËÂ Í‡Ì‡Î˚ Ò·˚Ú‡ ·Û‰ÂÚÂ

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸? çÛÊÌÓ ÎË ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡Ú¸ ‚‡¯Û ÔÓ‰ÛÍˆË˛? óÚÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰Îfl ÔÓ-
‰‚ËÊÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„? èÓ Í‡ÍÓÈ ˆÂÌÂ ‚˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆË˛? ä‡ÍÓ‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl fiÏÍÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ ÔË ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÔÓ„ÌÓÁ‡ı?

▲ ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÎË ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ÒÏÂÚ‡? ëÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÌÂ„ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰Îfl Á‡ÔÛÒÍ‡ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡? ä‡Í‡fl ÒÛÏÏ‡ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Ì‡-
˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ? ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡? ä‡ÍÛ˛ ÔË·˚Î¸ ‚˚ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ, ÂÒ-
ÎË ‚˚ÔÓÎÌËÚÂ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˆÂÎË ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË?

▲ ä‡ÍÓÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ‚ ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ? ä‡Í ÔËÏÂÌÂÌËÂ

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˆÂÎË,
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ ‚‡¯Û ‡·ÓÚÛ?
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çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ò‡ÁÛ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚. àÒÍ‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ÌËı ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ
‚ ÒÓÒÚ‡‚Â „ÛÔÔ, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Á‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË. éÚ‚Â˜‡fl Ì‡ ˝ÚË Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚, ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ò·ÓÓÏ Ë ‡Ì‡ÎËÁÓÏ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ë ‡Ò˜ÂÚ˚, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚, ‡ Á‡-
ÚÂÏ Í‡Ê‰‡fl „ÛÔÔ‡, ‡·ÓÚ‡˛˘‡fl Ì‡‰ Ò‚ÓËÏ Û˜‡ÒÚÍÓÏ ‡·ÓÚ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÒÓ-
‚ÂÚÛ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç ıÓ‰Â Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ˜‡ÒÚË (ÔÎ‡Ì ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û,
ÙËÌ‡ÌÒ‡Ï, Ï‡ÍÂÚËÌ„Û) ÒÎÓÊ‡ÚÒfl, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÏÓÁ‡ËÍÂ, ‚ Â‰ËÌÓÂ ˆÂÎÓÂ — ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌ˚È ·ËÁ-
ÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, Ë ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í Â„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛.

Планирование расходов на персонал

òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓÚÓÏÛ Ë Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ¯ÍÓÎ¸ÌÓÈ, ˜ÚÓ Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú Ë ÛÔ‡‚Îfl˛Ú Ë„ÓÈ
¯ÍÓÎ¸ÌËÍË. ÖÒÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚˚·Ó
Û˜‡ÒÚÌËÍË Ë„˚, ÚÂ·Û˛Ú ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ «‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚», Ì‡·Ó Ì‡ ‚‡Í‡Ì-
ÒËË Ú‡ÍÊÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ËÁ ˜ËÒÎ‡ Û˜‡˘ËıÒfl. à ıÓÚfl Ï‡ÎÓ ÍÚÓ ËÁ «‡·ÓÚÌËÍÓ‚» òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÏÂÂÚ ‚˚ÒÓÍÛ˛ (ËÎË ‚ÓÓ·˘Â Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó) Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ ËÎË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸,
ÓÚÌÂÒÚËÒ¸ Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛, Ì‡·ÓÛ, Ó·Û˜ÂÌË˛ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓ ‚ÒÂÈ
ÒÂ¸ÂÁÌÓÒÚ¸˛. Ç ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
ÔÂÒÓÌ‡ÎÂ (ÚÂı, ÍÚÓ ·Û‰ÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„),
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÚÓ˜ÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl, Ì‡‚˚ÍË Ë Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ë ‚Ë‰˚ Ó·Û˜ÂÌËfl
ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÎ‡ÌËÛfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÏÌÓ„ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË. é‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚ — ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡
«ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡» Ë ‡ÁÏÂ «Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚» ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, ÍÓÚÓ˚È ˝ÚÛ ˆÂÎ¸ ÔÓÒÚ‡-
‚ËÎ Ë ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡‰ Âfi Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ. á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸
‡ÒıÓ‰Ó‚ Î˛·Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ç‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË
‰‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡: Ò‰ÂÎ¸Ì‡fl, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏ‡fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË,
Ë ÔÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl, ÔË ÍÓÚÓÓÈ Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ·ÂfiÚÒfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl.

èËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚Â ÚÂÏËÌ˚ ÌÓÒflÚ ÛÒÎÓ‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ÌÂ
ÓÁÌ‡˜‡˛Ú Â‡Î¸Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, «ÓÚ‰ÂÎ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ» ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ‡ ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË — ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ «ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡», ‡ÁÏÂÓ‚ «‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÓÍÎ‡‰Ó‚ ÛÔ‡-
‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡», «ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚ı ÚÓ„Ó‚˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ», «ÔÂÏË‡Î¸Ì˚ı ‚˚-
ÔÎ‡Ú», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ëı ‡ÁÏÂÓ‚ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË Í‡ÚÂ„ÓËflÏË ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

Ç˚·Ó ÒËÒÚÂÏ˚ ËÎË ÙÓÏ˚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËfl Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ËÁ‰ÂÎËÈ ËÁ
·ËÒÂ‡, ‡ÁÛÏÌÂÂ ‚‚ÂÒÚË Ò‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡, Û˜ËÚ˚‚‡fl Ó·˙fiÏ ‚˚‡·ÓÚÍË ÔÓ‰ÛÍˆËË,
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚË ËÁ‰ÂÎËfl Ë ‡ÒˆÂÌÓÍ. ÖÒÎË ÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚˚‡˘Ë‚‡ÂÚ Ó„ÓÓ‰ÌÛ˛ ÁÂÎÂÌ¸,
Û‰Ó·ÌÂÂ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÔÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ÓÔÎ‡ÚÛ, ÔË ÍÓÚÓÓÈ «Á‡‡·ÓÚÓÍ» Í‡Ê‰Ó„Ó «‡·ÓÚÌËÍ‡»
Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ «Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË» Ë ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. «á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡», Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡˜ËÒÎflÂÚÒfl Ò Û˜fiÚÓÏ ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË «‡·ÓÚÌËÍÓ‚»,
ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË. èÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ «ÓÔÎ‡Ú‡» Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ó·˘Ëı ÒÓ·‡ÌËflı (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÔÂ-
‚Ó„Ó Ë ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó) Ë Á‡ÒÂ‰‡ÌËflı ÒÓ‚ÂÚ‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

«ÑÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÓÍÎ‡‰˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡» ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ÛÒËÎËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ‚ ÔÂËÓ‰˚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·‡ÌËflÏË, Á‡ÒÂ‰‡ÌË-
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flÏË Ë ‡·Ó˜ËÏË ‚ÒÚÂ˜‡ÏË ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Û˜‡˘ËÂÒfl, ËÁ·‡ÌÌ˚Â ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÓÏ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË «ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ä ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÙÛÌÍˆËflÏ
«ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ» ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl, ÏÓÚË‚‡ˆËfl, ÍÓÌÚ-
ÓÎ¸ Ë Û˜fiÚ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜, Â¯‡ÂÏ˚ı ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË, ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌÓÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ.

«äÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÚÓ„Ó‚˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ», Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÓÒflÚ ÔÂÂÏÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú 10% ‚˚-
Û˜ÍË ÓÚ ÔÓ‰‡Ê. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ ÚÂÏÔ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÚÂÏÔ˚ Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË, Ë ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒËÚÛ‡ˆËfl «Á‡ÚÓ‚‡Ë‚‡ÌËfl», ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÎÛ˜‡flı ÔÂ‚˚¯ÂÌËfl ÌÓÏ˚ ÔÓ‰‡Ê
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı «ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ» ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÚ‡‚ÍË «ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚ı», Ì‡-
ÔËÏÂ ‰Ó 15%.

ÇË‰˚ Ë ‡ÁÏÂ˚ «ÔÂÏË‡Î¸Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú» Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ Â¯ÂÌËfl, ÔËÌËÏ‡ÂÏÓ„Ó ˜ÎÂÌ‡ÏË
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔË ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËË ËÚÓ„Ó‚ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‚ÒÂı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û-
˛˘Ëı Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏ Ë„˚.

åÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ‡ÁÏÂ˚ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Á‡ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ÌÂ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl, ‚Â‰¸ ‚ÒÂ ‡Ò˜fiÚ˚ ËÏÂ˛Ú ÛÒÎÓ‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. ç‡ Ò‡ÏÓÏ
‰ÂÎÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ — ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ, ÏÓÚË‚‡ˆËfl ‚ÒÂ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡
Ë Í‡Ê‰Ó„Ó Â„Ó ˜ÎÂÌ‡, Ù‡ÍÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ë Ó˘Û˘ÂÌËÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‚ÓÁ-
Ì‡„‡Ê‰ÂÌËfl, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÂ ËÌÚÂÂÒ Ë ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ, ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÓÚ-
Ì˛‰¸ ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÍËÏË ‡·ÒÚ‡ÍÚÌ˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË. 

èË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ÔËÌˆËÔÓ‚ Ë ‡ÁÏÂÓ‚ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ÔËÏËÚÂ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚:

▲ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚ‡ÚÓ‚‡fl «Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡» ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍ-

ˆËË, Ë, ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÂÚ Í‡Í ‰ËÒˆËÔÎËÌËÓ‚‡Ú¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë„˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚ Ëı „Ó-
ÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‚ÁflÚÓÈ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÎ¸˛, Ú‡Í Ë «‡ÒıÓÎÓ-
‰ËÚ¸» Ëı, ‰‡Ú¸ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ë ÌÂÁ‡ÏÂÌËÏÓÒÚ¸ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÚ ÔËÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒËÎËÈ;

òËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ÓÔÓÒ˚ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÚÛ‰Ó‚ÓÈ
ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú: ÍÓÏÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË, Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÚÛ‰‡
‚ÎËflÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ù‡ÍÚÓÓ‚, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó – ÒÂ‰Ë ‚ÒÂı
ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ‰ÂÌ¸„Ë Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÔÂ‚ÓÂ
ÏÂÒÚÓ. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ¸: ÂÒÎË ‚ ˆÂÎÓÏ ‡·ÓÚ‡
Ì‡‚ËÚÒfl, ÚÓ Ë ÓÔÎ‡Ú‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ, ÔË˜fiÏ
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚È Ù‡ÍÚÓ ÌÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï ‚‡ÊÌ˚Ï. çÓ ÍÓ„‰‡
‡·ÓÚ‡ ÌÂ ÔÓ ‰Û¯Â, ÂÒÚ¸ ÊÂÎ‡ÌËÂ Âfi ÒÏÂÌËÚ¸, ÚÓ„‰‡ Ë ‰ÂÌÂÊÌ˚È
Ù‡ÍÚÓ ‚ ÔÂÂ˜ÌÂ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔÂÂÏÂ˘‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó‰ÌÓ ËÁ ÔÂ‚˚ı
ÏÂÒÚ. íÂ, ÍÓÏÛ ıÓÓ¯Ó ÔÎ‡ÚflÚ, Ì‡ÏÌÓ„Ó ‚˚¯Â ÓˆÂÌË‚‡˛Ú Ú‡ÍËÂ
Ô‡‡ÏÂÚ˚, Í‡Í ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË, Û‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Í‡¸Â˚ Ë Ú.Ô. ÑÎfl
ÌËÁÍÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ÌÂ
Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÓÈ ÓÎË.



▲ ÌËÁÍ‡fl ÒÚ‡ÚÓ‚‡fl «Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡», ıÓÚfl Ë ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË Ë

˝ÍÓÌÓÏË˛ ÂÒÛÒÓ‚, Ó·ÂÒˆÂÌË‚‡ÂÚ ‚ÂÏfl Ë ÛÒËÎËfl ‚ÒÂ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ Ë Í‡Ê‰Ó„Ó Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍ‡ Ë„˚ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÚÂÂ ËÌÚÂÂÒ‡ Ë ÛıÓ‰Û ËÁ òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‰‡ «ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚»;

▲ ˜ÚÓ·˚ «ÓÔÎ‡Ú‡» ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Î‡Ò¸ Í‡Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘‡fl ‚ÍÎ‡‰Û ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ë

ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡fl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÍËÚÂËÂ‚ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ‚ÍÎ‡‰‡ ÔÓ‰‡Á-
‰ÂÎÂÌËÈ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı «‡·ÓÚÌËÍÓ‚» ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË;

▲ Â¯ÂÌËÂ Ó ‡ÁÏÂ‡ı ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂÏ ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ

ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡.

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ ‡ÁÏÂ˚ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÂÂÒÏÓÚÂÌ˚ Ò Û˜fiÚÓÏ «ÓÚ‰‡˜Ë»
‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ÛÓ‚Ìfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ «‡·ÓÚÌËÍÓ‚». ëÓ‚ÂÚÛÂÏ ‚
˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÓ˘flÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÓ Ë
Ì‡ÎË˜ËÂ Û ÌËı ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔËÓ·ÂÚfiÌÌ˚ı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ-
ÏÂ) Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÒÚËÏÛÎÓÏ
Í ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ó‚Î‡‰ÂÌË˛ ÌÓ‚˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ‡·ÓÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔË„Ó‰flÚÒfl
Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ‚‡Ò ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ Ë Û‚ÂÎË˜‡Ú ¯‡ÌÒ˚ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÛÒÔÂı.

План производства

Ç Â‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÎ‡Ì ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛. Ç Û˜Â·Ì˚ı ˆÂÎflı ÒÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂÏ Ú‡ÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚˚·‡‚¯ËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Â ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„. èË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ÛÚÓ˜ÌflÂÚÒfl
ÏÂı‡ÌËÁÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë‰ÂË, ‡‰Ë ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÎË ÓÍ‡Á‡-
ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÒÓÍË Ë Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÒÚ‡‰ËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.
èÎ‡Ì ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ Ò Û˜fiÚÓÏ ÚÓ„Ó, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÎË ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÚÛ‰‡, ‚ÂÏÂÌË Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚,
ËÏÂÂÚÒfl ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò Û˜fiÚÓÏ ÚÂ·Ó-
‚‡ÌËÈ ˚ÌÍ‡. Ç ÔÎ‡ÌÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ Ì‡ÈÚËÒ¸ ÏÂÒÚÓ Ë ‰Îfl ÓÔËÒ‡ÌËfl
ÔÓˆÂ‰Û Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

èÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÉÎ‡‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl — ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â‰ËÌËˆ ÚÓ‚‡‡ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË
(ËÎË Í‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ ÓÍ‡Á‡Ú¸). Ç ÔÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡ÁÛÏÌÓ Á‡ÎÓÊËÚ¸
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÔÓˆÂÌÚ ÔÓÚÂ¸, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÓÚıÓ‰‡ÏË, ÔÓ˜ÂÈ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ·‡ÍÓÏ,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ ÔÂ‚˚ı ÔÓ‡ı, ÍÓ„‰‡ ÓÔ˚Ú‡ Û «‡·ÓÚÌËÍÓ‚» ·Û‰ÂÚ Ï‡ÎÓ‚‡ÚÓ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÎ‡ÌËÛÂ-
Ï˚È Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚È Ó·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê.

ëıÂÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡
éÔÂ‰ÂÎË‚ Ó·˙fiÏ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒıÂÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡,
Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, ÓÚÍÛ‰‡ Ë Í‡Í ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ËÒıÓ‰Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, Í‡Í ÓÌË ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚
‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, Í‡Í Ë ÍÛ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl „ÓÚÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í
‡Á‡·ÓÚÍÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏ˚: ÔÓÎÌÓÚ‡, Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸, Â‡ÎËÁÛÂÏÓÒÚ¸, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÒÚ¸. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸-
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Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÌÂ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÒÚ‡‰ËÈ Ë ÓÔÂ‡ˆËÈ. ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ-
ÒÚÓÈ Ë Ì‡„Îfl‰ÌÓÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ë ÒıÂÏ‡, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓÈ ÏÓÊÌÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÂÒÛÒÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Á‚ÂÌ¸flÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÔÓ‚ÂÍ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ËÁ„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ëÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ Ë ËÌÒÚÛÍˆËÈ ÔÓ ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ä‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·flÁ‡Ì ÔÓÈÚË ËÌÒÚÛÍÚ‡Ê Ë ·˚Ú¸ ‚ ÍÛÒÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ,
Ô‡‚ËÎ, ÌÓÏ Ë ËÌÒÚÛÍˆËÈ ëËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ (ëëÅí), ÛÚ‚ÂÊ‰fiÌ-
ÌÓÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. èÂÂ‰ ÚÂÏ Í‡Í ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Û ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ:

▲ èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ‚Ë‰˚ ‡·ÓÚ Ë Á‡ÌflÚËÈ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÒÓÔflÊÂ-

Ì˚ Ò ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ ‰Îfl ÊËÁÌË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚.
▲ àÁÛ˜ËÚ¸ Ë ÒÚÓ„Ó ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸:

● Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÌËÚ‡ËË Ë ÔÓÊ‡ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;

● ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‡·ÓÚ;

● ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛, ı‡ÌÂÌË˛ Ë Ó·‡˘ÂÌË˛ Ò ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ë Ó·ÓÛ‰Ó-
‚‡ÌËÂÏ, ıËÏË˜ÂÒÍËÏË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË, Â‡ÍÚË‚‡ÏË Ë ‡ÒÚ‚Ó‡ÏË;

● Ô‡‚ËÎ‡ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔË ‡·ÓÚÂ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÂ Ë Ú.Ô.
▲ çËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ë ÔË·Ó‡ÏË, ÌÂ ÓÁÌ‡ÍÓ-

ÏË‚¯ËÒ¸ Ò ËÌÒÚÛÍˆËflÏË ÔÓ Ëı ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË.
▲ çËÍÓ„‰‡ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌÂËÒÔ‡‚ÌÓÂ ËÎË Ò‡ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚

Ë ÔË·Ó˚.
▲ ëÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ Ò‡ÌËÚ‡ÌÓ-„Ë„ËÂÌË˜ÂÒÍËÏ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Ò‚ÓÂ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ÏÂÒÚ‡ Ë ÔÓÏÂ˘Â-

ÌËfl, „‰Â ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ.
▲ çÂ ÔËÒÚÛÔ‡Ú¸ Í ‡·ÓÚÂ ·ÂÁ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÈ ÒÔÂˆÓ‰ÂÊ‰˚, ÒÔÂˆÓ·Û‚Ë Ë ‰Û„Ëı

ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ (ÂÒÔË‡ÚÓ˚, Á‡˘ËÚÌ˚Â Ó˜ÍË, ÂÁËÌÓ‚˚Â ÔÂ˜‡ÚÍË
Ë Ú.Ô.).

▲ Å˚Ú¸ ÓÒÚÓÓÊÌ˚ÏË Ë ÔÓÏÌËÚ¸ Ó· ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ — Ò‚Ó˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÛ˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı Î˛‰ÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÚÂı, ÍÚÓ:

● ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ÏÂÒÚÂ ËÎË fl‰ÓÏ Ò ‚‡ÏË;

● ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚‡Ï ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ, ÏÂÒÚÓ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚;

● ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚‡Ï Ò˚¸Â Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚;

● ÔÓÍÛÔ‡ÂÚ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ‚‡ÏË ÚÓ‚‡˚ Ë ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË.

èË‚Â‰fiÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÓ‚ ËÁ Ô‡ÍÚËÍË òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

1. òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘‡fl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ¯‚ÂÈÌ˚Â Ï‡¯ËÌ˚ Ò
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÔË‚Ó‰ÓÏ, ÔÓ¯Î‡ ËÌÒÚÛÍÚ‡Ê ÔÓ ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ËÁÛ˜ËÎ‡ Ô‡‚Ë-
Î‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ï‡¯ËÌ‡ÏË. ç‡ ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı Â·flÚ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ú‡ÍÊÂ
ÌÓÊÌËˆ˚, Ë„Î˚ Ë ·ÛÎ‡‚ÍË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ·˚ÎË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ Ë ÔËÏÂÌflÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË:

● ÍÎ‡ÒÚ¸ ÌÓÊÌËˆ˚ ÒÓÏÍÌÛÚ˚ÏË ÎÂÁ‚ËflÏË ÓÚ ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó;

● ÔÂÂ‰‡‚‡fl ÌÓÊÌËˆ˚, ‰ÂÊ‡Ú¸ Ëı Á‡ ÒÓÏÍÌÛÚ˚Â ÎÂÁ‚Ëfl;

● ı‡ÌËÚ¸ ÌÓÊÌËˆ˚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÏ ÏÂÒÚÂ — ‚ ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÍÂ ËÎË ‡·Ó˜ÂÈ ÍÓÓ·ÍÂ;

● ı‡ÌËÚ¸ Ë„Î˚ Ë ·ÛÎ‡‚ÍË ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÏ ÏÂÒÚÂ — Ë„ÓÎ¸ÌËˆÂ, ÔÓ‰Û¯Â˜ÍÂ;

● ÒÎÓÏ‡ÌÌ˚Â Ë„Î˚ ÌÂ ·ÓÒ‡Ú¸, ‡ ÍÎ‡ÒÚ¸ ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚Â‰fiÌÌÛ˛ ÍÓÓ·Ó˜ÍÛ.
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2. òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‡·ÓÚ‡‚¯‡fl ‚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓÈ Ï‡ÒÚÂÒÍÓÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡ ÎÂÌÚÓ˜Ì˚Â ÔË-
Î˚ ‰Îfl ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ — Í˛˜ÍÓ‚ ‰Îfl ÍÛıÓÌÌ˚ı ÔÓÎÓÚÂÌÂˆ, ÛÍ‡¯ÂÌÌ˚ı
‚˚ÔËÎÂÌÌ˚ÏË ËÁ ‰ÂÂ‚‡ Á‡·‡‚Ì˚ÏË ÙË„ÛÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚÓÏ ÔÓÍ˚‚‡ÎËÒ¸ Í‡ÒÍÓÈ Ë
Î‡ÍÓÏ. óÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ¯ÎË ÔÂ‚Ë˜Ì˚È ËÌÒÚÛÍÚ‡Ê Ì‡ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı
ÔÂÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÏ ‡·ÓÚ˚. àÁÛ˜Ë‚ ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÎ‡ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË, Û˜‡˘ËÂÒfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÎÂÌÚÓ˜Ì˚ÏË ÔËÎ‡ÏË ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËË Ï‡ÒÚÂ‡, ÛÍÓ-
‚Ó‰Ë‚¯Â„Ó Ëı ‡·ÓÚÓÈ, Ë Ì‡‰Â‚‡ÎË Ó˜ÍË ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ „Î‡Á ÓÚ Ú‚Â‰˚ı ˜‡ÒÚËˆ. èË ‡·ÓÚÂ
Ò Í‡ÒÍ‡ÏË Ë Î‡ÍÓÏ Â·flÚ‡ Ì‡‰Â‚‡ÎË ÂÁËÌÓ‚˚Â ÔÂ˜‡ÚÍË Ë ÂÒÔË‡ÚÓ˚, ÒÎÂ‰ËÎË Á‡
‚ÂÌÚËÎflˆËÂÈ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Ï‡ÒÚÂÒÍÓÈ. èÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔÓ‚Ó‰ËÎË Û·ÓÍÛ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ë ÔÓ‚ÂÚË‚‡ÎË ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ.

3. òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Â¯ËÎ‡ Á‡ÌflÚ¸Òfl ÛÍ‡¯ÂÌËÂÏ ‡ÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı Ò‚Â˜ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÎ‡-
ÌËÓ‚‡ÎÓÒ¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ êÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÒÍÓÈ flÏ‡ÍÂ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ë Á‡ÍÛÔËÎ‡
·ÓÎ¸¯Û˛ Ô‡ÚË˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË. äÓ„‰‡ „ÛÁ ÔË·˚Î, ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÓÌ ÛÔ‡ÍÓ‚‡Ì ‚ ·ÓÎ¸¯ËÂ
ÚflÊÂÎ˚Â ÍÓÓ·ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ÔÂÂÌÂÒÚË ‚ ÔÓ‰ÒÓ·ÌÓÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ Ì‡ 3-Ï
˝Ú‡ÊÂ ¯ÍÓÎ˚, „‰Â ı‡ÌËÎËÒ¸ Á‡Ô‡Ò˚ Ò˚¸fl Ë „ÓÚÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
êÂ·flÚ‡ ÔÓÌflÎË, ˜ÚÓ, Ô˚Ú‡flÒ¸ ÔÓ‰ÌflÚ¸ ÚflÊÂÎ˚Â ÍÓÓ·ÍË, ÏÓ„ÛÚ Ì‡‚Â‰ËÚ¸ ÒÂ·Â, Ë ÔËÌfl-
ÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Â¯ÂÌËÂ: ‡ÒÔ‡ÍÓ‚‡Ú¸ ÍÓÓ·ÍË, ÔÂÂÌÂÒÚË ÒÓ‰ÂÊËÏÓÂ Ì‡‚Âı ÌÂ·ÓÎ¸¯Ë-
ÏË Ô‡ÚËflÏË Ë ÒÌÓ‚‡ ÛÔ‡ÍÓ‚‡Ú¸ Ò‚Â˜Ë ‚ ÍÓÓ·ÍË.

äÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË
äÓ„‰‡ ‰ÂÎ‡ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë‰ÛÚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó, ÎÂ„˜Â ‚ÒÂ„Ó Ó·‚ËÌËÚ¸ ‚ ˝ÚÓÏ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚
ÌÂÈ Î˛‰ÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÚÌ˛‰¸
ÌÂ Î˛‰Ë fl‚ËÎËÒ¸ ÔË˜ËÌÓÈ Ì‡Û¯ÂÌËÈ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ëÛÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó·˚˜ÌÓ ‚
‚˚·ÓÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÓÚ ÍÓÚÓÓÈ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Á‡‚ËÒËÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Ë ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÁ„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

✓ äÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ:
éÔËÒ‡ÌËÂ ÚÓ‚‡‡/ÛÒÎÛ„Ë
éÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡
ê‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ë ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl Ó¯Ë·ÓÍ Ë ·‡Í‡
ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

✓ ëÔÓÒÓ·˚ ÒÌËÊÂÌËfl ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË Ó¯Ë·ÓÍ Ë ·‡Í‡:
ìÔÓ˘ÂÌËÂ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Á‡‰‡˜
é·Û˜ÂÌËÂ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ Ò Û˜fiÚÓÏ ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ó¯Ë·ÓÍ
èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÒÚÛÍˆËÈ
àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ËÁ·ÂÊ‡ÌËfl Ó¯Ë·ÓÍ.

ÖÒÎË ‚‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë
‚ÍÎ˛˜ËÚÂ Ëı ‚ ÔÎ‡Ì ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. çÂ
Á‡·Û‰¸ÚÂ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛
ÒıÂÏÛ ÓÔÂ‡ˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò
ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÓÈ Ë Ï‡ÍËÓ‚ÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
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▲ ìÔ‡ÍÓ‚Í‡. Ç˚·ÂËÚÂ ÒÔÓÒÓ· ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË, ÍÓÚÓ‡fl Û‚ÂÎË˜ËÚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÁ‰ÂÎËfl Ë

Á‡˘ËÚËÚ Â„Ó ÓÚ ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËÈ ÔË ı‡ÌÂÌËË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË. Ç „Î‡Á‡ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl
ÛÔ‡ÍÓ‚Í‡ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ Ó·‡Á‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË. á‰ÂÒ¸ ‚‡ÊÌÓ ‚Òfi: ÙÓÏ‡, ‡Á-
ÏÂ, ˆ‚ÂÚÓ‚‡fl „‡ÏÏ‡, ÍÓÌÒÚÛÍˆËfl, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡… ç‡
˚ÌÍÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÛÔ‡ÍÓ‚Ó˜Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. ùÚÓ ‡ÁÌÓÓ·‡Á-
Ì˚ı ‡ÁÏÂÓ‚ Ë ÙÓÏ Í‡ÚÓÌÌ˚Â Ë ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒÓ‚˚Â ÍÓÓ·ÍË, ÔÓÎË˝ÚËÎÂÌÓ‚˚Â Ô‡ÍÂÚ˚
Ë Ó·fiÚÓ˜Ì‡fl ·ÛÏ‡„‡. Ç˚·ÂËÚÂ ‚Ë‰ ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË, ·ÓÎÂÂ ‰Û„Ëı ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÈ ‰Îfl ‚‡¯Â„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ò Û˜fiÚÓÏ:

● ÒÚÓËÏÓÒÚË;

● ÔÓÒÚÓÚ˚ ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË;
● Ì‡‰fiÊÌÓÒÚË;
● ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË.

▲ å‡ÍËÓ‚Í‡. å‡ÍËÓ‚ÍÓÈ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ÌÂÒÂÌËÂ ÁÌ‡ÍÓ‚, Ì‡‰ÔËÒÂÈ, ËÒÛÌÍÓ‚ Ì‡ ÚÓ-

‚‡ ËÎË ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÛ ‰Îfl Ëı ÓÔÓÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÍ‡Á‡ÌËfl ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ı‡ÌÂÌËfl, Ó·‡·ÓÚÍË Ë ÔÂ-
Â‚ÓÁÍË. Ç‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ Á‡‰‡˜ÂÈ Ï‡ÍËÓ‚ÍË fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. Ç‡¯‡ ¯ÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl
ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚËÍÂÚÍË Ò ÒËÏ‚ÓÎËÍÓÈ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı»1. ë Ëı ÔÓÏÓ˘¸˛
‚‡Ï ·Û‰ÂÚ ÎÂ„˜Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆË˛ Á‡Ô‡ÒÓ‚ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ‰‡ÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· Ï‡ÍËÓ‚ÍË ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÂÌ ‰Îfl ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË: ÛÔ‡-
ÍÛÈÚÂ ÚÓ‚‡ ‚ ÔÓÎË˝ÚËÎÂÌÓ‚˚È Ô‡ÍÂÚ, ÒÍÂÔËÚÂ ÒÚÂ-
ÔÎÂÓÏ, ÔËÍÂÔËÚÂ ˝ÚËÍÂÚÍÛ — Ë ‰ÂÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ! ê‡-
ÁÛÏÂÂÚÒfl, Ú‡ÍÓÈ ÒÔÓÒÓ· Ï‡ÍËÓ‚ÍË ËÏÂÂÚ Ó„‡ÌË-
˜ÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
ÓÎÂ‚ÓÈ Ë„Â. Ç Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ï‡ÍËÓ‚Í‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Ï
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ.

Эффективность, экономичность и потери

ÉÛÔÔ‡, ÓÚ‚Â˜‡˛˘‡fl Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚/ÛÒÎÛ„ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó·ÒÛ‰ËÚ ‡ÁÎË˜-
Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡, ÒÓÒÚ‡‚ËÚ „‡ÙËÍ Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ˆÂÎË, ‡ Á‡ÚÂÏ ÓÁÌ‡ÍÓ-
ÏËÚ Ò ÌËÏË ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. ä‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÌflÚ¸, Í‡Í
‚‡ÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ì‡ ‚ÒÂı ÒÚ‡‰Ëflı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÓÚÂ¸.

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ — ÒÚÂÔÂÌ¸, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â‡ÎËÁÛÂÚ Ò‚ÓË ˆÂÎË, Ë ÓˆÂÌÍ‡ ÚÓ„Ó, Ì‡-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌ‡ ·ÎËÁÍ‡ Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ˆÂÎÂÈ, Í‡Í ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, Ú‡Í Ë ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚ı. ùÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸ — ¯ËÓÍÓÂ ÔÓÌflÚËÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò fl‰ÓÏ ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í‡Í Í Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË ‚ ˆÂÎÓÏ, Ú‡Í Ë Í ÛÓ‚Ì˛ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ. ùÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚ¸ — ·ÓÎÂÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ÔÓÌfl-
ÚËÂ, ÓÚÌÓÒfl˘ÂÂÒfl Í ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏÛ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Í Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌË˛ ÓÚ‰‡˜Ë ÓÚ ÂÒÛÒÓ‚ (Ò˚¸fl, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÚÛ‰‡, ‚ÂÏÂÌË Ë ˝ÌÂ„ËË ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚), ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÔË ‚˚ÔÛÒÍÂ Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÖÒÎË òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì‡ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÔË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÂÒÛÒÓ‚, ÏÂÌ¸¯ÂÏ, ˜ÂÏ
‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÈ. àÌÓ„‰‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚ¸ ÔË-
‚Ó‰ËÚ Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Ç ‰Û„Ëı ÒÎÛ˜‡flı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl

1 ç‡·Ó ‚ÍÎ˛˜fiÌ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÚ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».

ä‡ÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl
ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl Í
Ï‡ÍËÓ‚ÍÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË?

óÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ àëé? ëËÒÚÂÏ‡
ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ àëé?

óÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ «Á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl»?
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ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. äÓÏÔ‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÈ Ë ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆË˛, ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ. íÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËfl
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‚ ÒÏ˚ÒÎÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÔÛÎflÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔË·˚-
ÎË Ë ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÈ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚. Ç‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍÓ-
‚‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚‡¯Ëı ÔÎ‡ÌÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú ÎË ÓÌË ÓÚ‰‡˜Û ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â-
ÒÛÒÓ‚ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Í ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚‡ÏË ˆÂÎË. èÓÚÂfl ÓÚ‰‡˜Ë ÏÓÊÂÚ ‡ÒˆÂÌË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í
ÌÂÛ‰‡˜‡, Û·˚ÚÓÍ, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸, ÂÒÎË ‚˚ ‚Ó‚ÂÏfl ÌÂ ÔËÏÂÚÂ ÏÂ˚ Ë ÌÂ ‚ÌÂÒfiÚÂ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl.

▲ èÓÚÂË ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡:

● ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Â ÔÎ‡ÌÓÏ Á‡‰‡˜Ë Ë ÓÔÂ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔËÌÓÒflÚ Ó˘ÛÚËÏÓÈ
ÔÓÎ¸Á˚;

● Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ÓÔÂ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ,
˜ÂÏ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ÔÎ‡ÌÓÏ.

▲ ëÌËÁËÚ¸ ÔÓÚÂË ÏÓÊÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË:

● ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ Á‡Ú‡Ú, Á‡‰‡˜ Ë ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÌÂ ÔËÌÓÒfl˘Ëı Ó˘ÛÚËÏÓÈ ÔÓÎ¸Á˚;

● Ì‡ÈÚË ÒÔÓÒÓ·˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ÓÔÂ‡ˆËË Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸˛;

● Ó·ÓÛ‰Ó‚‡Ú¸ ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡, ÔËÌËÏ‡fl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰Ó·ÒÚ‚Ó Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚;

● ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl;

● Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï;

● Â„ÛÎflÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÓÒÏÓÚ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ˜ÚÓ·˚
ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ Ò·ÓË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ;

● ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ ÍÓÌÚÓÎfl;

● ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ·ÓÎÂÂ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚È „‡ÙËÍ Ë ˆÂÎË ÔÓ Ó·˙fiÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

Решения, решения, решения...

åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ — ˝ÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ò
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔËÌflÚËÂ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ. ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ — ‚˚·Ó ÎÛ˜¯Â„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ
ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚ËÎ Ë ÔÓˆÂ‰Û, ÓÔÂ-
‰ÂÎflÂÏ˚ı ÏÂÚÓ‰‡ÏË. éÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡, ·˚Ú¸ ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï ‰Îfl ‡·ÓÚ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ï‡ÎÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ËÒÍ‡ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ-
‚Ó‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. èËÌflÚËÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl —
Á‡ÎÓ„ ÛÒÔÂı‡ Î˛·ÓÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ ËÎË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË — ÏÓÊÌÓ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ
ÒÓˆËÓÎÓ„ÓÏ å. êÛ·ËÌ¯ÚÂÈÌÓÏ:

▲ ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ‚ÌËÍ‡Ú¸ ‚ ‰ÂÚ‡ÎË, ÔÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÔÓ·ÎÂÏÂ ‚ ˆÂ-

ÎÓÏ;

▲ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÈÚÂ Â¯ÂÌËfl, ÔÓÍ‡ ÌÂ ‡ÒÒÏÓÚËÚÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚;

▲ ÒÓÏÌÂ‚‡ÈÚÂÒ¸ — ‰‡ÊÂ Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚Â ËÒÚËÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ ÒÓÏÌÂÌËfl, ÌÂ ·ÓÈÚÂÒ¸

Ëı ÓÔÓ‚Â„‡Ú¸;
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▲ ÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ‚Á„ÎflÌÛÚ¸ Ì‡ ÒÚÓfl˘Û˛ ÔÂÂ‰ ‚‡ÏË ÔÓ·ÎÂÏÛ Ò Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌ˚ı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl,

‰‡ÊÂ ÂÒÎË ¯‡ÌÒ˚ Ì‡ ÛÒÔÂı Í‡ÊÛÚÒfl ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ÏË;

▲ Ë˘ËÚÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ ËÎË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˛, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ Â¯‡Â-

ÏÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚ Ë ÒıÂÏ˚ — ÓÌË ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï Óı‚‡ÚËÚ¸ ÒÎÓÊ-
ÌÛ˛ Ë Ó·¯ËÌÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ó‰ÌËÏ ‚Á„Îfl‰ÓÏ;

▲ Á‡‰‡‚‡ÈÚÂ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÒÂ·Â Ë Ô‡ÚÌfi‡Ï: Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Á‡‰‡ÌÌ˚È ‚ÓÔ-

ÓÒ ËÌÓ„‰‡ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÓÚ‚ÂÚ‡;

▲ ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÈÚÂÒ¸ ÔÂ‚˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ, ÍÓÚÓÓÂ ÔË‰fiÚ ‚ „ÓÎÓ‚Û — ÔÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸

Ì‡ÈÚË Â„Ó ÒÎ‡·˚Â ÏÂÒÚ‡, ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ Ì‡ÈÚË ‰Û„ÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò‡‚-
ÌËÚÂ Â„Ó Ò ‰Û„ËÏË ‚‡Ë‡ÌÚ‡ÏË Â¯ÂÌËfl;

▲ ÔÂÂ‰ ÔËÌflÚËÂÏ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Ó·ÒÛ‰ËÚÂ Â„Ó Ò ÍÂÏ-ÚÓ, ˜¸ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛ ‚˚

‰Ó‚ÂflÂÚÂ;

▲ ÌÂ ÔÂÌÂ·Â„‡ÈÚÂ ËÌÚÛËˆËÂÈ: ‚Â‰Û˘‡fl ÓÎ¸ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËfl ‚ ‡Ì‡ÎËÁÂ ÔÓ·-

ÎÂÏ ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÒÓÏÌÂÌË˛, ÌÓ ÌÂÎ¸Áfl ÔÂÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÌÚÛËˆËË;

▲ ÔÓÏÌËÚÂ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÏÓÚËÚ Ì‡ ÊËÁÌ¸ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ÔÓ·ÎÂ-

Ï˚ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl.

Моделирование управленческих решений

Ç˚ ÛÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ú‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚, Í‡Í ËÌÚÂ‚¸˛, «ÏÓÁ„Ó‚ÓÈ ¯ÚÛÏ», ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡, ÓˆÂÌÍ‡.
èÂ‰Î‡„‡ÂÏ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔËÌflÚËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍËı Â¯ÂÌËÈ — ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂÏ. èÓ‰ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÛÔÓ˘fiÌÌ˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÒÎÓÊÌ˚ı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚
Â¯ÂÌËfl, ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚÓ‚ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ„ÌÓÁÓ‚.

èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ‚˚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl ÔÓˆÂÒÒ Ò·ÓÍË Ì‡ÒÚÓÎ¸Ì˚ı ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Îfl ÍÌË„. èÂÂ‰ ‚‡ÏË ÒÚÓËÚ Á‡‰‡˜‡ ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍ‡Â-
ÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

àÁÛ˜ËÚÂ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÍÎ˛˜fiÌÌ˚ı ‚ ÔÓˆÂÒÒ Ò·ÓÍË:

1. á‡¯ÍÛËÚ¸ ‚ÒÂ ‰ÂÚ‡ÎË.

2. ÇÍÎÂËÚ¸ ‰ÂÚ‡ÎË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ô‡Á˚.

3. é˜ËÒÚËÚ¸ ‚Òfi ËÁ‰ÂÎËÂ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Í ÔÓÍ˚ÚË˛ Î‡ÍÓÏ.

4. á‡„ÛÌÚÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚË Ë Ó·‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÓËÎÍÓÈ.

5. èÓÍ˚Ú¸ Î‡ÍÓÏ (‚ ÚË ÒÎÓfl).

6. èËÍÎÂËÚ¸ ÙÂÚÓ‚˚Â Ì‡ÍÎ‡‰ÍË Í «ÌÓÊÍ‡Ï».

7. èËÍÂÔËÚ¸ ˝ÚËÍÂÚÍÛ.

▲ ç‡ Í‡ÍÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎfiÌ ÍÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡? Ñ‡ÈÚÂ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡„ÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ÓÚ‚ÂÚ.

▲ äÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Á‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ — ÍÓÌÚÓÎfi ËÎË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚È ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸?

▲ ä‡Í ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ, ÍÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ËÎË ÔÓÏÓ„‡-
ÂÚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Ëı?
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План маркетинга

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û‰ÂÎËÚ¸ Ò‡ÏÓÂ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ — ÏÌÓ„ËÂ ˝ÍÒÔÂ-
Ú˚ ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡fl ˜‡ÒÚ¸ ˜‡ÒÚÓ ·˚‚‡ÂÚ Ò‡Ï˚Ï «ÒÎ‡·˚Ï Á‚ÂÌÓÏ» ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÓ‚.
èÓÒÚÂÈ¯ÂÂ, ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ fiÏÍÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ — ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl
Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÚÓ‚‡‡ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛. ç‡ ˝Ú‡ÔÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡Ì‡ Ï‡-
ÍÂÚËÌ„‡ ‚‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·˚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË. èÎ‡Ì Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡, ÒÎÛÊËÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ
‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÂÈ ÔÓ Ó·˙fiÏÛ ÔÓ‰‡Ê ‚ Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÏ Ë ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË, ÒÓ‰Â-
ÊËÚ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ÂÍÎ‡Ï˚, ˆÂÌÓ‚ÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË. ç‡˜‡Ú¸ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ò ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ˚ÌÍ‡.

ÄÌ‡ÎËÁ ˚ÌÍ‡. ÄÌ‡ÎËÁ ˚ÌÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ıÓÚËÚÂ
‚˚ÈÚË, Ë ÔÓÁËˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ Á‡ÌflÚ¸. àÁÛ˜ËÚÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚˚. èÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û‰‡˜Ì‡ ‚‡¯‡ Ë‰Âfl. àÌÚÂÂÒÌÓ, ÒÏÓÊÂÚÂ ÎË ‚˚
‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÚÓ Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ËÌÚÂÂÒ‡ Í Á‰ÓÓ‚ÓÏÛ Ó·‡ÁÛ ÊËÁÌË Ë «ÙËÚÌÂÒÛ»
‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ÒÔÓÒ Ì‡ «Á‰ÓÓ‚ÓÂ ÔËÚ‡ÌËÂ»? àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡ ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

● äÚÓ ‚‡¯Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÎËÂÌÚ˚?

● ä‡ÍËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë ÓÌË Ò˜ËÚ‡˛Ú
ÔËÂÏÎÂÏ˚ÏË?

● É‰Â, ÍÓ„‰‡ Ë Í‡Í ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ËÏ ‚‡¯Û ÔÓ‰ÛÍˆË˛?

● ä‡ÍËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚‡¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÏÓÊÂÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚È ÚÓ‚‡/ÓÍ‡-
Á˚‚‡ÂÏ‡fl ÛÒÎÛ„‡?

● èÓ˜ÂÏÛ Ë ‚ Í‡ÍÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ·Û‰ÛÚ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ‚‡¯Û ÔÓ‰ÛÍˆË˛?

å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl. éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔËÌˆËÔÓÏ ‡Á‡·ÓÚÍË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡ Â‡Î¸Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÓÊÂÎ‡ÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂ-
Îfl. éÔË¯ËÚÂ ‚‡¯ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ, ˆÂÌÓ‚Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ÔÎ‡Ì ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ÂÍÎ‡Ï˚,
Ó·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê Ë ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏÛ˛ ‚˚Û˜ÍÛ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÎ‡Ì Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ËÏÂÂÚ ‰‚‡ ‚‡ÊÌ˚ı ‡Á‰ÂÎ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ Ç‡Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ó·˙fiÏ ÔÓ-
‰‡Ê. ùÚÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Âfi ÂÍÎ‡Ï‡ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ.

ê‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ.
èÓ‰ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Ò·˚ÚÓ‚‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË (ÓÔËÒ‡ÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı
Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ò·˚Ú‡, ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„). ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚ı ÚËÔ‡ Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ò·˚Ú‡: ÔflÏ˚Â ÔÓ‰‡ÊË ÍÎËÂÌÚ‡Ï Ë ÔÓ‰‡ÊË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚ (ÓÔÚÓÏ
ËÎË ‚ ÓÁÌËˆÛ). ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‰Îfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú «ÔflÏ˚Â ÔÓ‰‡ÊË» — ÏÂÚÓ‰, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔflÏ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚
Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË — ‰ÛÁ¸flÏË, ÒÓÒÂ‰flÏË, Ó‰ËÚÂÎflÏË, ˜ÎÂÌ‡ÏË ÒÂÏÂÈ, Û˜‡˘ËÏËÒfl, Û˜ËÚÂÎfl-
ÏË Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓ˚ı Ë Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl
òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ñ‡ÌÌ‡fl «ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl» ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Í‡Ê‰ÓÏÛ ˜ÎÂÌÛ òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÚÂÌËÌ„Â ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚˚ÔÛ˘ÂÌ-
ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔËÓ·ÂÒÚË ‚‡ÊÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË Ë ÓÔ˚Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓ‰‡Ê‡-
ÏË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ô‡ÍÚËÍÛ ÎË˜ÌÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl Ò «ÍÎËÂÌÚ‡ÏË», ÚÂ·Û˛˘Â„Ó ‚˚-
ÒÓÍÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ÓÚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ.
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èflÏ˚Â ÔÓ‰‡ÊË — ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl. ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·Û-
‰ÂÚ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ò·˚Ú‡, ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‰Û„ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË.

▲ êÓÁÌË˜Ì‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl. éÔ˚Ú ÓÁÌË˜Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê ‰Îfl òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò‚flÁ‡Ì ‚ ÓÒÌÓ‚-

ÌÓÏ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı-flÏ‡Í‡ı Ë ÒÎfiÚ‡ı òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ — Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı,
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı. èÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ‡ÏË
Ô‡ÍÚËÍÛÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ Û˜‡ÒÚËÂ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ¯ÍÓÎ¸Ì˚ı Ë ‰Û„Ëı ÏÂÓÔËflÚËflı.
ëÚÂÌ‰˚ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò ÒÓ„Î‡ÒËfl ÛÒÚÓËÚÂÎÂÈ ËÌÓ„‰‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓÏÂ-
˘ÂÌËflı, „‰Â ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË, ‚˚ÒÚ‡‚ÍË Ë flÏ‡ÍË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‡-
·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ. àÌÚÂÂÒ Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË «ÏÎ‡‰¯Ëı ÍÓÎÎÂ„ ÔÓ ·ËÁÌÂÒÛ»
Ó·˚˜ÌÓ ÔÓfl‚Îfl˛Ú ÒÓ˛Á˚ Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â
Ô‡Î‡Ú˚ Ë ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË, ˜‡ÒÚÓ Ó„‡ÌËÁÛ˛˘ËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ‚˚ Ú‡Í-
ÊÂ ÏÓ„ÎË ·˚ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË Ë ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚.

▲ éÔÚÓ‚‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl. è‡ÚËfl ÚÓ‚‡‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‡Ì‡ ÓÔÚÓÏ ÓÁÌË˜ÌÓÏÛ ÔÓ‰‡‚ˆÛ, ÍÓÚÓ-

˚È ‚ÓÁ¸ÏfiÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÏÂ˜ÂÌ‰‡ÈÁËÌ„ — ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÚÓ‚‡‡ ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÚÓ˜ÍÂ, ÔÓ‰‚ËÊÂ-
ÌËÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‚‡¯Ëı ËÁ‰ÂÎËÈ ‚ Û‰Ó·Ì˚ı, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ‰Îfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÏÂÒÚ‡ı. ÇÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, ˝ÚÓ ‡Ò¯ËËÚ ˚ÌÓÍ Ò·˚Ú‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚‡Ï ÔË‰fiÚÒfl Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ-
„Ë, Ë ˝ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ‰‡Ê Ë ‚˚Û˜ÍË ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

▲ äÓÌÒË„Ì‡ˆËfl. ÖÒÎË ÌÂ Û‰‡ÒÚÒfl Û·Â‰ËÚ¸ ÓÁÌË˜ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡‚ˆ‡ ÔËÓ·ÂÒÚË Ô‡ÚË˛ ÚÓ‚‡‡,

ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
‚˚Û˜ÍË ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚. ëÓ„Î‡ÒÌÓ Ú‡ÍÓÈ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË, ÓÁ-
ÌË˜Ì˚È ÔÓ‰‡‚Âˆ (consignee) ·Û‰ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í «ÚÓ„Ó‚˚È ‡„ÂÌÚ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË (consignor). äÓÏËÒÒËfl, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ‡fl ÔÓÒÂ‰ÌËÍÛ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Ó·˚˜ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â,
˜ÂÏ ÓÔÚÓ‚‡fl ÒÍË‰Í‡. àÌÓ„‰‡ Í Ú‡ÍÓÈ ÒıÂÏÂ ÔË·Â„‡˛Ú òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, «‰Ó‚Âfl˛-
˘ËÂ» Ò‚ÓÈ ÚÓ‚‡ «ÍÓÎÎÂ„‡Ï», Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı-
flÏ‡Í‡ı òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

Ç ÔËÌˆËÔÂ, ÎÛ˜¯Â ÔÓ‰‡Ú¸ ÓÔÚÓÏ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÏÂÌ¸¯Û˛, ÌÓ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔË·˚Î¸,
˜ÂÏ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛. éÔÚÓ‚‡fl ÔÓ‰‡Ê‡ ÛÒÚ‡ÌflÂÚ ËÒÍ ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËfl
ÚÓ‚‡Ó‚, ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚ, ÛÒÚ‡ÌflÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÓÚÒÎÂÊË‚‡-
ÌËË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡‡. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰‡Ê‡ ˜ÂÂÁ ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚ ‚ ˆÂÎÓÏ, ‰ÂÎ‡ÂÚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï
ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ë Ó·˘ÂÌËÂ Ò ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË Ó ÒÚÂÔÂÌË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓ-
ÒÚË ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ, ˜ÚÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡.

ÑÎfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl «ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê» ËÏÂÂÚ fl‰ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚:
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ „Ë·ÍÓ„Ó „‡ÙËÍ‡ «‡·ÓÚ˚», ÌÂÔÓÎÌ˚È «‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸», ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚË ‚ ‡ÂÌ‰Â «ÓÙËÒ‡» ËÎË «ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÚÓ˜ÍË» Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ˆÂÌÌ˚ı Ë ‚ÓÒÚÂ·Ó-
‚‡ÌÌ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚˚ÒflÚ ¯‡ÌÒ˚ «ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ» Ì‡ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó
‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

êÂÍÎ‡Ï‡ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ
èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ fl‚Îfl-
˛ÚÒfl «ÔflÏ˚Â ÔÓ‰‡ÊË», ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ «ÂÍÎ‡ÏÛ» Ó·˚˜ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ — «ÔÓ‰‡‚-
ˆ˚», ‚ÒÚÂ˜‡flÒ¸ Ò «ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË», Ò‡ÏË ÂÍÎ‡ÏËÛ˛Ú ÚÓ‚‡˚ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ,
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡‚˚ÍË ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÚÂı, ÍÚÓ
ËÁÛ˜‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
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éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl:
• Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ‰‡Ê;
• Û‰ÂÊ‡ÌËÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚;
• ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ‰‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ËÎË

ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËıÒfl ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚;
• ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;
• ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚/ÌÓ‚Ó„Ó Ì‡Á‚‡ÌËfl/ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍÚ‡;
• ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË Ó·˙fl‚ÎÂÌËÂ Ó Âfi ÒÓÁ‰‡ÌËË;
• ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Ò·˚Ú‡;
• ÒÓÁ‰‡ÌËÂ, ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ËÎË ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÏË‰Ê‡ ÙËÏ˚ Ë/ËÎË Âfi ÔÓ‰ÛÍˆËË;
• ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ·Ó¸·‡;
• ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË;
• ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË.

ê‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ·ÛÍÎÂÚ, ·Ó¯˛Û ËÎË ÔÎ‡Í‡Ú Ë ‚˚flÒÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰Îfl ÚÓ-
„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÂÍÎ‡ÏÌ˚È ÚÂÍÒÚ, ËÎÎ˛ÒÚ‡ˆËË, ¯ËÙÚ, ˆ‚ÂÚÓ‚‡fl „‡ÏÏ‡ Ì‡˜‡ÎË «‡·ÓÚ‡Ú¸» Ì‡
ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Û Ë ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ — ËÌÚÂÂÒÌÓ Ë Û‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÍ-
Î‡ÏÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÔË Û˜‡ÒÚËË ‚ ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı-flÏ‡Í‡ı òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
‰Îfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓ‰‡Ê Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÒÂÚËÚÂÎflÏ ÒÚÂÌ‰‡ Ë ˜ÎÂÌ‡Ï Ê˛Ë, ÓˆÂÌË-
‚‡˛˘ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÒÓÂ‚ÌÛ˛˘ËıÒfl ÍÓÏ‡Ì‰. èË ÒÓÁ‰‡ÌËË ÂÍÎ‡ÏÌÓ„Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÌÛÊ-
ÌÓ ÔÓÏÌËÚ¸ Ó· ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ˝ÙÙÂÍÚÂ ÂÍÎ‡Ï˚ — ÂÍÎ‡Ï‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸, ‡ ÌÂ ÔÓ-
ÒÚÓ ·˚Ú¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂÏ ËÒÍÛÒÒÚ‚‡.

êÂÍÎ‡ÏÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËÂ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ
Ì‡ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ò ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ Ë ‚ÔÓÎÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ — Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡
ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Û. àÁ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ÂÍÎ‡ÏÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔË‚ÎÂ-
Í‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ Û Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı
ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ: Ó·˙fl‚ÎÂÌËÈ ‚ „‡ÁÂÚ‡ı, ‚ ÊÛÌ‡Î‡ı, ‡‰ËÓ- Ë ÚÂÎÂÒÓÓ·˘ÂÌËÈ, ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ÓÎË-
ÍÓ‚ Ë Ì‡ÛÊÌÓÈ ËÎË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÂÍÎ‡Ï˚ — Ò‚ÓË ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË. é‰Ì‡ÍÓ Û ‚ÒÂı ˝ÚËı ‚Ë-
‰Ó‚ ÂÍÎ‡Ï˚ ÂÒÚ¸ Ó·˘ËÂ ˜ÂÚ˚. êÂÍÎ‡ÏÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ:

● ·˚Ú¸ Í‡ÚÍËÏ;
● ·˚Ú¸ ËÌÚÂÂÒÌ˚Ï ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ˛;
● ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ˚Ï;
● ·˚Ú¸ ÔÓÌflÚÌ˚Ï;
● ·˚Ú¸ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚Ï;
● ÔÓ‚ÚÓflÚ¸Òfl;
● ‚˚‰ÂÎflÚ¸Òfl ÒÂ‰Ë ‰Û„Ëı ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ.

ÇÓÔÓÒ˚, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌËfl ‚‡¯ÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë
ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏÓÏÛ Ó·˙fiÏÛ ÔÓ‰‡Ê, ·Û‰ÛÚ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ‚ÒÚÂ˜‡ı „ÛÔÔ˚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ÂÈ Á‡
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. á‡ÚÂÏ, ÔÓÒÎÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡Ì‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ÒÓ‚ÂÚÛ, ÓÌ ‰ÓÎ-
ÊÂÌ ·˚Ú¸, ÔÓÒÎÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl, ÛÚ‚ÂÊ‰fiÌ ˜ÎÂÌ‡ÏË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
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ñÂÌÓ‚‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl
Ç‡ÊÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆË˛. ç‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍÓÈ ˆÂÌ˚ ‚Â‰fiÚ Í ÔÓÚÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË Ë ËÌÚÂÂÒ‡ Í ÌÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌ˚ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸
ÒÓÏÌÂÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ‰ÛÍÚ‡. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡ÊË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍ-
Ú‡ ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl Ë ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍÚ — ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Â„Ó ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ. ÑÎfl ‡Á‡·ÓÚÍË ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÏÂÚ¸
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚ı ‡ÒıÓ‰‡ı Ì‡ «ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡», ÒÚÓËÏÓÒÚË Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚,
‰Û„Ëı Á‡Ú‡Ú‡ı Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÌ˚:

● ÔÓ ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï — ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ˚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ-
‰ÛÍÚ‡ Ë Â„Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË;

● ÔÓ ÒÔÓÒÛ — ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ˚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ˚ÌÍ‡ (ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË);

● ÔÓ ˆÂÌ‡Ï Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚.

èÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‚‡¯Ëı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡fl ˆÂÌÛ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË, ‚˚ ÛÊÂ Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ Ò·ÓÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ˆÂÌ‡ı Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ˚ÌÍÂ ‡Ì‡ÎÓ-
„Ë˜Ì˚Â ËÎË ÔÓ‰Ó·Ì˚Â («ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â») ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚flÒÌËÎË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ
ÓÔÓÒ‡ «ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ», ÔÓ Í‡ÍÓÈ ˆÂÌÂ ÓÌË ÔËÓ·ÂÎË ·˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÛ˛ ËÏ
ÔÓ‰ÛÍˆË˛ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ëÌÓ‚‡ ÔËÏÂÌË‚ ˝ÚË ÌÂÒÎÓÊÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó-
‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ‚˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ, ÏÓÊÂÚ ÎË ‚‡¯‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ·˚Ú¸ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ Ë ÔÓ‰‡Ì‡
ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ˆÂÌÂ. ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ì‡ ÔÂ‚˚È ÔÎ‡Ì ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡‰‡˜‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËfl ˆÂÌ˚, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÍ˚ÚËÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚ («ÓÍÛÔËÚ¸» Á‡Ú‡Ú˚) Ë ÔÓ-
ÎÛ˜ËÚ¸ ÓÊË‰‡ÂÏÛ˛ ÌÓÏÛ ÔË·˚ÎË. àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ˆÂÌ˚ ‡·Ó˜ËÈ ÎËÒÚ «ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË».
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Разработка ценовой стратегии 

òÄÉ 1. éèêÖÑÖãàíÖ ÇÄòà èéëíéüççõÖ àáÑÖêÜäà.
èÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË — ‡ÒıÓ‰˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÛÒÎÛ„ Ë, ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, fl‚Îfl˛ÚÒfl Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
éÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ Ó‰ÌÓÏ Ë ÚÓÏ ÊÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓ„Ó (ÍÓÓÚÍÓ„Ó) ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌË Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ‡ÂÌ‰˚, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, ‡ÁÏÂÓÏ «‰ÓÎÊÌÓÒÚ-
Ì˚ı ÓÍÎ‡‰Ó‚» ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚˚, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÛÊÂ ÔËÌflÎË Â¯ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÁÏÂÓ‚
«ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡» Ë ‚˚flÒÌËÎË, ‚Ó ˜ÚÓ Ó·ÓÈ‰fiÚÒfl ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ËÎË ‡ÂÌ‰‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÑÎfl Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl ÔË‚Â‰fiÌÌÓÈ ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆ˚ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ‰Û„ËÂ ‡Á‰ÂÎ˚ ‚‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡.

èÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ç‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl

á‡ÔÎ‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û·.
ÔÂÒÓÌ‡Î‡*

éÍÎ‡‰˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Û·.

ÄÂÌ‰‡ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Û·.

ä‡ÌˆÂÎflÒÍËÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Û·.

é·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Û·.

ê‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl** Û·.

ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ Û·.

èÓ˜ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ Û·.

èÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË: Û·.

*éÅêÄíàíÖ ÇçàåÄçàÖ: ï‡‡ÍÚÂ ‰ÂÎÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ Á‡‚ËÒËÏ˚Â Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÓÚ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÌÓÒËÚ ÛÒÎÓ‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï ËÁ-
‰ÂÊÍ‡Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‚ÂÏÂÌË,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„. èÓ ÏÂÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ Ó·˙fiÏ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡ Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ ‚
òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËflı ‡·ÓÚÌËÍË «Ì‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl» Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˜‡ÒÓ‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl «Á‡‡·ÓÚÌ‡fl
ÔÎ‡Ú‡» ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, fl‚ÎflÂÚÒfl ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡‡‚ÌÂ Ò ÎËÏËÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ¯Ú‡ÚÌ˚ÏË ÓÍÎ‡‰‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ê‡Ò˜fiÚ˚
‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ «ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡» ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ «ÓÚ‰ÂÎÓÏ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ».
** ê‡Ò˜fiÚ˚ ÔÓ ‡ÒıÓ‰‡Ï Ì‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Û˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ «Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÓÚ‰ÂÎ».
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òÄÉ 3. éèêÖÑÖãàíÖ ñÖçì – ÄçÄãàá ÅÖáìÅõíéóçéëíà.

íÂÔÂ¸, ÍÓ„‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Ë ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Ò ÔÓÏÓ-
˘¸˛ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÂ‰ÌËı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò ˆÂÌ‡ÏË ÔÓ·Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‡Ì‡ÎËÁ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ‰ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÏËÌË-
Ï‡Î¸Ì˚È Ó·˙fiÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÔÓ‰‡Ê ‡‚ÂÌ Ó·˘ËÏ ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË ÔË ÌÛÎÂ‚ÓÈ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË, ‡Ì‡ÎËÁ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÔÓ Í‡ÍÓÈ ˆÂÌÂ Ë ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË
ÛÒÎÛ„ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ «ÓÍÛÔËÚ¸» Á‡Ú‡Ú˚. Ñ‡ÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÔÓ‚ÂÍË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÒÚË
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÓ‰ÛÍˆËfl: 

í‡·ÎËˆ‡, ÔË‚Â‰fiÌÌ‡fl ÌËÊÂ, ÔÓÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚‡ÎÓ‚Û˛ ÔË·˚Î¸ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË (Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚È ‰ÓıÓ‰) ÔË
‡ÁÎË˜Ì˚ı ˆÂÌ‡ı ÔÓ·ÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË.

êÄëëóàíÄâíÖ ÇÄãéÇìû èêàÅõãú çÄ ÖÑàçàñì èêéÑìäñàà èé ñÖçÄå èêéÅçéâ èêéÑÄÜà

ñÂÌ‡ 1 ñÂÌ‡ 2
A. ñÂÌ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË

Å. – äÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â (10%) – – 

Å.1 = ñÂÌ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË – ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â = = 

Ç. – ìÚÓ˜ÌfiÌÌ˚Â ÒÂ‰ÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË – – 

É. = Ç‡ÎÓ‚‡fl ÔË·˚Î¸ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË = = 

ëÚÓÍ‡ A. ÇÌÂÒËÚÂ ‰‚‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ˆÂÌ˚ ÔÓ·ÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË. àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ «‚˚ÒÓÍÛ˛» Ë «ÌËÁÍÛ˛» ˆÂÌÛ.

ëÚÓÍ‡ Å. ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ Ë Á‡ÔË¯ËÚÂ ‡ÁÏÂ ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚ı «ÚÓ„Ó‚˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ» ÔË Í‡Ê‰ÓÈ ˆÂÌÂ ÔÓ·Ì˚ı
ÔÓ‰‡Ê (ÌÂ ÏÂÌÂÂ 10% ÓÚ Ò‰ÂÎÍË). ÇÔË¯ËÚÂ ‚ ÒÚÓÍÛ Å.1 ‡ÁÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ÒÚÓÍ Ä. Ë Å.

ëÚÓÍ‡ Ç. ÇÔË¯ËÚÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÛÚÓ˜ÌfiÌÌ˚ı ÒÂ‰ÌËı Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ (ÒÏ. ò‡„ 2 ÒÚÓÍ‡ Ñ).

ëÚÓÍ‡ É. ê‡ÁÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ ÒÚÓÍË Å.1 Ë ÒÚÓÍË Ç – ˝ÚÓ ‚‡ÎÓ‚‡fl ÔË·˚Î¸ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

òÄÉ 2. éèêÖÑÖãàíÖ èÖêÖåÖççõÖ àáÑÖêÜäà.
èÂÂÏÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË – ˝ÚÓ ‡ÒıÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚ÏÂÒÚÂ Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ Ó·˙fiÏ‡ ‚˚ÔÛÒÍ‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡Ó‚
ËÎË ÛÒÎÛ„. àı Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ – Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎË, ‡‰Ë ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, Û
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Ì‡·ÓÛ Ë ÔÂ˜‡ÚË ÚÂÍÒÚÓ‚, ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ·ÛÏ‡„Û ·Û‰ÛÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÔÓ
ÏÂÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Û. äÓÏÔ‡ÌËfl, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘‡fl ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl ÍÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍÓ‚, Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·Û‰ÂÚ Ú‡ÚËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â Ì‡ ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â ‰ÂÚ‡ÎË, ÍÎÂÈ Ë Î‡Í. äÓ„‰‡ ÍÓÏ‡Ì‰‡, ÓÚ‚Â˜‡˛˘‡fl Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ËÚ Ò‚Ó˛ ˜‡ÒÚ¸ ÔÎ‡Ì‡ Ë ‡Ò˜ÂÚ˚ Ì‡ Ò˚¸fi Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ‚Ë‰Û ËÁ‰ÂÎËÈ, ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ÌËÊÂ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ.

ÖÒÎË ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í «ÏÌÓ„ÓÔÓÙËÎ¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ», ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚÓ-
‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÓ‰ÛÍÚ: 
èÖêÖåÖççõÖ àáÑÖêÜäà Ç êÄëó›íÖ çÄ ÖÑàçàñ èêéÑìäñàà

A. ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚Â Ó·˘ËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË: Û·.

Å. ÷ Ì‡ ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË: Û·.

Ç. = ÒÂ‰ÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË: Û·.

É. x ÔÓÔ‡‚Í‡ Ì‡ ÓÚıÓ‰˚ Ë ·‡Í (20%) ı 1,2

Ñ. = ÛÚÓ˜ÌfiÌÌ˚Â ÒÂ‰ÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Û·.
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çÄâÑàíÖ íéóäì ÅÖáìÅõíéóçéëíà.
Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏÌÓ„ÓÔÓÙËÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ‚ ‚˚‡ÊÂÌÌ˚ı ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ-
ÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÂÎË˜ËÌ‡ı ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı Ë Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. ÖÒÎË òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÌËı ·Û‰ÂÚ ÔËıÓ‰ËÚ¸Òfl ÔÓ 50% ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ËÎË
«ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ» ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÂÒÎË ÚË ‚Ë‰‡ – ÔÓ 33,33 %. ÖÒÎË ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸
Ó‰ËÌ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÏÓÊÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:
ÒÍ‡ÊÂÏ, 80% Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ‡ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl 20% – Ì‡ ÒÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ. ÇÒÂ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Û˜ÚÂÌ˚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ËÁ‰ÂÎËÈ ËÎË ÛÒÎÛ„.

ä‡ÍÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ÔÓÍ˚Ú¸ ‚˚Û˜ÍÓÈ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡? %

éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‰ÓÎ˛ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË:

èÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË (ÒÏ. ò‡„ 1) Û·.
x ÔÓˆÂÌÚÌÛ˛ ‰ÓÎ˛, ÔËıÓ‰fl˘Û˛Òfl Ì‡ Í‡Ê‰˚È ÔÓ‰ÛÍÚ
= ÑÓÎfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ = 

éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÚÓ˜ÍÛ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÔË ÔÓ·Ì˚ı ˆÂÌ‡ı ÔÓ‰‡Ê.

ñÂÌ‡ 1 ñÂÌ‡ 2
ÑÓÎfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Û·. Û·.
÷ Ç‡ÎÓ‚‡fl ÔË·˚Î¸ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·. ÷ Û·.
= íÓ˜Í‡ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË (‚ Â‰ËÌËˆ‡ı Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË) = = .

ÉêÄîàä ÅÖáìÅõíéóçéëíà.
èÓÎÂÁÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ „‡ÙËÍ‡ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË. é˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÔË
‡Á‡·ÓÚÍÂ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ˝ÚÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍÓÈ. Ç˚ ÚÓÊÂ ÏÓÊÂÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ „‡ÙËÍË ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË ‰Îfl Í‡-
Ê‰Ó„Ó ÚÓ‚‡‡ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸.

1. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÔÓˆÂÌÚÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÔËıÓ‰fl˘Û˛Òfl Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ‚‡¯Ëı ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒ-
ÎÛ„. ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÚÓËÏÓÒÚÌÓÂ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ë Ò‰ÂÎ‡ÈÚÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÓÚÏÂÚÍÛ Ì‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË
„‡ÙËÍ‡ (Ç˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË/á‡Ú‡Ú˚), Á‡ÚÂÏ ÔÓ‚Â‰ËÚÂ ËÁ ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÎËÌË˛ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ „ÓË-
ÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË (é·˙fiÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË), ÔÓÍ‡Á˚‚‡fl ˝ÚËÏ, ˜ÚÓ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ·Û‰ÛÚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„.

2. á‡ÚÂÏ ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÛÏÏÛ ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚ı ÔË ˆÂÌÂ ÔÓ·ÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË Ë
ÓÚÏÂÚ¸ÚÂ Ëı ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË. óÚÓ·˚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, Í‡Í ÏÂÌfl˛ÚÒfl ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ò ËÁÏÂ-
ÌÂÌËÂÏ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ‰‡Ê, Ì‡˜ÂÚËÚÂ ÎËÌË˛ Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÚÓ˜ÍÂ ÔÓ‰ Û„ÎÓÏ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‰ÂÎÂÌËflÏ (50, 100,
150 Ë Ú.‰.), ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË.

3. ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‚˚Û˜ÍË ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÛÏÌÓÊË‚ ˆÂÌÛ ÔÓ·Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ‰ÂÎÂÌËflÏ Ì‡ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË (50, 100,150 Ë Ú.‰.). ç‡˜ÂÚËÚÂ ÚÂÚ¸˛ ÎËÌË˛ Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ ‚ ÌÛÎÂ‚ÓÈ
ÚÓ˜ÍÂ Ì‡ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËË ‰‚Ûı ÓÒÂÈ ÔÓ‰ Û„ÎÓÏ, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÏ ÓÒÚ ‚˚Û˜ÍË, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛˘ËÈ ÓÒÚ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ‡.

íÓ˜Í‡ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËfl ‰‚Ûı ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎËÌËÈ Ì‡ „‡ÙËÍÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‡‚ÂÌ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Ï ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï, ÔÓ-
Í‡Á˚‚‡ÂÚ, ÔË Í‡ÍÓÏ Ó·˙fiÏÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÌË ÔË·˚ÎË, ÌË Û·˚ÚÍÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓ. èË-
·˚Î¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÔË ˆÂÌÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚˚¯Â ÚÓ˜ÍË ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË. ÖÒÎË Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰‡Ê ÔË
ÚÓÈ ÊÂ ˆÂÌÂ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÌËÊÂ ÚÓ˜ÍË ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË, ÍÓÏÔ‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ ÌÂÒÚË Û·˚ÚÍË.
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Финансовое планирование

ìÒÔÂı òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ÒÂ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ — Í‡Í Â„Ó ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚, Ú‡Í Ë „ÛÔÔ, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Á‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË. ç‡ÔËÏÂ, «èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÚ‰ÂÎ» ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Â ˆÂÎË ÔÓ Ó·˙fi-
ÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÔÛÒÍ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ «ÔÎ‡Úfi-
ÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÏÛ ÒÔÓÒÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ». «éÚ‰ÂÎ Í‡‰Ó‚» ‡Á‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÚË‚‡ˆËË Ë
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚËÏÛÎÓ‚ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Ú‚Ó-
˜ÂÒÍÓÈ Ë ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡. «éÚ‰ÂÎ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡» ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ˆÂÌ˚ Ë Ó·˙fiÏ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ «ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË» ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç Á‡‰‡˜Ë «îËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡» ‚ıÓ‰ËÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, Û˜fiÚ ÔËıÓ‰‡ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÔÎ‡Ì — ÒÓÒÚ‡‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡, ÍÓÚÓ‡fl Û‚flÁ˚‚‡ÂÚ ‚ÓÂ‰ËÌÓ ‚ÒÂ Â„Ó
˝ÎÂÏÂÌÚ˚, ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ Ëı ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚. Ç ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚È ‡Á‰ÂÎ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ Ó·˚˜ÌÓ ‚ıÓ‰flÚ „‡ÙËÍ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË, Ì‡ÎË˜Ì‡fl ÒÏÂÚ‡ Ë ÔÓ-
„ÌÓÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. É‡ÙËÍ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÔÓÍ‡ÊÂÚ, Í‡ÍËÏ Ó·‡-
ÁÓÏ Ó·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê, ˆÂÌ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó (ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Ë ÔÂÂÏÂÌ-
Ì˚Â) ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÔË·˚Î¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò Â„Ó ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚˚flÒÌËÚÒfl ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚È
Ó·˙fiÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÍÓÚÓ˚È Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸. ç‡ÎË˜Ì‡fl ÒÏÂÚ‡ (·˛‰ÊÂÚ) ÔÓ‰Â-
ÏÓÌÒÚËÛÂÚ, Í‡ÍËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓÌ‡‰Ó·flÚÒfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ÒÛÏÏÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÔÛÚÂÏ ‚˚ÔÛÒÍ‡ «‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË, ÔÓÏÓÊÂÚ «‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï» ÔÓÌflÚ¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÌÂ„ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ-
ÔÎ‡Ì‡, Í‡Í ÓÌË ·Û‰ÛÚ ËÁ‡ÒıÓ‰Ó‚‡Ì˚ Ë ÍÓ„‰‡ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌ˚, Ë ÏÓÊÌÓ ÎË Ì‡‰ÂflÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËÂ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚». èÓ„ÌÓÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ (Â„Ó Â˘fi Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÔÎ‡ÌÓÏ ËÎË ÓÚ-
˜fiÚÓÏ Ó ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı) ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ ‰ËÌ‡ÏËÍÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁ-
ÏÂÌÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡. é·‡ÁÂˆ Ë ÙÓÏ‡ Á‡ÔÓÎÌÂ-
ÌËfl ÓÚ˜fiÚ‡ Ó ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ÔÓÒÓ·ËË «îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ», ‚ÍÎ˛-
˜fiÌÌÓÏ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÚ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl». ç‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÒÓ·‡ÌËË ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Í Á‡ÔÎ‡ÌËÓ-
‚‡ÌÌ˚Ï ˆÂÎflÏ.

ä‡ÔËÚ‡Î Ë Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl
îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. é‰ÌÓ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ ÔÓÌfl-
ÚËfl «Í‡ÔËÚ‡Î» — ‚Òfi, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ÔËÌÓÒËÚ¸ ‰ÓıÓ‰. Ç˚‰ÂÎfl˛Ú
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Â„Ó ‚Ë‰Ó‚. óÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÛÏÂÌËÂ Ë Ï‡ÒÚÂÒÚ‚Ó, Ó·˘ÂÂ Ë ÒÔÂ-
ˆË‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú. ä ÌÂÏ‡ÚÂË-
‡Î¸ÌÓÏÛ Í‡ÔËÚ‡ÎÛ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Ô‡ÚÂÌÚ˚, ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‡‚ÚÓÒÍËÂ Ô‡‚‡, ÚÓ‚‡-
Ì˚Â ÁÌ‡ÍË. îËÁË˜ÂÒÍËÏ ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ËÏÂÌÛ˛Ú ‚Òfi, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. éÒÓ·Ó ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ÔËÓ‰Ì˚È
Í‡ÔËÚ‡Î — ÁÂÏÎ˛, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÛ˛ Í‡Í Ù‡ÍÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ÑÂÌÂÊÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î — ˝ÚÓ Í‡ÔË-
Ú‡Î ‚ ‚Ë‰Â ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ (‚ ÙÓÏÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÈ, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ) Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÒÂ‰ÒÚ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÏ˚ı Á‡ Ò˜fiÚ ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë Ó·‡ÁÛ˛˘Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚È,
ÚÓ‚‡Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î.
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òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚·‡‚¯ËÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ «‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡» ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÙÓÏ˚ Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔË‚ÎÂÍ‡˛Ú «Í‡ÔËÚ‡Î», ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‡Ò˜fiÚÓ‚ Ë ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ «îËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡», ˜ÂÂÁ «˝ÏËÒ-
ÒË˛ ‡ÍˆËÈ» (ÒÏ. ÒÂÍˆË˛ «ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È ÛÒÚ‡‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË»). Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â «Í‡ÔË-
Ú‡Î» ‰ÂÎËÚÒfl Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ˜ËÒÎÓ «‡ÍˆËÈ» Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË. é·˘‡fl
ÌÓÏËÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÛÏÏ‡ «‡ÍˆËÈ» ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÂÎË˜ËÌÂ «Í‡ÔËÚ‡Î‡» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚È ÙËÍÒËÛÂÚÒfl ‚ ÛÒÚ‡‚Â.

«ÄÍˆËË» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÒÂ‰Ë Ó‰ËÚÂÎÂÈ, Û˜ËÚÂÎÂÈ, Û˜ÂÌËÍÓ‚
¯ÍÓÎ˚, ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÏÂÎÍËı «ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚». óÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl
«‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË», Ëı ÎË˜Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ıÓ‰flÚ ‚ «Í‡ÔËÚ‡Î» Ë„Ó‚Ó„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ä‡Í ‚˚ ÔÓÏÌËÚÂ, ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ «‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ
ÓÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó·‡Áˆ‡ÏË, ËÏÂ˛˘ËÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ë ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ÏË ËÒÍÎ˛-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl». é·˙fiÏ Ë ÒÓÍË
˝ÏËÒÒËË Á‡ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ «ÔÓÒÔÂÍÚÂ ˝ÏËÒÒËË ‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚È Ì‡-
Ô‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı».

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl «Í‡ÔËÚ‡Î‡» ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ Ô‡‚ËÎ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡-
ˆËË2. ê‡ÁÏÂ «Í‡ÔËÚ‡Î‡», ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó «‡ÍˆËÈ» ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚflÏ ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÅÓÎ¸¯ËÈ ËÎË ÏÂÌ¸¯ËÈ
Ó·˙fiÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˝ÏËÒÒËË «‡ÍˆËÈ» ÒÂ‰ÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ.

▲ ÖÒÎË ‡ÁÏÂ «Í‡ÔËÚ‡Î‡» ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÔËÓ·ÂÚ‡-
ÂÚ ‡ÍÚË‚˚, ÍÓÚÓ˚ÏË ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl, ‡ ‚Â‰¸ ·Û‰¸ ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‚
‰Û„ÓÈ ÒÙÂÂ, ÓÌË ÏÓ„ÎË ·˚ ÔËÌÓÒËÚ¸ ‰ÓıÓ‰. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ó·˙fiÏ «˝ÏËÒÒËË», ÔÂ‚˚-
¯‡˛˘ËÈ Â‡Î¸Ì˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÒÓÁ‰‡fiÚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÔË ‚ÓÁ‚‡ÚÂ ‚ÍÎ‡-
‰Ó‚ «‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï» Ë ‚˚ÔÎ‡ÚÂ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚».

▲ ÖÒÎË ‡ÁÏÂ «Í‡ÔËÚ‡Î‡» ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı, ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl ÚÂÍÛ˘Ëı Á‡Ú‡Ú, òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÔË·Â„-
ÌÛÚ¸ Í ÔÓËÒÍÛ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÎË Ó·˙fl‚ËÚ¸ ÒÂ·fl
«·‡ÌÍÓÚÓÏ».

Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl-
˛ÚÒfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ËÎË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â
«ÔÎ‡ÚÂÊË» ÔËıÓ‰flÚÒfl Ì‡ ÔÂËÓ‰˚ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË. «îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÓÚ‰ÂÎÛ» ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ˝ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ó·˙-
fiÏ‡ Ë ÒÓÍÓ‚ ˝ÏËÒÒËË «‡ÍˆËÈ».

2 Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÚÂÏËÌ «Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl» ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í «ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ

ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡‚Ì‡fl ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌË˛ ‡ÍˆËÈ Ì‡ Ëı ÒÚÓËÏÓÒÚ¸». èÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó ‚Ë‰‡ı ‡ÍˆËÈ Ë
‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË ÒÏ. ì˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ «èËÍÎ‡‰Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡».
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ГРАФИКИ БЕЗУБЫТОЧНОСТИ

Планирование информационно-коммуникационного обеспечения

Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ËÌÙÓÏ‡ˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÂÒÛÒÓÏ Ë Ó‰ÌËÏ
ËÁ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ç‡ÎË˜ËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡, ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl, ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ Ë ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÔÓ˜ÚÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÒ‚ÓËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÒÎÓÊÌ˚Â, ÌÓ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË Ë ÔËÓ·ÂÒÚË ˆÂÌÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË ÔÓËÒÍ‡, ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËË
Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓ˚ı ‰ÓÒÚË„‡˛ÚÒfl ˆÂÎË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ÏÌÓ„Ëı ‚ÌÂ¯ÌËı Ë ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÇÌÛÚÂÌÌÂÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌË˛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı, Ó·‡·ÓÚÍË, Û˜fiÚ‡ Ë
‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ Í ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË. ä ‚ÌÂ¯ÌËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË-
flÏ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË: Â„ËÒÚ‡ˆË˛ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ‚Â·-ÒÚ‡ÌË˜ÍË ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ò‡ÈÚÂ «üÏ‡Í‡ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ» www.yejaco.ru; Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÙÓÛÏÂ, ‚ ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸Òfl Ì‡ Î˛·ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ËÌ-
ÚÂÂÒÛ˛˘ËÂ ‚‡Ò ‚ÓÔÓÒ˚, ‚ ÂÈÚËÌ„Â ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË ‚Â·-ÒÚ‡ÌË˜ÂÍ, ‚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÒÂÚÂ‚˚ı ÍÓÌÍÛÒ‡ı; ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ô‡ÚÌfiÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ‰Û„ËÏË òÍÓÎ¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ Ò‡ÈÚÂ.

êÂÒÛÒ˚ àÌÚÂÌÂÚ‡ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Ò·Ó‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ï‡ÍÂÚËÌ-
„Ó‚˚ı Ë ÔÓ˜Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. ë‚Ó·Ó‰Ì˚Â, ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÒÂÚÂ‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ó·-
Ì‡ÛÊËÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ˆÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

«éÚ‰ÂÎ», ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÈ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÂÌ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËË, ÔÓ-
„‡ÏÏÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı Ë ÚÂÌËÌ„Â ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡.

èÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, ˜ËÒÎÓ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ àÌÚÂÌÂÚ‡ ‰ÓÒÚË„ÎÓ
16 ÏÎÌ. ê‡ÒÚfiÚ Ë ˚ÌÓÍ ËÌÚÂÌÂÚ-ÂÍÎ‡Ï˚. Ç 2003 „Ó‰Û Â„Ó Ó·˙fiÏ ÔÂ‚˚ÒËÎ
13 ÏÎÌ ‰ÓÎ. ëòÄ. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ‰ÂÒflÚÍÛ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÂÍÎ‡ÏÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó ËÌÚÂÌÂÚ‡ – ÛÌÂÚ‡, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË: åíë, «åÂ„‡ÙÓÌ»,
àÌÚÂÎ, å‡ÈÍÓÒÓÙÚ, ÄÈ-ÅË-ùÏ, ï¸˛ÎÂÚÚ-è‡ÍÍ‡‰, ä˝ÌÓÌ, çÓÍË‡ Ë åÓÚÓÓÎ‡. àı
ÔËÓËÚÂÚ˚ Ó·˙flÒÌËÏ˚ – àÌÚÂÌÂÚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÒÂ‰ÓÈ Ó·ËÚ‡ÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ,
‚ÓÒÔËËÏ˜Ë‚˚ı Í ÌÓ‚ÓÈ ÚÂıÌËÍÂ Ë ÛÒÎÛ„‡Ï. èÓ˝ÚÓÏÛ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÒÂÚË ˝ÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË
Ë˘ÛÚ ÒÂ·Â ÍÎËÂÌÚÓ‚. çÓ ÒÓÒÚ‡‚ ÂÍÎ‡ÏÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÏÂÌflÂÚÒfl. ë˛‰‡ ÔËıÓ-
‰flÚ ÍÛÔÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÁ ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ ·ËÁÌÂÒ‡. åÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙËÏ, ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ‰ËÎÂÓ‚, ·‡ÌÍÓ‚.
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áÄëÖÑÄçàÖ ëéÇÖíÄ
åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.

èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl:

1. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ «éÚ‰ÂÎ Í‡‰Ó‚»
èÎ‡Ì ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î

2. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ/ «èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÚ‰ÂÎ»
é·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, „‡ÙËÍ, Á‡Ú‡Ú˚

3. å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ «éÚ‰ÂÎ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡»
ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl Ë ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌËfl
é·˙fiÏ Ë „‡ÙËÍ Â‡ÎËÁ‡ˆËË

4. îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ «îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»
èÓ„ÌÓÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (éÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚ÎË Ë Û·˚ÚÍ‡ı)
èÓÒÔÂÍÚ ˝ÏËÒÒËË «‡ÍˆËÈ»

5. èÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË «éÚ‰ÂÎ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ»

6. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
é·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡/é·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê/ñÂÌ˚ ÔÓ‰‡Ê/é·˙fiÏ Ë ÒÓÍË ‚˚ÔÛÒÍ‡ «‡ÍˆËÈ»

7. Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

á‡ÏÂÚÍË:
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Забегая вперёд

Ç˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, Ò‚Ó‰fl˘ËÈ ‚ÓÂ‰ËÌÓ Ë ÛÚÓ˜Ìfl˛˘ËÈ Ó·˘Û˛ ˆÂÎ¸ Ë Á‡-
‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Â¯ËÚ¸. ê‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ-
Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜. íÂÔÂ¸ ‚‡Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ˝Ú‡Ô ÏÓ‰ÂÎË «èÎ‡ÌËÛÈ —
Ç˚ÔÓÎÌflÈ — äÓÌÚÓÎËÛÈ — ÑÂÈÒÚ‚ÛÈ». Ç˚ÔÓÎÌflÈÚÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚: Á‡È-
ÏËÚÂÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ‚˚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
‚˚·Ó, ‰ÂÎ‡ÈÚÂ ÎÛ˜¯ÂÂ, Ì‡ ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ·Ì˚, ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ‚ ÊËÁÌ¸ ˆÂÎ¸ ‚‡¯ÂÈ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

Ç ‚‡¯Ë ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ıÓ‰ËÚ ÔËÌflÚËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ:

✓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚˚È ‚˚ÔÛÒÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË;

✓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÎ‡Ì ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË;

✓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl;

✓ Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ò Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË.

Местная экономика

àÁÛ˜ËÚÂ ‚Â‰Û˘ËÂ ÓÚ‡ÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÏÂÒÚÌÓÒÚË, „‰Â ‚˚ ÊË‚fiÚÂ. Ç˚·ÂËÚÂ Ó‰ÌÛ ÓÚ‡ÒÎ¸ Ë
ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÎË‰ËÛ˛˘ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË. ê‡Á‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Û˛ ÒÚ‡ÚÂ-
„Ë˛ ‰Îfl Ó‰ÌÓÈ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡. Ç‡¯
ÔÎ‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ,
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â Í‡Ì‡Î˚ Ò·˚Ú‡, ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â Í‡ÏÔ‡ÌËË Ë Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl.

ЧТО
ДАЛЬШЕ?
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èÓÒÏÓÚËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÁ‰‡ÌËfl ËÎË Û·ËÍË ÔÂ˜‡ÚÌ˚ı Ë ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ËÁ‰‡ÌËÈ.
Ç˚flÒÌËÚÂ:

▲ ä‡ÍËÂ ÒÂ„ÏÂÌÚ˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÓıÓ‰Ì˚ÏË?

▲ ä‡ÍËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÂ·Û˛Ú Ë ÌÂ ÚÂ·Û˛Ú

ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡?

▲ ä‡ÍËÏË ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl

Ï‡Î˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl?

ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚ı Á‡‰‡˜.

óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ç Í‡ÍËÂ ÒÓÍË:
‰Ó ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë:

1.

2.

3.

4.

5.
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ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ

ñÖãà

1. ê‡Á‚ËÚËÂ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÍËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËfl, ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
ÔÓ·ÎÂÏ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ.

2. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„.

áÄÑÄóà

1. é‚Î‡‰ÂÌËÂ Ì‡‚˚Í‡ÏË ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê.
2. éÒÓÁÌ‡ÌËÂ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë

ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡.
3. éˆÂÌÍ‡ ‚ÎËflÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡.

Ç˚Û˜Í‡ ÓÚ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË

ÑÓıÓ‰˚

›ÏÍÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡

åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl
ÍÛÎ¸ÚÛ‡

èË·˚Î¸

èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

èÓ‰‡ÊË

èflÏ˚Â ÔÓ‰‡ÊË

ê‡ÒıÓ‰˚

ì·˚ÚÍË
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Контроль качества

éÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‰Îfl ÌÓ‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‰Îfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÓÚÎ‡ÊÂÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó
‡·ÓÚÌËÍË ˜fiÚÍÓ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú ˆÂÎ¸ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÔÓÒÓ·˚ Âfi ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl. çË Ò‡Ï‡fl
·ÎÂÒÚfl˘‡fl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl Ë‰Âfl, ÌË ÔË‚ÎÂ˜fiÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î, ÌË ‚˚ÒÓÍËÈ ÒÔÓÒ Ì‡
ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÒÔÂı ÔÂ‰ÔËflÚËfl ·ÂÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. èÓ ÏÌÂÌË˛ è. ÑÛÍÂ‡, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÚÂ·ÛÂÚ:

▲ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ì‡ ˚ÌÍÂ;

▲ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ì‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÌÂ„;

▲ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Á‚ÂÌ‡;

▲ ÛÏÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Û˜‡ÒÚÍË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒËÎ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓ-

ÒÚÂÈ1.

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÌÂ‰ÂÎ¸ ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Û˜fiÚ Ë
ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Í ˆÂÎË. ÇÒÂ ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡Á‰ÂÎflÚ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ Ë Ò·˚Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
Ç˚ ·Û‰ÂÚÂ Â„ÛÎflÌÓ ‚ÒÚÂ˜‡Ú¸Òfl Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ‚‡¯Ë ÛÒÔÂıË Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ÔÓ
ÏÂÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Í ˆÂÎË.

Личные достижения

äÓÎÎÂÍÚË‚ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ‚Òfi Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Í‡Ê‰˚È ‚ıÓ-
‰fl˘ËÈ ‚ ÌÂ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ò‚ÓË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË.

ÅÎ‡ÌÍ ‰Îfl Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎfl — ÓˆÂÌÍË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
▲ ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ıÓÓ¯Ó fl ÒÔ‡‚Îfl˛Ò¸ ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË:

1. ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;
2. ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡;
3. Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË;
4. ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ÔÓ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰‡Ê‡Ï;
5. ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÒÓ·‡ÌËÈ Ë ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜.

▲ óÂÏÛ fl ÛÊÂ Ì‡Û˜ËÎÒfl (Î‡Ò¸):

èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ‚ ÙÓÏÂ ÚÂÁËÒÓ‚ Á‡ÔËÒ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl ‚˚ ÔËÓ·ÂÎË ‚ ıÓ‰Â Û˜‡-
ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ. àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÚÂÏËÌÓ‚,
‚ÒÚÂ˜‡˛˘ËıÒfl ‚ ‰‚Ûı ÔÂ‚˚ı ‡Á‰ÂÎ‡ı ÔÓÒÓ·Ëfl. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÔÂÒÒ-ÂÎËÁ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÒÚ‡ÌË˜ÍÛ.

Ñãü çÖåÖÑãÖççéÉé êÄëèêéëíêÄçÖçàü! «åÓË ÔÂ‚˚Â ¯‡„Ë ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË»

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

1 ÑÛÍÂ è. ê˚ÌÓÍ: Í‡Í ‚˚ÈÚË ‚ ÎË‰Â˚. è‡ÍÚËÍ‡ Ë ÔËÌˆËÔ˚. å., 1992.
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ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ „‡ÙËÍ‡ ÌÓ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË 
ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ÎË˜Ëfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ô‡ÒÓ‚ (Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚)
‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡.

èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡.

é·Û˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

íÂÌËÌ„ ÔÓ ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡.

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË/ÛÒÎÛ„.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˙fiÏ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ò·˚ÚÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.

äÓÌÚÓÎËÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ı‡ÌÂÌËfl „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÛÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓ‰‡Ê.

é·Û˜ÂÌËÂ ÚÂıÌËÍÂ ÔÓ‰‡Ê ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÂÍÎ‡Ï˚ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. 

ì˜fiÚ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË.

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡.

îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È Û˜fiÚ.

Ñ‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ÎË˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

éÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚ÎË Ë Û·˚ÚÍ‡ı.

á‡‰‡˜‡ Ç˚ÔÓÎÌÂÌ‡
ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ?

(èË‚Â‰ËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ò‚ÓÂÈ ÓˆÂÌÍË)

Управление Школьной компанией

ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
äÓÌÚÓÎËÛÈÚÂ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ë ÌÂ Á‡·˚‚‡ÈÚÂ Á‡ÔÓÎÌflÚ¸ ÔË‚Â‰fiÌÌÛ˛ ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆÛ: ÙËÍÒËÛÈÚÂ

‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜ Ë ‚ Í‡ÚÍÓÈ ÙÓÏÂ Á‡ÔËÒ˚‚‡ÈÚÂ Ò‚ÓË ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl Ë ÓˆÂÌÍË.
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é·ÒÛ‰ËÚÂ ÔÂÒÒ-ÂÎËÁ˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÔÂÒÒ-ÂÎËÁ «èÂ‚˚Â ¯‡„Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË ________________________», ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ‚‡¯ÂÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ. äÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È Ë
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÔÂÒÒ-ÂÎËÁ˚ ÏÓÊÌÓ ‡ÁÏÂÒÚËÚ¸ Ì‡ ÒÚ‡ÌË˜ÍÂ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË Ì‡ Ò‡ÈÚÂ www.yejaco.ru.

▲ ä‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë ÒÚÓflÚ ÔÂÂ‰ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ?

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________

4. _______________________________________________________________________________________________________

5. _______________________________________________________________________________________________________

▲ ä‡Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Â (Á‡ÌflÚË˛)?

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________

4. _______________________________________________________________________________________________________

5. _______________________________________________________________________________________________________

ÑÂÌÂÊÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ 2003 „Ó-
‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ‚ ˆÂÎÓÏ 8 770 777 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl: ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – 997 878 ÏÎÌ Û·.; ÓÔÎ‡Ú‡
ÚÛ‰‡ – 5 856 760 ÏÎÌ Û·.; ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ – 1 255 767
ÏÎÌ Û·.; ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË – 469 334 ÏÎÌ Û·.; ‰Û„ËÂ
‰ÓıÓ‰˚ – 191 038 ÏÎÌ Û·.
ÑÂÌÂÊÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ë Ò·ÂÂÊÂÌËfl ÓÒÒËflÌ ‚ ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡-
‚ËÎË 8 529 560 ÏÎÌ Û·., ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: ÔÓÍÛÔÍ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÓÔÎ‡Ú‡
ÛÒÎÛ„ – 6 076 338 ÏÎÌ Û·.; ÓÔÎ‡Ú‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë
‚ÁÌÓÒÓ‚ – 733 221 ÏÎÌ Û·.; Ò·ÂÂÊÂÌËfl – 1 076 001 ÏÎÌ Û·.;
ÔÓÍÛÔÍ‡ ‚‡Î˛Ú˚ – 644 000 ÏÎÌ Û·.; ÔËÓÒÚ ‰ÂÌÂ„ Ì‡ ÛÍ‡ı Û
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – 241 217 ÏÎÌ Û·.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: êÓÒÒËfl ‚ ˆËÙ‡ı. 2004: ä‡Ú. ëÚ‡Ú. Ò·. ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú
êÓÒÒËË. – å., 2004.

óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ç Í‡ÍËÂ ÒÓÍË:
‰Ó ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë:

1.

2.

3.

4.

5.
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ìÒÔÂ¯Ì‡fl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËË ˆÂÎË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ‡ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡. èËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‰‡Ê‡ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒ-
ÎÛ„ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

é·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê
Ç‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÛÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÎ‡ Ó·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê Ë ‚ÂÓflÚÌÛ˛ fiÏÍÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ‚Ë‰Û
ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı (ÔÓ·Ì˚ı) ˆÂÌ‡ı Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰ÓÎÊÂÌ
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÎ‡Ì‡.

èÎ‡ÌÓ‚‡fl ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„:
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________

ä‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‡ÌÓ, ˜ÚÓ·˚
ÔÎ‡Ì ÔÓ Ó·˙fiÏÛ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË ·˚Î ‚˚ÔÓÎÌÂÌ?

ëÂ‰ÌÂÂ ˜ËÒÎÓ Ò‰ÂÎÓÍ
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________

óÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸: ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó? ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡ÎÓ? ‚ Ò‡Ï˚È ‡Á? Ç˚ÔÓÎÌËÏ˚ ÎË ‚‡¯Ë ÔÎ‡-
Ì˚? ä‡Í Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË «ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË», ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÒÚ‡ÎË ‚‡¯Ë-
ÏË «ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË» Ë «ÍÎËÂÌÚ‡ÏË»? çÂÍÓÚÓ˚Ï Î˛‰flÏ Ì‡‚ËÚÒfl Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÓ‰‡Ê‡ÏË. ì
‰Û„Ëı ˝ÚÓ ÌÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ‡. èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ˆÂÎË, ‰ÓÒÚËÊËÏ˚Â
ÎË˜ÌÓ ‰Îfl ‚‡Ò. àÁÛ˜ËÚÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ ÔÓÒÓ·Ëfl, ÔËÏËÚÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÚÂÌËÌ„Â
ÔÓ‰‡Ê. èÓÒÎÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚, ‚ÂÓflÚÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Ó·Ì‡ÛÊËÚÂ, ˜ÚÓ, Û˜‡ÒÚ-
‚Ûfl ‚ «ÔÓ‰‡Ê‡ı» ÔÓ‰ÛÍˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÓ‚¸fiÚÂ Ì‡‚˚ÍË Ë Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË, ÌÓ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ
ÓÚ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚.

èÓÏÓ„‡fl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ˆÂÎË, ‚˚ ÓÚÚÓ˜ËÚÂ Ò‚Ófi ÛÏÂÌËÂ
Ó·˘‡Ú¸Òfl, ÛÍÂÔËÚÂ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂ·Â, Ì‡Û˜ËÚÂÒ¸ ‚ÂÒÚË ÒÂ·fl ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, Ò‚fl-
Á‡ÌÌ˚ı Ò ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË Ò Î˛‰¸ÏË. ùÚË ÛÏÂÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË ÔË„Ó‰flÚÒfl
‚‡Ï ‚ Î˛·ÓÈ Í‡¸ÂÂ.

íÂıÌËÍ‡ ÔÓ‰‡Ê
ä‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÚÂıÌËÍÛ «Ôfl-
Ï˚ı ÔÓ‰‡Ê». ä ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡Ï ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚: ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËÂ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ Ó‰ÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË, ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔË ÔÓ‰‡ÊÂ ÌÓ‚Ó-
„Ó ÚÓ‚‡‡, ÔÓÎÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ Ó·˙fiÏÓÏ ÔÓ‰‡Ê, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
ÓÚ ÍÎËÂÌÚÓ‚, Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡ (ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÛÏÂ-
ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚). ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔËfiÏ˚ «ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê» ÔÓ‰ıÓ‰flÚ ‰Îfl Î˛·ÓÈ «ÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍÓÈ Ò‰ÂÎÍË».
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▲ èãÄçàêìâíÖ

● ìÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÍÛÔ‡-
ÚÂÎflÏË ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÓÚ 10 ‰Ó 20. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡, ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ËÁ 8 Á‡-
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚:

● Â‡Î¸ÌÓ ÒÓÒÚÓflÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÚ˚Â;

● ÚÓÎ¸ÍÓ ‰‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl Á‡ıÓÚflÚ ‚˚ÒÎÛ¯‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÚÓ‚‡Â ËÎË
ÛÒÎÛ„Â;

● Ó‰ËÌ Á‡ıÓ˜ÂÚ ÍÛÔËÚ¸ ‚‡¯ ÔÓ‰ÛÍÚ.

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÓÔÓˆËfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 8:4:2:1. ê‡ÒÒ˜ËÚ‡‚ ÔÓÔÓˆË˛ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰‡Ê Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. çÂ ‡ÁÓ˜‡Ó‚˚‚‡ÈÚÂÒ¸, ÛÒÎ˚¯‡‚ ÓÚÍ‡Á. èÂÛÒÔÂ‚‡˛-
˘ËÂ ÚÓ„Ó‚˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ Í‡Ê‰‡fl ÌÂÒÓÒÚÓfl‚¯‡flÒfl Ò‰ÂÎÍ‡ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚ Ëı Í
ÔÓ‰‡ÊÂ, ÍÓÚÓ‡fl Û‚ÂÌ˜‡ÂÚÒfl ÛÒÔÂıÓÏ.

▲ áçÄâíÖ Çë› é èêÖÑãÄÉÄÖåéå èêéÑìäíÖ à ÖÉé ÑéëíéàçëíÇÄï.

ç‡Û˜ËÚÂÒ¸ ˜fiÚÍÓ ÓÔËÒ˚‚‡Ú¸ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ·‡ÁÓ‚˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÔÓÍ‡Á˚-
‚‡Ú¸ ËÏÂÌÌÓ ÚÂ ÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚‡ÊÌ˚ ‰Îfl ÍÎËÂÌÚ‡. é‰ÌËı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ·ÓÎ¸¯Â
‚ÒÂ„Ó ËÌÚÂÂÒÛÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı Ò‰ÂÎ‡Ì ÔÓ‰ÛÍÚ, ‰Û„Ëı — Û‰Ó·ÒÚ‚Ó
ËÎË Ì‡‰fiÊÌÓÒÚ¸, ÚÂÚ¸Ëı — ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ (˝ÍÓÌÓÏËfl ‚ÂÏÂÌË, ˝ÌÂ„ËË Ë Ú.‰.). ÇÓÒÔÓÎ¸ÁÛÈ-
ÚÂÒ¸ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚˚·‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ‚‡¯Â„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡. é·‡ÚËÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡ÁÏÂ,
ˆ‚ÂÚ, ˆÂÌÛ Ë Ú.‰.

ê˚ÌÓ˜Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓ‰ÛÍˆËË
éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ:

● ÚÓ„Ó‚ÓÂ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ;
● ÚÓ„Ó‚˚È ÁÌ‡Í.

ìÔ‡ÍÓ‚Í‡:
● ‡ÁÏÂ˚;
● ÙÓÏ‡;
● ÓÙÓÏÎÂÌËÂ: ÒÚËÎ¸, ˆ‚ÂÚ, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËfl.

íÂıÌËÍÓ-˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË:
● ‰Îfl ˜Â„Ó ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ;
● Í‡Í ÓÌ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ;
● Í‡Í ÓÌ Ò‰ÂÎ‡Ì;
● ˜ÚÓ ÒÓ‰ÂÊËÚ (Ò˚¸fi, Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘ËÂ, ‰Ó·‡‚ÍË);
● Í‡ÍÓ‚˚ ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË (‚ÌÂ¯ÌËÈ ‚Ë‰, ˆ‚ÂÚ, Á‡Ô‡ı, ÚÂÍÒÚÛ‡).

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸:
● ËÏÂ˛ÚÒfl ÎË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÔÓ‚ÂÍË Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚;
● Ì‡ÎË˜ËÂ ÓÚÁ˚‚Ó‚ Ó ÔÓ‰ÛÍÚÂ Ë ‰ÓÒÚÛÔ Í ‰‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

é·‡Á ÚÓ‚‡‡:
● Í‡Í ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ÛÍÚ;
● ˜ÚÓ Ì‡‚ËÚÒfl ‚ ÔÓ‰ÛÍÚÂ;
● ˜ÚÓ ÌÂ ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ;
● ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÎË Í ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï ÔÂ‚ÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË/ÓÒÍÓ¯Ë;
● ‚Ó¯ÎÓ ÎË ‚ ÔË‚˚˜ÍÛ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ;
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● ıÓÓ¯ ÎË ÔÓ‰ÛÍÚ;
● ÒÚÓËÚ ÎË ËÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl.

ëÓÍ „Ó‰ÌÓÒÚË:
● Í‡ÍÓ‚‡ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÓÍ‡ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl/ÒÎÛÊ·˚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡.

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ı:
● ËÏÂ˛ÚÒfl ÎË ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚;
● ËÏÂÂÚ ÎË ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ÏË ÚÓ‚‡‡ÏË ËÎË

ÛÒÎÛ„‡ÏË;
● ‚ ˜fiÏ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÒÎ‡·ÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ÏË ÚÓ‚‡‡ÏË ËÎË

ÛÒÎÛ„‡ÏË;
● ËÏÂ˛ÚÒfl ÎË ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ‚˚‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÔÓ‰ÛÍˆË˛

ÒÂ‰Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ.
èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ:

● Í‡Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍÚ;
● ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË ‰Û„ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔËÏÂÌÂÌËfl;
● Í‡Í ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ‰ÛÍÚ;
● ÍÚÓ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ;
● Á‡˜ÂÏ ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ÔÓ‰ÛÍÚ: ‰Îfl ÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl/ ‚ ÔÓ‰‡ÓÍ/ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ë Ú.‰.;
● Í‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ‡ÍÚË‚Ì˚Â ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË;
● Í‡ÍÓ‚˚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‡ÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ;
● Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ;
● ËÏÂ˛ÚÒfl ÎË ÔÓ‰‡‚ˆ˚ Ò ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô‡‚ÓÏ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ;
● ËÏÂ˛ÚÒfl ÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı ÔÓ‰ÛÍÚ‡;
● ËÏÂ˛ÚÒfl ÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÓ‰‡Ê.

▲ ñÖãÖÇõÖ êõçäà

ñÂÎÂ‚˚Â ˚ÌÍË ËÎË ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl (ÔÓ‰‡‚ˆ‡) — ˝ÚÓ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÔÓ‰ÛÍˆËË. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˆÂÎÂ-
‚ÓÈ ˚ÌÓÍ ‰ÂÎËÚÒfl Ì‡ ÒÂ„ÏÂÌÚ˚ ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÔËÁÌ‡Í‡Ï, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó — ÔÓ ‚Ë‰‡Ï
ÔÓ‰ÛÍˆËË. ä‡Ê‰ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ó‰ËÌ ËÁ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl ËÎË Ó‰Ì‡
ËÁ ÎËÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÈÓ„ÛÚ˚ ÒÓ ‚ÍÛÒÓÏ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÛÍÚÓ‚). Ç˚fl‚ËÚÂ „ÛÔ-
Ô˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ‚‡¯ÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, „ÓÚÓ‚˚ Ë ÏÓ„ÛÚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë. éÚÌÂÒËÚÂÒ¸ Í Á‡‰‡˜Â Ú‚Ó˜ÂÒÍË, ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÈÚÂ ÒÂ·fl
Ò‡Ï˚ÏË Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ÏË ‚‡Ë‡ÌÚ‡ÏË.
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Этапы процесса продаж

é·˚˜ÌÓ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‰‡Ê ‡Á‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ÔflÚ¸ ˝Ú‡ÔÓ‚: ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ËÌÚÂÂÒ‡, ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ÒÓ-
ÏÌÂÌËÈ (‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËÈ Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ), Á‡‚Â¯ÂÌËÂ Ò‰ÂÎÍË, ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ (ÔÓÒÎÂÔÓ‰‡ÊÌ˚Â) ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.
ÇÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÚÂ Í‡Ê‰˚È ˝Ú‡Ô, ‡ ÔÓÚÓÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚¸ÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆË˛, ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡‚¯ËÒ¸ ¯‡·ÎÓÌÓÏ Ì‡
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÌËˆÂ. àÏÂÈÚÂ ‚ ‚Ë‰Û, ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ıÓÓ¯Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ‡fl ÛÏÂÎ‡fl ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 50% ÛÒÔÂı‡ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‰‡Ê.

èêàÇãÖóÖçàÖ àçíÖêÖëÄ
ç‡˜ËÌ‡fl ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÍÎËÂÌÚÓÏ, ÌÛÊÌÓ ‚ÓÁ·Û‰ËÚ¸ ËÌÚÂÂÒ Í ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ‚ÂÒÚË ÒÂ·fl Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚
ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ. ë‰ÂÎ‡ÈÚÂ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ, ˜ÚÓ·˚ ÍÎËÂÌÚ ÒÓ„Î‡ÒËÎÒfl ‚˚-
ÒÎÛ¯‡Ú¸ ‚‡Ò. èÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ Ì‡ÈÚË ÙÓÏÛ Ó·‡˘ÂÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÔË‚ÎÂ˜fiÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë ‚˚ÁÓ‚ÂÚ ÔÓ-
ÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚÍÎËÍ. ç‡ÔËÏÂ: «Ç˚ ıÓÚÂÎË ·˚ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‚ÂÏfl, ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸ ________________?».
ÖÒÎË ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ, ÏÓÊÂÚÂ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ÔËÏÂÌÓ Ú‡Í: «ü ÏÓ„ (Î‡) ·˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ‚‡¯Â-
ÏÛ ‚ÌËÏ‡ÌË˛ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ?»

èêÖáÖçíÄñàü èêéÑìäíÄ
ÅÛ‰¸ÚÂ Í‡ÚÍË. çÂ Ú‡Ú¸ÚÂ ÔÓÌ‡Ô‡ÒÌÛ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl Ë ‚ÂÏfl ÍÎËÂÌÚ‡. éÔË¯ËÚÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ÚÓ-
‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë. èÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÈÚÂ ‡·ÓÚÛ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. èÂ‰ÎÓÊËÚÂ ÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍÚ ‚
‰ÂÈÒÚ‚ËË, ÒÔÓÒËÚÂ: «ÇË‰ËÚÂ, Í‡Í ÎÂ„ÍÓ ˝ÚËÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl?», «ä‡Í ‚˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ, ˝ÚÓÏÛ Ì‡È‰ÂÚÒfl ÏÂÒ-
ÚÓ ‚ ‚‡¯ÂÏ ‰ÓÏÂ?» Ë Ú.‰. èÂ‰ÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ „Ó‚ÓËÚ¸ ÍÎËÂÌÚÛ. ÅÛ‰¸ÚÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÎÛ¯‡-
ÚÂÎÂÏ. Ç˚flÒÌËÚÂ, Í‡ÍÓ‚˚ ÌÛÊ‰˚ Ë ˆÂÎË ÍÎËÂÌÚ‡. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, Í‡ÍËÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Â„Ó
ÌÛÊ‰‡Ï Ë ˆÂÎflÏ. çÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜¸ÚÂ Ë ‰‡ÈÚÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚Â ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚.

èêÖéÑéãÖçàÖ ëéåçÖçàâ (‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËÈ Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ)
çÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÂÒÍËÂ ‰Ó‚Ó‰˚ Û·ÂÊ‰ÂÌËfl ÍÎËÂÌÚ‡ Ì‡ ˝Ú‡Ô‡ı ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒ‡ ËÎË ÔÂ-
ÁÂÌÚ‡ˆËË. èË·ÂÂ„ËÚÂ Ëı Ì‡ ÚÓÚ ÒÎÛ˜‡È, ÍÓ„‰‡ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÚÂ, ˜ÚÓ ÔÂ‚‡fl ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÔÓ‰‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍÚ ÌÂ Û‚ÂÌ-
˜‡ÂÚÒfl ÛÒÔÂıÓÏ. àÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı, Ó ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌË-
flı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓfiÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚. çÂ ÒÔÓ¸ÚÂ. àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÔËfiÏ «‰‡, ÌÓ…», Ì‡ÔËÏÂ: «Ñ‡, ÚÓ‚‡ ÌÂ·ÓÎ¸-
¯ÓÈ, Á‡ÚÓ ÓÌ ÎÂ„ÍÓ ÛÏÂÒÚËÚÒfl ‚ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË ‰Îfl ÔÂ˜‡ÚÓÍ». ÇÓÁ‡ÊÂÌËfl Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó· ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Á‡-
ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÍÎËÂÌÚ‡, Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÓÚÍÎÓÌËÚ ‚‡¯Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ó ÔÓÍÛÔÍÂ ÔÓ‰ÛÍÚ‡.
«åÌÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÌÛÊÌÓ», «åÌÂ ÌÛÊÌÓ ˝ÚÓ Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸», «åÌÂ ÌÛÊÌÓ ÔÓÒÓ‚ÂÚÓ‚‡Ú¸Òfl», – ˝ÚË Ë ÔÓ‰Ó·-
Ì˚Â ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl Ó·˚˜ÌÓ ÓÁÌ‡˜‡˛Ú ‚ÂÊÎË‚˚È ÓÚÍ‡Á. èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÒÌÓ‚‡ ÔÂÂ˜ËÒÎËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡. á‡‰‡ÈÚÂ ‚ÓÔÓÒ: «Ç‡Ï ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ______________________?» (Ì‡ÁÓ‚Ë-
ÚÂ ÔÓ·ÎÂÏÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ Â¯ËÚ¸/ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚‡¯Â„Ó ÚÓ-
‚‡‡/ÛÒÎÛ„Ë). ÖÒÎË ÍÎËÂÌÚ ÌÂ ÔÓfl‚ËÚ ËÌÚÂÂÒ‡, ÔÓ·Î‡„Ó‰‡ËÚÂ Â„Ó Á‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë ‡ÒÔÓ˘‡ÈÚÂÒ¸. Ç Á‡‚Ë-
ÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚‡¯Ëı ÛÏÂÌËÈ Ë ÓÔ˚Ú‡ ËÁ Í‡Ê‰˚ı ‰ÂÒflÚË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ó
Úfiı ÒÚ‡ÌÛÚ Â‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË ‚‡¯ÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

áÄÇÖêòÖçàÖ èêéÑÄÜà
çÂ ÔÂÂÛÒÂ‰ÒÚ‚ÛÈÚÂ. é·˚˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ·Û‰ÂÚ ÎË Ò‰ÂÎÍ‡ Û‰‡˜ÌÓÈ, ÏÓÊÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·˚ÒÚÓ. çÂ Á‡Úfl„Ë‚‡È-
ÚÂ ÔÓˆÂÒÒ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. ÖÒÎË ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÚÂ, ˜ÚÓ ÍÎËÂÌÚ Û·ÂÊ‰fiÌ (Ì‡ÔËÏÂ, ËÌÚÂÂÒÛÂÚÒfl ˆÂÌÓÈ), ÔÂÂıÓ‰ËÚÂ
Í Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë Á‡Í˚ÚË˛ Ò‰ÂÎÍË. çÂ Á‡·Û‰¸ÚÂ ÛÚÓ˜ÌËÚ¸ ‰ÂÚ‡ÎË: «ä‡ÍÓÈ ˆ‚ÂÚ ‚˚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚÂ: Í‡Ò-
Ì˚È ËÎË ÁÂÎfiÌ˚È?», «ëÍÓÎ¸ÍÓ Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚˚ ıÓÚÂÎË ·˚ ÔËÓ·ÂÒÚË: Ó‰ÌÛ, ‰‚Â, ‰ÂÒflÚ¸?» Ë Á‡ÔÓÎÌflÈÚÂ
·Î‡ÌÍ Á‡Í‡Á‡.

åÖêéèêàüíàü èéëãÖ áÄÇÖêòÖçàü èêéÑÄÜà
éÔÎ‡ÚË‚ ÔÓÍÛÔÍÛ Ë ÔÓÎÛ˜Ë‚ ÔÓ‰ÛÍÚ, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ. ÖÒÎË ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„‡ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl
Ò‡ÁÛ ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË Ò‰ÂÎÍË, ‚‡ÊÌÓ ‚ ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÒÓ·Î˛ÒÚË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚ ·Î‡ÌÍÂ Á‡Í‡Á‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÚÓ‚‡‡ Ë (ËÎË)
ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„Ë (‰ÂÌ¸, ÏÂÒÚÓ, Û‰Ó·ÌÓÂ ‚ÂÏfl). Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ ÔÓÔÓÒËÚ¸ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸
ÔÓ‰ÛÍÚ ËÎË ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÁÌ‡ÍÓÏ˚Ï Ë ‰ÛÁ¸flÏ, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓfl‚ËÚ¸ ËÌÚÂÂÒ.
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Ç˚·ÂËÚÂ Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡¯Ëı ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó ÛÒÎÛ„Û Ë Á‡ÔË¯ËÚÂ, Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÎÂ˜¸
ËÌÚÂÂÒ Í ÔÓ‰ÛÍˆËË ÚËÔË˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl.

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÔÎ‡Ì ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË. èÂÂ˜ËÒÎËÚÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡.
åÓÊÌÓ ÎË ÓÚÌÂÒÚË Ëı Í Í‡ÚÂ„ÓËË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

èÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓ‰ÛÍÚÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÛÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl.

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

ä‡Í‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ‰Ó‚Ó‰˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂÛ·Â‰ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

ä‡ÍÓÂ Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ‰‡Ê ‚˚ ÒÓ˜ÎË ·˚ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________
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á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‰‡Ê — Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÒÎÓÊÌ˚ı ˝Ú‡ÔÓ‚. èÓ‰ÛÍÚ ÌÂ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‡Ì, ÂÒÎË ÔÓ‰‡‚ˆÛ ÌÂ Û‰‡fiÚÒfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Á‡‚Â¯ËÚ¸
Ò‰ÂÎÍÛ. èÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÔÓ‰‡‚Âˆ, ÛÏÂ˛˘ËÈ Á‡‚Â¯‡Ú¸ ÔÓ‰‡ÊÛ, Ú‡ÚËÚ
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ËÏÂÂÚ ÒËÎ¸ÌÓÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰Ó-
·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡, ‚Î‡‰ÂÂÚ ÛÏÂÌËÂÏ ÒÎÛ¯‡Ú¸, ÌÂ Ò‰‡fiÚÒfl Ò‡ÁÛ, ÔÓÎÛ˜Ë‚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ,
Ë ÁÌ‡ÂÚ, ÍÓ„‰‡ Ì‡‰Ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ô‡ÛÁÛ. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÒÔ˚Ú‡ÌÌ˚ı ‚ÂÏÂÌÂÏ ÏÂÚÓ‰Ó‚
Á‡‚Â¯ÂÌËfl ÔÓ‰‡Ê.

åÂÚÓ‰˚ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ÔÓ‰‡Ê
▲ ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÂÚÓ‰‡ ‚˚·Ó‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ˛ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸

‚˚·Ó‡ ÏÂÊ‰Û ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂÏ ÚÓ‚‡‡ Ë ÓÚÍ‡ÁÓÏ ÓÚ ÌÂ„Ó, ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚·Ó‡ ‚Ë‰‡
‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡, Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡, ‡ÁÏÂ‡, ‚ÂÏÂÌË ËÎË ÒÔÓÒÓ·‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË Ë Ú.‰. äÓ„‰‡
Ú‡ÍÓÈ ‚˚·Ó Ò‰ÂÎ‡Ì, ÚÓ„Ó‚˚È ‡„ÂÌÚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Á‡Í‡Á ËÎË ‚ÓÁ‡ÊÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â, ÂÒÎË Ì‡
ÌËı Û‰‡˜ÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸, Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ Á‡Í‡Á‡.

▲ èË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÚÓ‰‡ Ï‡Î˚ı ¯‡„Ó‚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‚ÒÂ ·Ó-

ÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â Â¯ÂÌËfl, Ì‡˜‡‚ Ò Ï‡Î˚ı. Ç Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı Â„Ó ÔÓÒflÚ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËfl, Í‡-
Ò‡˛˘ËÂÒfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÈ ÔÓÍÛÔÍË (Ì‡ÔËÏÂ: Ó ÒÓÍ‡ı ÔÓÒÚ‡‚ÍË, ÛÒÎÓ‚Ëflı „‡‡ÌÚËË,
Ó·˙fiÏÂ Á‡Í‡Á‡), Â˘fi ‰Ó Ó·‡˘ÂÌËfl Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó Á‡Í‡ÁÂ.

▲ åÂÚÓ‰ÓÏ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ Á‡‚Â¯‡ÂÚÒfl ÔÓ‰‡Ê‡, ÍÓ„‰‡ ‚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔÂÁÂÌÚ‡-

ˆËË ÔÓ‰‡‚Âˆ ÒÛÏÏËÛÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ò‚ÓÈÒÚ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë Ëı ÔÓ-
ÎÂÁÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl.

▲ èË ÔÓÏÓ˘Ë ÏÂÚÓ‰‡ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Á‡Ô‡Ò‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÔÓ·ÛÊ‰‡˛Ú Ò‰ÂÎ‡Ú¸

ÔÓÍÛÔÍÛ ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ, ÌÂ ÓÚÍÎ‡‰˚‚‡fl. èË ˝ÚÓÏ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÔÓÒ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÚÓ‚‡
Ó˜ÂÌ¸ ‚ÂÎËÍ Ë Â„Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ·˚Ú¸ ‚ ÔÓ‰‡ÊÂ ÔÓÁÊÂ, ‡ ÂÒÎË ÓÌ Ë ·Û‰ÂÚ, ÚÓ ‚ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÌÓÏ ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â. çÂ ÒÚÓËÚ Û‚-
ÎÂÍ‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ: ÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı,
ÌÓ ËÌÓ„‰‡ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ Û ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÒÓÏÌÂÌËfl ‚ ËÒÍÂÌÌÓÒÚË ÔÓ‰‡‚ˆ‡.

▲ åÂÚÓ‰ ÔÎ˛ÒÓ‚ Ë ÏËÌÛÒÓ‚ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‚ ‡Ò˜fiÚ ıÓ‰ Ï˚ÒÎÂÈ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍÛ-

Ô‡ÚÂÎfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Ó ÔÓÍÛÔÍÂ. èË ˝ÚÓÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÒÔËÒÓÍ, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÒÓ·ÓÈ ‡Á‰ÂÎfiÌÌ˚È Ì‡ ‰‚Â ˜‡ÒÚË ÎËÒÚ ·ÛÏ‡„Ë, „‰Â ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ‰ÓÒÚÓËÌ-
ÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡. ÇÒÂ ÔÎ˛Ò˚ ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl Ì‡ Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌÂ ÎËÒÚ‡, ‚ÒÂ ÏËÌÛÒ˚ – Ì‡ ‰Û„ÓÈ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÓ‰ÂÎËÛÂÚÒfl ıÓ‰ Ï˚ÒÎÂÈ ÔÓÍÛ-
Ô‡ÚÂÎfl ‚Ó ‚ÂÏfl ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Ó ÔÓÍÛÔÍÂ, ‚Á‚Â¯Ë‚‡ÌËfl ‚ÒÂı «Á‡» Ë «ÔÓÚË‚».

ç‡È‰ËÚÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛:

ä‡ÍËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl
Ë Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ?

ä‡Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡·Ó, ÓÚ·Ó, ÔËfiÏ Ë Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡?

ä‡ÍËÂ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ËÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ˚?

ä‡ÍËÂ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ËÏÂÂÚ ËÌÚÂÌÂÚ-
ÂÍÎ‡Ï‡? ÇÓ ˜ÚÓ ÓÌ‡ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl Á‡Í‡Á˜ËÍÛ?
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á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ ·Î‡ÌÍ‡ Á‡Í‡Á‡
äÓ„‰‡ ‚˚ Ì‡·ÂfiÚÂÒ¸ ÓÔ˚Ú‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÔflÏ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË, Ó·˘‡Ú¸Òfl Ò
ÌËÏË, ‚˚flÒÌflÚ¸ Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË Ë Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Â-
‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÒÚ‡ÌÂÚ ‰Îfl ‚‡Ò ÔËflÚÌ˚Ï Ë Û‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Á‡-
ÌflÚËÂÏ. á‡ÔÓÎÌflÚ¸ ·Î‡ÌÍË Á‡Í‡ÁÓ‚ – ÌÂ Ú‡Í ËÌÚÂÂÒÌÓ, ÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÓÒÓ·ÂÌ-
ÌÓ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÓ˜ÂÌÌÓÈ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌ-
ÌÛ˛ ‰‡ÚÛ Ë ‚ÂÏfl.

àÁÛ˜ËÚÂ Ó·‡ÁÂˆ Ë Á‡ÔÓÎÌËÚÂ Â„Ó ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ËÌÒÚÛÍˆËflÏË:
▲ Ç˚flÒÌËÚÂ, ÍÓ„‰‡ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Û: Ò‡ÁÛ ÔÓ Á‡‚Â¯Â-

ÌËË Ò‰ÂÎÍË ËÎË ‚ ‰Û„ÓÂ ‚ÂÏfl.

▲ á‡ÔË¯ËÚÂ ËÏfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl, ‡‰ÂÒ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚ (ÂÒÎË ÚÓ-

‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ÏÂÒÚÂ, ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔË„Ó‰ËÚ¸Òfl,
˜ÚÓ·˚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ˛ Ò ÌÓ‚˚Ï ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ËÎË Ò‚flÁ‡Ú¸Òfl Ò ÌËÏ Ë ‚˚flÒÌËÚ¸
ÏÌÂÌËÂ Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË).

▲ ÇÌÂÒËÚÂ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔËÓ·ÂÚfiÌ-

Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ.

▲ ÇÔË¯ËÚÂ ˆÂÌÛ Á‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

▲ Ç „‡ÙÂ «Ç ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ» Ò‰ÂÎ‡ÈÚÂ Á‡ÔËÒ¸ «çÑë ÌÂ Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl».

▲ èÓÒÎÂ ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡Í‡Á‡ ‚Û˜ËÚÂ ÓË„ËÌ‡Î Í‚ËÚ‡ÌˆËË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ˛.

▲ ëÓı‡ÌËÚÂ ÓË„ËÌ‡Î ÍÓÂ¯Í‡ Ë ÍÓÔË˛ Í‚ËÚ‡ÌˆËË Ë ÔÂÂ‰‡ÈÚÂ Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÛ «éÚ‰ÂÎ‡

Ï‡ÍÂÚËÌ„‡».

▲ ì·Â‰ËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ Ò‰ÂÎÍ‡ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì‡ ‚ ‚‡¯ÂÏ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÊÛÌ‡ÎÂ «ì˜fiÚ ÔÓ‰‡Ê», ‡

Ú‡ÍÊÂ ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ «ì˜fiÚ ÔÓ‰‡Ê» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
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åÓÚË‚‡ˆËfl ÔÓ‰‡Ê
Ç‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÓÚË‚‡ˆËfl «ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ»
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÌÍÛÒÓ‚. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚Ë‰Ó‚
ÔËÁÌ‡ÌËfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÈ ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‰‡Ê‡ı Û˜‡˘ËıÒfl. ÇÓÚ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÓ‚:

▲ Ç ÍÓÏÔÎÂÍÚ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» ‚ÍÎ˛˜fiÌ ÊÛÌ‡Î Û˜fiÚ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓ‰‡Ê ‚ ÙÓÏ‡ÚÂ

ÔÎ‡Í‡Ú‡. èÓÏÂÒÚËÚÂ Â„Ó Ì‡ ‚Ë‰ÌÓÏ ÏÂÒÚÂ ‚ ÍÎ‡ÒÒÂ ËÎË ÔÓÏÂ˘ÂÌËË, „‰Â ÔÓıÓ‰flÚ
ÒÓ·‡ÌËfl Ë ‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ‚Ë‰ÂÎË, ÍÚÓ
ÓÚÎË˜ËÎÒfl ·ÓÎÂÂ ‰Û„Ëı.

▲ «èÂÏËfl» ÔÂ‚ÓÏÛ, ÍÚÓ ÔÓ‰‡ÒÚ ÚÓ‚‡‡ Ì‡ _______ Û·.

«èÂÏËfl» Á‡ Ò‡ÏÛ˛ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÌÂ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ‚˚Û˜ÍÛ.
«èÂÏËfl» ÚÓÏÛ, ÍÚÓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ 50% ‚ÁflÚ˚ı Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Í ÏÓÏÂÌÚÛ
ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ËÎË 100% — Í ÏÓÏÂÌÚÛ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
«èÂÏËfl» Á‡ ÔÂ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ë Ú.Ô.

▲ ëÎÓÊËÚÂ ÍÓÂ¯ÍË ·Î‡ÌÍÓ‚ Á‡Í‡ÁÓ‚ Ò ËÏÂÌ‡ÏË ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚ ‚ ÍÓÓ·ÍÛ Ë ‡Á˚„‡ÈÚÂ ÔËÁ˚,

‚˚Ú‡˘Ë‚ Ì‡Û„‡‰ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÂ¯ÍÓ‚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Û ÚÓ„Ó, ÍÚÓ ÔÓ‰‡Î ·ÓÎ¸¯Â, ·ÓÎ¸¯Â
¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔËÁ‡.

«èÂÏËflÏË» Ë ÔËÁ‡ÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ·ËÎÂÚ˚ ‚ ÍËÌÓ, ÚÂ‡Ú, Ì‡ ÍÓÌˆÂÚ Ë Ú.Ô.

èÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË ÔÓ‰‡Ê
íÂÔÂ¸, ÍÓ„‰‡ ‚˚ ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡ÎË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÔÓ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ‚˚-
ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÎ‡Ì òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÂıÌËÍÂ
ÔÓ‰‡Ê, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË ÔÓ‰‡Ê ÚÓ‚‡Ó‚ Ë/ËÎË ÛÒÎÛ„. é·-
ÒÛ‰ËÚÂ Ò‚Ófi Â¯ÂÌËÂ Ò «ÓÚ‰ÂÎÓÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡» ËÎË «ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï» ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË:
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________
íÓ‚‡/ÛÒÎÛ„‡ _________________ _________________

óÚÓ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ «ÌÓÏÛ ÔÓ‰‡Ê», ‡Á‰ÂÎËÚÂ Ó·˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ Â‰ËÌËˆ Í‡Ê‰Ó„Ó
‚Ë‰‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂ‰ÂÎ¸, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ‰‡ÊË.
àÏÂÈÚÂ ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡ÊË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Á‡Í˚Ú˚ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ Á‡ ‰‚Â ÌÂ‰ÂÎË ‰Ó ÎËÍ‚Ë-
‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
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Как мы используем время и ресурсы?

èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ñÂÎ¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl — ÔÓÏÓ˜¸ ‚‡Ï ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Í‡ÍÛ˛ ÓÎ¸ ÓÌ‡ Ë„‡ÂÚ ‚ ÛÒÔÂ¯ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË ·ËÁÌÂÒ‡.

1. èflÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ ÎËÌËË Ò·ÓÍË ÙÛÚÎflÓ‚
‰Îfl ÍÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍÓ‚. á‡ Í‡Ê‰Û˛ ÔÓÎÛÚÓ‡˜‡ÒÓ‚Û˛ ‡·Ó˜Û˛ ‚ÒÚÂ˜Û ˝ÚË ÔflÚ¸
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ËÁ„ÓÚ‡‚ÎË‚‡˛Ú ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 10 ÙÛÚÎflÓ‚.
10 Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË (5 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ = 2 Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡)
2 Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË (1,5 ˜‡Ò‡ = 1,33 Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ‚
˜‡Ò).
óÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸? ___________________________

2. Ç˚·ÂËÚÂ Ó‰ËÌ ËÁ ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡, Á‡ÌflÚÓ„Ó ‚ Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â.
______________________________________________________

3. ä‡ÍÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡? ä‡ÍÛ˛ ‚˚„Ó‰Û ˝ÚÓ ÔËÌÓ-
ÒËÚ: 
▲ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ___________________________

▲ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ___________ 

▲ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ ___________________________

4. èÓ‡Ì‡ÎËÁËÛÈÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÔÂ‡ˆËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ„Ó
ËÁ ÚÓ‚‡Ó‚/ÓÍ‡Á‡ÌËË Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÛÒÎÛ„ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. åÓÊÌÓ ÎË ÔÓ‚˚-
ÒËÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ ÔË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡? ä‡-
ÍËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË? Ñ‡ÈÚÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚È Ë ‡„ÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ÓÚ‚ÂÚ.
___________________________

5. é‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË „‡Ê‰‡Ì ÒÚ‡-
Ì˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡. ê‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ —
ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ «‡·ÓÚ‡Ú¸ ·˚ÒÚÂÂ» — ˝ÚÓ ÔË‚Â‰fiÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ó¯Ë·ÓÍ Ë ÔÓÚÂ¸ Ë ÒÌË-
ÊÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ä‡Í ‰Ó·ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË
ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÓÒÚÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡?
a. äÚÓ ÌÂÒfiÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË? ___________________________
·. ä‡Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚ÂÍ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡? ___________________________
‚. åÓÊÌÓ ÎË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÚÛ ÒËÒÚÂÏÛ? ä‡Í ËÏÂÌÌÓ? ___________________________

èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ä‡Ê‰˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÒÚ‡‚fl˘ËÈ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ˆÂÎË Ë ÒÚÂÏfl˘ËÈÒfl Í Ëı ‚ÓÔÎÓ˘Â-
ÌË˛, ‰ÓÎÊÂÌ Á‡‰ÛÏ˚‚‡Ú¸Òfl Ó ÚÓÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ ÓÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ
Ò‚Ófi ‚ÂÏfl, ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ‰Û„ËÂ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÂÒÛÒ˚.

1. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ‚‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ‰ÂÎË, ÏÂÒfl-
ˆ‡, „Ó‰‡.

2. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‰ÌÂÈ ‚Â‰ËÚÂ ‰ÌÂ‚ÌËÍ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ·Û‰ÂÚ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÓ, Í‡Í ‚˚
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÂ ‚ÂÏfl. á‡ÚÂÏ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÛÈÚÂ Á‡ÔËÒË. ä‡ÍÓÈ ÔÓˆÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË ‚˚ ÓÚ‚Â-
ÎË Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ˆÂÎË?
åÓÊÌÓ ÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÂÏfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ?
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Удовлетворены ли вы тем, чего достигли?

èÂÂ‰ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂÏ ÒÓ‚ÂÚ‡, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰‚ÂÒÚË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÚÓ„Ë ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÊËÁÌË ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË. ëÓ·ÂËÚÂ ‚Ò˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, Á‡ÈÏËÚÂÒ¸ ‡Ì‡ÎËÁÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÛÒ-
ÔÂıÓ‚ Ë ÌÂÛ‰‡˜, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚ ÔÓ‰‚ËÌÛÎËÒ¸ Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ˆÂÎË, Ì‡ ˜ÚÓ
ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, Ó ˜fiÏ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ë ˜ÚÓ ËÒÔ‡‚ËÚ¸. ì ‚‡Ò ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Â¯ËÚ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Ì‡ÈÚË ÎÛ˜¯ËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Â¯ÂÌËÈ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
ÌÂ‰ÂÎ¸ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂÏ ÒÓ‚ÂÚ‡. çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ Û ÌÂÍÓÚÓ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë„˚ ÔÓfl-
‚ËÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ ÒÂ·fl ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÓÎË — ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, Ì‡ ÔÓ-
ÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÒÚÓflÚ¸Òfl ËÁ·‡ÌËÂ (ËÎË ÔÂÂËÁ·‡ÌËÂ) ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡.

ëÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÎË ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 60 ÔÓˆÂÌÚÓ‚? ÇÎËflÂÚ ÎË ÛÓ‚ÂÌ¸
ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛
ÔÓ‰ÛÍˆËË? ä‡ÍËÂ ÏÂ˚ ÔÓÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ ÛÒÔÂıÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË? Ç˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÎË ÔÎ‡Ì Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË?
ä‡ÍËÂ ÏÂ˚ ÔÓÏÓ„ÛÚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ó·˘ËÂ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚? ëÎÂ‰ÛÂÚ ÎË ÔÂÂÒÏÓ-
ÚÂÚ¸ ˆÂÌÓ‚Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ? çÛÊÌÓ ÎË ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÚË‚‡ˆËË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ‰‡Ê?

«Ç ÏËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ Í‡Ê‰˚È ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ
ÔË·˚Î¸ ‚ ÙÓÏÂ Ì‡ÎË˜Ì˚ı Ë ÓÔ˚Ú‡.

éÚ‰‡ÈÚÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÔ˚ÚÛ,
Ë ‰ÂÌ¸„Ë ÔË‰ÛÚ ÒÎÂ‰ÓÏ».

— É‡ÓÎ¸‰ ÉÂÌËÌ
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èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ ÒÓ·‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl:

1. éÚ˜fiÚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ / ÉÎ‡‚˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ «Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl»

2. éÚ˜fiÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «éÚ‰ÂÎ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡»

èÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ 

èÓÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚È ‚˚ÔÛÒÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË 

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚: ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÚÂıÌËÍ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË

3. éÚ˜fiÚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»

èÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË 

é·˙fiÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ 

èÓÌÂ‰ÂÎ¸Ì‡fl ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË 

ÇÓÔÓÒ˚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË: ÚÂıÌËÍ‡ ÔÓ‰‡Ê, Á‡Ô‡Ò˚ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË

4.éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ «éÚ‰ÂÎ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ»

ÄÍÚË‚Ì˚Â ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË 

ÇÓÔÓÒ˚ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË 

ÇÓÔÓÒ˚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËË

5. éÚ˜fiÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»

ÑÓıÓ‰ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·.

ê‡ÒıÓ‰˚:

å‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Û·.

«éÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡» + Û·.

«äÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â» + Û·.

èÓ˜ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ + Û·.

àÚÓ„Ó ‡ÒıÓ‰˚ - Û·.

ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰ÓÏ Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË = Û·.

6. éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ «éÚ‰ÂÎ àäí»

7. ê‡ÁÌÓÂ èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

8. Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

é·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.
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Формула успеха!

ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚ÛÈÚÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛
Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÂ‰ÂÎ¸ ‚˚ Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ‚‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÇÂÓflÚÌÓ, ‚˚ ÛÊÂ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÚÂÌËÌ„Â ÔÓ‰‡Ê, ÔËÓ·ÂÎË ÌÂÍÓÚÓ-
˚Â ÔÓÎÂÁÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË ‚ ˝ÚÓÈ ‚‡ÊÌÓÈ ÒÙÂÂ ·ËÁÌÂÒ‡. çÂÍÓÚÓ˚Â Î˛‰Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ Ò·˚Ú
ËÎË ÔÓ‰‡ÊË — ˝ÚÓ Ë ÂÒÚ¸ Ï‡ÍÂÚËÌ„. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, Ï‡ÍÂÚËÌ„ — „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÂ
ÔÓÌflÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ì‡Á‚‡ÌËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ï‡ÍË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˆÂÌ˚, ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Í‡Ì‡ÎÓ‚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒıÂÏ, ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ‰‡Ê‡Ï, ÔË‰‡ÌËÂ ÔÓ‰ÛÍÚÛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
ÌËÂ ËÌÚÂÂÒ‡ Í ÌÂÏÛ, Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÔÓˆÂÒÒ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÂ-
ÌËÂ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛. å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ — ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı «˜ÂÚ˚fiı èË»2, Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛˘Ëı
ÔÓ‰ÛÍÚ, ÏÂÒÚÓ, ˆÂÌÛ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ.

▲ èÓ‰ÛÍÚ. ä‡ÍÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ËÎË ÔÂ‰ÔË-

flÚËÂ? ä‡ÍËÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ÔÓÚÂ-
·ËÚÂÎflÏ, ·Û‰ÛÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ‰Û„Ëı, ÒıÓ‰Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË? Ç˚·Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚˚ÔÛ-
ÒÍ‡ÂÏÓÈ Ë (ËÎË) Â‡ÎËÁÛÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‡Á‡·ÓÚÍÛ ‰ËÁ‡ÈÌ‡, ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë ÛÒÎÓ‚ËflÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û„ÓÂ.

▲ ñÂÌ‡. äÓ„‰‡ ÔÓ‰ÛÍÚ ‚˚·‡Ì, Ì‡ ÔÂ‚˚È ÔÎ‡Ì ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡‰‡˜‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÌÓ‚ÓÈ

ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ÖÒÎË ˆÂÌ‡ ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÍ‡fl, ÌÂ Û‰‡ÒÚÒfl ÓÍÛÔËÚ¸ ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÖÒÎË ˆÂÌ‡ ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍ‡fl, ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÍÛÔflÚ ÒıÓ‰-
Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ‚ ‰Û„Ëı ÏÂÒÚ‡ı ÔÓ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï Ë ÛÒÚ‡Ë‚‡˛˘ËÏ Ëı ˆÂÌ‡Ï. Ç Î˛·ÓÈ ËÁ
‰‚Ûı ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl Û·˚ÚÓ˜ÌÓÈ.

▲ åÂÒÚÓ. óÚÓ·˚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚·‡Ú¸ Û‰Ó·ÌÓÂ, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÂ Ë

ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ÏÂÒÚÓ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ‰‡Ê. Ç ‚˚·ÓÂ
ÏÂÒÚ‡ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË, ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË, Í‡Ì‡Î˚
Ò·˚Ú‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl ‚ ÒÂÚ¸ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ-
„Ó‚ÎË. ÑÎfl ÏÌÓ„Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÚÓ„Ó‚ÎË Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Û‰‡˜ÌÓÂ ËÎË ÌÂÛ‰‡˜ÌÓÂ
ÏÂÒÚÓ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌËÂ ËÎË Û‚fl‰‡ÌËÂ.

▲ èÓ‰‚ËÊÂÌËÂ. êÂÍÎ‡Ï‡, ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‰‡Ê Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ò·˚Ú‡

ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Ò·˚Ú‡
ÔÓ‰ÛÍˆËË. èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÍÛÔËÚ¸ ÚÓ‚‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Û, ÂÒÎË ÔÓ‰‡‚Âˆ ÌÂ
ÔÓÁ‡·ÓÚËÚÒfl Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Ëı ÔÓÍÛÔÍË.

Ç Í‡Ê‰ÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚ‡-
ÚÂ„ËË, ÍÓÚÓÓÈ ·Û‰ÂÚ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ËÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ
ËÁÛ˜‡˛ÚÒfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ëı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸-
ÒÍËÂ ÔË‚˚˜ÍË (ÔÓÎ, ‚ÓÁ‡ÒÚ, ÒÂÏÂÈÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-‰ÓÎÊ-
ÌÓÒÚÌÓÈ ÒÚ‡ÚÛÒ, ÏÂÒÚÓ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰‡, ÒÚËÎ¸ ÊËÁÌË). Ç ˆÂÎÓÏ ‚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó-

2 éÚ ‡Ì„Î. «P» – Product (ÔÓ‰ÛÍÚ), Place (ÏÂÒÚÓ), Price (ˆÂÌ‡), Promotion (ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ). àÌÓ„‰‡ ‚

Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ (ÏËÍÒ) ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú Â˘fi Ó‰ÌÓ, ÔflÚÓÂ «P» – Package (ÛÔ‡ÍÓ‚Í‡).
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‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl Ë ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚÒfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. ç‡ ÓÒÌÓ-
‚Â Âfi ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú «ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÔÓÙËÎ¸» ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÚÓ„Ó ËÎË
ËÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÍÓÚÓ˚È ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl
ÚÓ‚‡‡ — ‚ÒÂı «˜ÂÚ˚Âı ÔË».

Ñ‡ÌÌ˚Â Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‰‡˛Ú ·‡ÁÛ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë Ô‡‡ÏÂÚÓ‚
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÔÓÒ‡. í‡Í, ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ËÌ‰ÛÒÚËË
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓÂÌËfl Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó
ÍÎ˛˜Â‚˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÓÚÎË˜‡˛˘Ëı Ëı ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı Ï‡ÓÍ, ‚ÎËfl˛Ú ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÓ˘Ì˚Â ‰‚Ë„‡ÚÂÎË, ÓÚÎË˜Ì‡fl Ò·ÓÍ‡, Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ÌÓ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸
ÍÓÏÙÓÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÚËÎ¸Ì˚È ‰ËÁ‡ÈÌ, ‚˚Á˚‚‡˛˘ËÂ ÓÚÍÎËÍ ‚ ‰Û¯Â ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎËÒÚ‡. Ç ÔÓ-
ÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË — ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÁËˆËË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ˚Ì-
Í‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ — ÌÂÚ ÏÂÎÓ˜ÂÈ: Ì‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ
ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰‡ÊÂ Ú‡Í‡fl ÏÂÎÍ‡fl, ÌÓ ÒÓÁ‰‡˛˘‡fl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‰Ó·ÒÚ‚Ó ‰ÂÚ‡Î¸,
Í‡Í ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ ‰Îfl ÒÚ‡Í‡Ì˜ËÍ‡ ÍÓÙÂ, ÍÓÚÓ˚È ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÍÛÔËÚ¸ ‚ Ï‡„‡ÁËÌÂ ÔË Á‡-
Ô‡‚Ó˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË.

ê˚ÌÓ˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Á‡Ú‡„Ë‚‡˛Ú ËÁÛ˜ÂÌËÂ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ Ò·˚ÚÓ‚ÓÈ ÚÂËÚÓËË Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÔË‚˚˜ÍË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ (Í‡Í Ë Ì‡ ˜ÚÓ Î˛‰Ë Ú‡ÚflÚ Á‡‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â
‰ÂÌ¸„Ë, Ò Í‡ÍÓÈ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸˛ Ë ˜‡ÒÚÓÚÓÈ ÒÓ‚Â¯‡˛ÚÒfl ÔÓÍÛÔÍË Ë Í‡ÍÓ‚‡ Ëı ÒÛÏÏ‡Ì‡fl
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË, ˜ÚÓ Ì‡‚ËÚÒfl Ë ˜ÚÓ ÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏ
Ë Ú.‰.) Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ëı ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ÚÓ„Ó‚˚Â ˆÂÌÚ˚ ÓÚÍ˚‚‡˛Ú-
Òfl ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı „ÓÓ‰‡ ËÎË Ì‡ Â„Ó ÓÍÂÒÚÌÓÒÚflı. Ç˚·Ó ÏÂÒÚ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ˜ËÒÎÓÏ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛, ÓˆÂÌÍÓÈ ÔÂÒÚËÊÌÓÒÚË
ÏÂÒÚ‡, Ì‡ÎË˜ËÂÏ, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÍÛÔÌ˚Â
ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚ˚ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÔÓÒÂÚËÚÂÎflÏ ÛÒÎÛ„Ë ‡‚ÚÓÒÚÓflÌÍË, ıËÏ˜ËÒÚÍË ËÎË Ô‡˜Â˜ÌÓÈ,
ËÏÂ˛Ú ÚÓ˜ÍË ÔËÚ‡ÌËfl Ë ÓÚ‰ÂÎ˚, ÚÓ„Û˛˘ËÂ ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡Ú‡ÏË Ë „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔË˘ÂÈ. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â
‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ÔÎ‡ÚfiÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡3 ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ‡ÒÒÓÚË-
ÏÂÌÚ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó
ÌËı ‚ ÏÂÒÚÂ ÚÓ„Ó‚ÎË, ÓÚÒÎÂÊË‚‡˛ÚÒfl ÒÚ‡‰ËË ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÚÓ‚‡Ì˚ı
„ÛÔÔ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„.

çÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ˚ ËÁÛ˜ÂÌË˛ Â‡ÍˆËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ì‡ Ì‡Á‚‡ÌËÂ,
‰ËÁ‡ÈÌ, ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÛ, ÒÎÓ„‡Ì˚, ÏÛÁ˚Í‡Î¸Ì˚Â «Ù‡Á˚», ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛˘ËÂ ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â Ó·˙fl‚ÎÂ-
ÌËfl, Ë ÔÓ˜ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, ÙÓÏËÛ˛˘ËÂ Ó·‡Á ÚÓ‚‡‡ Ë Ì‡·Ó ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ ÒÓ-
Á‰‡ÂÚ ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl. Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡, Â„Ó Ò‚ÓÈÒÚ‚ Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚. í‡Í, ÍÓÏÔ‡ÌËfl Reebok, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘‡fl Ë
Â‡ÎËÁÛ˛˘‡fl ÒÔÓÚË‚ÌÛ˛ Ó‰ÂÊ‰Û Ë Ó·Û‚¸, ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏfl ÔË‰ÂÊË‚‡Î‡Ò¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ‰‚Ë-
ÊÂÌËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÚÂÏÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÓÚ‡. äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÔÓÌÒËÓ‚‡Î‡ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÔÓÚË‚Ì˚Â ÍÓÏ‡Ì‰˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡ ‚ ÂÍÎ‡ÏÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÔÓÚÒÏÂ-
ÌÓ‚, ÒÓÁ‰‡‚‡fl ÔflÏÛ˛ ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛: ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î — ˝ÚÓ Reebok. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
ÓˆÂÌËÎ ‰Û„ÓÈ ÎË‰Â ËÌ‰ÛÒÚËË ÒÔÓÚË‚ÌÓÈ Ó‰ÂÊ‰˚ Ë Ó·Û‚Ë — ÍÓÏÔ‡ÌËfl Nike, ÍÓÚÓÓÈ Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓÍ‡Á‡ ÓÎËÍÓ‚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ å‡ÈÍÎ‡ ÑÊÓ‰‡Ì‡ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ó‰ÌÓÈ ÂÍÎ‡Ï-
ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË Á‡ı‚‡ÚËÚ¸ «ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÚÂËÚÓË˛» Reebok.

3 ÑÎfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÓˆÂÌËÚ¸ ÔÎ‡ÚfiÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÔÓÒ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ ‚˚·‡ÌÌÓÏ

ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ — ÓÚ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ˛ Á‡‚ËÒflÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·˙fiÏ ÔË·˚ÎË, ÌÓ Ë
Ù‡ÍÚ Ò‡ÏÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl.
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Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË ÚÓ‚‡ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl ‚ÒÂı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl, ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Â„Ó ÔÓ-
‰‚ËÊÂÌËÂ ÌÂ ·˚ÎÓ Ó·ÂÁÎË˜ÂÌÓ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ‚ÒÂı, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌË Ì‡ ÍÓ„Ó. ÇÒÔÓÏÌËÚÂ, Ì‡-
ÔËÏÂ, ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË ÒÚË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÓ¯ÍÓ‚. ë‡Ï˚Â ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â Ë ¯ËÓÍÓ ÂÍÎ‡ÏËÛÂÏ˚Â Ï‡-
ÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú flÍËÂ Ì‡Ò˚˘ÂÌÌ˚Â ˆ‚ÂÚ‡. Ä ‚ÓÚ ‰Îfl ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË ÒÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÎË˜ÌÓÈ „Ë„ËÂ-
Ì˚ (¯‡ÏÔÛÌË, ÎÓÒ¸ÓÌ˚, „ÂÎË Ë ‰.) Ó·˚˜ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ïfl„ÍËÂ ÌÂÊÌ˚Â ÚÓÌ‡. ùÚÓÚ ‚˚-
·Ó ÓÒÌÓ‚‡Ì ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ Ì‡ ‚ÍÛÒ‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‡ Ì‡ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ (Ë Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ‰Â¯fi‚ÓÏ!)
ËÁÛ˜ÂÌËË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ Ë ÓÊË‰‡ÌËÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

î. äÓÚÎÂ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Î ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚, Ó·˙Â‰ËÌË‚ Ëı ‚ ÔflÚ¸ ·ÓÎ¸¯Ëı
ÍÎ‡ÒÒÓ‚: ÂÍÎ‡Ï‡, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò·˚Ú‡, Ò‚flÁË Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÚÓ„Ó‚˚Â ‡„ÂÌÚ˚ (ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰‡ÊË), ÔflÏÓÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„4.

4 äÓÚÎÂ î. å‡ÍÂÚËÌ„ ‚ ÌÓ‚ÓÏ Ú˚Òfl˜ÂÎÂÚËË: ä‡Í ÒÓÁ‰‡Ú¸, Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ Ë Û‰ÂÊ‡Ú¸ ˚ÌÓÍ/ èÂ. Ò ‡Ì„Î.

— å.: Äëí, 2000.

êÂÍÎ‡Ï‡ ëÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ë‚flÁË Ò íÓ„Ó‚˚Â ‡„ÂÌÚ˚ èflÏÓÈ 
Ò·˚Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ï‡ÍÂÚËÌ„

èÂ˜‡ÚÌ‡fl Ë ÛÒÚÌ‡fl ëÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl, Ë„˚, èÓ‰·ÓÍ‡ ‰Îfl ÔÂ˜‡ÚË, èÂÁÂÌÚ‡ˆËË ä‡Ú‡ÎÓ„Ë
ÂÍÎ‡Ï‡ ÎÓÚÂÂË ÒÂÏËÌ‡˚, „Ó‰Ó‚˚Â 

ÓÚ˜ÂÚ˚

ìÔ‡ÍÓ‚Í‡ ‚ÌÂ¯Ìflfl èÂÏËË Ë ÔÓ‰‡ÍË èÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÑÂÎÓ‚˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë èÓ˜ÚÓ‚˚È
Ï‡ÍÂÚËÌ„

ìÔ‡ÍÓ‚Í‡ ‚ÌÛÚÂÌÌflfl éÚ·Ó Ó·‡ÁˆÓ‚ ëÔÓÌÒÓÒÚ‚Ó èÂÏË‡Î¸Ì˚Â íÂÎÂÏ‡ÍÂÚËÌ„
ÔÓ„‡ÏÏ˚

îËÎ¸Ï˚, ·Ó¯˛˚ üÏ‡ÍË Ë ÚÓ„Ó‚˚Â èÛ·ÎËÍ‡ˆËË é·‡Áˆ˚ ùÎÂÍÚÓÌÌ˚Â 
Ë ·ÛÍÎÂÚ˚ ‚˚ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰‡ÊË

èÎ‡Í‡Ú˚ Ë ÎËÒÚÓ‚ÍË Ç˚ÒÚ‡‚ÍË éÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò üÏ‡ÍË Ë íÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚È 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÚÓ„Ó‚˚Â ¯ÓÛ Ï‡„‡ÁËÌ

ëÔ‡‚Ó˜ÌËÍË èÓÍ‡Á˚ ãÓ··ËÓ‚‡ÌËÂ î‡ÍÒ

ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â äÛÔÓÌ˚ ëÂ‰ÒÚ‚‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÔÓ˜Ú‡
ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â ÚË‡ÊË

êÂÍÎ‡Ï‡ Ì‡ ÒÚÂÌ‰‡ı ëÍË‰ÍË ÜÛÌ‡Î ÍÓÏÔ‡ÌËË ÉÓÎÓÒÓ‚‡fl ÔÓ˜Ú‡

ç‡‰ÔËÒË Ì‡ ÔÎ‡Í‡Ú‡ı Ç˚„Ó‰Ì˚Â ÍÂ‰ËÚ˚ èËÂÏ˚

êÂÍÎ‡Ï‡ ê‡Á‚ÎÂ˜ÂÌËfl
‚ ÏÂÒÚ‡ı ÔÓ‰‡ÊË

ÄÛ‰ËÓ-, ëÍË‰ÍË ÔË 

‚Ë‰ÂÓÏ‡ÚÂË‡Î˚ ‚ÒÚÂ˜ÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊÂ

ùÏ·ÎÂÏ˚ Ë ÎÓ„ÓÚËÔ˚ èÂÂÏÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ 
ÔÓ„‡ÏÏ

ÇË‰ÂÓÁ‡ÔËÒË èËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚È 
‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ

èËÏÂ˚ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚
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å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ‚˚-
·Ó Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘Ëı Ó¯Ë·ÓÍ. äÓÌÂ˜ÌÓ, Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ò‰ÂÎ‡Ì-
Ì˚Â Ì‡ Ëı ÓÒÌÓ‚Â ‚˚‚Ó‰˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ·ÂÁÛÔÂ˜ÌÓÒÚ¸˛: ÌÂÛ‰‡˜‡ Ò ÏÓ‰ÂÎ¸˛
«ù‰ÂÒÎ¸» Ó·Ó¯Î‡Ò¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ ÉÂÌË îÓ‰ÓÏ, ‚ ÏËÎÎËÓÌ˚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‡ Coca-
Cola fl‚ÌÓ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌËÎ‡ ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔÓ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ÔËÚÍ‡ «ÍÎ‡ÒÒË˜Â-
ÒÍÓÏÛ ÂˆÂÔÚÛ». çÓ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ÍÚÓ ·˚ ÏÓ„ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË áå ÔÂ‰‚Ë‰ÂÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ˚ÌÍ‡ Ë ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl
ÛÒÎÓ‚ËflÏ, Ì‡·Ó˚ Ò‡ÏÓÍÎÂfl˘ÂÈÒfl ·ÛÏ‡„Ë ‰Îfl Á‡ÏÂÚÓÍ Post-It, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ Ì‡ Ò‚ÂÚ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ó¯Ë·ÍË ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎÂÈ5, ÒÚ‡ÌÛÚ ÔÓÔÛÎflÌ˚Ï Ë ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ, ÛÊÂ
ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ ÎË‰ËÛ˛˘ËÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ Í‡ÌˆÂÎflÒÍËı Ë ÓÙËÒÌ˚ı ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚÂÈ.

ä‡Í ‚Ë‰ËÚÂ, Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Ï ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏ ÔË‰‡˛Ú Â˘fi ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ,
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl Ëı Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Â¯ÂÌËfl ÓÒÚ˚ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ, ÒÓı‡ÌÂÌËfl ˜ËÒ-
ÚÓÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë Á‡˘ËÚ˚ Á‰ÓÓ‚¸fl Î˛‰ÂÈ, ‚ÍÎ‡‰‡ ‚ ÊËÁÌ¸ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ. åÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡flÒ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË,
ÙÓÏËÛ˛Ú Ë ÔËÏÂÌfl˛Ú ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓ Ì‡Á‚‡ÌËÂ «Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡fl ÙËÎÓÒÓÙËfl» — ÒÓ‚Ó-
ÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÔËÌˆËÔÓ‚, ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

Ваша Школьная компания проводит маркетинговые
исследования?

5 áå, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ 1902 „Ó‰Û, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡Î‡Ò¸ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÍÎÂÂ‚ Ë ‡·‡ÁË‚Ó‚, Ë

ÌÓ‚˚È ÍÎÂÈ, ÔÓÁ‰ÌÂÂ Ì‡¯Â‰¯ËÈ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Post-It, ·˚Î ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ ÔËÁÌ‡Ì
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÌÂÔË„Ó‰Ì˚Ï, Ú‡Í Í‡Í Ò Â„Ó ÔÓÏÓ˘¸˛ ÌË˜Â„Ó ÌÂÎ¸Áfl ·˚ÎÓ ÒÍÎÂËÚ¸.

íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl «çÓÍËfl», ÍÓÚÓÛ˛ ‚ ·ËÁ-
ÌÂÒ-¯ÍÓÎ‡ı ËÁÛ˜‡˛Ú Í‡Í ÔËÏÂ ıÓÓ¯Â„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË
·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Á‡ÌËÏ‡Î‡Ò¸ ‚Ó-
‚ÒÂ ÌÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË, ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ·Û-
Ï‡ÊÌ˚ı Ë ÂÁËÌÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ. à ˜ÚÓ Ò‚ÓÂÏÛ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ-
ÏÛ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ë˛ ÓÌ‡ ÓÚ˜‡ÒÚË Ó·flÁ‡Ì‡ ëëëê. à ˜ÚÓ ÔÂ-
ÂıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚ ·˚Î ‚ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚˚Á‚‡Ì Ô‡‰ÂÌËÂÏ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ·ÛÏ‡„Û ‚
Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ. èÂ‚˚È Á‚ÓÌÓÍ Ò ÚÂÎÂÙÓÌ‡ «çÓÍËfl»
·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚÓÏ îËÌÎflÌ‰ËË 1 Ë˛Îfl
1991 „Ó‰‡. ÇÒÂ„Ó ˜ÂÂÁ ¯ÂÒÚ¸ ÎÂÚ ‰ÓÎfl ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡
˚ÌÍÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 27%, ‡ ÔË·˚Î¸ ËÒ˜ËÒÎflÎ‡Ò¸ ÒÓÚÌfl-
ÏË ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. èÓ ÒÛÚË, ‚Òfl ËÒÚÓËfl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË «çÓÍËfl» – ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ˜Û‰Ó. çÓ ÓÌÓ ÔÓ-
ËÁÓ¯ÎÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÒÓ·ÓÈ – Â„Ó ÒÓÚ‚ÓËÎ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È
‡Ò˜fiÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË. äÒÚ‡ÚË, «çÓÍËfl» ·˚Î‡
ÔÂ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÌflÎ‡, ˜ÚÓ ‰Îfl ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÙÛÌÍˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ÌÓ Ë ‰ËÁ‡ÈÌ ÒÓÚÓ‚Ó„Ó ÚÂÎÂÙÓÌ‡.
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èÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.

èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl:

1. éÚ˜fiÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡/„Î‡‚˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
é·˙fl‚ÎÂÌËfl
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰

2. éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ «éÚ‰ÂÎ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ»
ÄÍÚË‚Ì˚Â ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
í‡·ÂÎ¸Ì˚È Û˜fiÚ Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰

3. éÚ˜fiÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÚ‰ÂÎ»
èÓ‰ÛÍÚ Ä èÓ‰ÛÍÚ Å èÓ‰ÛÍÚ Ç

èÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰
ëÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆËË

4. éÚ˜fiÚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»
èÓ‰ÛÍÚ Ä èÓ‰ÛÍÚ Å èÓ‰ÛÍÚ Ç

èÎ‡ÌÓ‚‡fl ‚˚Û˜Í‡ 
ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·. Û·. Û·.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ Û·. Û·. Û·.

5. éÚ˜fiÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»
èÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚È ÓÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı èÓ·Ì˚È ·‡Î‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ˜fiÚ
ÑÓıÓ‰ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·. ÄÍÚË‚˚
ê‡ÒıÓ‰˚: ë‡Î¸‰Ó Ì‡ ÍÓÌÂˆ ÓÚ˜fiÚÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ Û·.
å‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ 

Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ - Û·. è‡ÒÒË‚˚ Ë Í‡ÔËÚ‡Î
«éÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡» Û·. ê‡Ò˜fiÚ˚ Ò ‰Â·ËÚÓ‡ÏË 
«äÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â» + Û·. Ë ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË Û·.
èÓ˜ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ + Û·. Ö‰ËÌ˚È Ì‡ÎÓ„ + Û·.
àÚÓ„Ó ‡ÒıÓ‰˚ – Û·. ÄÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î + Û·.

ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰ÓÏ Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË = Û·. óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ ÔÓÒÎÂ
Ö‰ËÌ˚È Ì‡ÎÓ„ (15%) – Û·. ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„‡ + Û·.
óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ = Û·. àÚÓ„Ó = Û·.

6. éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ «éÚ‰ÂÎ àäí»

7. Ç˚·Ó˚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
Ç˚·Ó˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡/„Î‡‚˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚

Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚
é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ/ ÉÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ

Ç˚·Ó˚ ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚÓ‚/ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÓÚ‰ÂÎÓ‚
Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ 
é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ/ÉÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ

8. ê‡ÁÌÓÂ (É‡ÙËÍ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË) èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

9. Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
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Я и моя команда

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ä Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ıÓÓ¯Ó ÛÁÌ‡ÎË ‰Û„
‰Û„‡. ÇÔÓÎÌÂ ‚ÂÓflÚÌÓ, ‚‡Ò ÛÊÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ Â‰ËÌÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚, ‰ÛÊÌÓ ‡-
·ÓÚ‡˛˘Ëı Ë ÒÓÓ·˘‡ Â¯‡˛˘Ëı ‚‡ÊÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÓ ÏÂÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl
Í ˆÂÎË, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË. é·˚˜ÌÓ ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ÓÚÌÓÒflÚÒfl
Í ÓÎflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË Ë„‡˛Ú, ‡ÁÎË˜‡ÂÚÒfl Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Û˜‡˘ËıÒfl Í Ë„Â. é‰ÌË ÔÓ‰ıÓ‰flÚ
Í ‰ÂÎÛ Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ˆÂÎË, ıÓÚflÚ ÏÌÓ„ÓÏÛ
Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl. ÑÛ„Ëı ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ë‰Âfl Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·˘‡Ú¸Òfl, ÌÓ ËÏ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ıÓ˜ÂÚÒfl
·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓÛ˜ÂÌÌÓÂ ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÈ ‡·ÓÚ˚. íÂÚ¸Ë ÔÓÌ‡-
˜‡ÎÛ ÓÚÌÂÒÎËÒ¸ Í òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏÓÏ, ÌÓ ÔÓÚÓÏ «ÔÓÓÒÚ˚ÎË» Ë ÚÂÔÂ¸ ËÁ-
Â‰Í‡ Á‡„Îfl‰˚‚‡˛Ú Ì‡ ÒÓ·‡ÌËfl Ë ‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë. éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÏÓ-
„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂÔÓÒÚ˚ÏË: ‚ÒÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò ‚˚‡ÊÂÌËfl ÒËÏÔ‡ÚËÈ Ë ‡ÌÚËÔ‡ÚËÈ, ‡ ÔÓÚÓÏ ÔÓÒÚÂ-
ÔÂÌÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÓÈ ÔÂÂ‡ÒÚ‡˛Ú ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ — ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ, ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÔÓÁËˆËÈ, ÏÌÂÌËÈ Ë ‚Á„Îfl‰Ó‚ Î˛‰ÂÈ. Ç
ÔËÌˆËÔÂ, ÔÓÍ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ‚˚ıÓ‰ËÚ ËÁ ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎfl, ÌÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÏÂ¯‡Ú¸ ‡·ÓÚÂ Ë ÌÂ
‚ÎËflÂÚ Ì‡ Âfi Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ‚ ˝ÚÓÏ ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó ÒÚ‡¯ÌÓ„Ó, ‚Â‰¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‚ ÔÓˆÂÒ-
ÒÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ó·˘ÂÌËfl Î˛‰ÂÈ ‚ Î˛·ÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰‡ÊÂ ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl,
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ÏÌÓ„ËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚, ÌÓ Ë ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
‰‡˛Ú ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ı Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÏÌÂÌËflı Ó ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËflı. Ç ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏfl, ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl: ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸, ÛıÛ‰¯Â-
ÌËÂ ÏÓ‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡, Ò‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡‡ÒÚ‡ÌËÂ ‚‡Ê‰˚.

Ç òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÒÂ ËÏÂ˛Ú ÚÂÒÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ˜ÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÚÛ‰-
ÌÓÒÚË Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ì‡ ‡ÌÌÂÈ ÒÚ‡‰ËË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‰ÛÊÂÒÍÛ˛ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‰Îfl ‡Á-
Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ. óÚÓ·˚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â¯‡ÎËÒ¸ ÒÔÓÒÓ·‡ÏË, ÔËÂÏÎÂÏ˚ÏË ‰Îfl Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÒÚÓÓÌ, Ë ÔË‚Ó‰ËÎË Í ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl, ÒÔÎÓ˜fiÌÌÓÒÚË, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‡
ÒÔÓ˚, ÌÂ ÔÂÂıÓ‰fl ‚ ÒÒÓ˚, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÎË ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ë‰ÂÈ, ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ‚ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚË ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÌÂ ÔÓ‰‡‚ÎflÚ¸, ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸. Ç ˝ÚÓÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ó‰Ì‡ ËÁ ‚‡Ê-
ÌÂÈ¯Ëı Á‡‰‡˜ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ. àÌÓ„‰‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÏÓÚË‚‡ˆËË ‚ ‡·ÓÚÂ, ‡
·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ÏÓ‡Î¸Ì˚È ÍÎËÏ‡Ú ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÚÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ ÌÂ ‚
ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÂÏ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ Ë ÔÓÍÓÏÏÂÌÚËÛÈÚÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔËÏÂ˚
1. äËËÎÎ — Ó‰ËÌ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı «ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÖÏÛ Ì‡-

‚ËÚÒfl ‚ÒÚÂ˜‡Ú¸Òfl Ò «ÍÎËÂÌÚ‡ÏË», Ó·˘‡Ú¸Òfl Ò ÌËÏË, ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â‡ÎË-
ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛. éÌ ‚ÂÊÎË‚, ÔË‚ÂÚÎË‚, ‰ÛÊÂÎ˛·ÂÌ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ ÒÓ ‚ÒÂÏË ıÓÓ¯ËÂ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌ ˜‡ÒÚÓ ÔÓÔÛÒÍ‡ÂÚ ÒÓ·‡ÌËfl, ‡ ÍÓ„‰‡ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl, ·˚ÒÚÓ Á‡·Ë‡ÂÚ
Ò ‰ÂÒflÚÓÍ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ, ÔÓÓ·Â˘‡‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚ÒÚÂ˜Â ‚ ÒÎÂ‰Û-
˛˘ËÈ ‡Á. ë‚Ófi Ó·Â˘‡ÌËÂ ÓÌ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ, ÌÓ ÍÓ„‰‡ ˜ÂÂÁ ‰‚Â–ÚË ÌÂ‰Â-
ÎË ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÌÓ‚¸, ‚ÒÂ ÚÓ‚‡˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‡ÒÔÓ‰‡ÌÌ˚ÏË, Ë ÓÌ ÒÌÓ‚‡ „ÓÚÓ‚ ÓÚ˜Ë-
Ú‡Ú¸Òfl Ó· ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓ‚Â‰fiÌÌ˚ı «Ò‰ÂÎÍ‡ı».

äÓÏÏÂÌÚ‡ËË __________________________________________________________________________________________
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2. êÓÁ‡ åËÏÓÁÓ‚‡ — ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û. éÌ‡ «ÔËÓÊ-
‰fiÌÌ˚È ÍÓÏÏÂÒ‡ÌÚ» — Ó·˚˜ÌÓ ÔË ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËË ËÚÓ„Ó‚ ÔÓ‰‡Ê, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Û ÌÂfi
Ò‡Ï˚Â ‚˚ÒÓÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. äÓ„‰‡ ‰Û„ËÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú, Í‡Í ÂÈ Û‰‡ÂÚÒfl
‰Ó·ËÚ¸Òfl Ú‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÓÌ‡ ÓıÓÚÌÓ „Ó‚ÓËÚ, ˜ÚÓ Ë Í‡Í Ì‡‰Ó ‰ÂÎ‡Ú¸, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ
‡ÒÔÂÍ‡ÂÚ «ÌÂ‡‰Ë‚˚ı Ë ÌÂÛÏÂÎ˚ı». êÓÁÛ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ Î˛·flÚ ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â, „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ÂÈ
ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÒÚÓËÚ Ó·Ë‰ÂÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

äÓÏÏÂÌÚ‡ËË __________________________________________________________________________________________

3. åÂÙÓ‰ËÈ — ‚ÒÂÓ·˘ËÈ Î˛·ËÏÂˆ. éÌ ‚ÒÂ„‰‡ ‚ÂÒÂÎ Ë ·ÂÁÁ‡·ÓÚÂÌ, Î˛·ËÚ ÔÓ¯ÛÚËÚ¸. ä ÒÓ-
Ê‡ÎÂÌË˛, ËÌÓ„‰‡ Â„Ó ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ¸ Í ‚ÂÒÂÎ¸˛ ÏÂ¯‡ÂÚ ÒÂ¸fiÁÌÓÏÛ ‡Á„Ó‚ÓÛ.

äÓÏÏÂÌÚ‡ËË __________________________________________________________________________________________

4. êÓ‰ËÓÌ êÓÏ‡ÌÓ‚Ë˜ — ÓÔ˚ÚÌ˚È ·Ûı„‡ÎÚÂ. ÖÏÛ Ì‡‚ËÚÒfl ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸ òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË: ÛÊÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ÓÌ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Â·flÚ‡Ï ÓÒ‚ÓËÚ¸ «‡Á˚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡». ã˛-
‰‡ èÎ‡ÍÒËÌ‡ Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸fiÁÌÓ Ë ‚‰ÛÏ˜Ë‚Ó ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í Ò‚ÓËÏ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflÏ ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡
ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒ‡Ï, ÌÓ Ú‡Í ‡ÒÒÚ‡Ë‚‡ÂÚÒfl, ÍÓ„‰‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ó¯Ë·ÍË ËÎË ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ
ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò Í‡ÍÓÈ-ÌË·Û‰¸ Á‡‰‡˜ÂÈ, ˜ÚÓ êÓ‰ËÓÌ êÓÏ‡ÌÓ‚Ë˜, ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚Ûfl ÂÈ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
‚ÁflÎ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ «·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏÛ Û˜fiÚÛ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

äÓÏÏÂÌÚ‡ËË __________________________________________________________________________________________

5. è‡‚ÎËÍ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓÁ‰‡fiÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÂ·Â Ë ÓÍÛÊ‡˛˘ËÏ. éÌ ˜‡ÒÚÓ Ì‡Û¯‡ÂÚ Ô‡‚ËÎ‡
‚Â‰ÂÌËfl ÒÓ·‡ÌËÈ Ë ‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË: ÓÔ‡Á‰˚‚‡ÂÚ, ¯ÛÏËÚ, ÛıÓ‰ËÚ,
ÍÓ„‰‡ Á‡ıÓ˜ÂÚÒfl, ˜‡ÒÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚÛÂÚ Ò «ÍÓÎÎÂ„‡ÏË». ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÌ ÌÂ ÔÓÔÛÒÚËÎ
ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ·‡ÌËfl Ë fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï ÓÔ˚ÚÌ˚Ï «ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ».

äÓÏÏÂÌÚ‡ËË __________________________________________________________________________________________

ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò‚ÓËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ ÔÓ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛
ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ, ÏÂ¯‡˛˘Ëı ‡·ÓÚÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚. èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÔËÒÓÍ ÌÂÁ‡ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚ı
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÈ. á‡ÍÓÌ˜ËÚÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl. é·ÒÛ‰ËÚÂ Ò‚ÓË ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Ò ‰Û„ËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì-
‰˚. é·ÏÂÌflÈÚÂÒ¸ ÏÌÂÌËflÏË Ó ÒÔÓÒÓ·‡ı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. èÓ‰‚Â‰ËÚÂ
ËÚÓ„Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl. Ç˚‡·ÓÚ‡ÈÚÂ ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚ˚ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË
ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ÏË ÒËÚÛ‡ˆËflÏË.
1. äÓÌÙÎËÍÚ — ˝ÚÓ…
2. é‰Ì‡Ê‰˚ fl ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÒÔ‡‚ËÎÒfl Ò ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ…
3. äÓ„‰‡ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÂ Î‡‰ËÚÒfl, fl Ó·˚˜ÌÓ…
4. àÌÓ„‰‡ ÏÌÂ Û‰‡ÂÚÒfl ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ…
5. äÓ„‰‡ ÍÚÓ-ÌË·Û‰¸ ÌÂ ÒÓ„Î‡¯‡ÂÚÒfl ÒÓ ÏÌÓÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ, ÍÓÚÓ˚È fl Ò˜ËÚ‡˛ ‚‡ÊÌ˚Ï,..
6. äÓ„‰‡ ÍÚÓ-ÌË·Û‰¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÒÔÓËÚ¸ ÒÓ ÏÌÓÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ fl Ò˜ËÚ‡˛ ÒÂ·fl ‰ÓÒ-

Ú‡ÚÓ˜ÌÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚Ï,..
7. Ç ÏÓÏÂÌÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ fl ˜Û‚ÒÚ‚Û˛ ÒÂ·fl…
8. Ç Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰Â Ï˚ ÒÔ‡‚ÎflÂÏÒfl Ò ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË…
9. Ç ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË fl Ó·˚˜ÌÓ…
10. äÓ„‰‡ ˜ÚÓ-ÚÓ ÏÂÌfl Á‡‰Â‚‡ÂÚ, fl…
11. äÓ„‰‡ ÍÚÓ-ÌË·Û‰¸ ËÁ·Â„‡ÂÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, fl…
12. ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË fl ÒÚ‡ÌÛ Ì‡ ÒÚÓÓÌÛ…
13. åÓfl Ò‡Ï‡fl ÒËÎ¸Ì‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË — ˝ÚÓ…
14. Ç Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ËÁ-Á‡…
15. ë‡Ï˚È ‚‡ÊÌ˚È ËÚÓ„ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ — ˝ÚÓ...
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ÅÎ‡ÌÍ ‰Îfl Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl, ÔË‚Â‰fiÌÌ˚È ÌËÊÂ, ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ 10 ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë ¯Í‡Î˚, ÓÚ‡Ê‡˛-
˘ÂÈ ÒËÎÛ ‚‡¯ÂÈ Û·ÂÊ‰ÂÌÌÓÒÚË ‚ ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËË. ëÚÂÔÂÌ¸ ÓÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
Í‡Ê‰Ó„Ó ˜ÎÂÌ‡ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ò Âfi ˆÂÎflÏË Ë Á‡‰‡˜‡ÏË ÔflÏÓ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÎÂ Û·ÂÊ‰ÂÌËfl.
èÓÒÏÓÚËÚÂ Í‡Ê‰ÓÂ ËÁ 10 ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÈ. ÑÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚÏÂÚ¸ÚÂ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒËÎ¸ÌÓ ‚˚ ‚
ÌfiÏ Û·ÂÊ‰ÂÌ˚. «1» ÁÌ‡˜ËÚ ÒÎ‡·Û˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ Û·ÂÊ‰fiÌÌÓÒÚË, «5» — ÒËÎ¸ÌÛ˛.

É‡ÙËÍ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓ‡Ì‡-
ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÛÒÔÂıË Ë ÌÂÛ‰‡˜Ë Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË. É‡ÙË˜ÂÒÍÓÂ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ
ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ‚Â‰ÛÚ Í Û‰‡˜Â Ë „‡‡ÌÚËÛ˛Ú Âfi ‚ ·Û‰Û-
˘ÂÏ, Ë ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ó·Î‡ÒÚË, ÌÛÊ‰‡˛˘ËÂÒfl ‚ ‰Ó‡·ÓÚÍÂ.

èÓÒÚÓÈÚÂ „‡ÙËÍ Ì‡ ÓÒË ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË Ë ‚ÂÏÂÌË. ëÚÂÔÂÌ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÓÔÂ‰Â-
ÎflÂÚÒfl ÔÓ ¯Í‡ÎÂ ÓÚ 0 ‰Ó 7. çÓÎ¸ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÛÒÔÂı‡, ÒÂÏfiÍ‡ — ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌ˚È ÛÒ-
ÔÂı. éÒ¸ ‚ÂÏÂÌË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ ÌÂ‰ÂÎË. É‡ÙËÍ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë-
‰Û‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÒÔËflÚËÂ Í‡Ê‰˚Ï ˜ÎÂÌÓÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË Âfi ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË. ë‡‚ÌËÚÂ ‚‡¯ „‡ÙËÍ Ò
„‡ÙËÍ‡ÏË, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ‚‡¯ËÏË ÍÓÎÎÂ„‡ÏË. é·ÒÛ‰ËÚÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË. Ç˚‡·ÓÚ‡ÈÚÂ ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË˛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚. èÓ‚ÚÓËÚÂ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ ˜Â-
ÂÁ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÔÓ„ÂÒÒ‡ Ë ÓˆÂÌÍË ÔÓ‚Â‰fiÌÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

 ëÎ‡·‡fl    ëËÎ¸Ì‡fl

ü Û·ÂÊ‰fiÌ (‡) ‚ ÛÒÔÂıÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚. 1  2  3  4  5

ü ‚Â˛, ˜ÚÓ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‰ÓÒÚË˜¸ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎË.  1  2  3  4  5

ü Û·ÂÊ‰fiÌ (‡) ‚ ÊÂÎ‡ÌËË ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚  
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‰Û„ ‰Û„‡.  1  2  3  4  5

ü Û·ÂÊ‰fiÌ (‡) ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚  
·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ·ÓÎ¸¯ÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ. 1  2  3  4  5

ü ‚Â˛ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‚ ˆÂÎÓÏ Ë Í‡Ê‰Ó„Ó Âfi ˜ÎÂÌ‡.  1  2  3  4  5

ü Û·ÂÊ‰fiÌ (‡), ˜ÚÓ ÓÍÛÊ‡˛˘ËÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ  
ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰Â. 1  2  3  4  5

ü ‚Â˛, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚Òfi ÓÚ ÌÂ„Ó Á‡‚ËÒfl˘ÂÂ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Í  
ÏÓÊÌÓ ÎÛ˜¯Â ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÒÚÓfl˘ËÂ ÔÂÂ‰ Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ Á‡‰‡˜Ë. 1  2  3  4  5

ü Û·ÂÊ‰fiÌ (‡), ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ‚‡ÊÌ˚Â  
Ë ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Á‡‰‡˜Ë.  1  2  3  4  5

ü Û·ÂÊ‰fiÌ (‡), ˜ÚÓ ÏÓË ÎË˜Ì˚Â ˆÂÎË ÒÓ„Î‡ÒÛ˛ÚÒfl  
Ò Ó·˘ËÏË ˆÂÎflÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚.  1  2  3  4  5

ü ‚Â˛ ‚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ ÎË‰Â‡ ÍÓÏ‡Ì‰˚  
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚. 1  2  3  4  5

ìÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸

7

6

5

4

3

2

1

ÇÂÏfl

É‡ÙËÍ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË
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Ç‡ÊÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Î˛·ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ: ˜ÂÎÓ‚Â˜Â-
ÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ‡·Ó˜‡fl Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ‚Á‡ËÏÌÓÂ ‰Ó‚ÂËÂ Ë Ó·˘ÂÌËÂ ÏÂ-
Ê‰Û ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË Ë ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÓÒÚ Ë ‡Á‚ËÚËÂ, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ,
Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Ë Á‡‰‡˜ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‚ÒÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ì‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓfiÌÌÓÒÚ¸
ÔÓˆÂÒÒÓÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ — ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ, ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÓˆÂÌÍÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÔÓ-
ÎÛ˜Ë‚¯ËÈ Ì‡Á‚‡ÌËÂ «ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ», ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ,
˜ÚÓ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‚Ë‰Â ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó
ÒÚÓÓÌ (ÎËˆ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ), ÔÓ-Ò‚ÓÂÏÛ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ Âfi ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÎÛÊËÚ ÒÚÂÔÂÌ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓfiÌÌÓÒÚË ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı
„ÛÔÔ — Í‡Í ‚ÌÛÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ú‡Í Ë ‚ÌÂ Âfi: ÍÂ‰ËÚÓ˚, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË, ‡·ÓÚÌËÍË Ë ‚Î‡-
‰ÂÎ¸ˆ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ÍˆËÓÌÂ˚. ì Í‡Ê‰ÓÈ „ÛÔÔ˚ ÂÒÚ¸ Ò‚ÓÈ ÍËÚÂËÈ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË:

▲ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ — ‰ÂÌÂÊÌ˚È ‰ÓıÓ‰;

▲ ‡·ÓÚÌËÍË — Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡, ÒÚËÎ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÓÈ;

▲ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË — Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„;

▲ ÍÂ‰ËÚÓ˚ — ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸;

▲ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË — Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ;

▲ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó — ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Á‡ÍÓÌ‡Ï Ë ÌÓÏ‡Ï;

▲ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó — ‚ÍÎ‡‰ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÊËÁÌ¸.

Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Ù‡ÍÚÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË: ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌË˛
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÔË‰‡ÂÚÒfl ÌÂ ÏÂÌ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ˜ÂÏ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ‡ÍˆËÈ Ë ÔË-
·˚ÎflÏ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚.

Мера ответственности

CÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡
ä‡Í ˜‡ÒÚÓ ‚‡Ò ÔËÁ˚‚‡˛Ú «·˚Ú¸ ıÓÓ¯ËÏ „‡Ê‰‡ÌËÌÓÏ»? Ä ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ? Å˚Ú¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï? ËÌËˆË‡ÚË‚Ì˚Ï? Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó· ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı? ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í Î˛‰flÏ Ú‡Í, Í‡Í ‚˚ ıÓ-
ÚÂÎË ·˚, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í ‚‡Ï? ·˚Ú¸ ‚ ÍÛÒÂ ÔÓËÒıÓ‰fl˘Ëı ÒÓ·˚ÚËÈ? ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡-
ÒÚËÂ ‚ ÊËÁÌË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡? ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÚÂÏ, ÍÚÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl? ÌÂ Ì‡Û¯‡Ú¸ Á‡ÍÓÌ˚, ÒÓ-
·Î˛‰‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÌÂÔËÒ‡Ì˚Â Ú‡‰ËˆËË? áÌ‡Ú¸ Ò‚ÓË Ô‡‚‡ Ë ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸?
Ä ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔÓÒÚÓ «ÌÂ ‚˚ÒÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl», «ÌÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ „ÎÛÔÓÒÚÂÈ» Ë «ÌÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÌËÍÓÏÛ
ÔÓ·ÎÂÏ»?

ëÂ„Ó‰Ìfl ÏÌÓ„Ó „Ó‚ÓflÚ Ë ÔË¯ÛÚ Ó «„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â». à ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ «‰‡Ì¸ ÏÓ‰Â».
éÚ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl „‡Ê‰‡ÌÂ, Á‡-
‚ËÒËÚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ Ë ·Û‰Û˘ÂÂ Î˛·ÓÈ ÒÚ‡Ì˚. Å˚Ú¸ «ıÓÓ¯ËÏ „‡Ê‰‡ÌËÌÓÏ» Ë ÊËÚ¸ ‚ Ó·˘ÂÒÚ-
‚Â «ıÓÓ¯Ëı „‡Ê‰‡Ì» ‚‡ÊÌÓ — ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ Í‡Ê‰˚È ËÁ Ì‡Ò.

åÓÊÂÚ ÎË ·ËÁÌÂÒ ·˚Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‡ÍÚË‚Ì˚Ï Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï «ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Ï
„‡Ê‰‡ÌËÌÓÏ»? ÉÎ‡‚Ì‡fl Á‡·ÓÚ‡ ·ËÁÌÂÒ‡ — ÔË·˚Î¸ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ ÚÂÏË, ÍÚÓ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ËÎ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ, ‡ Á‡·ÓÚ‡ Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÓÍÛÊÂÌËË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó
‚˚ÒÓÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË. èÓ˜ÂÏÛ ÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ÂÒÛÒ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚? èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ. ëÂ„Ó‰-
Ìfl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡ ‡ÏÍË «·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË» Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-
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ÂÚÒfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÛÒËÎËflÏË ÏÂÒÚÌ˚ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ·ËÁ-
ÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ëÓˆË-
‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ — fl‰Ó, ‚ÓÍÛ„ ÍÓÚÓÓ„Ó ÙÓÏËÛÂÚÒfl Ó·‡Á Ë ÂÔÛÚ‡ˆËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡. éÌ‡ ‰‡ÂÚ Ó˘ÛÚËÏ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‚ ÔÎ‡ÌÂ
ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÚÓ‚‡‡, Á‡ÍÂÔÎÂÌËfl Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓÁËˆËË Ì‡ ˚ÌÍÂ, ÒÓı‡ÌÂÌËfl ÒÚ‡˚ı Ë
Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ë ‚Î‡ÒÚ¸˛, ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚.

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÔÂÂ‰ Ò‚ÓËÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË. ëÂ„Ó‰Ìfl
ÏÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,
Ó·Û˜‡˛˘ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ë, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ, ‚ÌÓ‚¸ Ì‡ÌËÏ‡ÂÏÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ó„-
ÓÏÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. åËÓ‚‡fl Ë ÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ: ˜ÂÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ
ÒÚÂÔÂÌË ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ì‡ Ò‚Ó˛ ÒÚÓÓÌÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÒÓÌ‡Î, ÚÂÏ ÔÓ˜-
ÌÂÂ Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ·‡Á‡.

Ç ÒÚ‡Ì‡ı Ò ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ÔflÏÛ˛ Á‡‚ËÒËÚ
ÓÚ ÏÌÂÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl Ë ÔÂÒÒ˚. Ä Ëı ËÌÚÂÂÒÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË-
·˚Î¸, ÍÓÚÓÛ˛ Á‡‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ë ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ ‚ÍÎ‡‰‡Ï. ç‡ÔËÏÂ, 76%
‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚ „ÓÚÓ‚˚ ÔÂÂÍÎ˛˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ (‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌ ÒÚÓËÚ ‰ÓÓÊÂ),
ÂÒÎË ÔË Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÌÂ ·Û‰ÂÚ Ì‡ÌÂÒfiÌ ÛÓÌ ÔËÓ‰Â. èÓ˝ÚÓÏÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÍÓÔÓ-
‡ˆËË Á‡·ÓÚflÚÒfl Ó· ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â Ë ÓıÓÚÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚.

ÑÛ„ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌÓÒÚË
·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÊËÁÌ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. é·˙Â‰ËÌflfl ÛÒËÎËfl, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ·ËÁÌÂÒ Ë ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌÌ˚Ï ÒÎÓflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÔÓ‰-
‰ÂÊ‡Ú¸ ÏÓÎÓ‰˚ı Ë ÌÂÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË, ÔÓÏÓ„‡fl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÓ‚ÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
Ë Ì‡‚˚ÍË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚÍ˚Ú¸ Ò‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ, ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï, ÒÌËÁËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ì‡Ôfl-
ÊÂÌÌÓÒÚ¸, ÒÏfl„˜ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡, ‚ÓÁÓ‰ËÚ¸ ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ. íÓÏÛ ÂÒÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔËÏÂÓ‚.

Ä Í‡Í ˝ÚÓ ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚÒfl Ò „Î‡‚ÌÓÈ Á‡·ÓÚÓÈ ·ËÁÌÂÒ‡ — ÔË·˚Î¸˛? Ç˚„Ó‰ÌÓ ÎË ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ Â-
ÒÛÒ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, Í‡Í «‚ÌÛÚÂÌÌËÂ», Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Ú‡Í Ë «‚ÌÂ¯ÌËÂ», ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. ÇÓÚ
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡:

▲ ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ,

▲ ÓÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ,

▲ ÒÏfl„˜ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÈ Â‡ÍˆËË Ì‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸-

ÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸,
▲ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡fl Â‡ÍˆËfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl Ë ÔÂÒÒ˚

Ì‡ ÛÒËÎËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ,
▲ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl Ò‡ÏËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı „‡Ê‰‡Ì, ‡ÍÚË‚ÌÓ

‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÔÓÎÛ˜‡˛˘Ëı ÓÚ ˝ÚÓ„Ó Ò‚Ó˛
‚˚„Ó‰Û.
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ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒËÚÛ‡ˆËÈ, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Ëı ÒÎÓÊÌ˚Â Ë ËÏÂ˛˘ËÂ ‚‡ÊÌ˚Â ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÓÈ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ.

▲ ÑÓÎÊÂÌ ÎË ·˚Ú¸ Á‡Í˚Ú ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚È Á‡‚Ó‰? ä‡Í ˝ÚÓ ÓÚ‡ÁËÚÒfl Ì‡ ÊËÁÌË ‡·ÓÚ‡˛-

˘Ëı Ì‡ ÌfiÏ Î˛‰ÂÈ, Ëı ÒÂÏÂÈ, ‚ÒÂ„Ó ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡? çÂÒfiÚ ÎË ·ËÁÌÂÒ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Á‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Ò‚ÓËı Â¯ÂÌËÈ?

▲ çÂÒfiÚ ÎË ·ËÁÌÂÒ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÔËÓ‰ÌÓÈ ÒÂ‰˚? é ˜fiÏ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜Â-

Â‰¸ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÛÏ‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ Ë (ËÎË) ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË
ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl: Ó ÔËÓ·ÂÚÂÌËË ÌÓ‚ÂÈ¯Â„Ó ˆÂıÓ‚Ó„Ó
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ËÎË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ó˜ËÒÚÌ˚ı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ?

▲ çÂÒfiÚ ÎË ·ËÁÌÂÒ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚˚ÔÛÒÍ ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍ-

ˆËË, ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌÓÈ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÌÓÏ‡Ï, Ë
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÂÍÎ‡ÏËÛÂÏ˚Ï ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï Ë Ï‡ÍËÓ‚ÍÂ?

▲ çÂÒfiÚ ÎË ·ËÁÌÂÒ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚, ‡Á‚Ë-

ÚËfl, ÓÒÚ‡ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚?

ç‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÒÂ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ ÎÂ„ÍÓ. ì ·ËÁÌÂÒ‡ ÌÂ ·ÓÎ¸¯Â Ô‡‚ ÔÓ‰‚Â-
„‡Ú¸ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ Î˛‰ÂÈ Ë ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ˜ÂÏ Û Î˛·Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, „ÛÔÔ˚ Î˛‰ÂÈ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓ„Ó Û˜fiÌÓ„Ó-
˝ÍÓÌÓÏËÒÚ‡ ÔÓÙÂÒÒÓ‡ åËÎÚÓÌ‡ îË‰Ï‡Ì‡, ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ÒÙÂ‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ —
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı, Ó„‡ÌË-
˜ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. éÌ Ò˜fiÎ ·˚ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, ·ÂÁÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÌÂ˝ÚË˜Ì˚Ï
‚ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÂÒÛÒÓ‚, ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı
ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÔËÌÂÒÚË ÔÓÎ¸ÁÛ ‚ÒÂÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û.

àÁÛ˜ËÚÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ÔÂÒÒ˚, Ó·‡˘‡fl ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ Â¯ÂÌËfl, ÔË-
ÌËÏ‡ÂÏ˚Â ‚ ·ËÁÌÂÒÂ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔËÓ‰ÌÛ˛ ÒÂ‰Û ËÎË ÊËÁÌ¸
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. èÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Í‡Í ÔÓ‚ÂÎË ·˚ ÒÂ·fl ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛˘ËÂÒfl ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡.
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ÅÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – Ì‡·Ó ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˆÂÌ-
ÌÓÒÚÂÈ, Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ, ‚Á„Îfl‰Ó‚ Ë ÌÓÏ, Ó·˘Ëı ‰Îfl ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡. ùÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË ÏÓ„ÛÚ Í‡Ò‡Ú¸Òfl ˝ÚËÍË ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl, ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚, ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, Ë ËÏÂÌÌÓ ÓÌË fl‚Îfl-
˛ÚÒfl ÚÂÏ ÒÚÂÊÌÂÏ, ÍÓÚÓ˚È ÒÍÂÔÎflÂÚ ÒÚÛÍÚÛÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. é‰ÌËÏ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÔÓÔÛÎflÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚË-
ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÍÓ‰ÂÍÒ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÙËÍÒËÛ˛ÚÒfl Â‰ËÌ˚Â ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚Â Ì‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÖÒÎË ˝ÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÊËÁÌÂ-
ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï, Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl, Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎÂÏ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÚ Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ë-
ÂÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÓÒÎÛÊË‚ˆÂ‚ ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ÌÓÏ‡Ï, ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Ë ˆÂÌÌÓÒÚflÏ, ÔÓÔËÒ‡ÌÌ˚Ï ‚ ÍÓ‰ÂÍÒÂ. èÓÓÈ ‚ÓÁÌË-
Í‡˛Ú ÓÔ‡ÒÂÌËfl, ˜ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔËÌflÚ¸ Ú‡ÍÓÈ «Ò‚Ó‰ ÊËÁÌÂÌÌ˚ı Ô‡‚ËÎ» Í‡Í Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÎË˜ÌÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚ Ë
ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ¸ ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Í ÚÓÚ‡ÎËÚ‡ÌÓÏÛ ÒÚËÎ˛ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡. èÓ ÏÌÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÌÂ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ, ÂÒÎË
‚ÒÂÏ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÒÚ‡ÌÂÚ flÒÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ – ˝ÚÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ·˚ÒÚÓ„Ó ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡-
ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ. ÖÒÎË ÏËÒÒËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË – ˆÂÎ¸ ‰‚ËÊÂÌËfl, ÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ë ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Âfi ˝ÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ –
˝ÚÓ Ï‡¯ÛÚ Ë ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ‰‚ËÊÂÌËfl.

Ç˚ÔÓÎÌËÚÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÚÂÒÚ. èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÔËÏÂ˚ Ë ÔÓÒÚ‡‚¸ÚÂ 0 – ÂÒÎË ‚˚ ‚ ‚˚Ò¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ Ò ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ; 
1 – ÂÒÎË ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚; 2 – ÂÒÎË ÒÓ„Î‡ÒÌ˚; 3 – ÂÒÎË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚.

1. ü ÌÂ ·Û‰Û ÒÓÓ·˘‡Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÏÓÈ
ÍÓÎÎÂ„‡ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ÛıÓ‰ËÚ Ò ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ˜‡Ò
‡Ì¸¯Â. ü·Â‰ÌË˜‡Ú¸ ÌÂıÓÓ¯Ó!

2. ÖÒÎË „ÛÔÔ‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ‰ ÏÓËÏ
Ì‡˜‡ÎÓÏ, ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡‰Â‚‡Ú¸ Á‡˘ËÚÌ˚Â ¯ÎÂ-
Ï˚, ÒÒ˚Î‡flÒ¸ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ·ÂÁ ÌËı ‡·ÓÚ‡Ú¸ Û‰Ó·ÌÂÂ,
fl «Á‡ÍÓ˛ Ì‡ ˝ÚÓ „Î‡Á‡». àÌÓ„‰‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·Ó-
Ú˚ ‚‡ÊÌÂÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ô‡‚ËÎ Âfi ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl.

3. ÖÒÎË ÔÓÒÎÂ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ËÁ ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚ÍË fl ÌÂ
ÒÏÓ„Û Ì‡ÈÚË Í‚ËÚ‡ÌˆËÈ, Û‰ÓÒÚÓ‚Âfl˛˘Ëı, ÒÍÓÎ¸ÍÓ
‰ÂÌÂ„ ·˚ÎÓ ÔÓÚ‡˜ÂÌÓ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚,
fl ·Û‰Û Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ì‡ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËË, ÛÍ‡Á‡‚ ÔË·ÎË-
ÁËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ.

4. Å˚‚‡˛Ú ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ÒÚÓËÚ ÛÚ‡ËÚ¸ ÓÚ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ-
‚‡ ÌÂÔËflÚÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛. ç‡ÔËÏÂ, ÍÓ„‰‡ fl
ÛÒÎ˚¯‡Î, Í‡Í ÍÓÎÎÂ„Ë ÍËÚËÍÓ‚‡ÎË ÏÂÚÓ‰˚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ÏÓÂ„Ó ·ÓÒÒ‡, fl ÔÂ‰ÔÓ˜fiÎ ÌÂ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ ÒÓ-
‰ÂÊ‡ÌËÂ ‡Á„Ó‚Ó‡, ˘‡‰fl Â„Ó Ò‡ÏÓÎ˛·ËÂ.

5. äÓÏÔ‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÈ fl ‡·ÓÚ‡˛, Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÂÍ-
Î‡ÏÓÈ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ Ó·Î˚ÒÂÌËfl. ü ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ-
‚Ó ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, Ë ÏÓÈ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÚÓÊÂ. çÓ ÓÌ
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl ÔËÌˆËÔÓÏ: «ÖÒÎË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË
‚ÂflÚ ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡-
ÌËÏ‡Ú¸Òfl Â„Ó ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂÏ». à, ıÓÚfl ÏÌÂ ÌÂ
Ó˜ÂÌ¸ Ì‡‚ËÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl, fl Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÔÓÚË‚Ó-
Â˜ËÚ¸ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Û ÌÂÎ¸Áfl.

6. àÌÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚ ÓÙËÒÂ Á‡ÚË¯¸Â, ÏÓÊÌÓ Á‡ÌflÚ¸Òfl
ÎË˜Ì˚ÏË ‰ÂÎ‡ÏË. åÓÈ ·‡Ú ÒÍÛ˜‡ÂÚ ÔÓ ‰ÓÏÛ, Ë fl
ÌÂ ÛÔÛÒÍ‡˛ ÒÎÛ˜‡fl ÔÓÒÎ‡Ú¸ ÂÏÛ Ò ‡·ÓÚ˚ ÔÓ‰Ó·-
ÌÓÂ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó·Ó ‚ÒÂı ÔÓÒÎÂ‰ÌËı
ÌÓ‚ÓÒÚflı. Ç ˝ÚÓÏ ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó ÔÂ‰ÓÒÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó,
ÌÂ Ú‡Í ÎË?

7. ü ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÁÌ‡˛, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡Ú¸ 20 Â‰ËÌËˆ ÚÓ‚‡‡
Á‡ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸ – Â‰Í‡fl Û‰‡˜‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl. çÓ ÂÒÎË fl ÔÓÒÚ‡‚Î˛ Ú‡ÍÛ˛ Á‡‰‡˜Û ÔÂÂ‰
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË Ë ÔË„ÓÊÛ, ˜ÚÓ ÚÂ, ÍÚÓ ÌÂ ÒÔ‡‚ËÚ-
Òfl Ò ÌÂÈ, ÏÓ„ÛÚ ˜ÂÂÁ ÏÂÒflˆ ÔÓÒÚËÚ¸Òfl Ò ‡·Ó-
ÚÓÈ, Î˛‰Ë Ì‡˜ÌÛÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÎÛ˜¯ÂÂ, Ì‡ ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ·Ì˚.

8. äÓ„‰‡ ˆÂÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚, Á‡‰‡˜Ë ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚, fl
Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ‰Îfl Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ıÓÓ¯Ë ‚ÒÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚‡.

9. äÎËÂÌÚ ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ Ò‰ÂÎÍÛ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÒÓÒÚÓfl‚-
¯ÂÈÒfl, ÂÒÎË ÚÓ‚‡ ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ‰Ó ˜ÂÚ‚Â„‡. à,
ıÓÚfl fl ÁÌ‡Î, ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ ÒÏÓÊÂÏ ÌË˜Â„Ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Ó
ÔflÚÌËˆ˚, ‚ ÔÓÎÌÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò „Î‡‚Ì˚Ï ÔËÌ-
ˆËÔÓÏ: «çËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜¸ÚÂ ÍÎËÂÌÚÛ» fl ÓÚ-
‚ÂÚËÎ: «äÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ!»

10. åÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÒÚÓflÚ ‰ÓÓ„Ó, ‡ ‚
·˛‰ÊÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Á‡ÎÓÊÂÌ‡
ÒÓÎË‰Ì‡fl ÒÛÏÏ‡. ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ Ó‰ËÌ-‰Û„ÓÈ ÎË˜-
Ì˚È Á‚ÓÌÓÍ ‚ ‰Û„ÓÈ „ÓÓ‰ «ÌÂ Ó·Â‰ÌËÚ» ÍÓÏÔ‡-
ÌË˛, ‡ ‚ÓÚ Ì‡ ÏÓfiÏ ÎË˜ÌÓÏ ·˛‰ÊÂÚÂ ÒÍ‡ÊÂÚÒfl
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ.
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11. ü Ò˜ËÚ‡˛ Í‡ÈÌÂ ÌÂ‡ÁÛÏÌ˚Ï, ˜ÚÓ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È
ÍÓ‰ÂÍÒ Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡ÔÂ˘‡ÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓ‰‡ÍË
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ÍÎËÂÌÚ‡Ï, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË Â˜¸
Ë‰ÂÚ Ó ÍÛÔÌÓÈ Ò‰ÂÎÍÂ. Ç ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚, „Î‡‚ÌÓÂ –
Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ, ‡ ˜ÚÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl
Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ÌÂ Ú‡Í ÛÊ ‚‡ÊÌÓ.

12. çÂ ÔÓÌËÏ‡˛, Á‡˜ÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÚËÚ ‰ÂÌ¸„Ë, Ë ÌÂ
Ï‡Î˚Â, Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË,
ÂÒÎË ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÂÏÛ ‚Òfi ‡‚ÌÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. ç‡-
ÔËÏÂ, ÍÓ‰ÂÍÒ ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ÓÚÌÓ-
ÒËÚ¸Òfl Í ÍÎËÂÌÚ‡Ï, Í‡Í Í Ò‚ÓÂÈ ÒÂÏ¸Â. ü ÌÂ Ó·Ï‡-
Ì˚‚‡˛ Ò‚Ó˛ ÒÂÏ¸˛, ‡ ‚ÓÚ ‡·ÓÚ‡fl Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË,
ËÌÓ„‰‡ ÔËÛÍ‡¯Ë‚‡˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ë‡ÏË ÔÓ-
ÌËÏ‡ÂÚÂ: «ÌÂ Ó·Ï‡ÌÂ¯¸, ÌÂ ÔÓ‰‡¯¸».

13. àÌÒÚÛÍˆËË ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡˛Ú Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÂflÚ¸
„ÛÁ˚, ÔË¯Â‰¯ËÂ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. ÖÒÎË Ó·Ì‡Û-
ÊË‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ÌÂÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡Ì‡, Ï˚ ÌÂ-
ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ Ò‚flÁ˚‚‡ÂÏÒfl Ò ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ. Ä ‚ÓÚ Ì‡
‰Ìflı ÔÓËÁÓ¯Î‡ Ú‡Í‡fl ËÒÚÓËfl: Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ˜ÂÚ˚-
Â ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË „ÛÁ‡, ‡ Ò˜fiÚ ÓÔÎ‡ÚËÎË Á‡ ‰‚Â. ÑÛÏ‡˛,
˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯Â Î˛‰ÂÈ Ó· ˝ÚÓÏ ÛÁÌ‡ÂÚ, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â.

14. ëÂÒÚ‡ ÔÓÔÓÒËÎ‡ ÏÂÌfl Ò‰ÂÎ‡Ú¸ 200 ÍÓÔËÈ ‡ÌÍÂÚ
‰Îfl ÔÂ‰ÒÚÓfl˘Â„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ‚Ó‰fl˘Â„ÓÒfl ‚
ÏÂÒÚÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â. ü ÔÓÓ·Â˘‡Î ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÂÂ
ÔÓÒ¸·Û. Ç ÓÙËÒÂ ÂÒÚ¸ ÍÓÔËÓ‚‡Î¸Ì‡fl Ï‡¯ËÌ‡, Ë fl
Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÏÓ„Û ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Â˛ – ‚Â‰¸ ˝ÚÓ
‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‰Îfl ·Î‡„‡ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡.

15. é‰ÌÓ ËÁ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÓÙËÒÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ – ˝ÍÓÌÓ-
ÏËfl Ì‡ Í‡ÌˆÚÓ‚‡‡ı. ä‡‡Ì‰‡¯Ë, ÒÍÂÔÍË, ·ÛÏ‡„‡,
ÍÓÌ‚ÂÚ˚ – ˝ÚÓ Ú‡Í‡fl ÏÂÎÓ˜¸ ‰Îfl ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ ‰Ó-
Ï‡ ‚Òfi ÔË„Ó‰ËÚÒfl.

èÓ‰Ò˜ËÚ‡‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ‚˚ ÛÁÌ‡ÂÚÂ, Í‡ÍÓ‚ ‚‡¯ «˝ÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ».

0 Ç˚ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚ Ô‡ÏflÚÌËÍ‡ ÔË ÊËÁÌË.

1–5 Ç‡¯Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚ Û‚‡ÊÂÌËfl Ë ÔÓ‰‡Ê‡ÌËfl. 

6–10 Ç˚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔË‰‡˛˘ËÈ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ˝ÚËÍË.

11–15 ùÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚, ÍÓÚÓ˚ÏË ‚˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÂÒ¸, ‚˚¯Â ÒÂ‰ÌÂÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÌÓÏ˚.

16–25 Ç‡¯Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ ÒÂ‰ÌÂÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

26–35 Ç‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òfl Ì‡‰ ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ˝ÚËÍË.

36–44 ì ‚‡Ò ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡.

45 ÖÒÎË ‚˚ ÌÂ ÔÂÂÒÏÓÚËÚÂ Ò‚Ófi ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ˝ÚËÍË, ‚‡Ò Ê‰ÛÚ ÒÂ¸fiÁÌ˚Â ÌÂÔËflÚÌÓÒÚË.

èÂ‚˚È ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˝ÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ·˚Î ÔËÌflÚ ‚ 1912 „Ó‰Û. éÌ Ì‡Á˚‚‡ÎÒfl
«ëÂÏ¸ ÔËÌˆËÔÓ‚ ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂÎ ‚ êÓÒÒËË». ÇÓÚ Â„Ó
ÔÓÎÓÊÂÌËfl:

▲ ì‚‡Ê‡È ‚Î‡ÒÚ¸.
▲ ÅÛ‰¸ ˜ÂÒÚÂÌ Ë Ô‡‚‰Ë‚.
▲ ì‚‡Ê‡È Ô‡‚‡ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.
▲ ã˛·Ë Ë Û‚‡Ê‡È Î˛‰ÂÈ.
▲ ÅÛ‰¸ ‚ÂÂÌ Ò‚ÓÂÏÛ ÒÎÓ‚Û.
▲ ÜË‚Ë ÔÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï.
▲ ÅÛ‰¸ ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÎfiÌ.
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ä‡Ê‰‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒËÎ¸Ì‡ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒËÎ¸Ì˚ ÚÂ, ÍÚÓ ÔËÌËÏ‡˛Ú ‚ ÌÂÈ Â¯Â-
ÌËfl, ÛÏÂ˛Ú ÎË ÓÌË ËÁ‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÛÓÍË ËÁ ÓÔ˚Ú‡, ‰ÂÎ‡˛Ú ÎË ˝ÚË ÁÌ‡ÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ‰Îfl Ò‚ÓËı
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÎË ‡‰‡ÔÚËÛ˛ÚÒfl Í ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl ÛÒÎÓ‚ËflÏ.

àÒÚÓËfl, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚÂ, ÔÓËÁÓ¯Î‡ ‚ Ó‰ÌÓÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ëËÚÛ‡ˆËË,
ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÚÓÈ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Â·flÚ‡, Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ËÏ ÔË¯ÎÓÒ¸ Â¯ËÚ¸,
‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ˜‡ÒÚÓ. èÂ‰Î‡„‡ÂÏ ‚‡Ï Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Âfi Ë Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰˚: ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡-
Á‡Ú¸Òfl ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË.

Ä ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ÓÚ ˜ÚÓ: ˜‡ÒÚ¸ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, Á‡ÍÛÔÎÂÌÌ˚ı ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â,
ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ËÒÔÓ˜ÂÌ‡, Ë ÌÂ ÔÓ ‚ËÌÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, ‡ ÔÓ ÌÂ·ÂÊÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ä‡Í ˝ÚÓ ÌË
ÌÂÔËflÚÌÓ, Ú‡ÍÓÂ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛ˜ËÚ¸Òfl, Ë ÒÎÛ˜‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËflı, ÌÓ Ë ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘Ëı. óÚÓ Ò‰ÂÎ‡Î‡ ·˚ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl? åÓÊÌÓ ÎË Ì‡ÈÚË
Â¯ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ, ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡ ÔËÌˆËÔ‡Ï ˝ÚËÍË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÔÓÏÓÊÂÚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸
Û·˚ÚÍÓ‚ Ë ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ «‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË»?

èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÚÂÍÒÚ Ë ÓÚ‚ÂÚ¸ÚÂ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï ÔËÌflÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Â¯Â-
ÌËÂ.

òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl «à‰Â‡Î» ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ «Ì‡·Ó˚ ÔÂ‚ÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë».
Ç ‚Ó‰ÓÌÂÔÓÌËˆ‡ÂÏÛ˛ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Û˛ ÍÓÓ·ÍÛ, ÒÎÛÊ‡˘Û˛ ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÓÈ, ·Û‰ÛÚ ÛÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸Òfl ·‡ÌÓ˜-
Í‡ ÁÂÎÂÌÍË, ·ËÌÚ, ÒÚÂËÎ¸Ì‡fl ‚‡Ú‡, ‡ ‰Îfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ıÓÚflÚ ËÏÂÚ¸ Ú‡ÍÛ˛ ÏËÌË-‡Ô-
ÚÂ˜ÍÛ ‚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂ – ‰‚‡ ÒË„Ì‡Î¸Ì˚ı Ï‡fl˜Í‡, Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ‚ ˝ÍÒÚÂÌÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÍÓÚÓ-
˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛ˜ËÚ¸Òfl ‚ ÔÛÚË. Å˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ‚ Í‡Ê‰˚È Ì‡·Ó ‰‚Â Í‡ÚÍËÂ ËÌÒÚÛÍˆËË:
ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÔË ÔÓÂÁ‡ı Ë ‡Ì‡ı Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒË„Ì‡Î¸Ì˚ÏË Ï‡fl˜Í‡ÏË.

ê‡ÒÔÓÒÚ‡Ìflfl «‡ÍˆËË», ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·Â˘‡ÎË, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚÓ-
‡Ï ·Û‰ÛÚ ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌ˚ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ ‚ ‡ÁÏÂÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 2,50 Û·. Ì‡ ‡ÍˆË˛. äÓ„‰‡ ÒÛÏÏ‡, ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ‡fl Ì‡ Á‡ÍÛÔÍÛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ·˚Î‡ ÒÓ·‡Ì‡, Ëı ÔËÓ·ÂÎË «ÓÔÚÓÏ», Ú‡Í ˜ÚÓ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ï‡-
ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 37,5 Û·ÎÂÈ. ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÓ‚Â‰fiÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÈ «Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÓÚ‰ÂÎ» ÔË¯ÂÎ Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛, ˜ÚÓ ÓÒÓ·˚Ï ÒÔÓÒÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ·Û‰ÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÂ‰Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎËÒÚÓ‚. àÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ – Ò ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÒË„Ì‡Î¸Ì˚ÏË Ï‡fl˜Í‡ÏË, ÔË ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËË ÍÓÚÓ˚ı ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÙÓÒÙÓ,
Â¯ËÎË ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ ËÏ Û‰‡ÒÚÒfl ÔÓ‰‡Ú¸ 100 Ì‡·Ó-
Ó‚ ÔÓ ˆÂÌÂ 70 Û·ÎÂÈ. Ç˚ÔÛÒÍ‡ÂÏ‡fl ‚ ÓÍÛ„Â „‡ÁÂÚ‡ Ì‡ÔÂ˜‡Ú‡Î‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ Á‡ÏÂÚÍÛ Ó òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË. Ç Á‡ÏÂÚÍÂ ·˚ÎÓ ÛÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ Ì‡·Ó, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌ ÒÚÓËÚ,
ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÎÓÒ¸ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ÚÓ‚‡ ·Û‰ÂÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÂÌ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎËÒÚ‡Ï.

äÓ„‰‡ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ·˚ÎË ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÇËÍÚÓËfl ã‡‚ÂÌÚ¸Â‚Ì‡ ÔÓ-
Í‡Á‡Î‡ Ëı Â·flÚ‡Ï. éÌË ‚ÒÍ˚ÎË ÍÓÓ·ÍË Ë Û·Â‰ËÎËÒ¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÔË·˚ÎÓ Ë Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl
‚ ÔÂÍ‡ÒÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË. ÇËÍÚÓËfl ã‡‚ÂÌÚ¸Â‚Ì‡ ÒÓÓ·˘ËÎ‡, ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ˆËË Ì‡·ÓÓ‚
Ì‡˜ÌfiÚÒfl Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÌÂ‰ÂÎÂ, ‡ ÍÓÓ·ÍË ÚÂÏ ‚ÂÏÂÌÂÏ ·Û‰ÛÚ ı‡ÌËÚ¸Òfl ‚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÔÓ‰ÒÓ·-
ÌÓÏ ÔÓÏÂ˘ÂÌËË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÏ ÌÂÔÓ‰‡ÎfiÍÛ ÓÚ ÍÎ‡ÒÒÌÓÈ ÍÓÏÌ‡Ú˚, „‰Â ÔÓıÓ‰ËÎÓ ÒÓ·‡ÌËÂ.

ÇËÍÚÓËfl ã‡‚ÂÌÚ¸Â‚Ì‡ ÔÓÛ˜ËÎ‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ã˛ÒÂ Ñ‡ÈÏÓÌ‰ Ì‡ÈÚË ÔÓ-
ÏÓ˘ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÂÌÂÒÛÚ ÍÓÓ·ÍË, Ë Ì‡ÔÓÏÌËÎ‡, ˜ÚÓ ÔÂÂ‰ ÛıÓ‰ÓÏ ÌÛÊÌÓ ÔÓ‚ÂËÚ¸, Á‡-
Í˚ÚÓ ÎË ÓÍÌÓ, Ë Á‡ÔÂÂÚ¸ ‰‚Â¸. ã˛Òfl Ë Âfi ÔÓÏÓ˘ÌËÍË Á‡Í˚ÎË ‰‚Â¸ Ì‡ ÍÎ˛˜, ‡ ÔÓ‚ÂËÚ¸
ÓÍÌÓ Á‡·˚ÎË. äÓ„‰‡ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÌÂ‰ÂÎÂ ÇËÍÚÓËfl ã‡‚ÂÌÚ¸Â‚Ì‡ ‚Ó¯Î‡ ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ, „‰Â
ı‡ÌËÎËÒ¸ ÍÓÓ·ÍË, ÓÌ‡ Ó·Ì‡ÛÊËÎ‡, ˜ÚÓ Ú‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ÒË„Ì‡Î¸Ì˚Â Ï‡fl˜ÍË, ÒÚÓËÚ
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‚ ÎÛÊÂ ‚Ó‰˚ Û ÒÎÂ„Í‡ ÔËÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÓÍÌ‡ – Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ·˚ÎÓ ‚ÂÚÂÌÓ, ÔÓÚÓÏ Ì‡˜‡ÎÒfl ÎË‚ÂÌ¸, Ë
ÒÚÛË ‚Ó‰˚ ÔÓÔ‡ÎË ÔflÏÓ Ì‡ ÍÓÓ·ÍÛ. ÇËÍÚÓËfl ã‡‚ÂÌÚ¸Â‚Ì‡ ‚Á‰ÓıÌÛÎ‡ Ë ÔÂÂÌÂÒÎ‡ Âfi Ì‡ ÒÛ-
ıÓÂ ÏÂÒÚÓ. äÓ„‰‡ ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ·‡ÎËÒ¸, ‡‰ÓÒÚÌÓ ÔÂ‰‚ÍÛ¯‡fl Ì‡˜‡ÎÓ ‡·ÓÚ˚,
ÇËÍÚÓËfl ã‡‚ÂÌÚ¸Â‚Ì‡ ÛÔÂÍÌÛÎ‡ Ëı Á‡ ÌÂ·ÂÊÌÓÒÚ¸. «ç‡˜ÌÂÏ Ò ÔÓ‚ÂÍË Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚», –
ÒÚÓ„Ó ÒÍ‡Á‡Î‡ ÓÌ‡.

«èÓ-ÏÓÂÏÛ, ‚Òfi ‚ ÔÓfl‰ÍÂ! ü ÌÂ ‚ËÊÛ ÌËÍ‡ÍËı ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËÈ!», – ‚ÓÒÍÎËÍÌÛÎ‡ ã˛Òfl. èËÒÏÓÚ-
Â‚¯ËÒ¸, ÓÌ‡ Ó„Ó˜ÂÌÌÓ ÔÓ¯ÂÔÚ‡Î‡: «Ä ‚ÓÚ ÚÂÔÂ¸ ‚ËÊÛ…» ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓ-
‚ÂÍ‡ ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ˜ÚÓ, ıÓÚfl Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰ Ï‡fl˜ÍË ‚˚„Îfl‰ÂÎË ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ, ÏÌÓ„ËÂ
ËÁ ÌËı ÔÓ‰ÏÓÍÎË Ë ÚÂÔÂ¸ ÏÓ„ÎË ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ·ÂÒÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ‚ ÒÎÛ˜‡Â ˝ÍÒÚÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡
‰ÓÓ„Â. äÓ„‰‡ ÛÓÌ ÒÚ‡Î Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, Â·flÚ‡ ÛÊ‡ÒÌÓ ‡ÒÒÚÓËÎËÒ¸. «å˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸
Ì‡·Ó˚, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ‚ıÓ‰flÚ ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl, ÔÓ ˆÂÌÂ, ÍÓÚÓÛ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË», – ÒÍ‡Á‡Î
ÍÚÓ-ÚÓ. «óÚÓ ÊÂ Ì‡Ï ‰ÂÎ‡Ú¸?» – ÓÚÂ‡„ËÓ‚‡Î ÍÚÓ-ÚÓ ‰Û„ÓÈ. «ç‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ ÌÓ‚Û˛ ˆÂÌÛ?» – ÚÓ ÎË
ÒÔÓÒËÎ, ÚÓ ÎË ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÍÚÓ-ÚÓ ÚÂÚËÈ.

ëÌ‡˜‡Î‡ ˝ÚÓ ‚˚Á‚‡ÎÓ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËfl: «å˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‚ÂÌÛÚ¸ ÒË„Ì‡Î¸Ì˚Â Ï‡fl˜ÍË Ë ÌÂ ÏÓÊÂÏ ËÒ-
ÍÎ˛˜ËÚ¸ Ëı ËÁ ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡, ‚Â‰¸ ‚ „‡ÁÂÚÌÓÈ Á‡ÏÂÚÍÂ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÌÂ„Ó ‚ıÓ‰ËÚ. à, ÍÒÚ‡ÚË, Í‡Í
ÊÂ Ï˚ ‚ÂÌÂÏ ‚ÍÎ‡‰˚ «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» Ë ‚˚ÔÎ‡ÚËÏ ËÏ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚», ÂÒÎË ÒÌËÁËÏ ˆÂÌÛ?» Ç ıÓ‰Â
·ÛÌÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â·flÚ‡ ÔË¯ÎË Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛: «å˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ
ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ì‡·Ó˚ ÔÓ 70 Û·ÎÂÈ, ıÓÚfl ËÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ ˆÂÌ‡ ÛÍ‡Á‡Ì‡ ‚ Á‡ÏÂÚÍÂ, ‚ÍÎ˛˜Ë‚ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÚ
ËÁ‰ÂÎËfl, ‚ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ ÛÊÂ ÌÂ Û‚ÂÂÌ˚».

èÓ‰‚fiÎ ËÚÓ„Ë ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ÇÓ‚‡ åÓÓÁÓ‚: « å˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ Ó·Ï‡Ì˚‚‡Ú¸ ÔÓ-
ÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚ÂflÚ Ì‡Ï Ë ·Û‰ÛÚ ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ Ì‡¯ÂÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË. ÖÒÎË Ï˚ ÒÍ‡ÊÂÏ Ó ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËflı, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎËÒÚ˚ ÌÂ ÒÚ‡ÌÛÚ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ Ì‡·Ó˚, ‚Â‰¸ Ëı
ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ Ï‡fl˜ÍÓ‚. ÖÒÎË ÌÂ ÒÍ‡ÊÂÏ, – Ó·Ï‡ÌÂÏ ÓÊË‰‡ÌËfl Ë ‰Ó‚ÂËÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ. à
‚Òfi ÊÂ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚÓ ÔË‚Â‰fiÚ Í ÔÓÚÂÂ ÔË·˚ÎË, Ë„‡Ú¸ Ì‡‰Ó ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï».

êÂ·flÚ‡ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ Á‡ ÔÓÏÓ˘¸˛ Í ÇËÍÚÓËË ã‡‚ÂÌÚ¸Â‚ÌÂ, ÌÓ ÓÌ‡ ÓÚÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Â¯‡Ú¸ Á‡ ÌËı
ÔÓ·ÎÂÏÛ, ÒÍ‡Á‡‚: «ùÚÓ ‚‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ë ‚‡¯Â Â¯ÂÌËÂ. Ç˚ ÌÂÒfiÚÂ Á‡ ÌËı ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸». 

Вопросы для обсуждения 

ä‡Í‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÚÓËÚ ÔÂÂ‰ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ?

àÏÂÂÚ ÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÔÓ ˜¸ÂÈ ‚ËÌÂ ·˚ÎË ËÒÔÓ˜ÂÌ˚ ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚?

ä‡ÍÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË ÌÂÒÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl?

ä‡ÍÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂÒÂÚ ÔÂÂ‰ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË?

ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚. ä‡ÍÓÈ ËÁ ÌËı Í‡ÊÂÚÒfl ‚‡Ï Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï?
èÓ˜ÂÏÛ? ä‡ÍÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ‚˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÂ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˝ÚËÍË? èÓ˜ÂÏÛ?

‡. äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰‡ÂÚ Ì‡·Ó˚ ÔÓ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÌÂ, ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡fl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, ˜ÚÓ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‰ÓÏ‡¯ÌËı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

·. ç‡·Ó˚ ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ÔÓ ˆÂÌÂ ÌËÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂÒfiÚ Û·˚ÚÍË, Ë «‡ÍˆËÓÌÂ˚» ÌÂ
ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ó·Â˘‡ÌÌ˚ı ËÏ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚».

‚. ç‡·Ó˚ ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ÔÓ ÒÌËÊÂÌÌÓÈ ˆÂÌÂ, Ë, ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸ ÔÓÚÂË, ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡.

„. äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˝ÏËÒÒË˛ «‡ÍˆËÈ». á‡ÚÂÏ Ì‡·Ó˚ ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ÔÓ ˆÂÌÂ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ
ËÁ‰ÂÊÍË, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ÂÌÛÚ¸ ‚ÍÎ‡‰˚ Ë ‚˚ÔÎ‡ÚËÚ¸ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚» Ó·ÂËÏ „ÛÔÔ‡Ï «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚». (ÑÓÎÊÌ˚ ÎË
˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·˙flÒÌËÚ¸ ‚ÚÓÓÈ „ÛÔÔÂ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÔÓ˜ÂÏÛ ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ
‚˚ÔÛÒÍÂ «‡ÍˆËÈ»?)
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é·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.

èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ ÒÓ·‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

1. éÚ˜fiÚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡/ÉÎ‡‚˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

2. éÚ˜fiÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «éÚ‰ÂÎ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡»
èÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ 
èÓÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚È ‚˚ÔÛÒÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË 
èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚: ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÚÂıÌËÍ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË

3. éÚ˜fiÚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»
èÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË 
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ 
èÓÌÂ‰ÂÎ¸Ì‡fl ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË 
ÇÓÔÓÒ˚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË: ÚÂıÌËÍ‡ ÔÓ‰‡Ê, Á‡Ô‡Ò˚ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË

4.éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ «éÚ‰ÂÎ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ»
ÄÍÚË‚Ì˚Â ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË 
ÇÓÔÓÒ˚ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË 
ÇÓÔÓÒ˚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËË

5. éÚ˜fiÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»
ÑÓıÓ‰ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·.
ê‡ÒıÓ‰˚:
å‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Û·.

«éÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡» + Û·.
+ «äÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â» + Û·.
+ èÓ˜ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ + Û·.

àÚÓ„Ó ‡ÒıÓ‰˚ – Û·.

ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰ÓÏ Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË = Û·.

6. éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ «éÚ‰ÂÎ àäí»

7. ê‡ÁÌÓÂ èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

8. Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
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Анализ ситуации (кейс-стади)

çÂÍÓÚÓ˚Â Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, Á‡‚ËÒflÚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ˝ÚË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÎË˜Ì˚ı ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËı ÌÓÏ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËfl. éÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÛ‰ÌÓ ·˚‚‡ÂÚ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ, ÂÒÎË ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË ÚÂı, ‚ ˜¸fiÏ
ÔÓ‰˜ËÌÂÌËË Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍ, ‡ÒıÓ‰flÚÒfl Ò Â„Ó ÎË˜Ì˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË Ë ˆÂÌÌÓÒÚflÏË.

íÛ‰ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ
à‚‡Ì çËÍËÙÓÓ‚Ë˜ åÓÎ˜‡ÎËÌ, „Î‡‚‡ ÒÂÏ¸Ë Ò ÚÂÏfl ‰ÂÚ¸ÏË ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÓÚ 3-ı ‰Ó 9-ÚË ÎÂÚ,
‚ÓÚ ÛÊÂ 10 ÎÂÚ ÚÛ‰ËÚÒfl ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÏÒfl Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı ÔËÚ‡-
ÌËfl. éÌ ÔË¯fiÎ ÚÛ‰‡ Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl Û˜ËÎË˘‡ Ë Ì‡˜‡Î ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓÏ ÔÓ-
‰‡‚ˆ‡ ‚ ÏflÒÌÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ. èÓ ÏÂÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÓÔ˚Ú‡ à‚‡Ì‡
çËÍËÙÓÓ‚Ë˜‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ÔÓ‚˚¯‡ÎË ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ‡ Ì‡ ÔÓ¯ÎÓÈ ÌÂ‰ÂÎÂ ÓÌ ·˚Î Ì‡ÁÌ‡-
˜ÂÌ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÓÚ‰ÂÎ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ì‡˜‡Î Ò‚Ó˛ ÚÛ‰Ó‚Û˛ ·ËÓ„‡ÙË˛. ëÂÏ¸fl, ÍÓÎÎÂ„Ë Ë
Ò‡Ï à‚‡Ì çËÍËÙÓÓ‚Ë˜ ·˚ÎË ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚. çÂ ÎË¯ÌÂÈ ·˚Î‡ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl
ÔË·‡‚Í‡ ‚ Á‡ÔÎ‡ÚÂ — ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‡ÒÚËÚ¸ ÚÓËı ‰ÂÚÂÈ!

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ï‡„‡ÁËÌ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‡·ÓÚ‡ÂÚ à‚‡Ì çËÍËÙÓÓ‚Ë˜, ÚÓ„Ó‚‡Î
ÓıÎ‡Ê‰fiÌÌ˚ÏË ˆ˚ÔÎflÚ‡ÏË. åÌÓ„ËÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÎË ÓıÎ‡Ê‰fiÌÌÛ˛ ÔÚËˆÛ Á‡ÏÓÓ-
ÊÂÌÌÓÈ, Ë ˆ˚ÔÎflÚ‡ «¯ÎË Ì‡‡Òı‚‡Ú». èË ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËË ËÚÓ„Ó‚ ÔÓ‰‡Ê ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ÔÓ‰ÛÍˆËË
ÌÂËÁÏÂÌÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÎÒfl ‚ Í‡ÚÂ„ÓËË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË·˚Î¸Ì˚ı. óÚÓ·˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ ‡ÒÚÛ˘ËÈ
ÒÔÓÒ, ÔË¯ÎÓÒ¸ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ó·˙fiÏ Á‡ÍÛÔÓÍ. èÓ‰‡ÊË ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎË ‡ÒÚË, ÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÎËÒ¸ Ë
ËÁ‰ÂÊÍË, Ë ˜ÂÂÁ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl Í‡Ê‰˚È ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‡ÌÌ˚È ˆ˚ÔÎfiÌÓÍ ÔÂÂÒÚ‡Î
ÔËÌÓÒËÚ¸ ÚÛ ‰ÓÎ˛ ÔË·˚ÎË, ÍÓÚÓ‡fl ·˚Î‡ ‚˚„Ó‰Ì‡ ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ ÔÂ‰ÔËflÚË˛. à ÚÓ„‰‡ ÌÓ‚˚È
‰ËÂÍÚÓ ÔË‰ÛÏ‡Î «ÏÓ˘Ì˚È Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ıÓ‰». Ç ˆÂÎflı ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ ÒÏÂÌËÎÓ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ‚ÏÂÒÚÓ ÓıÎ‡Ê‰fiÌÌ˚ı ˆ˚ÔÎflÚ Ì‡˜‡ÎÓ Á‡ÍÛÔ‡Ú¸ Á‡ÏÓÓÊÂÌÌ˚ı ÔÓ
·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌÂ. çË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡˛˘ËÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎË ‡ÒÍÛÔ‡Ú¸ «ÔÓ‰Ú‡fl‚-
¯Ëı» ˆ˚ÔÎflÚ, ÔË·˚Î¸ ÂÁÍÓ ÔÓ¯Î‡ ‚‚Âı, Ë Ú‡Í ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ÛÊÂ ÓÍÓÎÓ „Ó‰‡.

ç‡ÔflÏÛ˛ Ò ‰‡ÌÌÓÈ «ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ» à‚‡Ì çËÍËÙÓÓ‚Ë˜ Ò‚flÁ‡Ì ÌÂ ·˚Î, ÌÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‡·ÓÚ‡fl
‚ ÏflÒÌÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ, ÌÂ ÏÓ„ ÌÂ ÁÌ‡Ú¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÓÌ ÔÂ‰ÔÓ˜fiÎ ÌÂ
‚ÌËÍ‡Ú¸ ‚ ÒÛÚ¸ ‰ÂÎ‡ Ë Á‡ÌflÎ ÔÓÁËˆË˛ «ÒÚÓÓÌÌÂ„Ó Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl». Ç ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚, ‚Â‰¸ ‚Òfi
˝ÚÓ ÔÓ‰ÂÎ˚‚‡ÎÓÒ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ‚Â‰ÓÏ‡, ÌÓ Ë ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚‡, ‡ ÍÚÓ ÓÌ Ú‡ÍÓÈ,
˜ÚÓ·˚ ÛÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Û, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸… ëÔÛÒÚfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÌÂÈ ÔÓÒÎÂ ÌÓ‚Ó„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl,
à‚‡Ì‡ çËÍËÙÓÓ‚Ë˜‡ ‚˚Á‚‡ÎË ‚ Í‡·ËÌÂÚ ‰ËÂÍÚÓ‡, „‰Â ÚÓÚ ÒÓÓ·˘ËÎ, ˜ÚÓ ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ ‰Ìfl
ÓÊË‰‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ô‡ÚËË ˆ˚ÔÎflÚ, Ë ‡ÒÔÓfl‰ËÎÒfl ‡ÁÏÂÒÚËÚ¸ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ Ô‡ÚËË
‚ ÏÓÓÁËÎ¸ÌËÍË, ‡ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl ‡ÁÏÓÓÁËÚ¸ Ë ÓÚÔ‡‚ËÚ¸ Ì‡ ÔËÎ‡‚ÍË ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊË ÔÓ‰ ‚Ë-
‰ÓÏ «ÓıÎ‡Ê‰fiÌÌ˚ı» ˆ˚ÔÎflÚ.

çÂ Í‡ÊÂÚÒfl ÎË ‚‡Ï, ˜ÚÓ à‚‡Ì çËÍËÙÓÓ‚Ë˜ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÎËˆÓÏ Í ÎËˆÛ Ò ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏÓÈ, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ Ô˚Ú‡ÎÒfl Ë„ÌÓËÓ‚‡Ú¸ ‡ÌÂÂ, Ë ÂÏÛ ÔË‰fiÚÒfl, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔËÌflÚ¸
ÚÛ‰ÌÓÂ, ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ...
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Забегая вперёд

Ç˚ ÔÓ‚ÂÎË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÎÛ˜Ë-
ÎË ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË Ì‡ ÔËÏÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ï‡Î˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ, ‡ÒÒÏÓÚÂÎË
‡ÁÎË˜Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÏÓÊÂÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl Î˛·ÓÈ Ì‡˜ËÌ‡˛-
˘ËÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸. ç‡ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ÂÏfl ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËfl ËÚÓ„Ó‚. Ç‡Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ËÁÛ˜ËÚ¸
‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ ÒÂ·fl ‚ ÓÎË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, ÍÓÏÏÂÒ‡ÌÚÓ‚, Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„Ó‚, ÙËÌ‡ÌÒËÒÚÓ‚, ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ‚‡Ò ÒÏÓ„ÎË «ÒÏÂÌËÚ¸ ÏÂÒÚÓ ‡·ÓÚ˚» Ë ÛÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl
ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl Í ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ÔÂÚÂÌ‰Û˛˘ËÏ Ì‡ Á‡ÌflÚËÂ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó
ÏÂÒÚ‡, Í‡ÍËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‰ÓÎÊÌÓÒÚË.
Ç‡Ï ÂÒÚ¸ ˜ÂÏ „Ó‰ËÚ¸Òfl, ÌÓ ‚ÔÂÂ‰Ë Â˘fi ÏÌÓ„Ó ÌÂÓÚÎÓÊÌ˚ı Ë ‚‡ÊÌ˚ı Á‡‰‡˜, Â-
¯ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔË‚Â‰fiÚ ‚‡Ò Í ˆÂÎË.

Вопросы для обсуждения

ä‡ÍËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Â¯ÂÌËfl ÂÒÚ¸ Û à‚‡Ì‡ çËÍËÙÓÓ‚Ë˜‡?
▲ Ç˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ‰ËÂÍÚÓ‡?
▲ éÍ‡Á‡Ú¸ ÌÂÔÓ‰˜ËÌÂÌËÂ Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚ¸Òfl ËÒÍÛ ·˚Ú¸ Û‚ÓÎÂÌÌ˚Ï ÔÓ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó «Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ

ÔË˜ËÌÂ»?
▲ éÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÛÍ‡Á‡ÌËÂ Ë ÔË„ÓÁËÚ¸ ‰ËÂÍÚÓÛ ‡ÁÓ·Î‡˜ÂÌËÂÏ Â„Ó Ï‡ıËÌ‡ˆËÈ?
▲ ÑÛ„ËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚? 

éˆÂÌËÚÂ Í‡Ê‰˚È ‚‡Ë‡ÌÚ. çÛÊÌÓ ËÎË ÌÂ ÌÛÊÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Û? Ñ‡ÈÚÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Ë ‡„ÛÏÂÌÚËÓ-
‚‡ÌÌ˚Â ÓÚ‚ÂÚ˚.

ÑÓÎÊÂÌ ËÎË ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‡ÒÔÓflÊÂÌËfl Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚‡, ÂÒÎË ÓÌË ‡ÒıÓ‰flÚÒfl Ò Â„Ó ÎË˜Ì˚ÏË Ë Ó·˘Â-
ÔËÌflÚ˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË ˝ÚËÍË Ë ÏÓ‡ÎË?

óÚÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ: ÌÂ ÔÓ‰˜ËÌËÚ¸Òfl Ë ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ÔflÏÓÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ‰ËÂÍÚÓÓÏ ËÎË Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚Òfi Í‡Í ÔÓÎÓÊÂÌÓ, ÌÂ ÒÚ‡-
‚fl ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚Ó? çÂ ÔÓıÓÊ ÎË ‚ÚÓÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ÔÓÔ˚ÚÍÛ ÓÚÎÓÊËÚ¸ ÌÂÔËflÚÌ˚È ‡Á„Ó‚Ó, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÎËÚË-
ÍÛ «Ôfl˜Û˘Â„Ó „ÓÎÓ‚Û ‚ ÔÂÒÓÍ ÒÚ‡ÛÒ‡»?

ÖÒÎË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â¯ÂÌËfl Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚‡ ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ËÎË ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú
ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ÌÓÏ‡Ï, ‰ÓÎÊÂÌ ÎË ÓÚÍ˚ÚÓ Á‡fl‚ËÚ¸ Ó· ˝ÚËı Ì‡Û¯ÂÌËflı. Ñ‡ ËÎË ÌÂÚ? èÓ˜ÂÏÛ?

ä‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚, ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËfl ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÓÔËÒ‡ÌÌÓÈ:
▲ ÒÓ‚ÂÒÚ¸?
▲ ÎË˜Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl?
▲ Á‡·ÓÚ‡ Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËË?
▲ ÂÔÛÚ‡ˆËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË?
▲ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó?
▲ Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚Â ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚?
▲ ‰Û„ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚? 

ä‡ÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÔËÌflÎË ·˚ ‚˚, ÓÍ‡Á‡‚¯ËÒ¸ ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË? Ñ‡ÈÚÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚È Ë ‡„ÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ÓÚ‚ÂÚ.

ЧТО
ДАЛЬШЕ?
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Ç ‚‡¯Ë ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ıÓ‰ËÚ ÔËÌflÚËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ:

▲ Í‡Í ‡ÒÔÓfl‰ËÚ¸Òfl ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚;

▲ Í‡Í ÔÓÒÚÛÔËÚ¸ Ò Á‡Ô‡Ò‡ÏË „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;

▲ Í‡Í ÓˆÂÌËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Í‡Ê‰Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;

▲ Í‡Í ‚ÓÁÌ‡„‡‰ËÚ¸ ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚˚‡ÁËÚ¸ ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂÏ, ÍÚÓ

ÓÍ‡Á˚‚‡Î ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ;
▲ Í‡Í ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÓÚ˜fiÚ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

Национальная экономика

Ç˚ÔÓÎÌËÚÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡‰‡ÌËfl:
éÔÂ‰ÂÎËÚÂ 5 ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„), ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌÓÒflÚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ‰ÓıÓ‰.
1. _______________________
2. _______________________
3. _______________________
4. _______________________
5. _______________________

Ç˚flÒÌËÚÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓÚ‡ÚËÎË ÓÒÒËflÌÂ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ‚
ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û _______________________________
äÓÏÏÂÌÚ‡ËË ________________________________________________________________________________________

éÔÂ‰ÂÎËÚÂ:
‡). 5 ‚Â‰Û˘Ëı ÚÓ‚‡Ó‚/ÛÒÎÛ„, ˝ÍÒÔÓÚËÛÂÏ˚ı Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÓÈ;
·) 5 ‚Â‰Û˘Ëı ÚÓ‚‡Ó‚/ÛÒÎÛ„, ËÏÔÓÚËÛÂÏ˚ı Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÓÈ.

ùÍÒÔÓÚ àÏÔÓÚ
1. ____________________ 1. ____________________
2. ____________________ 2. ____________________
3. ____________________ 3. ____________________
4. ____________________ 4. ____________________
5. ____________________ 5. ____________________

ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÚÓ„Ó‚˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ
ÔË‚˚˜ÍË Ë ‡ÒıÓ‰˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl?

▲ ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚ı Á‡‰‡˜.

óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ç Í‡ÍËÂ ÒÓÍË:
‰Ó ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë:

1.

2.

3.

4.

5.
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ñÖãà

1. ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜fiÚ‡, ËÌÙÓÏËÛ˛˘Â„Ó «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ.

2. àÁÛ˜ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚
Ë ÛÏÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË Í‡¸Â˚.

áÄÑÄóà

1. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÓÎË, ÍÓÚÓÛ˛
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë„‡ÂÚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

2. èÓ‰‚Â‰ÂÌËÂ ËÚÓ„Ó‚ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ «‡ÍÚË‚Ó‚» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
3. éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÂÈÚËÌ„‡ Ë ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓÙÂÒÒËÈ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡.

èÓ‰‚Â‰ÂÌËÂ
ËÚÓ„Ó‚

ÄÍÚË‚˚

Å‡Î‡ÌÒ

ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ

ä‡¸Â‡

ä‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl

ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl

éÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚Îflı Ë
Û·˚ÚÍ‡ı

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

èË·˚Î¸ 

êÂÈÚËÌ„ ÔÓÙÂÒÒËÈ
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Контроль качества

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÌÂ‰ÂÎ¸  ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ Á‡ÌflÚ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ Í «ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË»
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÖÒÎË ‚˚ Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÓ‚‡Ó‚, ‚‡Ï, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÔË‰fiÚ-
Òfl Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÓÒÚ‡ÚÍË „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÖÒÎË ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ÛÒÎÛ„Ë, — Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
Û ‚‡Ò ÌÂ ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. «êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË» ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‚ÂËÚ¸ ÚÓ˜-
ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂÈ ÚÂÍÛ˘ÂÈ Ë ËÚÓ„Ó‚ÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ë ÓÚÔ‡‚ËÚ¸ «‡ÍˆËÓÌÂ-
‡Ï» ÓÚ˜fiÚ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ç‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ, ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌ-
ÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË ‚˚ ÔÓ‰‚Â‰fiÚÂ ËÚÓ„Ë: Ó·ÒÛ‰ËÚÂ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ë ÌÂÛ‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÔË¯ÎÓÒ¸ ÔÂ-
Ó‰ÓÎÂÚ¸, ‚ÒÔÓÏÌËÚÂ Ò‡Ï˚Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓ·˚ÚËfl Ë ÛÒÔÂıË, ÓÚÔ‡Á‰ÌÛÂÚÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl.

á‡‰‡˜‡ Ç˚ÔÓÎÌÂÌ‡
ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ? 

(èË‚Â‰ËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ò‚ÓÂÈ ÓˆÂÌÍË)

á‡‚Â¯ËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„.

ëÓÔÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÔÎ‡ÌÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ò ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ÏË  
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ, ÍÓÂÍÚËÛÈÚÂ ÔÎ‡Ì˚ 
Ì‡ ÓÒÚ‡‚¯ËÈÒfl ‰Ó ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË.

é·ÒÛ‰ËÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡.

á‡‚Â¯ËÚÂ ÔÓ‰‡ÊË Ë ÔÓ‚Â¸ÚÂ Á‡ÔËÒË.

éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚.

ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ Â‰ËÌ˚È Ì‡ÎÓ„.

é·‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Í‡Í ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ «‡ÍÚË‚˚», ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ 
«‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚».

ë‰ÂÎ‡ÈÚÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ.

é„‡ÌËÁÛÈÚÂ Ì‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Ë ‚Û˜ÂÌËÂ «ÔËÁÓ‚» Ò‡Ï˚Ï 
‡ÍÚË‚Ì˚Ï ˜ÎÂÌ‡Ï òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

éˆÂÌËÚÂ ÓÔ˚Ú, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Û˜‡ÒÚËfl  
‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

éÚÔ‡‚¸ÚÂ „Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ «‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï».

ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ Í‡¸ÂÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÒÓÒÚ‡‚¸ÚÂ  
«Í‡ÚÛ Í‡¸Â˚».

ìÁÌ‡ÈÚÂ, ÂÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡  
Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË.

éÚÔ‡Á‰ÌÛÈÚÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËÂ Ë„˚.

Ликвидация Школьной компании «Достижения молодых»

ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. äÓÌÚÓÎËÛÈÚÂ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ 
Ë ÌÂ Á‡·˚‚‡ÈÚÂ Á‡ÔÓÎÌflÚ¸ ÔË‚Â‰fiÌÌÛ˛ ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆÛ: ÙËÍÒËÛÈÚÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜ 

Ë ‚ Í‡ÚÍÓÈ ÙÓÏÂ Á‡ÔËÒ˚‚‡ÈÚÂ Ò‚ÓË ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl Ë ÓˆÂÌÍË.
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Личные достижения

é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ Á‡‚Â¯‡˛˘ÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ Ë ÔË‰ÂÊË‚‡ÎËÒ¸ Á‡‡ÌÂÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó Ë ÛÚ‚ÂÊ‰fiÌÌÓ„Ó „‡-
ÙËÍ‡.

ÅÎ‡ÌÍ ‰Îfl Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎfl — ÓˆÂÌÍË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
▲ ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ıÓÓ¯Ó fl ÒÔ‡‚Îfl˛Ò¸ ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË:

1. ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË Û ÏÂÌfl ÚÓ‚‡Ó‚, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË ÔÓ
ÔÓ‰‡Ê‡Ï/ÛÒÔÂ‚‡˛ ÎË fl ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÌÓÏÛ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„;

2. ‚ÂÌÛÎ (‡) ÎË fl ÚÂ ÚÓ‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÎ‡ÌËÛ˛ ÔÓ‰‡Ú¸;

3. Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î (‡) ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‡ÍÚË‚Ó‚, ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ ‚˚ÔÎ‡ÚÂ
«‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚», ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl;

4. ÓˆÂÌËÎ (‡) ÏÓÈ ÎË˜Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÛÒÔÂı òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

5. ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ ‚ÒÂÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·ÒÛ‰ËÎ (‡) Ì‡¯Ë ÌÂÛ‰‡˜Ë, ÛÒÔÂıË,
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ë ‚Òfi, ˜ÂÏÛ Ï˚ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ë„Â;

6. ËÁÛ˜ËÎ (‡) ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë Í‡¸ÂÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎ (‡)
«Í‡ÚÛ Í‡¸Â˚».

▲ ä‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë ÒÚÓflÚ ÔÂÂ‰ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ:

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________

4. _______________________________________________________________________________________________________

5. _______________________________________________________________________________________________________

óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ç Í‡ÍËÂ ÒÓÍË:
‰Ó ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë:

1.

2.

3.

4.

5.
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ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‚˚ ˜‡ÒÚÓ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ Ó ÚÓÏ, ÍÂÏ ÒÚ‡ÌÂÚÂ, Í‡ÍÛ˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ËÁ·ÂfiÚÂ,
Í‡ÍÛ˛ Í‡¸ÂÛ ÔÓÒÚÓËÚÂ. ä‡ÍËÏ ‚‡Ï ‚Ë‰ËÚÒfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ? óÚÓ ‰Îfl ‚‡Ò
Ë‰Â‡Î¸Ì‡fl Í‡¸Â‡? Ç˚ ÛÊÂ ÁÌ‡ÂÚÂ, „‰Â Ë ÍÂÏ ‚˚ ıÓÚËÚÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸? óÂ„Ó ‚˚ ıÓÚËÚÂ ‰Ó·ËÚ¸-
Òfl? óÚÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ ‚‡Ò ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË? ïÓÚÂÎË ÎË ·˚ ‚˚ ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·ËÁ-
ÌÂÒ? ê‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ËÎË Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË? àÁÓ·ÂÒÚË ÌÓ‚˚È
ÔÓ‰ÛÍÚ ËÎË ÛÒÎÛ„Û? èÓËÁ‚ÂÒÚË ÔÂÂ‚ÓÓÚ ‚ Ì‡ÛÍÂ? ‚ ÚÂıÌËÍÂ? ‚ ËÒÍÛÒÒÚ‚Â? ‚ ·ËÁÌÂÒÂ?
ä‡ÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl Í ÚÂÏ, ÍÚÓ ıÓ˜ÂÚ ÔÓÒÚÓËÚ¸ Í‡¸ÂÛ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚÒfl ‚‡Ï Ë‰Â‡Î¸ÌÓÈ? ä‡ÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ‚‡¯‡ ÏÂ˜Ú‡ ÒÚ‡Î‡ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

▲ ä‡Í ÏÌÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í ·Û‰Û˘ÂÏÛ:

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________

4. _______________________________________________________________________________________________________

5. _______________________________________________________________________________________________________

Ç ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ Ë ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ÌÂ„Ó ËÏÂ˛Ú
‡ÁÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ? ä‡Í‡fl ÊÂ ‰ÓÎfl «˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔËÓ„‡» (ÇÇè) ‰ÓÒÚ‡fiÚÒfl ÚÂÏ,
ÍÚÓ «ÔÂ˜fiÚ» ˝ÚÓÚ ÔËÓ„?

ë‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔÓ ÇÇè 
(ÔÓ Ô‡ËÚÂÚÛ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚‡Î˛Ú)

ëÚ‡Ì‡ ó‡ÒÓ‚‡fl ó‡ÒÓ‚‡fl ÇÇè Ì‡ Ó‰ËÌ ‰ÓÎÎ‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Á‡‡·ÓÚÌ‡fl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚
ÔÓ ÇÇè ‚ ‰ÓÎ. ëòÄ ÔÎ‡Ú‡, ‚ ‰ÓÎ. ëòÄ

ëòÄ 27,0 16,4 1,7
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 22,0 13,8 1,6
ÉÂÏ‡ÌËfl 27,7 22,7 1,2
î‡ÌˆËfl 28,8 14,4 2,0
üÔÓÌËfl 21,6 12,3 1,8
ä‡Ì‡‰‡ 23,4 17,1 1,4
àÚ‡ÎËfl 30,6 16,4 1,9
íÛˆËfl 10,3 2,6 4,0
óËÎË 9,7 4,3 2,3
äÓÂfl 9,6 7,2 1,3
åÂÍÒËÍ‡ 14,5 4,5 3,2
ÇÂÌ„Ëfl 8,8 2,7 3,3
óÂıËfl 8,5 2,5 3,4
èÓÎ¸¯‡ 6,2 4,3 1,1
êÓÒÒËfl 7,6 1,7 4,4

àÒÚÓ˜ÌËÍ: áÓÎÓÚ‡fl ÍÌË„‡ êÓÒÒËË. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚ 
«Äëåé-èêÖëë». å., 2000
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Ç˚ ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ ÒÎ˚¯‡ÎË Ó ÔÂÍ‡˘ÂÌËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Á‡Í˚ÚËË ÍÛÔÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡‚Ó‰‡ ËÎË Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓ„Ó Ï‡„‡ÁËÌ‡? èÂÍ‡˘ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ-
ÊÂÚ ÔÓËÁÓÈÚË ‚ ÒÎÛ˜‡Â Âfi ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË. êÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸
ÔÛÚfiÏ ÒÎËflÌËfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ Ó‰ÌÛ ÌÓ‚Û˛, ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í
‰Û„ÓÈ, ‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚ı, ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ ËÁ Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ËÎË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÏÂÌ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ
ÙÓÏ˚. èË ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ Â¯ÂÌË˛ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ËÎË
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ, ‚ÒÂ Ô‡‚‡ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ËÎË Ëı ˜‡ÒÚ¸ ÔÂÂ-
ıÓ‰flÚ Í ËÌ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ô‡‚ÓÔÂÂÏÒÚ‚Ó. ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl — ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·
ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ÂÁ ÔÂÂıÓ‰‡ Ô‡‚ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ ‚ ÔÓfl‰ÍÂ Ô‡‚Ó-
ÔÂÂÏÒÚ‚‡ Í ‰Û„ËÏ ÎËˆ‡Ï. Ç ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ ÎËÍ‚Ë‰ËÛÂÚÒfl ÔÓ
Â¯ÂÌË˛ Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ËÎË Ó„‡Ì‡, ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÚÓ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡-
ÏË. íËÔË˜Ì˚ÏË ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÏË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÒÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÓÍ‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ÓÌ‡ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡,
‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ËÎË, Ì‡ÔÓÚË‚, ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì‡fl ÌÂ‰ÓÒÚËÊËÏÓÒÚ¸ ÛÒÚ‡‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ì‡ÒÚÓfl˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó-
„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÎflı Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÒÓÍ Ë ÎËÍ‚Ë‰ËÛ˛ÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËË Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÈÚÂÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ËÌÒÚÛÍˆËflÏË ÔÓ «ÎËÍ‚Ë‰‡-
ˆËË» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÒÓ·Î˛‰‡ÈÚÂ ÒÓÍË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â „‡ÙËÍÓÏ.

График ликвидации Школьной компании

èÓÒÎÂ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË

▲ èÓ‚Â‰ËÚÂ «ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆË˛» ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÌÂÁ‡‚Â¯fiÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Á‡Ô‡ÒÓ‚
„ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
Ç˚flÒÌËÚÂ, ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë Ò˚¸fi ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚/ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË. ï‚‡ÚËÚ ÎË ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‚ÒÂı
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ? ëÏÓÊÂÚÂ ÎË ‚˚ ‚Ó‚ÂÏfl ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò˚¸fi Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚? çÂ ÓÒÚ‡ÌÂÚÂÒ¸ ÎË Ò
ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ì‡ ÛÍ‡ı ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡?

á‡ ÔflÚ¸ ÌÂ‰ÂÎ¸ ‰Ó „Ó‰Ó‚Ó„Ó (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó) ÒÓ·‡ÌËfl 

▲ ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ.
«ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ» ÔÓ‰‚Ó‰ËÚ ËÚÓ„Ë ‡·ÓÚ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ·‡Î‡ÌÒ,
ÓÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı Ë ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ÒÂÏ «‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï» Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
«ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı». ó‡ÒÚÓ òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌ˚È ÓÚ˜fiÚ Í‡ÚÍÓÂ ËÁÎÓÊÂÌËÂ
ˆÂÎË Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÔËÌˆËÔÓ‚, ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎËÒ¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Ò‡Ï˚ı
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚflı Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı. ÜÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ‡·ÓÚÂ Ì‡‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
ÓÚ˜fiÚ‡ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

▲ ÇÓÁ‚‡Ú ÌÂÂ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
ÖÒÎË Û ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Á‡Ô‡Ò˚ ÌÂÂ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ëı ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÂÌÛÚ¸ ‚
«Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÓÚ‰ÂÎ». ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‰Û„ËÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÛÒÔÂ˛Ú ÔÓ‰‡Ú¸ ÚÓ‚‡˚ Ë (ËÎË) ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë.

Ñ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËfl
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á‡ ˜ÂÚ˚Â ÌÂ‰ÂÎË ‰Ó „Ó‰Ó‚Ó„Ó (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó) ÒÓ·‡ÌËfl 

▲ á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.
ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚ ‡ÒÔÓflÊÂÌËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÒÂ„Ó Ó‰Ì‡ ÌÂ‰ÂÎfl, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Á‡‚Â¯‡ÂÚÒfl, Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚
ÍÓÌˆÂÌÚËÛÂÚ ‚ÂÏfl Ë ˝ÌÂ„Ë˛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê‡ı Á‡Ô‡ÒÓ‚ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÛÒËÎËfl ÌÛÊÌÓ
ÔËÎÓÊËÚ¸ Í ËÁÏÂÌÂÌË˛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÓÒÓ·˚ı Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò·˚Ú‡ (ÒÍË‰ÍË Ë ‰.).

▲ ë‚ÂÍ‡ ÔËıÓ‰ÌÓ-‡ÒıÓ‰ÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË.
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÓÔÂ‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Û˜ÚÂÌ˚ Ë Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì˚. ê‡ÒıÓ‰Ì˚Â Ë
ÔËıÓ‰Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÂÂ‰‡Ì˚ ‚ «ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ» Ë ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ‚ ÓÚ˜fiÚ‡ı ‰Îfl ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËfl
ËÚÓ„Ó‚.

á‡ ÚË ÌÂ‰ÂÎË ‰Ó „Ó‰Ó‚Ó„Ó (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó) ÒÓ·‡ÌËfl 

▲ á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‰‡Ê.
èÓ‚Â¸ÚÂ Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ÓÍ ‚ «·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËı ÍÌË„‡ı».
ç‡˜ÌËÚÂ Á‡ÔÓÎÌflÚ¸ ËÚÓ„Ó‚˚Â ÓÚ˜fiÚ˚.

á‡ ‰‚Â ÌÂ‰ÂÎË ‰Ó „Ó‰Ó‚Ó„Ó (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó) ÒÓ·‡ÌËfl 

▲ á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÓÙÓÏÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË.
á‡ÍÓÈÚÂ «·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÂ ÍÌË„Ë» Ë Ì‡˜ÌËÚÂ ÔÓ‚ÂÍÛ ÓÚ˜fiÚÓ‚ Ë Ò‚Ó‰Ì˚ı ÙÓÏ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË.

á‡ ÌÂ‰ÂÎ˛ ‰Ó „Ó‰Ó‚Ó„Ó (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó) ÒÓ·‡ÌËfl 

▲ á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‚ÂÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË.
èÓÒÎÂ‰Ìflfl ÔÓ‚ÂÍ‡ ËÚÓ„Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ÔÓ «ÓÔÎ‡ÚÂ ÚÛ‰‡» Ë ‚˚ÔÎ‡ÚÂ
«‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚».

▲ á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡.
óÎÂÌ˚ ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ‚Ó‰flÚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÔÓ‰‚Ó‰flÚÒfl ËÚÓ„Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎË, ‡‰Ë
ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl. ç‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÔÛÚÂÏ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl «ÔÓÎËÚËÍ‡» ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË «ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡», ‚˚ÔÎ‡Ú˚ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚» «‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï» ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ,
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ Ò˚¸fl, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.

▲ ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ.
á‡‚Â¯ÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ „Ó‰Ó‚˚Ï ÓÚ˜fiÚÓÏ, Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËÂ, ÔÂ˜‡Ú¸, ÍÓÔËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ‡ÒÒ˚ÎÍÂ
ÍÓÔËÈ «‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ÉÓ‰Ó‚ÓÂ (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÂ) ÒÓ·‡ÌËÂ 

▲ ÉÓ‰Ó‚ÓÂ (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÂ) òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.
ç‡ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË ÔÓ‰‚Ó‰flÚÒfl ËÚÓ„Ë, Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë ÓÔ˚Ú, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚È ˜ÎÂÌ‡ÏË
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ˆÂÌÌÓÒÚ¸ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡, ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl
ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ˜ÂÒÚ‚Û˛ÚÒfl Ë Ì‡„‡Ê‰‡˛ÚÒfl Ò‡Ï˚Â ‡ÍÚË‚Ì˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË: Í‡Í ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ú‡Í Ë ÚÂ,
ÍÚÓ ÓÍ‡Á˚‚‡Î ËÏ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, Ô‡Á‰ÌÛ˛ÚÒfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ÒÂ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡.

▲ á‡‚Â¯ÂÌËÂ Ô‡ÍÚËÍÛÏ‡.
– ê‡ÒÒ˚ÎÍ‡ «„Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜fiÚ‡».
– Ç˚ÔÎ‡Ú‡ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚» Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ «‡ÍÚË‚Ó‚».
– ÑÓÒÚ‡‚Í‡ «„Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜fiÚ‡» Ë ÔÓ˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl

ÏÓÎÓ‰˚ı».
– ì·ÓÍ‡ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl, „‰Â ÔÓıÓ‰ËÎË ‡·Ó˜ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÓÁ‚‡Ú ËÎË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ

Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.

Ñ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËfl

Ñ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËfl

Ñ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËfl

Ñ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËfl

Ñ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËfl
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1 ÌÂ‰ÂÎfl

2 ÌÂ‰ÂÎfl

3 ÌÂ‰ÂÎfl

4 ÌÂ‰ÂÎfl

5 ÌÂ‰ÂÎfl

ОБРАТНЫЙ ОТСЧЁТ

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÏ‡¯ÌËı ıÓÁflÈÒÚ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡-
Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. Ç Ëı ÒÓÒÚ‡‚Â ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ‡Ò-
ıÓ‰˚ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ˛‚ÂÎËÌ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ, ÓÔÎ‡ÚÛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ‡·ÓÚ ÔÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÂÏÓÌÚÛ ÊËÎ˚ı Ë ÔÓ‰ÒÓ·Ì˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î.

ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‰ÓÏ‡¯ÌËı ıÓÁflÈÒÚ‚ (ÔÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï ‚˚·ÓÓ˜ÌÓ„Ó
Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ‰ÓÏ‡¯ÌËı ıÓÁflÈÒÚ‚; ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı)

1995 1999 2001 2003

èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ ‡ÒıÓ‰˚ – ‚ÒÂ„Ó, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: 100 100 100 100

‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ 
‰Îfl ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó ÔËÚ‡ÌËfl 49.0 52.0 45.9 37.7

‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔËÚ‡ÌËÂ ‚ÌÂ ‰ÓÏ‡ 8.2 8.6 8.5 6.5

‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸Ì˚ı Ì‡ÔËÚÍÓ‚ 2.5 2.5 2.4 2.2

‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ÌÂÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ 31.8 30.8 34.4 37.3

‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÛÒÎÛ„ 13.7 13.0 14.8 19.8
àÒÚÓ˜ÌËÍ: êÓÒÒËfl ‚ ˆËÙ‡ı. 2004: ä‡Ú. ëÚ‡Ú. Ò·. ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú êÓÒÒËË. – å., 2004.
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Что мы отдаем и что получаем взамен

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó Í‡Í ‚˚ ÔÓ‰‚Ë„‡ÂÚÂÒ¸ Í Á‡‚Â¯ÂÌË˛ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ «òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl» ‚˚, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÔÓ‰‚Ó‰ËÚÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÚÓ„Ë Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰‡ ‚ ÛÒÔÂı ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ‰ÛÏ‡ÂÚÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰‡Î ‚‡Ï ˝ÚÓÚ ÓÔ˚Ú, ˜ÂÏÛ ‚˚ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸, Í‡ÍËÂ ÌÓ‚˚Â
ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl ÔËÓ·ÂÎË. çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ‚˚ ÔÓ‰ÛÏ˚‚‡ÂÚÂ Ó ÚÓÏ, ÌÂ Á‡ÌflÚ¸Òfl ÎË ‚
·Û‰Û˘ÂÏ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÌÂ ÓÚÍ˚Ú¸ ÎË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ‰ÂÎÓ. èÓ‰ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ËÌËˆË‡ÚË‚Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡Ì,
Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘‡flÒfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËË ÛÒÎÛ„, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
ÔË·˚ÎË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl ÔÓ‰ Ëı ÔÓÎÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÌÓÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ‚˚„Ó‰Ì˚Ï Ë ÔËÌÓÒËÚ¸ ÔË·˚Î¸, Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl, ÒÎÛÊËÚ
ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË Ë ‚ÒÂ„Ó Ó·˘ÂÒÚ-
‚‡. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı ÔÓ‰-
˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl ÎË˜Ì‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡, ÎË˜Ì‡fl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ë ÎË˜Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ò‚ÓÂ„Ó ÚÛ‰‡. ç‡˜ËÌ‡˛˘ËÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË·˚Î¸, ÌÓ Ë Û·˚ÚÍË,
Ë ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ò‡ÏÓÈ Û‰‡˜ÌÓÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë‰ÂË ÒÓÔflÊÂÌ‡ ÒÓ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÚÛ‰ÌÓÒÚflÏË Ë ËÒÍÓÏ. åÌÓ„ÓÎÂÚÌËÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú: ËÁ Â„ËÒÚËÛ˛˘ËıÒfl Í‡Ê‰˚È „Ó‰ ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ‚˚ı 5-ÚË ÎÂÚ Á‡Í˚‚‡˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ 50%, ‡ ˜ÂÂÁ 10 ÎÂÚ Ëı ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÏÂÌÂÂ 5%.

ä‡ÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÚÂ·Û˛ÚÒfl, ˜ÚÓ· ÒÚ‡Ú¸ ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ?
à ÂÒÚ¸ ÎË ÓÌË Û ‚‡Ò? èË‚Â‰ÂÌÌ˚È ÌËÊÂ ÚÂÒÚ ÔÓÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÂËÚ¸ ˝ÚÓ.
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Предпринимательские качества и способности

èÓ‰ Í‡Ê‰˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ ÓÚÏÂÚ¸ÚÂ ÓÚ‚ÂÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ‚‡¯ËÏ Ï˚ÒÎflÏ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛. 
Ç˚ – Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚È Û‚Ë‰ËÚ ‚‡¯Ë ÓÚ‚ÂÚ˚, Ú‡Í ˜ÚÓ ·Û‰¸ÚÂ ˜ÂÒÚÌ˚ Ò Ò‡ÏËÏ/Ò‡ÏÓÈ ÒÓ·ÓÈ!

1. ÉÓÚÓ‚˚ ÎË ‚˚ Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ÚÛ?
ü ‰ÂÎ‡˛ ‚ÒÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. åÂÌfl ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡Ú¸.
ÖÒÎË ÍÚÓ-ÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÏÌÂ ÒÚ‡ÚÓ‚‡Ú¸, fl ·ÂÁ ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ‰‡Î¸¯Â Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

2. ä‡Í ‚˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÒ¸ Í Î˛‰flÏ?
ü Î˛·Î˛ Î˛‰ÂÈ Ë ÏÓ„Û ÔÓÎ‡‰ËÚ¸ Ò ÍÂÏ Û„Ó‰ÌÓ.
ì ÏÂÌfl ÂÒÚ¸ ‰ÛÁ¸fl, Ë ÏÌÂ ·ÓÎ¸¯Â ÌËÍÚÓ ÌÂ ÌÛÊÂÌ.

3. åÓÊÂÚÂ ÎË ‚˚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸ Î˛‰¸ÏË?
ü ÏÓ„Û Û·Â‰ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ÛÒËÎËfl ‡‰Ë Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË.
ü ÛÏÂ˛ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÔËÍ‡Á˚, ÂÒÎË ÍÚÓ-ÚÓ „Ó‚ÓËÚ ÏÌÂ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ.

4. åÓÊÂÚÂ ÎË Ç˚ ÌÂÒÚË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸?
åÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl ÌÂÒÚË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ fl ‰ÂÎ‡˛, Ë ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ÛÒÔÂı‡. 
ü ÔËÏÛ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÌÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÛ, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Î ÍÚÓ-ÚÓ
‰Û„ÓÈ.

5. ïÓÓ¯ËÈ ÎË ‚˚ Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ? 
ü ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛ ‚ÒÂ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ‰ÂÎÛ. ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ËÏÂÌÌÓ fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛
ÔÎ‡Ì˚ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ. 
ü ‰ÂÈÒÚ‚Û˛ Û‚ÂÂÌÌÓ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÂÚÒfl ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓÂ ËÎË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒÓÏÌÂÌËfl.
Ç Ú‡ÍËı ÒËÚÛ‡ˆËflı Û ÏÂÌfl «ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÛÍË». 

6. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·Ì˚? 
ü ‡·ÓÚ‡˛ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ. ÖÒÎË ‡·ÓÚ‡ ÏÂÌfl ËÌÚÂÂÒÛÂÚ, fl ÌÂ ‚ÓÁ‡Ê‡˛ ÔÓÚË‚
·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ó·˙fiÏ‡.
ü ÏÓ„Û ‡·ÓÚ‡Ú¸ Í‡ÍÓÂ-ÚÓ ‚ÂÏfl, ÌÓ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ò¸, ÂÒÎË ˜Û‚ÒÚ‚Û˛ ÛÒÚ‡ÎÓÒÚ¸ ËÎË ÒÍÛÍÛ.

7. ìÏÂÂÚÂ ÎË ‚˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl? 
ü ÛÏÂ˛ ·˚ÒÚÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, Ë Ó·˚˜ÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ò¸ Ô‡‚.
ü ÏÓ„Û ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ, ÂÒÎË Û ÏÂÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË, ÌÓ ÌÂ Î˛·Î˛ Â¯‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÚÓ, ÌÂ ËÏÂfl
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÒÂ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸ Ë ‚Á‚ÂÒËÚ¸, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓÚÓÏ ·Û‰Û ÒÓÏÌÂ‚‡Ú¸Òfl ‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚·Ó‡.

8. åÓÊÌÓ ÎË ‰Ó‚ÂflÚ¸ ‚‡¯ËÏ ÒÎÓ‚‡Ï?
åÓÊÌÓ. ü „Ó‚Ó˛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ, ˜ÚÓ Ò˜ËÚ‡˛ ÌÛÊÌ˚Ï Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ü ÒÚ‡‡˛Ò¸ ·˚Ú¸ ˜ÂÒÚÌ˚Ï, ÌÓ ËÌÓ„‰‡ „Ó‚Ó˛ ÚÓ, ˜ÚÓ, Í‡Í ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ÓÚ ÏÂÌfl ÓÊË‰‡˛Ú.

9. óÚÓ ‚˚ ‰ÂÎ‡ÂÚÂ, ÍÓ„‰‡ Á‡‰‡˜‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÚÛ‰ÌÓ‚˚ÔÓÎÌËÏÓÈ?
ÖÒÎË fl Â¯ËÎ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÎË·Ó, ÏÂÌfl ÌË˜ÚÓ ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ.
é·˚˜ÌÓ fl Á‡‚Â¯‡˛ Ì‡˜‡ÚÓÂ, ÂÒÎË ‚ÒÂ Ë‰ÂÚ ıÓÓ¯Ó. 

10. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚ ˝ÌÂ„Ë˜Ì˚? 
åÂÌfl ÔÂÂÔÓÎÌflÂÚ ˝ÌÂ„Ëfl. 
åÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ˝ÌÂ„ËË, ˜ÚÓ·˚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl.

íÂÔÂ¸ ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡ÈÚÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ‚˚ ÓÚÏÂÚËÎË ÓÚ‚ÂÚ˚:
ÔÓ‰ ÌÓÏÂÓÏ «Ó‰ËÌ» 
ÔÓ‰ ÌÓÏÂÓÏ «‰‚‡» 

ÖÒÎË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚‡¯Ëı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÌÓÏÂÛ «Ó‰ËÌ», ‚˚, ÒÍÓÂÂ  ‚ÒÂ„Ó, ÒÏÓÊÂÚÂ ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ Ë
ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ËÏ. ÖÒÎË Û ‚‡Ò ·ÓÎ¸¯Â ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ÔÓ‰ ÌÓÏÂÓÏ «‰‚‡» – ‚‡Ï, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·Û‰ÂÚ ÚÛ‰ÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ‰ÂÎÓ
‚ Ó‰ËÌÓ˜ÂÒÚ‚Â, ·ÂÁ ˜¸ÂÈ-ÎË·Ó ÔÓ‰‰ÂÊÍË. ÖÒÎË ‚˚ ‚Òfi ÊÂ ıÓÚÂÎË ·˚ Á‡ÌflÚ¸Òfl ·ËÁÌÂÒÓÏ, ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÔÓ‰˚ÒÍ‡Ú¸
Ô‡ÚÌfi‡, Ó·Î‡‰‡˛˘Â„Ó ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Ë ÁÌ‡ÌËflÏË, ÍÓÚÓ˚ı ‚‡Ï ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ.
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Как и с чего начать свой бизнес

çÂÍÓÚÓ˚Â Î˛‰Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Ó·Î‡‰‡˛Ú ÓÚ ÔËÓ‰˚, ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Û ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔËÎÓÊËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÛÒËÎËfl, ˜ÚÓ·˚ Ó‚Î‡‰ÂÚ¸ ‡ÁÌÓÒÚÓÓÌÌËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ë
Ì‡‚˚Í‡ÏË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÏË ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ÂÒÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ Ë ÌÂ ÔÓÚÂÔÂÚ¸ ÌÂÛ‰‡˜Û. Ç˚
ÏÓÎÓ‰˚, ˝ÌÂ„Ë˜Ì˚, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡·ÂÎ¸Ì˚, ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚, Ú‡Î‡ÌÚÎË‚˚ Ë Û‚ÂÂÌ˚ ‚ ÛÒÔÂıÂ?
èÂÍ‡ÒÌÓ! ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÔËÒÛ˘Ë ˝ÚË ‚‡ÊÌ˚Â Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡. ìÒÔÂı ‚ÓÁÏÓÊÂÌ, ÌÓ ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl Â„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ò‡Ï˚ı ‚˚‰‡˛˘ËıÒfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓ-
ÒÚÂÈ ËÎË ÏÌÓ„ÓÓ·Â˘‡˛˘ÂÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë‰ÂË. èË ÒÓÁ‰‡ÌËË ·ËÁÌÂÒ‡ ÓÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚˚·Ó ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ë ‚˚„Ó‰ÌÓ ÔÓ‰‡Ú¸, ÔÓËÒÍ
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓ‰·Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍÓÌÚÓÎ¸. óÚÓ·˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÏÂÌËÂ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ÌÓ‚˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ˚ÌÍ‡. íÂÏ, ÍÚÓ ıÓ˜ÂÚ ÓÚÍ˚Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡‡ÌÂÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ-
‚ËÚ¸Òfl Í ˝ÚÓÏÛ ÒÎÓÊÌÓÏÛ ‚Ë‰Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ì‡ÈÚË ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ÏÌÓ„ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚.

èÓÚÂ·ËÚÂÎË: ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ.
óÚÓ·˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÌÓÒËÎÓ ÔË·˚Î¸, ÌÛÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎÓ ÚÓ-
‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘ËÂ Â‡Î¸Ì˚È Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ÒÔÓÒ. ÅÛ‰ÂÚ ÎË ‚ÓÒ-
ÚÂ·Ó‚‡Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸? èÓ‰ÛÏ‡È-
ÚÂ Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍÚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

▲ ÅÛ‰ÛÚ ÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÔÓÒÓÏ ÚÓ‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â fl ·Û‰Û ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë,

ÍÓÚÓ˚Â fl ÒÓ·Ë‡˛Ò¸ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸?

▲ äÚÓ ÏÓË ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚? Ç ˜fiÏ Ëı ÒËÎ‡ Ë ÒÎ‡·ÓÒÚ¸?

▲ ä‡ÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÏÓÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡?

▲ ä‡ÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË fl ·Û‰Û ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË?

èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë Û‰ÂÊ‡ÌËÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚ — ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ Ù‡ÍÚÓ ÛÒÔÂı‡ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl ‰‚ÛÏfl ÔÓÒÚ˚ÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË:

▲ è‡‚ËÎÓ ‹ 1. äÎËÂÌÚ ‚ÒÂ„‰‡ Ô‡‚.

▲ è‡‚ËÎÓ ‹ 2. ÖÒÎË ÍÎËÂÌÚ ÌÂ Ô‡‚, ÒÏ. è‡‚ËÎÓ ‹ 1.

ÑÂÌ¸„Ë, ‰ÂÌ¸„Ë…
ÅËÁÌÂÒÛ, ÓÚÍ˚‚‡˛˘ÂÏÛÒfl Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÏÛÒfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰ÂÌ¸„Ë, Í‡ÔËÚ‡Î. èÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡˜ËÌ‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ‚
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl, ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡. ÑÎfl ÔË-
‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÓÌË Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Í ‚ÌÂ¯ÌËÏ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl:
ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌË˛, ‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌË˛, ‚ÂÌ˜ÛÌÓÏÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ Ë ‰. èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔËÌflÚ¸
Â¯ÂÌËÂ Ó ‚˚·ÓÂ ÒÔÓÒÓ·‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

▲ ä‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl ÓÚÍ˚ÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡?

▲ ëÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ fl ÏÓ„Û ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸?

▲ ëÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÌÂ„ Ë Ì‡ Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı fl ÒÏÓ„Û ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÁ ‚ÌÂ¯ÌËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚?

▲ äÓ„‰‡ fl Ì‡˜ÌÛ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔË·˚Î¸ Ë ÒÏÓ„Û ‚ÂÌÛÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï

‚ÏÂÒÚÂ Ò ÔË˜ËÚ‡˛˘ËÏËÒfl ËÏ ÔÓˆÂÌÚ‡ÏË ËÎË ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰‡ÏË?
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óÚÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓÓ‚ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚
èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ‚‡¯Ë Ì‡˜ËÌ‡ÌËfl, ÍÂ‰ËÚÓ˚ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÔÓÚÂ·Û˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ÔÓÎÛ˜‡Ú ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

▲ ÖÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ·ËÁÌÂÒÓÏ, ÓÚÍ˚Ú¸ ÍÓÚÓ˚È ‚˚

ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸?

▲ ä‡ÍÓ‚‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ‚‡Ï ‡ÍÚË‚Ó‚?

▲ ä‡Í Ë Ì‡ ˜ÚÓ ‚˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ËÒÚ‡ÚËÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë?

▲ ÖÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ÔÓÛ˜ËÚÂÎË Ë ÍÂ‰ËÚÌ‡fl ËÒÚÓËfl?

«ç‡˜ÌfiÏ Ò Ï‡ÎÓ„Ó»
ÖÒÎË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ‚˚ Â¯ËÚÂ ÔÓÒ‚flÚËÚ¸ ÒÂ·fl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ÔËÏÂÚÂ Â¯ÂÌËÂ Ó ÒÓ-
Á‰‡ÌËË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚‡Ï ÔË‰fiÚÒfl ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Á‡‰ÛÏ‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡. Ç ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÛÒÔÂı ËÎË ÌÂ-
ÛÒÔÂı ‚‡¯Ëı ÛÒËÎËÈ ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÂ¸fiÁÌÓ Ë Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ ÔÓ‰ÛÏ‡Â-
ÚÂ, Í‡ÍËÂ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë ÔÓÒÚ‡‚ËÚÂ, Í‡Í ÓˆÂÌËÚÂ ÒËÎ¸Ì˚Â Ë ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚÂ ÂÒÛÒ˚, ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÒÓ·ÂfiÚÂ
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÍÎËÂÌÚ‡ı Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ı. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡ÍÓÂ ˜ËÒÎÓ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ — Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë Í‡Í‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡fl ÙÓÏ‡ ÔÓÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡: ·Û‰ÂÚÂ ÎË ‚˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔË‚ÎÂ˜fiÚÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ô‡ÚÌfiÓ‚, ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ô‡ÚÌfiÓ‚?
ä‡Í‡fl ÙÓÏ‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚‡¯ËÏ ˆÂÎflÏ Ë Á‡‰‡˜‡Ï? ç‡È-
ÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ÔÓÏÓ„ÛÚ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

▲ çÛÊ‰‡˛Ò¸ ÎË fl ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ, ÍÓÚÓ˚È ‰‡ÒÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ Ò ‰Û„ËÏË ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ËÎË

˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË ‚ ÙÓÏÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ ËÎË Ó·˘ÂÒÚ‚‡?

▲ á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì (‡) ÎË fl ‚ ÁÌ‡ÌËflı Ë ÓÔ˚ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸-

Ì˚Â Ô‡ÚÌfi˚?

▲ ê‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ë „ÓÚÓ‚˚ ÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÏÌÂ Ëı ÏÓfl ÒÂ-

Ï¸fl Ë ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â?

▲ ÉÓÚÓ‚ (‡) ÎË fl Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÛÚ‡ÚÓÈ ÔÓÎÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰

·ËÁÌÂÒÓÏ?

▲ ä‡ÍÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÏÓÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ fl „ÓÚÓ‚ (‡) ÔËÌflÚ¸?

▲ ÅÛ‰Û ÎË fl Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ò Â„ËÒÚ‡ˆËÂÈ ˛Ë‰Ë˜Â-

ÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡?

êÓÎ¸ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÈ ÊËÁÌË ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ‚ÓÁ-
‡ÒÚ‡ÂÚ. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ÒÚ‡Ì Ò ‡Á‚ËÚÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÂÒ-
ÎË ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ Ï‡Î˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÒÚÂÏÎÂÌËfl ÏÌÓ„Ëı ÓÚÍ˚Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ, ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÓÁ-
‰‡ÌËÂ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÌÂÂ‰ÍÓ ËÌËˆËËÛÂÚÒfl ÍÛÔÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÛ˜‡˛Ú ËÏ ‚ÂÒÚË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÎË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË-
‚‡Ú¸ ÚÂÒÌ˚Â Ò‚flÁË Ò ˚ÌÍÓÏ. ó‡ÒÚ¸ ÏÂÎÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ˜ÂÂÁ
ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ËÎË ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ ‚ ÍÛÔÌ˚Â ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚, Ë ·ÓÎ¸¯ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÎËÂÌÚ‡ÏË Ï‡Î˚ı
ÙËÏ, ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ – ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.
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ä‡Í Ì‡ÈÚË ÌË¯Û, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Û‰‡ÒÚÒfl Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸? Ç Ò‡Ï˚Â ‰ÓıÓ‰Ì˚Â ÒÂ„ÏÂÌÚ˚ ‚ÓÈÚË ÌÂÔÓ-
ÒÚÓ. êÂÍÓ‰ÒÏÂÌÓÏ ÔÓ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘ÂÔËÚ, ÌÓ ÓÚÍ˚Ú¸ Í‡ÙÂ Ì‡ Û„ÎÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
ÌÂÔÓÒÚÓ. èÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÚ‰‡fiÚÒfl ÌÂ «Ó‰ËÌÓ˜Í‡Ï», ‡ «ÒÂÚflÏ». ç‡˜‡Ú¸ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚È ·ËÁÌÂÒ, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ Ë «ÌÂ ÔÓÈÚË», „Ó‡Á‰Ó ÔÓ˘Â. àÁ‰‡‚‡Ú¸ ÍÌËÊÍË ÏÓÊÌÓ ·ÂÁ
ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËfl, ÓÚÍ˚Ú¸ Ò‡ÎÓÌ Í‡ÒÓÚ˚ — ÚÓÊÂ, ıÓÚfl Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ ÛÒÎÛ„ (ÚÓ„Ó‚Îfl
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ÏË ÔÂÔ‡‡Ú‡ÏË ËÎË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë, ‚Ó‰Â Û‰‡ÎÂÌËfl ·ÓÓ‰‡‚ÓÍ) ‚Òfi ‡‚-
ÌÓ ÌÛÊÌ‡ ÎËˆÂÌÁËfl. èÓ·ÎÂÏ‡ ‚ ÚÂı ÌË¯‡ı ·ËÁÌÂÒ‡, „‰Â ÔÓÍ‡ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ «ÚÂÒÌÓ», ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÓÌË ÚÂ·Û˛Ú ÒÂ¸fiÁÌÓ„Ó Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.

ä‡Í ‡Á‰Ó·˚Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë? èÓ·ÎÂÏ Ò ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰ ÌÂÚ: ‚ Î˛·ÓÏ ·‡ÌÍÂ ÂÒÚ¸
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. ÖÒÚ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÒÂ¸fiÁÌ‡fl ÔÓÔ‡‚Í‡: «å˚ ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ-
ÂÏ Ì‡˜‡Î¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚». ÑÓ ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Î‡‚Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÂ‰ËÚ‡ ·˚Î
Á‡ÎÓ„, ÒÂÈ˜‡Ò Â¯‡˛˘ËÈ Ù‡ÍÚÓ — ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡Ú¸Òfl ıÓÚfl ·˚ Ó‰ÌËÏ „Ó‰Ó‚˚Ï ÓÚ˜fiÚÓÏ. éÚÍÛ‰‡ ÊÂ ÂÏÛ ‚ÁflÚ¸Òfl Û Ì‡˜ËÌ‡˛˘Â„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎfl? èÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ ÔÓÂÍÚ‡ ÌÛÊÌÓ ËÒÍ‡Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. á‡ÚÓ ÂÒÎË ‚ ÔÂ‚˚È
(Ò‡Ï˚È ÒÎÓÊÌ˚È) „Ó‰ ‚Òfi ÔÓÈ‰fiÚ „Î‡‰ÍÓ, ·‡ÌÍË ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÍÂ‰ËÚ˚ Ì‡ÔÂÂ·ÓÈ.

éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ, ÏÂ¯‡˛˘ËÏ ‡Á‚ËÚË˛ ·ËÁÌÂÒ‡, Í‡Í Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ÓÊË‰‡Ú¸, ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË Ò˜ËÚ‡˛Ú ·˛ÓÍ‡ÚËÁÏ. à ÚÓ, ·ÂÁ ˜Â„Ó ÌÂ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ‡Á„Ó‚Ó Ó Ï‡-
ÎÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ: ˜ÚÓ·˚ Á‡ÌflÚ¸Òfl ËÏ, ÌÛÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ó„ÓÏÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ·ÛÏ‡„,
ÌÓ Ë ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ÏË Í ÎÂ„ËÓÌ‡Ï ÔÓ‚Âfl˛˘Ëı (ÔÓÊ‡Ì˚ı, Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ı ‚‡˜ÂÈ, ‡ÈÓÌÌ˚ı
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚ ÔÓ Ï‡ÎÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ, ÚÓ„Ó‚˚ı ËÌÒÔÂÍÚÓÓ‚, ˝ÍÓÎÓ„Ó‚ Ë ‰.), ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı,
Û‚˚, ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÓÔ˚ÚÌ˚Â «·ËÁÌÂÒÏÂÌ˚».

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, Ï‡Î˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ (Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ)
Ì‡fl‰Û Ò ËÌ˚ÏË ÂÊËÏ‡ÏË Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ó Ì‡ÎÓ„‡ı Ë Ò·Ó‡ı, ‡ÁÂ¯‡˛Ú ÔËÏÂÌflÚ¸ ÛÔÓ-
˘fiÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl. èËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ
ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÔÓ ÛÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ì‡ÎÓ„‡
Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Â‰ËÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡. é„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔËÏÂ-
Ìfl˛˘ËÂ ÛÔÓ˘fiÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÌÂ ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸-
˘ËÍ‡ÏË Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ (çÑë)1, ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ÛÔÎ‡ÚÛ ÒÚ‡-
ıÓ‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ Ì‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ Ë ËÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ë ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. ç‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡ÁÓÈ ‚ ÛÔÓ-
˘fiÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl: ‰ÂÌÂÊÌÓÂ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚
(ÂÒÎË Ó·˙ÂÍÚÓÏ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰ÓıÓ‰˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl) ËÎË ‰ÂÌÂÊÌÓÂ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌÓÂ Ì‡

‚ÂÎË˜ËÌÛ ‡ÒıÓ‰Ó‚ (ÂÒÎË Ó·˙ÂÍÚÓÏ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰ÓıÓ‰˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌ˚Â Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ‡ÒıÓ‰Ó‚). Ç ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â
Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚ ‡ÁÏÂÂ 6%, ‡ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ — 15%. èÓ‰Ó·ÌÂÂ ÒÏ. ÉÎ‡‚Û
26.2.ìÔÓ˘fiÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ç‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ êî.

– ç‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

– ëËÒÚÂÏ‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl
Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

èÓÎÂÁÌ˚È Ò‡ÈÚ: www.nalog.ru

èÂ‰ÔËflÚËfl,
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛˘ËÂ Ì‡ÎÓ„Ë
‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙fiÏÂ,
ÓÚ‰‡˛Ú ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Í‡ÁÌÛ
Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÔË·˚Î¸, çÑë
(Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÛ˛
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸), Ì‡ÎÓ„ Ì‡
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ Öëç
(Ö‰ËÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È
Ì‡ÎÓ„). é Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı
ÒÚ‡‚Í‡ı ÒÏ. ç‡ÎÓ„Ó‚˚È
ÍÓ‰ÂÍÒ êî.

1 á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ çÑë ÔË ‚‚ÓÁÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÛ˛ ÚÂËÚÓË˛ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.
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ç‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡ ‚˚ ‚˚flÒÌËÚÂ, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ ÎË ˆÂÎ¸, ‡‰Ë ÍÓÚÓÓÈ ·˚Î‡ Ó„‡-
ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ë ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÎË ÔË·˚Î¸ÌÓÈ ‚‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ÖÒÎË
ÔË·˚Î¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡, ‚‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚» ÔÓ «‡ÍˆË-
flÏ». Ç Â‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ Ó·˙fiÏ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÔË·˚ÎË
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÓ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ÑÎfl òÍÓÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ «‡ÍÚË‚Ó‚»,
‡Ò˜fiÚ Ë ‚˚ÔÎ‡Ú‡ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚» — ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÁÛ˜ËÚ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Í‡Í ‡·ÓÚ‡ÂÚ ˝ÚÓÚ ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏ. Ç «‡ÍÚË‚˚», ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÒÂ‰Ë «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚», ÍÓÏÂ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚»,
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁ‚‡Ú ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË «‡ÍˆËÈ».

ÑË‚Ë‰ÂÌ‰˚
Ç Â‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ, ËÌ‚ÂÒÚËÛfl Ò‚ÓË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÛÚfiÏ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‡ÍˆËÈ, ‡ÍˆËÓÌÂ˚ ‡Ò-
Ò˜ËÚ˚‚‡˛Ú Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ ˝ÚËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. í‡ÍÓÈ ‰ÓıÓ‰ ÌÂ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÙÓÏÛ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÌÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎfiÌÌ‡fl ‚ ‚Ë‰Â ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜fiÚÂ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
‡ÍÚË‚Ó‚ Ë ÓÒÚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, fl‚Îfl˛-
˘ËıÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç ÒÎÛ˜‡Â ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ËÎË Â„Ó ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ‡ÍˆË-
ÓÌÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÖÒÎË ·˚ ‚‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ-
‰ÓÎÊËÎ‡ ‡·ÓÚÛ, ‚˚ ÏÓ„ÎË ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸ ÔË·˚ÎË Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‡ÍÚË‚Ó‚, ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆËÍÎÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï, Í‡Ê‰‡fl
òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ì‡ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÒÓÍ‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ÓÌ‡
·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡, ‡ ‚ÒÂ «‡ÍˆËÓÌÂ˚» — ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚», ÌÓ Ë ÍÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆË˛ Ò‚ÓÂÈ ‰ÓÎË «ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡», ‡‚ÌÛ˛ ‡ÁÏÂÛ Ëı ‚ÍÎ‡‰‡ ‚ «ÒÚ‡ÚÓ‚˚È Í‡ÔËÚ‡Î», ÚÓ ÂÒÚ¸
ÒÛÏÏ‡ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ËÏ «‡ÍˆËÈ». ÇÂÎË˜ËÌ‡ ‚ÍÎ‡‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‰ÓÎ˛ Í‡Ê-
‰Ó„Ó ‚ ‡ÍÚË‚‡ı ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ‰ÓÎ˛ ÔË·˚ÎË ‚ ‚Ë‰Â ‰Ë-
‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚.

åÂı‡ÌËÁÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‡ÍÚË‚Ó‚ ÔË ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Á‡-
ÙËÍÒËÓ‚‡Ì ‚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÏ ÓÚ˜fiÚÂ. èË‚Â‰fiÏ ÔËÏÂ:

ÒÛÏÏ‡, Û·.

ÄÍÚË‚˚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛

ç‡ÎË˜Ì˚Â 930

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡ÍÚË‚Ó‚

ÇÓÁ‚‡Ú ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡ÍˆËÈ 800

Ç˚ÔÎ‡Ú‡ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ 80

ÑÓ·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl 50

é·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ 930
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èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl:

1. éÚ˜fiÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡/„Î‡‚˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
é·˙fl‚ÎÂÌËfl
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰

2. éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ «éÚ‰ÂÎ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ»
ÄÍÚË‚Ì˚Â ˜ÎÂÌ˚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
í‡·ÂÎ¸Ì˚È Û˜fiÚ Á‡ ÓÚ˜ÂÚÌ˚È ÔÂËÓ‰

3. éÚ˜fiÚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»
èÓ‰ÛÍÚ Ä èÓ‰ÛÍÚ Å èÓ‰ÛÍÚ Ç

èÎ‡ÌÓ‚‡fl ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·. Û·. Û·.
Ç˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ Û·. Û·. Û·.

4. éÚ˜fiÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ «îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ»
éÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı Å‡Î‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ˜fiÚ

ÑÓıÓ‰ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·. ÄÍÚË‚˚
ë‡Î¸‰Ó Ì‡ ÍÓÌÂˆ ÓÚ˜fiÚÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ Û·.

ê‡ÒıÓ‰˚ è‡ÒÒË‚˚ Ë Í‡ÔËÚ‡Î
å‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ê‡Ò˜fiÚ˚ Ò ‰Â·ËÚÓ‡ÏË Ë ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË Û·.

Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Û·. Ö‰ËÌ˚È Ì‡ÎÓ„ + Û·.
«éÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡» + Û·. ÄÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î + Û·.
+ «äÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â» + Û·. óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸/Û·˚ÚÍË 
+ èÓ˜ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ + Û·. ÔÓÒÎÂ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„‡ + Û·.

àÚÓ„Ó ‡ÒıÓ‰˚ - Û·. àÚÓ„Ó: = Û·.
ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰ÓÏ 

Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË = Û·.
Ö‰ËÌ˚È Ì‡ÎÓ„ (15%) -  Û·.
óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸/Û·˚ÚÍË = Û·.

5. éÚ˜fiÚ ÓÚ‰ÂÎ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ «éÚ‰ÂÎ àäí»

6. ê‡ÁÌÓÂ èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
ÑË‚Ë‰ÂÌ‰˚

ç‡¯‡ òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚˚ÔÎ‡ÚËÚ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ ‚ ‡ÁÏÂÂ Û·. Ì‡ ‡ÍˆË˛.

èËÁ˚ Ë ÔÂÏËË ˜ÎÂÌ‡Ï òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
èËÁ˚ Ë ÔÂÏËË ‚ ‡ÁÏÂÂ Û·. ·Û‰ÛÚ ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌ˚ Á‡ 

ÑÓ·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl
ÑÓ·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ ‡ÁÏÂÂ ·Û‰ÛÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ ‚ 

7. Ñ‡Ú‡ Ë ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl «„Ó‰Ó‚Ó„Ó ÒÓ·‡ÌËfl ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÚ‡
ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.
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Годовой отчёт

ÇÒÎÂ‰ Á‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂÏ ÒÓ‚ÂÚ‡, ÔÓÒ‚fl˘fiÌÌÓÏ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚‡Ï ÔÂ‰Ò-
ÚÓËÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸ ÛÒËÎËfl Ì‡ Á‡‚Â¯ÂÌËË ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ «„Ó‰Ó‚˚Ï ÓÚ˜fiÚÓÏ». Ç Â‡Î¸ÌÓÏ ·ËÁ-
ÌÂÒÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÛ·ÎËÍÛ˛Ú Ë ‰ÂÎ‡˛Ú ‰ÓÒÚÓflÌËÂÏ ¯ËÓÍÓÈ ÔÛ·ÎËÍË ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Ò‚ÓÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ·˚ ÒË„Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ˚ÌÍÛ, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. é·˙fiÏ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ˝ÚËı ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎ‡ÌËÈ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ
ˆÂÎË. é‰ÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ‰‡Ú¸ Ó ÒÂ·Â ÁÌ‡Ú¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯ÂÏÛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, Ô‡ÚÌfiÓ‚ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, ÔÛ·ÎËÍÛfl ‰‡ÌÌ˚Â Ó Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ËÒÚÓ-
ËË, ‰ÓÎÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ë ‰Û„ËÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl. ÑÛ„ËÂ ‰ÂÎ‡˛Ú ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ
ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. íÂÚ¸Ë ÓÔÓ‚Â˘‡˛Ú
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂ Ì‡ÌÓÒËÚ ‚Â‰‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â. ÑÎfl
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÚ¸ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ,
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÎË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl
‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı Í‡ÔËÚ‡Î‡: ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‡ÁÏÂ˘‡˛˘‡fl ‡Í-
ˆËË ËÎË Ó·ÎË„‡ˆËË, ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ‰Îfl ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. á‰ÂÒ¸ ˆÂÎ¸
‡ÒÍ˚ÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË — ‰‡Ú¸ ËÌ‚ÂÒÚÓÛ ÔÓÎÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË, Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ·ËÁÌÂÒ‡, ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÎ‡Ì‡ı
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÂÂ ‰ÓÎÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, — Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒıÂÏ‡ı ÔËÌflÚËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ. èÓ Ó·˙ÂÏÛ, ‰Ó-
ÒÚÛÔÌÓÒÚË Ë ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚË Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÔÂÂÊ‡˛Ú ‰Û„Ëı ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â ÍÓÏÔ‡-
ÌËË — ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚfl ·˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‡ÁÏÂÒÚËÎË Ò‚ÓË ‡ÍˆËË ÒÂ‰Ë
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ÍÛ„‡ ÎËˆ, ÎË·Ó ËÏÂ˛Ú ‡ÍˆËË, ÚÓ„Û˛˘ËÂÒfl Ì‡ ‚ÚÓË˜ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ÒÂ‰Ë
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ÍÛ„‡ ÎËˆ. äÓÏÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË „Ó‰Ó‚Ó„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ Ë ÓÚ˜fiÚ‡ Ó
ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı, ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË-˝ÏËÚÂÌÚ˚ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ó·flÁ‡Ì˚ ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ó
ÒÂ·Â ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ò‚Â‰ÂÌËÈ: ÒÓÒÚ‡‚ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Ë ËÒÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ù‡ÍÚ˚, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ËÎË Ì‡ ˆÂÌÛ ‡ÍˆËÈ, ÛÒÚ‡‚, Â¯ÂÌËfl Ó·˘Ëı ÒÓ·‡ÌËÈ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ë ‰Û„ËÂ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚. èÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, òÍÓÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË „ÓÚÓ‚flÚ «„Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÚ-
˜fiÚ» Ë ÁÌ‡ÍÓÏflÚ Ò ÌËÏ «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚», ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚¯Ëı «ÛÒÚ‡‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î» Ë ËÌÚÂÂÒÛ˛-
˘ËıÒfl Â¯ÂÌËflÏË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚» ËÎË ÔË˜ËÌ‡ÏË, ÔÓ
ÍÓÚÓ˚Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Û·˚ÚÓ˜ÌÓÈ Ë Ú.‰. éÚ˜fiÚ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔËÒ¸ÏÓ
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ÓÔ˚Ú, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ˜ÎÂÌ‡ÏË òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Ò‡-
Ï˚Â ‚‡ÊÌ˚Â ÒÓ·˚ÚËfl — Í‡Í ıÓÓ¯ËÂ, Ú‡Í Ë ÔÎÓıËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ:

▲ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌ˚È ·‡Î‡ÌÒ;

▲ ÓÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı;

▲ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚» Ë ‡ÁÏÂ ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌÌ˚ı «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚»

Ì‡ «‡ÍˆËË», ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ ‚Ë‰Â ÔËÁÓ‚ Ë ÔÂÏËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ.

Ç ÓÚ˜fiÚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ˜ÎÂÌ‡ı òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÂÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛
‡·ÓÚÛ ËÏÂÎ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ËÎË Â¯‡˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÂÂ ÛÒÔÂı‡. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl
ËÏÂÌ‡ Ò‡Ï˚ı ÛÒÔÂ¯Ì˚ı «ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ», ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓÌÍÛÒÓ‚ Ë
ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ. óÚÓ ‚˚ Ì‡ÔË¯ËÚÂ ‚‡¯ËÏ «‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï»? óÂÏÛ ‚˚ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸, ·Û‰Û˜Ë ˜ÎÂÌÓÏ
òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË? óÚÓ ËÏÂÎÓ ‰Îfl ‚‡Ò Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ? óÚÓ ·˚ÎÓ ÚÛ‰ÌÓ? óÚÓ ‰Ó-
ÒÚ‡‚ËÎÓ Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ? óÚÓ ‚˚ Ò‰ÂÎ‡ÎË ·˚ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ (ÔÓÏÌËÚÂ: Ì‡ Ó¯Ë·Í‡ı Û˜‡ÚÒfl!) óÚÓ
‚˚ ÛÁÌ‡ÎË Ó ·ËÁÌÂÒÂ? ëÏÓÊÂÚÂ ÎË ‚˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl ‚ ·Û‰Û-
˘ÂÏ? ÇÓÁÌËÍÎÓ ÎË Û ‚‡Ò ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓÒ‚flÚËÚ¸ ÒÂ·fl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË?
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ì‚‡Ê‡ÂÏ˚Â „ÓÒÔÓ‰‡!

òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Á‡‚Â¯ËÎ‡ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
(‰‡Ú‡, ÏÂÒflˆ) 200_ „Ó‰‡ ÔÓÒÎÂ 15 (18) ÌÂ‰ÂÎ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛÏÂ

«òÍÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl». ñÂÎ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ·˚ÎÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÓÔ˚Ú‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‚Â‰ÂÌËfl
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ÔËÏÂÂ Ï‡ÎÓ„Ó Ë„Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚.

ç‡Ï ÔËflÚÌÓ ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ç‡Ï Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ‡·ÓÚ‡ ·˚Î‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ. äÓÏÔ‡ÌËfl Â‡ÎËÁÓ‚‡Î‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÒÛÏ-
ÏÛ Û·. èË·˚Î¸ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ Û·. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔËÌflÚÓÏÛ Â¯ÂÌË˛, Í‡Ê‰ÓÏÛ «‡ÍˆËÓÌÂÛ» òÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÌÓÏËÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ «‡ÍˆËË» Ë «‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚» ‚ ‡ÁÏÂÂ Û·. Ì‡ Ó‰ÌÛ ‡Í-
ˆË˛, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ % ÓÚ Âfi ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË.

ÇÒÍÓÂ ÔÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ì‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (‰‡Ú‡, ÏÂÒflˆ)
200_ „Ó‰‡ Ï˚ Â¯ËÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÙÛÚÎfl˚ ‰Îfl ÍÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍÓ‚ Ë ‚Ë‰ÂÓÍ‡ÒÒÂÚ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ-
‚‡ÌËfl ·˚ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ˆÂÎË ÔÓ‰‡Ê, ·˚Î ËÁ·‡Ì ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

(‰‡Ú‡, ÏÂÒflˆ) ‰Îfl Ó‰ËÚÂÎÂÈ, Û˜ËÚÂÎÂÈ, Û˜ÂÌËÍÓ‚ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ì‡¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚
·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó„Î‡¯fiÌ ÛÒÚ‡‚, ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ì˚ Ó·‡Áˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË. «ëÚ‡-
ÚÓ‚˚È Í‡ÔËÚ‡Î» ·˚Î ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì ÔÛÚfiÏ ‚˚ÔÛÒÍ‡ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl «‡ÍˆËÈ» òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. Å˚ÎÓ ‚˚ÔÛ˘ÂÌÓ

‡ÍˆËÈ ÔÓ ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË Û·., ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÔËÓ·ÂÚÂÌ˚ «‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË»,
‚ÍÎ˛˜‡fl ˜ÎÂÌÓ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ëÚ‡ÚÓ‚˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÒÓÒÚ‡‚ËÎ Û·.

èÓÒÎÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÂÌËÌ„Ó‚ Ï˚ ÔÓËÁ‚ÂÎË Á‡ÍÛÔÍÛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ÔËÒÚÛÔËÎË Í ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‡
Á‡ÚÂÏ Í Âfi Â‡ÎËÁ‡ˆËË. ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÁÛ-
˜ËÚ¸ Ë ÔËÏÂÌËÚ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ï‡Î˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÒÚ‡‰Ëflı. éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ·˚ÎÓ Û‰ÂÎÂÌÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌË˛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë‰ÂË, ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÏËÒ-
ÒËË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ, ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛, ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÓÏ, ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÏÂÚÓ‰‡Ï ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Û˜fiÚÛ Ë ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

Ç Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ ·˚ÎË ÛÒÔÂıË Ë ÌÂÛ‰‡˜Ë, Ë Ï˚ Û˜ËÎËÒ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ Ëı Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÒËÚÛ‡-
ˆË˛. àÌÓ„‰‡ Ì‡Ï ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÌÂÎfi„ÍËÂ Â¯ÂÌËfl, ÌÓ Ï˚ ÔÓÌflÎË, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÛÒÔÂı‡ fl‚-
Îfl˛ÚÒfl: ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Á‡·ÓÚ‡ Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflı Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ‰ÛÍˆËË.

å˚ ıÓÚËÏ ‚˚‡ÁËÚ¸ „ÎÛ·ÓÍÛ˛ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ Ì‡¯ÂÏÛ Û˜ËÚÂÎ˛ Ë
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï: Ë 
Á‡ Ëı ‚ÂÏfl, ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ˘Â‰ÓÒÚ¸, Ò ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ‰ÂÎËÎËÒ¸ Ò Ì‡ÏË Ò‚ÓËÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ. å˚ Ú‡ÍÊÂ ıÓ-
ÚËÏ ÔÓ·Î‡„Ó‰‡ËÚ¸ «‡ÍˆËÓÌÂÓ‚» Ì‡¯ÂÈ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚ÒÂı, ÍÚÓ ÓÍ‡Á˚‚‡Î Ì‡Ï ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ.

ë Û‚‡ÊÂÌËÂÏ,

, 

èÂÁË‰ÂÌÚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË 
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ã˛‰ÂÈ ‚‡¯Â„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ˜‡ÒÚÓ ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú: «äÂÏ ‚˚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÒÚ‡Ú¸?». ÇÂÓflÚÌÓ, Ë ‚‡Ï
ÌÂ ‡Á Á‡‰‡‚‡ÎË ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ. ÖÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ÓÚ‚ÂÚ? Ç˚ ÛÊÂ Á‡‰ÛÏ˚‚‡ÂÚÂÒ¸ Ó Ò‚ÓÂÈ ÔÓÙÂÒÒË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‡¸ÂÂ? Ç˚·Ë‡ÂÚÂ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ‰Û¯Â? èÎ‡ÌËÛÂÚÂ ˜ÚÓ-ÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÂ?

íÛ‰ÌÓ Ì‡ÈÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ıÓÚÂÎ ·˚ ËÏÂÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÌÂÊÌÛ˛, ÌÓ Ë ËÌÚÂÂÒÌÛ˛
‡·ÓÚÛ, „‰Â Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, „‰Â ÂÒÚ¸ ÏÂÒÚÓ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Û Ë ‚‰ÓıÌÓ‚ÂÌË˛.
è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡ ‚ Á‡ÌflÚËË, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl Ë
‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ‡Á‰‡ÊÂÌËÂ, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ÔËÒÚÛÔ‡fl Í Ú‡ÍÓÏÛ ÒÂ¸ÂÁÌÓÏÛ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ, Í‡Í ‚˚·Ó ÔÓÙÂÒÒËË, Í‡Ê‰˚È ‰ÓÎÊÂÌ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸
Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË.

▲ Ç Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ‚‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÁÌ‡Ú¸ ‚Òfi, ˜ÚÓ ‚ ‚‡¯Ëı ÒËÎ‡ı, Ó ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ÍÓ-

ÚÓÓÈ, ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ ÔÓfl‚ËÚ¸ ÒÂ·fl. óÚÓ ËÁÓ ‰Ìfl ‚ ‰ÂÌ¸ ‰ÂÎ‡˛Ú
Î˛‰Ë ˝ÚÓÈ ÔÓÙÂÒÒËË? ë ˜Â„Ó Ì‡˜ËÌ‡ÎË ‰Û„ËÂ? ä‡ÍÓ‚˚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚?
Ç˚„Ó‰˚? èÓ„Ó‚ÓËÚÂ Ò Î˛‰¸ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎ‡˛Ú ÚÓ, ˜ÂÏ ıÓÚËÚÂ Á‡ÌflÚ¸Òfl ‚˚. ÖÒÎË
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓ‚Â‰ËÚÂ Ò ÌËÏË ıÓÚfl ·˚ Ó‰ËÌ ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸2.

▲ èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ·ËÓ„‡ÙËË ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘Ëı Î˛‰ÂÈ. èÓÎËÒÚ‡ÈÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÁ‰‡-

ÌËfl, ÔÓÒ‚fl˘fiÌÌ˚Â ÔÓËÒÍÛ ‡·ÓÚ˚ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚‡Í‡ÌÒËflÏ. èÓÒÂÚËÚÂ «‰ÌË ÓÚ-
Í˚Ú˚ı ‰‚ÂÂÈ» ‚ ÒÂ‰ÌËı Ë ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı, „ÓÚÓ‚fl˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚
‡ÁÌ˚ı ÔÓÙËÎÂÈ, «flÏ‡ÍË ‚‡Í‡ÌÒËÈ», ÔÓÒ‚fl˘fiÌÌ˚Â ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Û Ò‡ÈÚ˚ ‚ àÌ-
ÚÂÌÂÚÂ. «èÂÂ‚‡ËÚÂ» ‚Ò˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÍÓÚÓÛ˛ Û‰‡ÒÚÒfl ÒÓ·‡Ú¸.

▲ ëÎÂ‰ËÚÂ Á‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏË Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË. ë‚flÊËÚÂÒ¸ ÒÓ ÒÎÛÊ·ÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚË Ë ‚˚flÒ-

ÌËÚÂ, Ì‡ Í‡ÍËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ò‡Ï˚È ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ë Ò‡Ï˚È Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÈ ÒÔÓÒ ‚ ‚‡¯ÂÏ „Ó-
Ó‰Â ËÎË Â„ËÓÌÂ, ‚ Í‡ÍËı ÔÓÙÂÒÒËflı Ó˘Û˘‡ÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. èÓËÌÚÂ-
ÂÒÛÈÚÂÒ¸ ÚÂÍÛ˘ËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ Ë ÔÓ„ÌÓÁÓÏ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓÙÂÒÒËÈ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÓÚ‡ÒÎflı Ë Â„ËÓÌ‡ı.

▲ èËÏËÚÂ Â¯ÂÌËfl Ó ÚÓÏ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸, Ò ÍÂÏ ıÓÚËÚÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸, Í‡ÍÓÂ Ó·Ó-

Û‰Ó‚‡ÌËÂ Ë Ì‡‚˚ÍË ‚‡Ï ËÌÚÂÂÒÌÓ ÓÒ‚ÓËÚ¸, Í‡ÍÓÈ „‡ÙËÍ ‡·ÓÚ˚ ‚‡Ò ÛÒÚÓËÚ,  ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ‡·Ó˜Ëı ˜‡ÒÓ‚, ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡·Ó˜Â„Ó ÏÂÒÚ‡, ÒÚÂÔÂÌË Á‡ÌflÚÓÒÚË Ë ÒÚÂÒÒ‡.

▲ èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÓˆÂÌËÚ¸ Ò‚ÓË ÁÌ‡ÌËfl, Ì‡‚˚ÍË Ë ‰ÂÎÓ‚˚Â ˜ÂÚ˚, Ò‚ÓË ÒËÎ˚, ÒÎ‡·ÓÒÚË Ë

ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ‚ Ò‚ÂÚÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚˚ ÛÁÌ‡ÎË Ó· ËÌÚÂÂÒÛ˛˘ÂÈ ‚‡Ò ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ-
Â. èÓÒÚÓ„Ó ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÏÂÒÚ‡ ‡·ÓÚ˚ ÔË ‚˚·ÓÂ Í‡¸Â˚ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÌÓ. Ç˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚‡Ò Ê‰fiÚ Ë Ó·Î‡‰‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË ËÎË
·˚Ú¸ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‡Á‚ËÚ¸ ÚÂ ËÁ ÌËı, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛ÚÒfl.

▲ ëÙÓÏÛÎËÛÈÚÂ Í‡¸ÂÌ˚Â ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ÒÚ‡‚ËÚÂ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ, ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡flÒ¸

ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ, ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸˛, ÏÂÒÚÓÏ Ì‡ ÒÎÛÊÂ·ÌÓÈ ÎÂÒÚÌËˆÂ. ÉÓ‡Á‰Ó ‚‡ÊÌÂÂ
‰Îfl ‚‡Ò Ì‡Á‚‡Ú¸ ÔË˜ËÌ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ ıÓÚÂÎË ·˚ ËÏÂÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ë Á‡-
ÌËÏ‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ÒÚÛÔÂÌ¸ Ì‡ ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÓÈ ÎÂÒÚÌËˆÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ.

▲ çÂ ÒÚÓËÚ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒË˛ ËÁ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË ËÎË «Á‡ ÍÓÏÔ‡ÌË˛» Ò ÎÛ˜¯ËÏ

‰Û„ÓÏ. ì Í‡Ê‰Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò‚ÓÈ ÔÛÚ¸ Ë Ò‚Ófi ‚Ë‰ÂÌËÂ «ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó», ÓÒÌÓ-
‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÔËÒÛ˘Ëı ÂÏÛ Ë ËÏÂÌÌÓ ÂÏÛ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚‡ı (ËÌÚÂÂÒ‡ı, ÏÓÚË‚‡ı,
Ô‡ÏflÚË, ˝ÏÓˆËflı, ÚÂÏÔÂ‡ÏÂÌÚÂ, ÓÔ˚ÚÂ).

▲ éÚÍ‡ÊËÚÂÒ¸ ÓÚ ÒÚÂÂÓÚËÔÓ‚ ‚ ‚˚·ÓÂ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó. í‡Í, Ò Ì‡-

˜‡Î‡ 1990-ı ÏÌÓ„ËÂ Ó‰ËÚÂÎË ‚Ë‰flÚ Ò‚ÓËı ‰ÂÚÂÈ ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÚÂı ÔÓÙÂÒÒËÈ: ˝ÍÓÌÓ-

2 Ç˚flÒÌËÚÂ Û Û˜ËÚÂÎfl ËÎË ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı», Í‡Í ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ

‚ ÑÌflı Í‡¸Â˚.
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ÏËÒÚ, ˛ËÒÚ, ÏÂÌÂ‰ÊÂ. ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ÍÓÌÍÛÒ˚ Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ˚ ‚ÛÁÓ‚,
„‰Â „ÓÚÓ‚flÚ ˝ÚËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, „Ó‡Á‰Ó ‚˚¯Â, ˜ÂÏ, ÒÍ‡ÊÂÏ, Ì‡ ËÌÊÂÌÂÌ˚Â Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂ-
Ú˚. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡ ‰ËÍÚÛ˛Ú Ò‚ÓË ÛÒÎÓ‚Ëfl, Ë ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl
ÓÊË‰‡ÂÚÒfl ÔÂÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó «ÔÂÒÚËÊÌ˚ı» ÔÓÙÂÒÒËÈ. ÖÒÚ¸ Ë Ó·‡ÚÌ˚Â ÔËÏÂ˚ —
ÔÓÙÂÒÒËË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ó˘Û˘‡ÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ, Ë ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ‡·ËÚÛËÂÌÚ‡Ï ÒÚÓËÚ
Ó·‡ÚËÚ¸ Ì‡ ÌËı ‚ÌËÏ‡ÌËÂ.

▲ éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, Í‡ÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰Îfl ‡·Ó-

Ú˚ ÔÓ ËÁ·‡ÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË, „‰Â Ë Í‡Í «ÍÛ˛Ú Í‡‰˚» ‰Îfl ‡·ÓÚ˚, ÍÓÚÓ‡fl ‚‡Ò ËÌ-
ÚÂÂÒÛÂÚ.

▲ èÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ Û‚Ë‰ÂÚ¸, Í‡ÍÓ‚˚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl ‰Îfl ‚‡Ò Ë ‚‡¯Ëı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚. Ç Í‡-

Ê‰ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë ÔÓÙÂÒÒËË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÂÂÏÂÌ. Ç‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚Ú¸ „Ó-
ÚÓ‚˚Ï Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‡·Ó˜ÂÈ ÊËÁÌË ‚‡Ï ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Ò‚ÓË Ì‡‚˚ÍË,
ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ËÒÍ‡Ú¸ ÒÔÓÒ Ì‡ Ò‚ÓÈ ÚÛ‰, ‚ÂÌÂÂ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl
·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸Òfl Ò ‚‡¯ÂÈ ÔÓÏÓ˘¸˛.

▲ èÎ‡ÌËÛÈÚÂ Ò‚Ófi ·Û‰Û˘ÂÂ, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı. äÓÏÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı

ËÌÚÂÂÒÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË Î˛‰¸ÏË ‰‚ËÊÛÚ Ë ‰Û„ËÂ ÏÓÚË‚˚: ÒÚÓËÚ¸ Í‡¸ÂÛ, Á‡ÌË-
Ï‡Ú¸Òfl Î˛·ËÏ˚Ï ‰ÂÎÓÏ, ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Â‡Î¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, Û˜ËÚ¸Òfl ÌÓ‚ÓÏÛ, ‡Ò¯ËflÚ¸
Ò‚ÓË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl, Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰Â, ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡ÚÛÒ. èÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÏÂÌfl˛ÚÒfl Ò ‚ÓÁ‡ÒÚÓÏ, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÏÂÌfl˛ÚÒfl Ò‡ÏË Î˛‰Ë: Ò ÓÒÚÓÏ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, Ò ÔËÓ·ÂÚÂ-
ÌËÂÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÊËÚÂÈÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, Ò ÔÂÂÏÂÌ‡ÏË ÏÂÒÚ‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË
ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ë ‰.

▲ ì˜ËÚ˚‚‡ÈÚÂ Í‡Í ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡,

Ú‡Í Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ëı ËÁÏÂÌÂÌËfl — ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‚‡¯Ë
ÔÎ‡Ì˚. ìÒÔÂ¯Ì‡fl Í‡¸Â‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
Í Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍÂ Ë Ó·Û˜ÂÌË˛ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÙÓÏÂ ‚ÚÓÓ„Ó ËÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl), ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÁÌ‡ÌËÈ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂÈ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÊËÁÌË, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚-
Ìfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ÔÂÂÏÂÌ‡Ï (‰‡ÊÂ ÂÒÎË
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ‚˚·Ó ÓÍ‡Á‡ÎÒfl Û‰‡˜Ì˚Ï), ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË.

áÌ‡fl ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â Ó·Î‡ÒÚË ÔËÏÂÌÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒËÎ Ë ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡, Ó·Î‡‰‡fl
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ Í Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍÂ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ò Û˜fiÚÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ,
ÏÓÊÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ì‡ÈÚË ÓÚ‡ÒÎ¸, ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, „‰Â ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ Í‚‡-
ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë Ì‡‚˚Í‡ı, ÍÓÚÓ˚ÏË ‚˚ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÂ, „‰Â ‚‡Ï ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÒÚÓËÚ¸
Ò‚Ó˛ Í‡¸ÂÛ.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ ÔÓÌflÚËfl «Í‡¸Â‡», Ì‡ÔËÏÂ:
• Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÒÚÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ÔÓ ÒÎÛÊÂ·ÌÓÈ ÎÂÒÚÌËˆÂ, Í‡Í

Ô‡‚ËÎÓ, ·Î‡„Ó‰‡fl ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‡Á‚ËÚË˛ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ,
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‡·ÓÚÌËÍ‡, ÓÒÚÓÏ Â„Ó Ò‡ÏÓ‚˚‡ÊÂÌËfl Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÚÛ‰ÓÏ;

• ÒÛ·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌ˚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ó Ò‚ÓfiÏ ÚÛ‰Ó‚ÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ,
ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔÛÚË Ò‡ÏÓ‚˚‡ÊÂÌËfl Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÚÛ‰ÓÏ;

• ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÎÂÈ, ÒÚ‡ÚÛÒÓ‚ Ë ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÊËÁÌË
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡;

• ÔÓˆÂÒÒ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÓÒÚ‡ Â„Ó ‚ÎËflÌËfl, ‚Î‡ÒÚË, ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡,
ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ‚ ÒÂ‰Â, ‚˚‡ÊÂÌÌ˚È ‚ Â„Ó ÔÓ‰‚ËÊÂÌËË ÔÓ ÒÚÛÔÂÌflÏ ËÂ‡ıËË,
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÎÂÒÚÌËˆ˚, ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl, ÔÂÒÚËÊ‡;

• ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÏÂÌ‡ Á‡ÌflÚËÈ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÊËÁÌË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡;
• ‚˚·Ó «Í‡Ì‡Î‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË», ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‰‚Ë„‡ÂÚÒfl ‚‚Âı

Ì‡ «ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÎËÙÚÂ» – ÓÚ ¯ÍÓÎ˚ (ËÎË ‰‡ÊÂ ÓÚ ‰ÂÚÒÍÓ„Ó Ò‡‰‡) ‰Ó ÔÂÌÒËË.
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éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÔÓÙÂÒÒËË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, ËÌÚÂÂÒÓ‚, ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, ˆÂÎÂÈ. ó‡ÒÚÓ ÛÒÔÂ¯Ì‡fl Í‡¸Â‡ — ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚˚·Ó‡
ÔÓÙÂÒÒËË, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÔËÓ‰Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÂÏÛ ‡‰ÓÒÚ¸ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌËÂ. ä‡Í Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸, Á‡ÌËÏ‡flÒ¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ Î˛·Ë¯¸ Ë ‚ ˜fiÏ ÏÓÊÂ¯¸ ÔÂÛÒÔÂÚ¸? ÑÎfl Ì‡-
˜‡Î‡ — ÔÓ‚ÂÒÚË «ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆË˛» Ò‚ÓËı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚.

Ç ˜fiÏ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ‚‡¯Ë ÓÒÓ·˚Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë Ú‡Î‡ÌÚ˚ (Ë„‡ Ì‡ ÏÛÁ˚Í‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ı, Ó‡ÚÓÒÍÓÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚Ó, ÊË‚ÓÔËÒ¸, ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÒÓ˜ËÌËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÒÔÓÚ, ‡ÌËÏ‡-
ˆËfl, Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ‰.).

ä‡ÍÓ‚Ó ‚‡¯Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÎË‰ÂÒÚ‚Û? ä Í‡ÍÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË ‚˚ ÒÍÓÂÂ ÓÚÌÂÒÎË ·˚ ÒÂ·fl:
‚Â‰Û˘Ëı ËÎË ‚Â‰ÓÏ˚ı? 

é·˙flÒÌËÚÂ: 

ä‡Í ‚˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÒ¸ Í ‚Î‡ÒÚË Ë Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÌÂÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË?

é·˙flÒÌËÚÂ: 

óÂÏ ‚˚ Û‚ÎÂÍ‡ÂÚÂÒ¸? 

íÂ·ÛÂÚ ÎË ‚‡¯Â Û‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÒÓ·˚ı ÛÏÂÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚? ä‡ÍËı ËÏÂÌÌÓ? 

ã˛·ËÏ˚Â ÔÂ‰ÏÂÚ˚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚: 

é·˙flÒÌËÚÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ: 

èÂ‰ÏÂÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ÌÂ Î˛·ËÚÂ: 

é·˙flÒÌËÚÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ: 

Ç‡¯Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÔÓ ‰ÓÏÛ: 

Ç‡¯‡ ÒÂÏ¸fl ‰Ó‚ÓÎ¸Ì‡ ÚÂÏ, Í‡Í ‚˚ Ëı ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÂ? 

é·˙flÒÌËÚÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ: 

èËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÎË ‚‡Ï ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸ Û˜Â·Û Ò ‡·ÓÚÓÈ? 

ä‡ÍÓÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ ÓÒÚ‡‚ËÎ ˝ÚÓÚ ÓÔ˚Ú? 

é·˙flÒÌËÚÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ: 

Ç Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚‡Ï ‡·ÓÚ‡ÂÚÒfl ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó (‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËË ËÎË Ì‡ ÓÚÍ˚ÚÓÏ ‚ÓÁ‰ÛıÂ, ‚
·ÓÎ¸¯ÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â, ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔ˚ ËÎË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ Ë Ú.‰.).

á‡ÌËÏ‡ÂÚÂÒ¸ ÎË ‚˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛? 

ä‡ÍÓÈ ËÏÂÌÌÓ? 

é·˙flÒÌËÚÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ: 

ä‡ÍÓ‚˚ ‚‡¯Ë Ò‡Ï˚Â ÍÛÔÌ˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl? 

íÂÔÂ¸ ÔÓÒÏÓÚËÚÂ ‚‡¯Ë Á‡ÔËÒË Ë ‚˚ÔË¯ËÚÂ ÚÓ, ˜ÂÏ ‚‡Ï ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ËÁÓ ‰Ìfl
‚ ‰ÂÌ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‡·Ó˜ÂÈ ÌÂ‰ÂÎË:

1. ______________________________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________________________
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ä‡Í ‚˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ, Û‰‡ÒÚÒfl ÎË Ì‡ÈÚË ‡·ÓÚÛ ËÎË ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ‚‡Ï ·Û‰ÛÚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡
ÚÓ, ˜ÂÏ ‚‡Ï ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl? ä‡ÍÛ˛ ËÏÂÌÌÓ?

Ç˚flÒÌËÚÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡Ï ·Û‰ÛÚ ÔÎ‡ÚËÚ¸. 

Ç‡Ò ˝ÚÓ ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ? 

ÖÒÎË ÓÚ‚ÂÚ˚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â, Ì‡ÁÓ‚ËÚÂ ‰‚Â ÔË˜ËÌ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‚‡Ò ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌflÚ¸ Ì‡
˝ÚÛ ‡·ÓÚÛ:

1. _____________________________________________________________________________________________________

2. _____________________________________________________________________________________________________

ÖÒÎË ÓÚ‚ÂÚ˚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â, ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Í‡ÍËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚
ÏÓÊÂÚÂ ‡Á‚ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‚‡Ï Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ Ë
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË.

çËÊÂ ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÒÔËÒÓÍ ‰ÂÎÓ‚˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚, ˆÂÌÌ˚ı ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚ı ‰Îfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ. èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÔËÒÓÍ Ë ÓˆÂÌËÚÂ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚˚ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÂ
˝ÚËÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË ÔÓ ¯Í‡ÎÂ ÓÚ 1 ‰Ó 5. é·‚Â‰ËÚÂ ÌÛÊÌÛ˛ ˆËÙÛ.

1. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÂÒÛÒÓ‚: ‰ÂÌÂ„, ‚ÂÏÂÌË, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë Ú.Ô.

2. Ç˚ ÛÏÂÂÚÂ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ Ò Î˛‰¸ÏË Ó·˘ËÈ flÁ˚Í, ÎÂ„ÍÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, Ó·Î‡‰‡ÂÚÂ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı, ‚Î‡‰ÂÂÚÂ Ì‡‚˚Í‡ÏË ‡·ÓÚ˚ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â. é‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó ıÓÓ¯Ó
Ó·˘‡ÂÚÂÒ¸ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË Ë ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, ÛÏÂÂÚÂ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸.

3. Ç˚ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Ë ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË. ìÏÂÂÚÂ Ë Î˛·ËÚÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò
ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı.

4. ÑÎfl ‚‡Ò ‚‡ÊÌÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ Ë ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ. Ç˚ ÛÏÂÂÚÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸, ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸,
‚ÌÓÒËÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ë ÍÓÂÍÚË‚˚ ‚ Ò‚Ó˛ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ.

5. Ç˚ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡ÍÓÏ˚ Ò ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ë ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‡·ÓÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ë ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡.

6. ìÓ‚ÂÌ¸ ‚‡¯Ëı ÁÌ‡ÌËÈ, ÛÏÂÌËÈ Ë ‚‡¯Ë ÓˆÂÌÍË Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚˚ Ò ÔÓÎ¸ÁÓÈ ÔÓ‚Ó‰ËÚÂ
‚ÂÏfl Û˜fi·˚.

7. Ç˚ ÛÏÂÂÚÂ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, Ú‚Ó˜ÂÒÍË ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í Á‡‰‡˜‡Ï, Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ‚˚ıÓ‰ ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ Ë
ÚÛ‰Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ.

8. Ç˚ ˜ÂÒÚÌ˚, Ì‡‰fiÊÌ˚, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ Ë ËÌËˆË‡ÚË‚Ì˚.

Деловые качества общего характера 

1. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ 1 2 3 4 5

2. åÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl 1 2 3 4 5

3. ê‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÂ 1 2 3 4 5

4. é„‡ÌËÁ‡ÚÓÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË 1 2 3 4 5

5. íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl 1 2 3 4 5

6. é·˘ÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ 1 2 3 4 5

7. ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í ÔËÌflÚË˛ Â¯ÂÌËÈ 1 2 3 4 5

8. ãË˜Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ 1 2 3 4 5
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ä‡¸ÂÌ‡fl Í‡Ú‡
óÚÓ·˚ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Ë ˜Â„Ó ıÓÚËÚÂ, ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
«Í‡¸ÂÌÛ˛ Í‡ÚÛ».

1. èÓ‡Ì‡ÎËÁËÛÈÚÂ, Í‡ÍËÂ ÎË˜Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚‡Ï ÔÓÌ‡‰Ó·flÚÒfl, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÚÛ ËÎË
ËÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ.

ê‡·ÓÚ‡ ä‡˜ÂÒÚ‚‡

ëÚËÏÛÎ˚ çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË

èËÏÂ: éÚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ‰‡Ê ÚÂ·ÛÂÚÒfl „Ë·ÍÓÒÚ¸, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Í ÒÚÂÒÒ‡Ï, „ÓÚÓ‚-
ÌÓÒÚ¸ Í ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËflÏ, ÛÏÂÌËÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, „Ó‚ÓËÚ¸, Û·ÂÊ‰‡Ú¸,
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ. ëÚËÏÛÎ‡ÏË ‰Îfl Ú‡ÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÎÛÊ‡Ú Ò‚Ó·Ó‰‡
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÔËÁÌ‡-
ÌËÂ Á‡ÒÎÛ„ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÎÎÂ„ Ë Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚‡. ä ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡Ï ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË ˜‡ÒÚ˚Â ÒÚÂÒÒÓ-
‚˚Â Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚Â ÒËÚÛ‡ˆËË.

Качества, требующиеся для определённых специальностей

ê‡·Ó˜ËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÚÂ·Û˛˘ËÂÒfl ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ.

å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË 1 2 3 4 5

íÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË 1 2 3 4 5

îËÁË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ 1 2 3 4 5

ãË˜ÌÓÒÚÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË: ÚÂÔÂÌËÂ, Ò‰ÂÊ‡ÌÌÓÒÚ¸ Ë ‰. 1 2 3 4 5

ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Í ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û 1 2 3 4 5

ÇÌËÏ‡ÌËÂ Í ‰ÂÚ‡ÎflÏ 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
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2. èÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ˜ÂÒÚÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚:
● ä‡ÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ ÎË˜ÌÓ ‚‡Ï?

● óÚÓ ‰Îfl ‚‡Ò ‚‡ÊÌÓ? 

● óÂ„Ó ‚˚ ËÁ·Â„‡ÂÚÂ?

èËÏÂ: ü — Ó·˘ËÚÂÎ¸Ì˚È Ë ‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ÑÎfl ÏÂÌfl ‚‡ÊÂÌ ËÁÏÂflÂÏ˚È Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏÓËı ÛÒËÎËÈ, ÌÓ‚ËÁÌ‡, ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı. ü ÒÚÂÏÎ˛Ò¸ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÏÓÌÓÚÓÌÌÓ-
ÒÚË, ÛÚËÌ˚, ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

3. ë‡‚ÌËÚÂ ‰‚‡ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ Ë Â¯ËÚÂ, ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ÎË ‚‡Ï ˝Ú‡ ‡·ÓÚ‡, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ
‰ÓÎ„Ó Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ ‚˚ „ÓÚÓ‚˚ Â˛ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl, Ê‰fiÚ ÎË ‚‡Ò ÛÒÔÂı Ì‡ ‚˚·‡ÌÌÓÏ ÔÓÔË-
˘Â ËÎË ÎÛ˜¯Â ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸ Ò˜‡ÒÚ¸fl ‚ Í‡ÍÓÏ-ÌË·Û‰¸ ‰Û„ÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË.

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

èËÏÂ: ê‡·ÓÚ‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎÂ ÔÓ‰‡Ê ÏÌÂ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ fl Ó·˘ËÚÂÎÂÌ,
Î˛·Î˛ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. ç‡ËÎÛ˜¯ËÏË ÒÚËÏÛÎ‡ÏË ‰Îfl ÏÂÌfl ·Û‰ÛÚ
ıÓÓ¯ËÂ ÓÚÁ˚‚˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ‚˚ÒÓÍÓÂ ÏÌÂÌËÂ Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚‡ Ë ËÌÚÂÂÒ, ÍÓÚÓ˚È fl ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛,
ÍÓ„‰‡ ÛÁÌ‡˛ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ. éÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ·Û‰ÛÚ ÒÚÂÒÒ˚ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ÌÓ,
‰ÛÏ‡˛, ÏÌÂ Û‰‡ÒÚÒfl Ò ˝ÚËÏ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl.

èË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËË Ì‡ ‡·ÓÚÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Â ˆÂÎË, ÌÓ ÓÔÂ‰Â-
ÎfiÌÌ˚Â ˆÂÎË ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ Ë ÔËÌËÏ‡˛˘‡fl Â„Ó Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ìÒÔÂı ÔËıÓ-
‰ËÚ Í ÚÂÏ, ˜¸Ë ˆÂÎË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚ÏË ‡·ÓÚÓÈ.
èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡ÍËÂ ˆÂÎË ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÓ‰ıÓ‰flÚ ‚‡Ï.

▲ á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‚Ë‰ÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÎË ËÏÂÚ¸
‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍÂ Ë
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ.

▲ èÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ ËÎË ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸,
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍÂ, ‚ ÏÂÒÚÌÓÒÚË,
ÔËÓ‰Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÍÓÚÓÓÈ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ ‰Îfl
Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ıÓÓ¯ËÈ
ÓÚ‰˚ı.

▲ á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‡·ÓÚÓÈ ËÎË ËÏÂÚ¸ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸
Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ
‡Á‚ËÚËÂ Ë ÛÒËÎÂÌËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Ë
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

▲ ê‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËË ËÎË Á‡ÌËÏ‡Ú¸
‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‰ÓÒÚË˜¸
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË.

▲ àÏÂÚ¸ ‡·ÓÚÛ ËÎË ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, ıÓÓ¯Ó
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ËÎË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚.

▲ àÏÂÚ¸ ‡·ÓÚÛ ËÎË ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ.

▲ àÏÂÚ¸ ‡·ÓÚÛ ËÎË ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ
Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂÏ ‰ÂÚÂÈ ËÎË ‰ÓÏ‡¯ÌËÏ
ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ.

▲ ÑÛ„ÓÂ:
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Ç Í‡ÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚˚ ÏÓ„ÎË ·˚ Ì‡ÈÚË ÚÓ, ˜ÚÓ Ë˘ÂÚÂ? ä‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ‚˚ ÏÓ„-
ÎË ·˚ Á‡‰‡Ú¸ Ì‡ ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËË Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚˚flÒÌËÚ¸, ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛Ú ÎË ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ ‚‡¯ËÏ ˆÂÎflÏ?

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________

ó‡ÒÚÓ, ÔËÌËÏ‡fl Â¯ÂÌËÂ Ó ÔËfiÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ, ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË ÔÓ‚Ó‰flÚ ÓˆÂÌÍÛ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓÈ ÎÂÊ‡Ú ÚË ÍËÚÂËfl: Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔË-
ÚflÁ‡ÌËÈ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸. èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÓˆÂÌËÚ¸ ÒÂ·fl ÔÓ ˝ÚËÏ ÍËÚÂËflÏ Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓÙËÎ¸ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚‡Ï ‚Á„ÎflÌÛÚ¸
Ì‡ ÏÌÓ„ÓÂ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ. óÂÒÚÌÓ ‚˚·ÂËÚÂ ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓÚÓ˚È ÚËÔË˜ÂÌ ‰Îfl ‚‡Ò.

ë‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ 
ìÓ‚ÂÌ¸ ÔËÚflÁ‡ÌËÈ 
éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ 

åÓÚË‚‡ˆËfl
åÓÚË‚‡ˆËfl — ˝ÚÓ ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌËÂ Í ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÎË˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ë ˆÂÎÂÈ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË. Ç Âfi ÓÒÌÓ‚Â ÎÂÊ‡Ú ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ Ë ÓÊË‰‡ÂÏÓÂ ËÏË ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ, ÔË˜fiÏ
ÔÓ‰ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Ó˘Û˘ÂÌËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ‚ ˜ÂÏ-ÎË·Ó, ‡ ÔÓ‰ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌË-
ÂÏ — ‚Òfi ÚÓ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ˆÂÌÌ˚Ï ‰Îfl ÒÂ·fl. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÎ‡-
ÌËÓ‚‡ÌËfl Í‡¸Â˚ ‚˚‰ÂÎfl˛Ú 4 ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÓÚË‚‡:

▲ ì‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÎË˜Ì˚ı ÌÛÊ‰ Ë ÊÂÎ‡ÌËÈ. ê‡·ÓÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔËÌÓÒËÚ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ Ë

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔËÂÏÎÂÏ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË.

▲ èÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ê‡·ÓÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔËÌÓÒËÚ¸ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰Â-

ÌËÂ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÓÈÌÛ˛ ÚÛ‰Ó‚Û˛ ÊËÁÌ¸ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÛ˛ ÒÚ‡-
ÓÒÚ¸. èÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‡·ÓÚÂ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı ÓÚ‡ÒÎflı Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı.

▲ á‡ÌËÊÂÌÌ‡fl – ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Á‡‡ÌÂÂ
ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ ÛÍË ÔÂÂ‰ ÚÛ‰ÌÓÒÚflÏË Ë
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, Ò˜ËÚ‡fl, ˜ÚÓ «‚ÒÂ
‡‚ÌÓ ÌË Ì‡ ˜ÚÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ».

▲ éÔÚËÏ‡Î¸Ì‡fl – Â‡Î¸Ì‡fl ‚˚ÒÓÍ‡fl
ÓˆÂÌÍ‡, Û‚‡ÊÂÌËÂ Í ÒÂ·Â,
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Ò‚ÓËı ÒËÎ‡ı ÔË
ÚÂÁ‚ÓÈ ÓˆÂÌÍÂ Ò‚ÓËı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ.

▲ á‡‚˚¯ÂÌÌ‡fl – ˜ÂÁÏÂÌ˚Â
ÔÂÚÂÌÁËË Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í Ò‚ÓÂÈ
ÔÂÒÓÌÂ Ë ÓÔÓÏÂÚ˜Ë‚˚Â Â¯ÂÌËfl.

▲ çËÁÍËÈ – ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚ Î˛‰ÂÈ,
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛˘Ëı «ÒËÌËˆÛ ‚ ÛÍ‡ı»,
‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ‚‡ÊÌÂÂ ÌÂ ÔÓÚÂflÚ¸
‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓÂ Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂÛ‰‡˜Ë.

▲ êÂ‡Î¸Ì˚È – ÚÓ ÊÂ, ˜ÚÓ ‚˚ÒÓÍËÈ,
Ó‰Ì‡ÍÓ Ò ‚‡ÊÌ˚Ï ÓÚÎË˜ËÂÏ: Î˛‰flÏ,
ÍÓÚÓ˚Â ËÏ Ó·Î‡‰‡˛Ú, ‚ÒÂ„‰‡ ÂÒÚ¸
Ì‡ ˜ÚÓ ÓÔÂÂÚ¸Òfl, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ëı
ËÒÍ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í
ÌÂÛ‰‡˜Â.

▲ Ç˚ÒÓÍËÈ – ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ Î˛‰ÂÈ,
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛˘Ëı «ÊÛ‡‚Îfl ‚ ÌÂ·Â»,
ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚflÚ ÏÌÓ„Ó„Ó ‰ÓÒÚË˜¸, Á‡-
‚ÓÂ‚‡Ú¸ «ÏÂÒÚÓ ÔÓ‰ ÒÓÎÌˆÂÏ», „Ó-
ÚÓ‚˚ ·‡Ú¸Òfl Á‡ ÚÛ‰Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë,
ËÒÍÓ‚‡Ú¸ Ë ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂflÚ¸ ‚Òfi.

▲ çËÁÍ‡fl – ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ¸ ËÒÍ‡Ú¸
Ó·˙flÒÌÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓËÒıÓ‰fl˘Â„Ó ‚
ÒÚÂ˜ÂÌËË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÔÓÒÚÛÔÍ‡ı
‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ.

▲ Ç˚ÒÓÍ‡fl – „Ó‚ÓËÚ Ó·
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ Ò‚ÓË ÔÓÒÚÛÔÍË,
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰˚ Ë
Û˜ËÚ¸Òfl Ì‡ Ò‚ÓËı Ó¯Ë·Í‡ı.

▲ ä‡ÈÌËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚:
• ÅÂÁÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â,

ÓÔ‡‚‰˚‚‡fl ÒÂ·fl, Ò‚‡ÎË‚‡˛Ú ‚ËÌÛ
Ì‡ ‰Û„Ëı;

• ÉËÔÂÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Î˛‰Ë,
Ô˚Ú‡˛˘ËÂÒfl «ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Á‡ ‚Òfi» Ë
ÒÍÎÓÌÌ˚Â Í Ò‡ÏÓÓ·‚ËÌÂÌËflÏ.

ë‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡

ìÓ‚ÂÌ¸ ÔËÚflÁ‡ÌËÈ

éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸



Подведение итогов

▲ èÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÎÛÊÂÌËË Î˛‰flÏ. ê‡·ÓÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔËÌÓÒËÚ¸ ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÍÛÊ‡˛˘ËÏ, ÔÂ-

‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚, ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÌÛÊ‰‡-
˛ÚÒfl Î˛‰Ë.

▲ èÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Û‚‡ÊÂÌËË. ê‡·ÓÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË

ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÓÒÚ‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË. Ç˚ÒÓÍÓ ˆÂÌËÚÒfl ÔËÁÌ‡ÌËÂ Á‡-
ÒÎÛ„ Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÂ.

ä‡ÍÓÈ ÏÓÚË‚ Í‡ÊÂÚÒfl ‚‡Ï Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï? ä‡ÍÛ˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Í‡¸ÂÛ ‚˚ Ò˜Ë-
Ú‡ÂÚÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰Îfl ÒÂ·fl? ä‡ÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl,
˜ÚÓ·˚ ‚˚ ÏÓ„ÎË Á‡ÌflÚ¸ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ÂÂ ‚‡Ï ‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ? àÁÛ˜ËÚÂ ÔË‚Â‰fiÌÌÛ˛ Ú‡·ÎËˆÛ
«ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡: ÍÓ„Ó Ë˘ÛÚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË?». ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‚˚ Ì‡È‰fiÚÂ ÔÓÙÂÒÒË˛ ÔÓ
‰Û¯Â.
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àäí, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ Ë ËÌÚÂÌÂÚ 11,08%

ä‡‰Ó‚˚Â ÒÎÛÊ·˚ 2,48%

äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ 0,5%

ãËÌ„‚ËÒÚËÍ‡ 0,15%

ãÓ„ËÒÚËÍ‡, ÒÍÎ‡‰ 4,2%

å‡ÍÂÚËÌ„, ÂÍÎ‡Ï‡ Ë Ò‚flÁË Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ 4,75%

åÂ‰ËˆËÌ‡, Ù‡Ï‡ˆËfl 1,67%

åÎ‡‰¯ËÈ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î 1,56%

çÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ 0,82%

çÂÙÚflÌÓÈ ·ËÁÌÂÒ Ë íùä 0,19%

é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÍÛÎ¸ÚÛ‡ 0,72%

éÔÚÓ‚‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl 13,45%

éı‡Ì‡. åËÎËˆËfl 0,88%

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 2,24%

ê‡·ÓÚ‡ ·ÂÁ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË 4,82%

êÂÒÚÓ‡Ì˚, ÔËÚ‡ÌËÂ 0,67%

êÓÁÌË˜Ì‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl 5,5%

ëÂÍÂÚ‡Ë‡Ú, ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 9,61%

ëÂÚÂ‚ÓÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„ 0,03%

ëåà, ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔÓÎË„‡ÙËfl 1,97%

ëÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ 0,58%

ëÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ‡ıËÚÂÍÚÛ‡ 7,02%

ëÙÂ‡ ÛÒÎÛ„ 2,51%

í‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÔÓÙÂÒÒËË 0,58%

íÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë Ò‚flÁ¸ 1,08%

íÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ 1,58%

í‡ÌÒÔÓÚ, ‡‚ÚÓ·ËÁÌÂÒ 4,17%

íÛËÁÏ Ë „ÓÒÚËÌË˜ÌÓÂ ‰ÂÎÓ 0,83%

îËÌ‡ÌÒ˚, ·Ûı„‡ÎÚÂËfl, ·‡ÌÍ 12,46%

îËÚÌÂÒ Ë ÒÔÓÚ 0,05%

òÓÛ-·ËÁÌÂÒ 0,1%

ùÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl Á‰‡ÌËÈ 0,73%

ûËÒÔÛ‰ÂÌˆËfl 1,5%

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ê‡·ÓÚ‡. Ru – ‡‚„ÛÒÚ 2005 „. / http://www.rabota.ru/stats/vacancy/

– êÂÈÚËÌ„ ÔÓÙÂÒÒËÈ ‚ ‚‡¯ÂÏ
„ÓÓ‰Â/Â„ËÓÌÂ

– èÓ„ÌÓÁ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚË
ÔÓÙÂÒÒËÈ ‚ ‚‡¯ÂÏ
„ÓÓ‰Â/Â„ËÓÌÂ

– ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓ
‚˚·‡ÌÌÓÈ ‚‡ÏË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË.
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óÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡, Í‡ÍËÂ ÔÓÙÂÒÒËË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ò‡Ï˚ÏË
ÌÛÊÌ˚ÏË? ÇÒÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÒıÓ‰flÚÒfl ‚Ó ÏÌÂÌËË, ˜ÚÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ
˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ÔÓÍ‡ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÚÛ‰ÌÓ ÔÓ‰‰‡ÂÚÒfl ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌË˛. ä‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÔÓ„ÌÓÁ˚ ÏÓÊÌÓ ÒÚÓËÚ¸ Ï‡-
ÍÒËÏÛÏ Ì‡ 3–5 ÎÂÚ. óÚÓ ÊÂ ÓÌË ÔÂ‰ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú?

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚ÛÁÓ‚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl
Ò‡Ï˚ÏË ÔÓÔÛÎflÌ˚ÏË Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡. à ıÓÚfl ÏÌÓ„ËÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl „Ó‚ÓflÚ Ó «ÔÂÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Â» ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚, ÒÔÓÒ Ì‡ ÌËı ÔÓÍ‡ ‚ÂÎËÍ. ã˛‰Ë Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂÏ ‚ÓÚ ÛÊÂ ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ Û‚ÂÂÌÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛Ú Ó‰ÌÓ ËÁ ÔÂ‚˚ı ÏÂÒÚ ‚ ÂÈÚËÌ„‡ı ÔÂÒÚËÊ-
Ì˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ. ùÚÓ ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ: ·ËÁÌÂÒ ‚ êÓÒÒËË ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ, Ë ËÏÂÌÌÓ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰‡ÂÚ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Á‡‚Ú‡¯ÌÂÏ ‰ÌÂ. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÎË‰ËÛ˛Ú Ë ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ‚˚Ò¯ÂÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË (ÔÓ 32% Í‡Ê‰ÓÂ). á‡ÚÂÏ
Ë‰ÛÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ (29%) Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (28%), ‰‡ÎÂÂ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ
ÓÚ˚‚ÓÏ — ÏÂ‰ËˆËÌ‡ (13%) Ë ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË (12%). ãÓ„Ë˜ÌÓ
ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡,
Ú‡Í Í‡Í «‚ÚÓÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ» Î˛‰Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Á‡ Ò‚ÓË ‰ÂÌ¸„Ë, ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛflÒ¸ Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍËÏË ˆÂÎflÏË. íÓ ÂÒÚ¸, ÔÓÎÛ˜‡fl ‚ÚÓÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Î˛‰Ë ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ıÓÓ¯Û˛ Á‡ÔÎ‡ÚÛ. Ä ˝ÚÓ „Ó‚ÓËÚ Ó ‚˚ÒÓÍÓÈ
‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ‰‡ÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË.

èÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‚˚ÒÓÍ ÒÔÓÒ Ì‡ ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚. èÓ ÏÌÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÒÔÓÒ
˝ÚÓÚ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÒÚ‡·ËÎËÁËÛÂÚÒfl, ÌÓ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍËÏ.

é˜ÂÌ¸ ‚ÂÎËÍ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÔÓÒ Ì‡ Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„Ó‚ Ë ·ÂÌ‰-ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ
‰Îfl ÌËı Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl „Ó‰ ÓÚ „Ó‰‡. ùÚ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÒÓı‡ÌËÚÒfl ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 3–5 ÎÂÚ, ‚Â‰¸
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ÓÚ‰ÂÎ˚, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚Òfi ·ÓÎ¸¯Â.

åÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï ‚ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ‰ÂÙËˆËÚÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ
‚ÂÏfl ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÌÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï ¯ËÓÍÓ„Ó ÔÓÙËÎfl, ‡ ÛÁÍËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, Ì‡-
ÔËÏÂ: ÔÓ ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï ÔËÚ‡ÌËfl, ÒÔÓÚË‚Ì˚Ï ÚÓ‚‡‡Ï ËÎË ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÏÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË˛.
çÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ë ÏÂ˜ÂÌ‰‡ÈÁÂÓ‚. é·˙flÒÌflÂÚÒfl ˝ÚÓ ‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸ ·˚ÒÚ˚Ï ÓÒÚÓÏ Ó·˙fiÏÓ‚ ÓÔÚÓ‚ÓÈ Ë ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË.

êÂÍÛÚÂ˚ ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚˚ÒÓÍÓ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‰Îfl
ÒÙÂ˚ ÛÒÎÛ„. ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÓÒÚÓÏ „ÓÒÚËÌË˜ÌÓ„Ó Ë ÂÒÚÓ‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ‚ÒÂı ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÛÒÎÛ„ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ. í‡Í‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÔÓ„ÌÓÁË-
ÛÂÚÒfl Ë Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚. ç‡ÔËÏÂ, ‡Á‚ËÚËÂ ÔÎ‡ÚÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌ˚ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡ÂÚ ‚˚ÒÓ-
ÍËÈ ÒÔÓÒ Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ.

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÓ‚ÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÂÌÂ‰-
ÊÂÓ‚, „ÓÓ‰ÒÍËı Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ. ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ‡Ò¯ËÂÌËÂÏ
ÏÌÓ„Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ëı Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˚ÌÍË. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ Ë‰fiÚ Ì‡·Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂÓ‚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚ Â„ËÓÌ‡ı.

çÂ ÓÒÎ‡·Â‚‡ÂÚ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ — Ò ÔÓfl‚ÎÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂÏ ÒÚ‡˚ı ËÌÚÂÂÒ Í
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ÚÂÏ, ÍÚÓ ıÓÓ¯Ó ‚ ÌËı ‡Á·Ë‡ÂÚÒfl, ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl. çÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓ„‡ÏÏËÒÚÓ‚ ‚
êÓÒÒËË Ë‰ÂÚ ÔÓÎÌ˚Ï ıÓ‰ÓÏ, Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÍÓÌÒÚ‡ÚËÛ˛Ú, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
‰Ó„ÓÌflÂÚ ÒÔÓÒ.

àÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ë ‚ÒÂ ÏÂÌÂÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ˛ËÒÚ˚, ÒÓ‚ÒÂÏ
ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡‚¯ËÂÒfl Ó„ÓÏÌ˚Ï ÒÔÓÒÓÏ. ùÍÒÔÂÚ˚ ‚Ë‰flÚ ÔË˜ËÌÛ ˝ÚÓ„Ó fl‚ÎÂÌËfl ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˚ÌÓÍ ÔÂÂÌ‡Ò˚˘ÂÌ ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË. ëÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚
90-Â „Ó‰˚ ‚˚·‡ÎË ˝ÚÛ ÔÓÔÛÎflÌÛ˛ ÔÓÙÂÒÒË˛. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÏÌÓ„ËÂ Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚˚·Ë‡˛Ú
‚ÚÓÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË (29%). ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò
ÚÂÏ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ıÓÚflÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛˘ËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl, ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ-
¯ÂÏ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‚ Ò‚ÓÂÈ Ó·Î‡ÒÚË.

ê‡ÒÚfiÚ ÒÔÓÒ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Í‡‰˚. í‡ÍËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÚÂÔÂ¸ ÌÛÊ-
Ì˚ ‚ÂÁ‰Â, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â. éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚˚ÒÓÍÓ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÍÓÚËÛ˛ÚÒfl
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ. èÂ‰ÔËflÚËfl „ÓÚÓ‚˚ ·‡Ú¸ ÒÓ‚ÒÂÏ
ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ‡·ÓÚ˚ ËÎË ‰‡ÊÂ ·ÂÁ ÓÔ˚Ú‡. ëÂ‰Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Ï ˝ÍÒÔÂÚ˚ ÔÂ‰ÂÍ‡˛Ú ıÓÓ¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚, ËÌÊÂÌÂ˚-ıË-
ÏËÍË, ÔË˘Â‚ËÍË, ÒÚÓËÚÂÎË. ê‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ˚ÌÓÍ ÚÓ‚‡Ó‚ ¯ËÓÍÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl, ˚ÌÓÍ
Ò˚¸fl, ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ÔË˘Â‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î Ê‰fiÚ Ó„ÓÏÌ˚È ÒÔÓÒ Ì‡
˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡. ë‚˚¯Â 70% ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ‰ÂÙËˆËÚ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı, Í‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë‰fiÚ ÓÒÚ Á‡ÔÎ‡Ú Ë ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËÂ
ÔÂÒÚËÊ‡ ‡·Ó˜Ëı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ.

èÓ ÏÌÂÌË˛ ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚, ‡ÍÚË‚Ì˚È ÔÓ‰˙fiÏ ÔÂÂÊË‚‡ÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÂÍÎ‡ÏÌ˚È ·ËÁÌÂÒ, ‡ ‚ÓÚ
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ. èË˜fiÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ¯ËÓÍÓ„Ó
ÔÓÙËÎfl, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎÂÂ ÛÁÍËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÂÍÎ‡ÏÌ˚È ‰ËÁ‡ÈÌ, ÂÍÎ‡Ï‡ ‚
àÌÚÂÌÂÚÂ Ë ‰.

é‰ÌÓ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‚ êÓÒÒËË — ‰ËÁ‡ÈÌ. ìÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË ÏÌÓ„Ëı
Î˛‰ÂÈ ‡ÒÚfiÚ, Ë ÓÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ËÌÚÂ¸Â‡ı, ÔÂ‰-
ÏÂÚ‡ı ÓÒÍÓ¯Ë, ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚ÌÓÈ Ó‰ÂÊ‰Â, ‚ ‚˚·ÓÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÏÓ„‡˛Ú ‰ËÁ‡ÈÌÂ˚.

èÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚ ÔÂÂ‚Ó‰˜ËÍË. á‰ÂÒ¸ ÚÓÊÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÛÒËÎÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡-
ˆËË: ÌÛÊÌ˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚflı ÔÂÂ‚Ó‰‡ — ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ÔÓÎËÚËÍÂ,
˛ËÒÔÛ‰ÂÌˆËË, ÙËÌ‡ÌÒ‡ı, ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËË Ë ‰.

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‡Ì‡ÎËÚËÍË ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡ ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ÒÂ„Ó‰Ìfl
·ÓÎ¸¯ÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸,
Ì‡ «ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı» ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓÓ‚.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÔÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï «ãË˜Ì˚Â ‰ÂÌ¸„Ë» 24–26 ‡‚„ÛÒÚ‡ 2005.
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åÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÂ„Ó‰Ìfl ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl ÏÓ-
ÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. çÓ ˜ÚÓ·˚ Á‡ÌflÚ¸ ‰ÓÒÚÓÈÌÓÂ ‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·˚Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÏÓÎÓ‰˚Ï, ÌÛÊÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏ ÌÂ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ. óÚÓ ËÏÂÌÌÓ? èÓÒÎÛ¯‡ÂÏ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÓ‚.

▲ èÂ‚˚È ÍËÚÂËÈ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚ·Ë‡˛Ú ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ – ıÓÓ¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ. í‡Î‡ÌÚÎË‚‡fl ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ Ò ÔÓ˜Ì˚ÏË ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË, ıÓÓ¯ËÏË ‡Ì‡ÎËÚË-
˜ÂÒÍËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Ë ÛÏÂÌËÂÏ Ï˚ÒÎËÚ¸ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÒÔÓÒÓÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡. Ö˘fi
ÎÛ˜¯Â, ÂÒÎË ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÛ˛ ‚‡Í‡ÌÒË˛ ËÏÂÂÚ ÌÂ Ó‰ÌÓ, ‡ Ò‡ÁÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ, ÔË˜fiÏ ˆÂÌflÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÛÁÓ‚ÒÍËÂ ‰ËÔÎÓÏ˚, ÌÓ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÂÚËÙËÍ‡-
Ú˚ Ó ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË. ÅÓÎ¸¯ÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó — ÓÚÎË˜ÌÓÂ ÁÌ‡ÌËÂ ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌÓ„Ó flÁ˚Í‡.

▲ èË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ ÒÚ‡ÚÓ‚˚Â ÔÓÁËˆËË ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Ò‡Ï˚Â
‡ÁÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚. é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎfl Í ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ˆÂÎÂÈ, ‡ÍÚË‚-
ÌÓÏÛ ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛, ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË˛ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ, ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ùÚË Ì‡-
‚˚ÍË ÏÓÊÌÓ ÔËÓ·ÂÒÚË, Ì‡˜ËÌ‡fl ‡·ÓÚ‡Ú¸ Â˘fi ‚Ó ‚ÂÏfl Û˜Â·˚ ‚ ÂÊËÏÂ ÌÂÔÓÎÌÓÈ Á‡-
ÌflÚÓÒÚË. í‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, Í‡Í Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ, ÔÓ„‡ÏÏ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÏÓÎÓ-
‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚.

▲ ÑÎfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ‚‡ÊÂÌ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ËÔÎÓÏ, ÌÓ Ë ÚÓ, Í‡Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÒÂ·fl
Á‡ ‚ÂÏfl Û˜fi·˚. èË ÓˆÂÌÍÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl
Í‡Í ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÔÂıË Ë ÓˆÂÌÍË, Ú‡Í Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸: Ì‡ÔË-
ÏÂ, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓÌÍÛÒ‡ı, ÔÓ„‡ÏÏ‡ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡, ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÛÒÓ‚, ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË Ë Ú.‰. í‡ÍËı ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ Ó·˚˜ÌÓ ÓÚÎË˜‡˛Ú ¯Ë-
ÓÍËÈ ÍÛ„ÓÁÓ, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï flÁ˚ÍÓÏ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÎÂ„ÍÓ ‡‰‡ÔÚË-
Ó‚‡Ú¸Òfl ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â.

▲ ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË ÌÂ ÒÍ˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÚ‰‡fiÚÒfl ÚÂÏ, ÍÚÓ ËÏÂÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË, ÔËÓ·ÂÚfiÌÌ˚Â ‚Ó ‚ÂÏfl ÒÚ‡ÊËÓ‚ÓÍ, ‡·ÓÚ˚ ‚Ó ‚ÂÏfl Í‡ÌËÍÛÎ ËÎË ‚ ÒÓ-
˜ÂÚ‡ÌËË Ò Û˜fi·ÓÈ – ‚ ‚Â˜ÂÌÂÂ ‚ÂÏfl Ë Ú.‰. ÜÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ·˚Î ÔÓÎÛ-
˜ÂÌ ‚ ÚÓÈ ÒÙÂÂ, „‰Â ·Û‰Û˘ËÈ ÏÓÎÓ‰ÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓıÓ‰ËÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ËÎË ÔÎ‡ÌËÛÂÚ
‡Á‚ËÚËÂ Í‡¸Â˚. ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡ÍÚËÍË Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÔÓÁËˆËflı — ‚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Â, ·Ûı-
„‡ÎÚÂËË, Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÎËÂÌÚÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl – ÚÓÊÂ ÔÓËÁ‚Â‰ÛÚ ıÓ-
Ó¯ÂÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ.

▲ ñÂÌËÚÒfl ÊÂÎ‡ÌËÂ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎfl ÛÒÂ‰ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl, ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÏÓÚË-
‚‡ˆËË Ë ˝ÌÂ„Ë˜ÌÓÒÚ¸. ùÚË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍËÏ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂÒÚËÛÂÚÒfl ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ˆËÙÓ‚ÓÈ Ë ÚÂÍÒÚÓ‚ÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ÔÓ‚ÂflÂÚÒfl ÁÌ‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË. ÜÂÎ‡ÌËÂ Û˜ËÚ¸Òfl Ë ‡ÒÚË
Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Ï Ò‚ÓÈÒÚ‚ÓÏ.

▲ ÑÎfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓˆÂ‰Û˚ ÓÚ·Ó‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·Î‡‰‡Ú¸ fl‰ÓÏ ÍÓÏÔÂÚÂÌ-
ˆËÈ: ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
ÓÒÚÛ, ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË Ë ÍÎËÂÌÚ‡ÏË. èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ-
„Ó ÌÛÊÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ó·Î‡ÒÚË ÁÌ‡ÌËÈ Ë Û˜ËÚ¸Òfl ÔËÏÂÌflÚ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ
ÛÊÂ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl.

▲ èÓ ÏÌÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ˝ÚË ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÏËÓ‚˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ÓÚ·Ó‡ ÏÓÎÓ-
‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË ÚÓÊÂ ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú Ò‚ÓË ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ·Û‰Û˘ËÏ ÏÓÎÓ‰˚Ï
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚ÏË, ıÓÚfl ÓÌË Ë ‡ÁÌflÚÒfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
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ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ËÏÂ˛˘ËıÒfl ‚ ÌÂÈ ÒÚ‡ÚÓ‚˚ı ÔÓÁËˆËÈ. çÓ ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ „Î‡‚Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Í‡Ê‰ÓÏÛ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎ˛, ‚ Í‡ÍÛ˛ ·˚ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÓÌ ÌË ÔË¯fiÎ: ÌÓ‚Ë˜ÓÍ ‰ÓÎ-
ÊÂÌ ıÓÚÂÚ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÛÚ¸ Í ‚Â¯ËÌÂ — ˝ÚÓ ÚflÊfiÎ˚È ÚÛ‰. ã˛·ÓÈ Í‡¸-
ÂÌ˚È ÓÒÚ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò Ï‡ÎÓ„Ó Ë Ì‡ÔflÏÛ˛ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Â„Ó ÒÚÂÏÎÂÌËÈ, ‡
‡·ÓÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ Ò‡ÏÓÂ‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl.

▲ Ñ‡ÊÂ ÒÚÓ„ÓÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚ÒÂÏ ‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ï ÌÂ ‰‡fiÚ „‡‡ÌÚËË ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËfl Á‡‚ÂÚÌÓÈ ‚‡Í‡ÌÒËË. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË ıÓÚflÚ ‚Ë‰ÂÚ¸ ‚ Ò‚ÓËı ·Û‰Û-
˘Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ı ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‰ÂÎfl˛Ú Ëı ËÁ Ó·¯ËÌÓ„Ó
ÍÛ„‡ ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚ı Ë ‰ÂÎ‡˛Ú ÌÂÔÓ‚ÚÓËÏ˚ÏË. ÇÓÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ Ú‡ÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚:

• å‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ÒËÚÛ‡ˆËË. äÓÏÔ‡ÌËflÏ ÌÛÊÌ˚ ˛Ì˚Â, ÌÓ ÁÂÎ˚Â Î˛‰Ë, ‡ ˝ÚÓ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ, Í‡Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÛÏÂÂÚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ÊËÁÌ¸ Ë Í‡¸ÂÛ Ì‡
2–3 „Ó‰‡ ‚ÔÂfi‰, ÌÓ Ë Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÂÁ‚Ó ÓÌ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÒÂ·fl Ë Ò‚ÓË ÒËÎ˚.

• ÑÎfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl ‚‡ÊÌÓ, Í‡ÍËÂ ˆÂÎË ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎ¸, Í‡Í ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‰ÓÒ-
ÚË„‡ÂÚ Ëı ÔÛÚfiÏ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë ÎË˜ÌÓ„Ó
ÓÒÚ‡, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚ÓË Á‡‰‡˜Ë Ò ˆÂÎflÏË Ë ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, ‚ ÍÓ-
ÚÓÓÏ ÂÏÛ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸.

• éÚ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ê‰ÛÚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë Ú‡ÍÓ„Ó Í‡-
˜ÂÒÚ‚‡, Í‡Í ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓ‰ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Í ÔÂÂÂÁ‰Û Ì‡
ÌÓ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‡·ÓÚ˚ Ë ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÌÓ Ë ÛÏÂÌËÂ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl Í‡Í ÌÓ‚Û˛
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl.

é‰ÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ, Á‡‰ÛÏ˚‚‡Ú¸Òfl Ó ·Û‰Û˘ÂÈ ‡·ÓÚÂ ÌÛÊÌÓ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò, ÂÒÎË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‚˚ ıÓÚË-
ÚÂ ÒÚÓËÚ¸ Í‡¸ÂÛ ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÖÒÎË ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ‚Òfi Á‡‡ÌÂÂ, ÏÓÊÌÓ ÛÒ-
ÔÂÚ¸ ‚˚·‡Ú¸ Û˜Â·ÌÓÂ Á‡‚Â‰ÂÌËÂ, „‰Â „ÓÚÓ‚flÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ıÓÓ¯Ó Á‡Â-
ÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ‚Ó ‚ÂÏfl Û˜fi·˚, ÔÓ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, Ì‡·‡Ú¸Òfl ÓÔ˚Ú‡, ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ-
fl‚ËÚ¸ ÒÂ·fl. àÌÚÂÂÒÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÚÂ, ÍÚÓ „ÓÚÓ‚ Í ÛÒÔÂıÛ, ÓÒÚÛ Ë Ò‡ÏÓÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ-
‚Ó‚‡ÌË˛. ÑÛ„ÓÈ ‚ÓÔÓÒ, ÒÚÂÏËÚÂÒ¸ ÎË ‚˚ Í ˝ÚÓÏÛ? ÖÒÎË ‰‡, ‰ÂÈÒÚ‚ÛÈÚÂ, ‚‡Ï ·Û‰ÛÚ ‡‰˚
‚ÂÁ‰Â. ÖÒÎË ÔÓÍ‡ ÌÂÚ, Û ‚‡Ò Â˘fi ÂÒÚ¸ ‚ÂÏfl ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ë Ì‡‚ÂÒÚ‡Ú¸ ÛÔÛ˘ÂÌÌÓÂ. ÇÂ‰¸ ‚˚ ÏÓ-
ÎÓ‰˚, ‡ ˝ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó.
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ÉÓ‰Ó‚ÓÂ (ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÂ) ÒÓ·‡ÌËÂ
åÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: _______________________________________ 
Ñ‡Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: «_______» ______________________ 200_ „.

èËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË:

éÚÍ˚ÚËÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl:

1. éÚ˜fiÚ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜fiÚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
àÚÓ„Ó‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

2. àÚÓ„Ó‚˚Â ÓÚ˜fiÚ˚ ÓÚ‰ÂÎÓ‚

èÓ‰ÛÍÚ Ä èÓ‰ÛÍÚ Å èÓ‰ÛÍÚ Ç

èÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Û·. Û·. Û·.
àÚÓ„Ó‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
ê‡ÁÌËˆ‡ (+ ËÎË -)

èË˜ËÌ˚ 

èÓ‰ÛÍÚ Ä èÓ‰ÛÍÚ Å èÓ‰ÛÍÚ Ç

èÎ‡ÌÓ‚‡fl ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Û·. Û·. Û·.
àÚÓ„Ó‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 
ê‡ÁÌËˆ‡ (+ ËÎË -)

èË˜ËÌ˚ 

3. ÖÒÎË ·˚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Ì‡˜‡Ú¸ ÒÌ‡˜‡Î‡, ˜ÚÓ ÒÚÓËÎÓ ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ:

• ñÂÎ¸ • èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ • ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
• èÂÒÓÌ‡Î • Ç˚·Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË • èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
• Ç˚ÔÛÒÍ «‡ÍˆËÈ» • å‡ÍÂÚËÌ„ • èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓ·‡ÌËÈ, Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ, 

‡·Ó˜Ëı ‚ÒÚÂ˜

4. á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÒÓ·‡ÌËfl èÂÁË‰ÂÌÚ/ÉÎ‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË

óÚÓ ‚˚ ÛÁÌ‡ÎË Ó:

• ÁÌ‡˜ÂÌËË Ë ˆÂÎË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡; • Í‡ÔËÚ‡ÎÂ; • Ï‡ÍÂÚËÌ„Â;
• ÔÓÎËÚËÍÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl; • ÛÔ‡‚ÎÂÌËË; • ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ;
• ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË; • ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË; • ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ·ËÁÌÂÒ‡.
• ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â; • Ï‡ÚÂË‡Î‡ı Ë Ò˚¸Â;
• ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; • ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËË;
• Í‡˜ÂÒÚ‚Â; • ÔÓ‰‡Ê‡ı;

ä‡Í ‚˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË?
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Забегая вперёд

Ç‡¯Â Û˜‡ÒÚËÂ ‚ òÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰Ó¯ÎÓ Í Á‡‚Â¯ÂÌË˛. íÂÔÂ¸ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ
Ó·‰ÛÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÛÁÌ‡ÎË, ˜ÂÏÛ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ Ë Í‡Í ÏÓÊÂÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë
Ì‡‚˚ÍË ‚ Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË — ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂÈ Ë ·Û‰Û˘ÂÈ. Ç˚ ÏÓÊÂÚÂ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‡ÁÏ˚¯-
ÎflÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÛÁÌ‡ÎË Ó ÒÂ·Â Ë ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı. å˚ ÔÓÁ‰‡‚ÎflÂÏ ‚‡Ò Ë ÊÂÎ‡ÂÏ Û‰‡-
˜Ë Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‚‡¯Ëı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë Ì‡‰ÂÊ‰!

Ç ‚‡¯Ë ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ıÓ‰ËÚ ÔËÌflÚËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ:
✓ Í‡Í ‡ÒÔÓfl‰ËÚ¸Òfl ‚ÒÂÏ, ˜ÚÓ ‚˚ ÁÌ‡ÂÚÂ Ë ÛÏÂÂÚÂ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ò‚ÓËı ÔÎ‡ÌÓ‚

Ë Ì‡‰ÂÊ‰;
✓ ˜ÚÓ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÔËÓ·ÂÒÚË ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË, ÍÓÚÓ˚ı ‚‡Ï ÌÂ

ı‚‡Ú‡ÂÚ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ò‚ÓËı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë Ì‡‰ÂÊ‰.

Мировая экономика

èÓ‚Â‰ËÚÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ ‚˚flÒÌËÚ¸, ·Û‰ÂÚ ÎË ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì‡ ÔÓÙÂÒÒËfl, ÍÓÚÓÛ˛
‚˚ ‚˚·‡ÎË, ˜ÂÂÁ ÔflÚ¸ – ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ.

ìÁÌ‡ÈÚÂ, ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì ÎË ‚Ë‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚È Í‡ÊÂÚÒfl ‚‡Ï Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï, Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ/Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ/Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ/ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

ЧТО
ДАЛЬШЕ?
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ÄÍÚË‚ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔË-
Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚË˛, ÙËÏÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËË (Á‰‡ÌËfl, ÒÓ-
ÓÛÊÂÌËfl, Ï‡¯ËÌ˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ô‡Ò˚,
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ‚ÍÎ‡‰˚, ‚ÎÓÊÂÌËfl ‚ ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë, Ô‡ÚÂÌÚ˚,
‡‚ÚÓÒÍËÂ Ô‡‚‡); ˜‡ÒÚ¸ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ÓÚ‡Ê‡˛-
˘‡fl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Ë ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â („Û‰‚ËÎÎ) ˆÂÌÌÓÒÚË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ëı ÒÓÒÚ‡‚‡ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl; ‚ Á‡-
Û·ÂÊÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ – Î˛·ÓÈ ÔÂ‰ÏÂÚ, Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚È ËÎË
ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚È, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Îfl Ò‚Ó-
Â„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡.

ÄÍˆËÓÌÂ – ‚Î‡‰ÂÎÂˆ ‡ÍˆËË; ÎËˆÓ, Ó·Î‡‰‡˛˘ÂÂ ‡ÍˆËÂÈ Ë
ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÂÒfl ‚ÒÂÏË ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÏË ËÁ ˝ÚÓ„Ó Ô‡‚‡ÏË. ÄÍˆË-
ÓÌÂ˚ – ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ «é· ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı» Ë ÛÒÚ‡‚ÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·-
‡ÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ò Ô‡‚ÓÏ „ÓÎÓÒ‡ ÔÓ ‚ÒÂÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Â„Ó
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ-
‰Ó‚, ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
˜‡ÒÚË Â„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. ÄÍˆËÓÌÂ˚ – ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚‡ „ÓÎÓÒ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÏ
ÒÓ·‡ÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, ÂÒÎË ËÌÓÂ ÌÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ îÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ «é· ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı». ÄÍˆËÓÌÂ˚ –
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ Ó·˘ÂÏ
ÒÓ·‡ÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ò Ô‡‚ÓÏ „ÓÎÓÒ‡ ÔË Â¯ÂÌËË ‚ÓÔÓ-
ÒÓ‚ Ó ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó – ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÛÒ-
Ú‡‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÍÓÚÓÓÈ ‡Á‰ÂÎfiÌ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ˜ËÒÎÓ
‡ÍˆËÈ, Û‰ÓÒÚÓ‚Âfl˛˘Ëı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡‚‡ Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (‡ÍˆËÓÌÂÓ‚) ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ó·˘ÂÒÚ‚Û. ÄÍˆË-
ÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Á‡Í˚Ú˚Â Ë ÓÚÍ˚Ú˚Â. á‡Í˚-
ÚÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚ Ò‚ÓË ‡ÍˆËË ‚
ÙÓÏÂ Á‡Í˚ÚÓÈ ÔÓ‰ÔËÒÍË ÔÓ Â¯ÂÌË˛ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ. éÚ-
Í˚ÚÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚ Ò‚ÓË ‡ÍˆËË
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÓÚÍ˚ÚÓÈ ÔÓ‰‡ÊË.

ÄÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î – ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÂÌÂÊÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î ‡ÍˆË-
ÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó·‡ÁÛÂÏ˚È ÔÛÚÂÏ ‚˚ÔÛÒÍ‡ Ë ÔÓ‰‡ÊË
‡ÍˆËÈ; ÒÓÒÚÓËÚ ‚ Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ËÁ ÛÒÚ‡‚ÌÓ„Ó, ÔÓ‰ÔËÒÌÓ„Ó
(ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÛÚfiÏ ÔÓ‰ÔËÒÍË) Ë ÓÔÎ‡˜ÂÌÌÓ„Ó (‚ÌÂÒfiÌ-
ÌÓ„Ó ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓ‰ÔËÒÍË) Í‡ÔËÚ‡Î‡.

ÄÍˆËfl – ˝ÏËÒÒËÓÌÌ‡fl ˆÂÌÌ‡fl ·ÛÏ‡„‡, Á‡ÍÂÔÎfl˛˘‡fl Ô‡‚‡
Âfi ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ (‡ÍˆËÓÌÂ‡) Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚË ÔË·˚ÎË ‡Í-
ˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ‚Ë‰Â ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚, Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë Ì‡ ˜‡ÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÓÒ-
Ú‡˛˘Â„ÓÒfl ÔÓÒÎÂ Â„Ó ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË. ÄÍˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ËÏÂÌÌÓÈ
ˆÂÌÌÓÈ ·ÛÏ‡„ÓÈ.

ÄÍˆËfl Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ‡fl – ˆÂÌÌ‡fl ·ÛÏ‡„‡, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛˘‡fl
Ó ‚ÌÂÒÂÌËË ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ‰ÓÎË ‚ Í‡ÔËÚ‡Î ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰‡ ˜‡ÒÚ¸

ÔË·˚ÎË, ÓÒÚ‡‚¯‡flÒfl ÔÓÒÎÂ ÛÔÎ‡Ú˚ Ú‚fi‰Ó„Ó ÔÓˆÂÌÚ‡ ‰Â-
Ê‡ÚÂÎflÏ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ. ê‡ÁÏÂ ‰ÓıÓ‰‡ ÔÓ ˝ÚËÏ
‡ÍˆËflÏ ÍÓÎÂ·ÎÂÚÒfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔË·˚ÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË.
ÇÎ‡‰ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ‡ÍˆËÂÈ ÌÂ ‰‡fiÚ Ô‡‚‡ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎ¸-
¯Â„Ó ·Î‡„ÓÔËflÚÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔË ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ ËÎË ÔË
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ÄÍˆËfl ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ‡fl – ‡ÍˆËfl Ò ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‰Ë‚Ë-
‰ÂÌ‰ÓÏ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ËÏÂÂÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ô‡‚Ó Ì‡
ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰‡, ÓÚ˜ËÒÎflÂÏÓ„Ó ÓÚ ˜ËÒÚÓÈ
ÔË·˚ÎË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ‚Ë‰Â ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚ‡ Ì‡
‚ÎÓÊÂÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î.

ÄÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl – Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl
‰Îfl ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ËÁÌÓÒ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ‚
ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ÄÂÌ‰‡ – ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‡ÂÌ‰‡-
ÚÓÛ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ‚ÓÁ-
Ì‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡ ‡ÂÌ‰˚.

ÄÒÒÓÚËÏÂÌÚ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚÂÈ Ó‰ÌÓËÏfiÌÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‡ÁÎË˜‡˛˘ËıÒfl ÔÓ ÚÂıÌËÍÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎflÏ (Ï‡Í‡, ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸, „‡·‡ËÚ Ë Ô.).

Å‡Á‡ – Â‡Î¸Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl Ò‡‚ÌÂÌËfl Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÂ ‚ÂÏfl.

Å‡Î‡ÌÒ – ËÚÓ„Ó‚˚È ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÈ ‚
‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓ Ëı
ÒÓÒÚ‡‚Û Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ (‡ÍÚË‚) Ë ÔÓ Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï, ˆÂÎÂ‚Ó-
ÏÛ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË˛ Ë ÒÓÍ‡Ï ‚ÓÁ‚‡Ú‡ (Ô‡ÒÒË‚).

Å‡Î‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ˜fiÚ – ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÙËÍÒËÛ˛-
˘ËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛
‰‡ÚÛ, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÈ, ˜ÂÏ ‚Î‡‰ÂÂÚ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ (‡ÍÚË‚); ˜ÚÓ
ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ (Ô‡ÒÒË‚); ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û ‡ÍÚË‚ÓÏ Ë Ô‡ÒÒË‚ÓÏ
(ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÔÂ‰ÔËflÚËfl).

ÅÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ – Ó·˙fiÏ ÔÓ‰‡Ê, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ Á‡Ú‡Ú‡Ï Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.

ÅËÁÌÂÒ – ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò ˆÂÎ¸˛ ËÁ-
‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔË·˚ÎË.

ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì – ÓÔËÒ‡ÌËÂ ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ Í‡ÚÍÓ- ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÛ˛
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Á‡‡ÌÂÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ò ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÙÓÏ˚ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˝Ú‡ÔÓ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. ä‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ‰Îfl ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl. èÓÏÓ„‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ
˚ÌÍ‡ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÓÚ
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ËÎË ÍÂ‰ËÚÓÓ‚, ÔÂ‰‚Ë‰ÂÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ì‡ ÔÛÚË
ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡.

ÅÎ‡ÌÍ – ÌÂÁ‡ÔÓÎÌÂÌÌ˚È Ï‡ÍÂÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÍÛ‰‡ Á‡ÔËÒË ‚ÌÓ-
ÒflÚÒfl ÓÚ ÛÍË ‚ ÓÚ‚Â‰fiÌÌ˚Â ÏÂÒÚ‡; ÎËÒÚ ·ÛÏ‡„Ë Ò Ì‡ÔÂ˜‡Ú‡Ì-
Ì˚Ï Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÙËÏ˚ ËÎË Ò ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Ì‡ÔÂ-
˜‡Ú‡ÌÌ˚Ï ÚÂÍÒÚÓÏ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ÙÓÏÂ.
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ÅÛı„‡ÎÚÂÒÍ‡fl ÔÓ‚Ó‰Í‡ – ÔËÌflÚ˚Â ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰Â·ÂÚÛÂÏÓ„Ó Ë ÍÂ‰ËÚÛÂÏÓ„Ó Ò˜ÂÚÓ‚ Ë ÒÛÏÏ ‚
‡Ò˜fiÚÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı. ÅÛı„‡ÎÚÂÒÍËÈ ·‡Î‡ÌÒ – ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛÂÚ ÒÓÒÚ‡‚, ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ‰‡ÚÛ, ËÏÂÂÚ ÙÓÏÛ Ú‡·ÎËˆ˚, ÒÓÒÚÓËÚ
ËÁ ‰‚Ûı ˜‡ÒÚÂÈ: ‡ÍÚË‚‡ Ë Ô‡ÒÒË‚‡. ÉÛÔÔËÓ‚Í‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍË Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ ·‡Î‡ÌÒ‡ Û‚flÁ‡Ì‡ Ò ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË Ëı
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ÄÌ‡ÎËÁ ·‡Î‡ÌÒ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‡ÒÍ˚ÚËË ‚ÌÛ-
ÚÂÌÌÂÈ Ò‚flÁË Ë ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡Á‰ÂÎÓ‚
‡ÍÚË‚‡ Ë Ô‡ÒÒË‚‡.

ÅÛı„‡ÎÚÂÒÍ‡fl Á‡ÔËÒ¸ – ÙÓÏ‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ. ê‡ÁÎË˜‡˛Ú: ıÓÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÛ˛ Á‡ÔËÒ¸ – ÙËÍÒËÓ‚‡ÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÔÓ-
fl‰ÍÂ Ëı ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl Ë ÓÙÓÏÎÂÌËfl ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÊÛÌ‡-
Î‡ı Â„ËÒÚ‡ˆËË; ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛ Á‡ÔËÒ¸ – Â„ËÒÚ‡ˆËfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ëı ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ Ì‡ Ò˜ÂÚ‡ı
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰‚ÓÈÌÓÈ Á‡ÔËÒË.

ÅÛı„‡ÎÚÂÒÍËÈ Û˜fiÚ – ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ò·Ó‡, Â„Ë-
ÒÚ‡ˆËË Ë Ó·Ó·˘ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË
Ó· ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Â, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë Ëı ‰‚ËÊÂÌËË
ÔÛÚfiÏ ÒÔÎÓ¯ÌÓ„Ó, ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Û˜fiÚ‡
‚ÒÂı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ.

Å˛‰ÊÂÚ – Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒÏÂÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚
‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË.

Ç‡ÎÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl – Ó·Ó·˘‡˛˘ËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÈ ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓÏÂ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËfl) Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÒÓÍ. éı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ Í‡Í ÍÓÌÂ˜ÌÛ˛, Á‡-
‚Â¯fiÌÌÛ˛, Ú‡Í Ë ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÛ˛, ÌÂÁ‡‚Â¯fiÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆË˛, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘ËÂ ËÁ‰ÂÎËfl, ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡Ú˚,
ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜‡ÚÓ.

Ç‡ÎÓ‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ – ÍÓÌÂ˜Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

ÇÂ‰ÓÏÓÒÚ¸ ‡Ò˜fiÚÌÓ-ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡fl – Í‡ÒÒÓ‚˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ‚˚ÔÎ‡Ú‡ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚
‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú.

ÇÎ‡ÒÚ¸ –  ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ Ò ÔÓÏÓ-
˘¸˛ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚: ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡, Ô‡‚‡, Ì‡ÒËÎËfl Ë Ú.‰.

ÇÎËflÌËÂ – ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ËÁÏÂÌfl˛˘ÂÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‰Û„Ó-
„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ËÎË ‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚:
ÔÓÒ¸·˚, ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, ÔËÍ‡Á‡, Û„ÓÁ˚, Û·ÂÊ‰ÂÌËfl Ë Ú.‰.

ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ÚÛ‰ – ÓÔÎ‡Ú‡, ÔÓÓ˘ÂÌËÂ Á‡ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ÚÛ‰. Ç˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ‰ÂÌÂÊ-
ÌÓÈ ÙÓÏÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÚÛ-
‰‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡, Â„Ó ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‚ÍÎ‡‰ÓÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‡·Ó-
Ú˚. îÓÏ‡ÏË ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Á‡ ÚÛ‰ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Á‡‡·ÓÚ-
Ì‡fl ÔÎ‡Ú‡, ÔÂÏËË, ‰ÓÔÎ‡Ú˚ Ë Ì‡‰·‡‚ÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÓ˘ÂÌËfl
‚ ‚Ë‰Â ˆÂÌÌ˚ı ÔÓ‰‡ÍÓ‚, ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl
ÊËÎ¸fl Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë ‰.

Ç˚‡·ÓÚÍ‡ – ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔËıÓ-
‰fl˘ÂÈÒfl Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂ‰ÌÂÒÔËÒÓ˜ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡. àÒÔÓÎ¸ÁÛ-
ÂÚÒfl ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡.

Ç˚Û˜Í‡ – Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÂÏ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡-
Ó‚, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„. éÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ËÒıÓ-
‰fl ËÁ ‚ÒÂı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Ò˜fiÚ‡ÏË Á‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ÚÓ‚‡˚ (‡·ÓÚ˚, ÛÒÎÛ„Ë), ËÎË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡‚‡, ‚˚‡-
ÊÂÌÌ˚Â ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ë (ËÎË) Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÙÓÏ‡ı. (ç‡ÎÓ„Ó‚˚È
ÍÓ‰ÂÍÒ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. ó‡ÒÚ¸ ‚ÚÓ‡fl: éÚ 05.08.2000
‹ 117-îá. Ç Â‰. ÓÚ 30.12.2004. ÉÎ. 25, ÒÚ. 249, Ô. 2).

ÉÓÚÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl – ÔÓ‰ÛÍˆËfl, Á‡‚Â¯fiÌÌ‡fl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚Â Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ‡fl Í ÔÓ‰‡ÊÂ, Í ‚˚‚ÓÁÛ ËÁ ÔÂ‰ÔËflÚËfl-
ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎfl.

É‡ÙËÍ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË – „‡ÙËÍ, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÈ, Í‡ÍÓÈ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ ÔÓ‰‡Ê ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ, ˜ÚÓ·˚
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Ë ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË.

Ñ‚ÓÈÌ‡fl Á‡ÔËÒ¸ – ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌfiÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ‚Â‰ÂÌËfl ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡, ÒÛÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ Í‡Ê-
‰ÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Á‡ÔËÒ¸ ÔÓ ‰Â·ÂÚÛ Ë
ÍÂ‰ËÚÛ.

ÑÂ·ÂÚ – ÒÛÏÏ‡, ÔË˜ËÚ‡˛˘‡flÒfl Í ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ËÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË
ËÎË ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË; Ò˜fiÚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ Ë ‰ÓÎ„Ó‚ ‰‡ÌÌÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË; Ó‰Ì‡ ËÁ ÒÚÓÓÌ (ÎÂ‚‡fl) ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Ò˜fiÚ‡,
ËÏÂ˛˘Â„Ó ÙÓÏÛ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂÈ Ú‡·ÎËˆ˚. Ç ‡ÍÚË‚Â ‰Â·ÂÚ ÓÁÌ‡-
˜‡ÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚ı ÒÛÏÏ; ‚ Ô‡ÒÒË‚Â – ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ.

ÑÂÌÂÊÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î – Í‡ÔËÚ‡Î ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓÏÂ, ‚ ‚Ë‰Â
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. ÑÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ – ‡ÍÍÛÏÛÎËÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ‚ Ì‡ÎË˜ÌÓÈ Ë ·ÂÁÌ‡ÎË˜ÌÓÈ ÙÓÏ‡ı ‰ÂÌ¸„Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡,
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ‰Û„ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÎÂ„ÍÓ Ó·‡˘‡Â-
Ï˚Â ‚ ‰ÂÌ¸„Ë, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÂ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË.
ä ‰ÂÌÂÊÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï ÓÚÌÓÒflÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Ò˜ÂÚ‡ı ‚ ·‡ÌÍÂ,
‚ Í‡ÒÒÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ˚.

ÑË‚Ë‰ÂÌ‰ – ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰ÓÏ ÔËÁÌ‡fiÚÒfl Î˛·ÓÈ ‰ÓıÓ‰, ÔÓÎÛ˜ÂÌ-
Ì˚È ‡ÍˆËÓÌÂÓÏ (Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ) ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔË ‡ÒÔÂ-
‰ÂÎÂÌËË ÔË·˚ÎË, ÓÒÚ‡˛˘ÂÈÒfl ÔÓÒÎÂ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÔÓ
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ‡ÍˆËÓÌÂÛ (Û˜‡ÒÚÌËÍÛ) ‡ÍˆËflÏ (‰ÓÎflÏ)
ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‰ÓÎflÏ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ (Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚) ‚ ÛÒÚ‡‚-
ÌÓÏ (ÒÍÎ‡‰Ó˜ÌÓÏ) Í‡ÔËÚ‡ÎÂ ˝ÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ÑÓ„Ó‚Ó – ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û
‰‚ÛÏfl ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÎËˆ‡ÏË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ Ò Ëı ÒÚÓÓÌ˚, Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Â„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ (ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ) ˝ÚËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

ÑÓÍÛÏÂÌÚ – Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚È ÌÓÒËÚÂÎ¸ Ò Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡
ÌfiÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ‚ ‚Ë‰Â ÚÂÍÒÚ‡, Á‚ÛÍÓÁ‡ÔËÒË (ÙÓÌÓ„‡Ï-
Ï˚), ËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ËÎË Ëı ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËfl, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl
ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ‚ ˆÂÎflı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ı‡ÌÂÌËfl.

ÑÓÎÊÌÓÒÚÌÓÈ ÓÍÎ‡‰ – ‡ÁÏÂ ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÒfl˜ÌÓÈ Á‡‡-
·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ‡·ÓÚÌËÍÛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓÈ ËÏ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸˛.

ÑÓÎÊÌÓÒÚ¸ – ÒÎÛÊÂ·Ì‡fl Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ËÎË ÎËˆÓ, ‚˚ÔÓÎÌfl˛-
˘ÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ËÎË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË.
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ÑÓıÓ‰ – ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ËÎË Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÙÓÏÂ, ÔÓ-
ÎÛ˜‡ÂÏ˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË (ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÎËˆÓÏ,
ÒÂÏ¸fiÈ, ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ – ‚‡ÎÓ‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂ-
ÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı Ë ‰Û„Ëı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·˚˜-
ÌÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÓÚ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ Ë ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
‰Û„ËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ÂÒÛÒÓ‚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl
(ÔÓˆÂÌÚ˚, ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚, ÎËˆÂÌÁËÓÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË Ë Ú.Ô.).

›ÏÍÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ – ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl
(ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl ‚˚Û˜Í‡) ÔË Á‡‰‡ÌÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı ˆÂÌ Ë Ó·˙fi-
Ï‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

á‡fiÏ – ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ô‡‚Â – ‰Ó„Ó‚Ó, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ Ó‰Ì‡
ÒÚÓÓÌ‡ (Á‡ËÏÓ‰‡‚Âˆ) ÔÂÂ‰‡fiÚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Û„ÓÈ ÒÚÓ-
ÓÌÂ (Á‡fiÏ˘ËÍÛ) ‰ÂÌ¸„Ë ËÎË ‰Û„ËÂ ‚Â˘Ë, ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Â Ó-
‰Ó‚˚ÏË ÔËÁÌ‡Í‡ÏË, ‡ Á‡fiÏ˘ËÍ Ó·flÁÛÂÚÒfl ‚ÓÁ‚‡ÚËÚ¸ Ú‡ÍÛ˛
ÊÂ ÒÛÏÏÛ ‰ÂÌÂ„ (ÒÛÏÏÛ Á‡ÈÏ‡) ËÎË ‡‚ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰Û-
„Ëı ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ËÏ ‚Â˘ÂÈ ÚÓ„Ó ÊÂ Ó‰‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

á‡Í‡Á – ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô‡‡-
ÏÂÚ˚ ËÁ‰ÂÎËfl Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰ÛÍˆËË.

á‡ÍÓÌ – ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ ‡ÍÚ, ÔËÌflÚ˚È ‚˚Ò¯ËÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ÍÓÌÒÚË-
ÚÛˆËÓÌÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ; Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚˚Ò¯ÂÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒËÎÓÈ
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰Û„ËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Ï ‡ÍÚ‡Ï Ë fl‚ÎflÂÚÒfl
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂÏË ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË Ë ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË.

á‡ÍÛÔÓ˜Ì‡fl ÎÓ„ËÒÚËÍ‡ – ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÓÏ, ÓÚ‡Ê‡˛˘‡fl ÔÓˆÂÒÒ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ Ò˚¸Â, Ï‡ÚÂË‡Î‡ı, Á‡Ô‡ÒÌ˚ı ˜‡ÒÚflı
Ë ‰. Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘‡fl ÓˆÂÌÍÛ Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ëı ÔËÓ·ÂÚÂ-
ÌËÂ, Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÛ Ë ı‡ÌÂÌËÂ.

á‡ÌflÚËÂ – ‚Ë‰ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚Û ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl (ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ï‡ÒÚÂÒÚ‚Ó) Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÁÌ‡ÍÓ‚
‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ó·˘ÌÓÒÚË (ÒıÓ‰ÒÚ‚‡) ‡·ÓÚ Ë „ÛÔÔËÓ‚ÍË
Á‡ÌflÚËÈ ÔÓÎÓÊÂÌ˚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Á‡ÌflÚËÈ: ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
ÙÛÌÍˆËÈ (‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ‡·ÓÚ), ÔÂ‰ÏÂÚ˚ Ë ÓÛ‰Ëfl ÚÛ‰‡,
Ï‡Ò¯Ú‡· Ë ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‰., ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛
Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

á‡Ô‡Ò – Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ÂÒÛÒ˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÌÂÁ‡‚Â¯fiÌÌÓÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ‚ ‚Ë‰Â ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ-
ÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ – ‰ÂÌÂÊÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ÚÛ‰;
˜‡ÒÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó ÚÛ‰ÓÏ ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ
Â„Ó ÔÓ‰‡ÊË, ‚˚‰‡‚‡ÂÏ‡fl ‡·ÓÚÌËÍÛ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, Û˜ÂÊ-
‰ÂÌËÂÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌ ‡·ÓÚ‡ÂÚ, ËÎË ‰Û„ËÏ Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ.
ÇÂÎË˜ËÌ‡ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÎË·Ó ‚ ‚Ë‰Â ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓ„Ó ÓÍÎ‡‰‡, ÎË·Ó
ÔÓ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ, ÎË·Ó ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, ÌÓ
ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌËÊÂ ÛÓ‚Ìfl ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡-
Ú˚. ÇÂıÌËÈ ÔÂ‰ÂÎ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ˝ÍÓÌÓÏË-

ÍË ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ÚËÔ‡ Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl, ÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ-
ÒÚÌ˚Â ÓÍÎ‡‰˚ ËÏÂ˛Ú ‚ÂıÌËÈ ÔÂ‰ÂÎ.

á‡Ú‡Ú˚ – ‚ÒÂ ËÁ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌÌ˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ Ì‡ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚË. á‡Ú‡Ú˚ Ò‚Âı ˝ÚÓÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ – ÔÓÚÂË. 

áÌ‡ÌËÂ – Ó·Î‡‰‡ÌËÂ Í‡ÍËÏË-ÎË·Ó Ò‚Â‰ÂÌËflÏË, ÓÒ‚Â‰ÓÏÎfiÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓ„Ó-ÎË·Ó, ˜Â„Ó-ÎË·Ó. ÇÎ‡‰ÂÌËÂ Í‡ÍË-
ÏË-ÎË·Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË, ÛÏÂÌËflÏË; ÔÓ‚ÂÂÌÌ˚È
Ô‡ÍÚËÍÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÒÚËÊÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Âfi ÓÚ‡-
ÊÂÌËÂ ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

àÁ‰ÂÊÍË – ‚ÎÓÊÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË.

àÁ‰ÂÊÍË Ó·‡˘ÂÌËfl – ËÁ‰ÂÊÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ÒÓ Ò·˚ÚÓÏ Ë
ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂÏ ÚÓ‚‡Ó‚, Ò Ëı ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ‚ ÒÙÂÂ Ó·‡-
˘ÂÌËfl.

àÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ – Á‡Ú‡Ú˚, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚fl-
Á‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ‡·ÓÚ Ë
ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÛÒÎÛ„, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ‚ ÒÂ·fl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡-
Ú˚, ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl, ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡,
ÔÓˆÂÌÚ˚ Á‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÂ‰ËÚ˚ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
ÚÂÍÛ˘Â„Ó Ó·ÓÓÚ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚.

àÁ‰ÂÊÍË ÒÂ‰ÌËÂ (Û‰ÂÎ¸Ì˚Â) – ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ‚˚-
ÔÛÒÍ‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚ÒÂı ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ (Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡).

àÏË‰Ê – ÂÔÛÚ‡ˆËfl ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ı‡‡ÍÚÂÂ ÚÓ„Ó
ËÎË ËÌÓ„Ó Ó·˙ÂÍÚ‡.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó – Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚È Ó·˙ÂÍÚ Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË,
ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÓÏÛ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÏÛ ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÎËˆÛ.

àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl – ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ë Ó·ÓÓÚÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î
Ë ÔÓ˜ËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì‡ ‚
·‡Î‡ÌÒ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

àÌ‚ÂÒÚËˆËfl – ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ‚ÎÓÊÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ ‡ÁÎË˜-
Ì˚Â ÓÚ‡ÒÎË Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔË·˚ÎË. ê‡ÁÎË˜‡˛Ú Â‡Î¸-
Ì˚Â (‚ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó) Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â (ÔÓÍÛÔÍ‡
ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„) ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.

àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ – ÎËˆÓ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ÂÂÒfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ·ÂÁ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡.

àÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ – ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Á‡Ú‡Ú˚ ˝ÌÂ„ËË ‡·ÓÚÌË-
Í‡ ‚ Â‰ËÌËˆÛ ‚ÂÏÂÌË.

àÌÙÓÏ‡ˆËfl – Ó‰Ì‡ ËÁ Úfiı ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆËÈ
(‚Â˘ÂÒÚ‚Ó, ˝ÌÂ„Ëfl, ËÌÙÓÏ‡ˆËfl), ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸
ÏËÓÁ‰‡ÌËfl Ë Óı‚‡Ú˚‚‡˛˘Ëı Î˛·ÓÈ ÔÓ‰ÛÍÚ Ï˚ÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÁÌ‡ÌËfl, Ó·‡Á˚; Ò‚Â‰ÂÌËfl, ‰‡Ì-
Ì˚Â, ÁÌ‡˜ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl
Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ı‡ÌÂÌËfl, Ó·‡·ÓÚÍË Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â
‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ‚˚‡·ÓÚÍË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ ‚
ÛÔ‡‚ÎÂÌËË; Ó‰ËÌ ËÁ ‚Ë‰Ó‚ ÂÒÛÒÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÚÂ·ÛÂÚ Á‡Ú‡Ú
‚ÂÏÂÌË Ë ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÂÒÛÒÓ‚, ‚ Ò‚flÁË Ò ˜ÂÏ ˝ÚË Á‡Ú‡-
Ú˚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·‡˘Â-
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ÌËfl. Ç ËÌÙÓÏ‡ÚËÍÂ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Ù‡ÍÚÓ‚, fl‚ÎÂÌËÈ, ÒÓ-
·˚ÚËÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ Ë ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı Â„ËÒÚ‡ˆËË
Ë Ó·‡·ÓÚÍÂ.

àÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl – ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

ä‡ÔËÚ‡Î – ‚Òfi, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ
ÔËÌÓÒËÚ¸ ‰ÓıÓ‰. íÂÏËÌ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚È ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÔËÏÂ-
ÌflÂÏ˚ı ‚ ·ËÁÌÂÒÂ: Ì‡ÔËÏÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î.

ä‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl – ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ, ‡‚Ì‡fl
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌË˛ ˜ËÒÎ‡ ‡ÍˆËÈ Ì‡ Ëı ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÛ˛ ˆÂÌÛ.

ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl – ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î (ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡), ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı, ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚ (‚ ÒÚÓËÏÓÒÚÌÓÈ, ‰ÂÌÂÊÌÓÈ
ÓˆÂÌÍÂ), Ì‡Ô‡‚ÎflÂÏ˚ı Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ‚ ÓÚ‡ÒÎflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ä‡ÒÒ‡ – ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ Ò˜fiÚ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÓÚ‡Ê‡˛Ú-
Òfl ‰‚ËÊÂÌËÂ, ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ë ‚˚‰‡˜‡ Ì‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÌÂ„, Ì‡ÎË˜-
Ì˚Â ‰ÂÌ¸„Ë, ËÏÂ˛˘ËÂÒfl Û ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

ä‡ÒÒÓ‚˚Â ÔËıÓ‰Ì˚Â Ë ‡ÒıÓ‰Ì˚Â Ó‰Â‡ – ‰ÂÌÂÊÌ˚È ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ, ÍÓÚÓ˚Ï ÓÙÓÏÎflÂÚÒfl Í‡ÒÒÓ‚‡fl ÓÔÂ‡ˆËfl ÔÓ ÔËÂ-
ÏÛ Ì‡ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÌÂ„ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Û˜ÂÊ-
‰ÂÌËflÏË.

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓÈÒÚ‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÓÚ-
‡Ê‡˛˘Ëı Âfi Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ÓÔ-
Â‰ÂÎfiÌÌ˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË.

ä‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl – ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
ÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‡·ÓÚ Ë ÛÒÎÛ„. ä‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ – ˝ÚÓ ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ‡ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‡·ÓÚ˚, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ‡fl ÔÓ ÒÚÂÔÂ-
ÌË ÂÂ ÒÎÓÊÌÓÒÚË, ÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. é·˚˜ÌÓ ÓÔ-
Â‰ÂÎflÂÚÒfl ‡Áfl‰ÓÏ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú‡ËÙÌÓ-Í‚‡ÎËÙËÍ‡-
ˆËÓÌÌ˚Ï ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍÓÏ. àÏÂÂÚ ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ ‡·Ó˜ËÏ Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÓÍÎ‡-
‰Ó‚ ÒÎÛÊ‡˘ËÏ. ä‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ – ˝ÚÓ ÒÚÂÔÂÌ¸ Â„Ó
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·Û˜ÂÌÌÓÒÚË, Ú.Â. ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË,
ÓÔ˚Ú‡, ÁÌ‡ÌËÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‡·ÓÚ˚. ìÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â ‡Áfl‰‡ ËÎË
Í‡ÚÂ„ÓËË (Ì‡ÔËÏÂ, ËÌÊÂÌÂ ÔÓ ÚÛ‰Û 2-È, 1-È Í‡ÚÂ„ÓËË,
‚Â‰Û˘ËÈ ËÌÊÂÌÂ Ë Ú.‰.).

äÓÎÎÂÍÚË‚ – „ÛÔÔ‡ Î˛‰ÂÈ, Ó·˙Â‰ËÌfiÌÌ˚ı Ó·˘ÂÈ ˆÂÎ¸˛ Ë
Ó·˘ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Â¯‡˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛
Á‡‰‡˜Û (‚˚ÔÓÎÌfl˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸) Ë ËÏÂ˛-
˘Ëı ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚.

äÓÏÔ‡ÌËfl – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ,
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ (ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ, ÚÓ„Ó‚ÓÈ, ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍÓÈ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ, ÒÚ‡-
ıÓ‚ÓÈ) ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÓ‰ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÔÓÌËÏ‡˛Ú Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËfl, ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡, ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÙËÏ˚, ÍÓÔÓ-
‡ˆËË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ËÏÂ˛˘ËÂ ‡ÁÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ÙÓÏ˚ (ÙÓÏ˚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚,
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË). äÓÏÔ‡ÌËfl ËÏÂÂÚ ÒÚ‡ÚÛÒ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡.

äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ – Ò‚ÓÈÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡‡, ÛÒÎÛ„Ë, ÒÛ·˙ÂÍ-
Ú‡ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ì‡‡‚ÌÂ Ò ÔË-
ÒÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ú‡Ï ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË ÚÓ‚‡‡ÏË, ÛÒÎÛ„‡ÏË ËÎË
ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘‡fl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË
‰Îfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ, ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÙËÏ˚, ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

äÓÌÒË„Ì‡ˆËfl – ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÌÂ fl‚-
Îfl˛˘ÂÈÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ ÚÓ‚‡‡, Ô‡‚‡ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡‡
ÓÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó
‰Ó„Ó‚Ó‡.

äÓÌÙÎËÍÚ – ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËfl Ò˜ÂÚÓ‚ – ‰‚ÓÈÌ‡fl Á‡ÔËÒ¸ ÓÔÂ‡ˆËË, ÏÂÚÓ‰
‚Â‰ÂÌËfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl (Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl)
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËı Ò˜ÂÚÓ‚, ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰‡fl ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒÍ‡fl ÓÔÂ‡ˆËfl ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ‚ÂÎË˜ËÌÓÈ,
ÒÛÏÏÓÈ ‚ ‰‚Ûı Ò˜ÂÚ‡ı: ‰Â·ÂÚÂ Ó‰ÌÓ„Ó Ë ÍÂ‰ËÚÂ ‰Û„Ó„Ó.

äÓÔÓ‡ˆËfl – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÎËˆ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ó·˘Ëı ˆÂ-
ÎÂÈ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ó·‡ÁÛ˛˘Ëı
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ Ô‡‚‡ – ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ËÏÂ˛-
˘Ëı Ò‚ÓÈ ÛÒÚ‡‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ·˚Ú¸ Ë Ò˜ËÚ‡Ú¸
ÒÂ·fl Â‰ËÌ˚Ï ˆÂÎ˚Ï, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÏ Ô‡‚‡ÏË, ÔË‚ËÎÂ„ËflÏË
Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflÏË; ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ˜‡˘Â
‚ÒÂ„Ó ‚ ‚Ë‰Â ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ç ˜‡ÒÚÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‡ÍˆËÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Ó‰ÌÓÏÛ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ, ÒÂÏ¸Â
ËÎË ÛÁÍÓÈ „ÛÔÔÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚. ûË‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ÍÓÔÓ-
‡ˆËÈ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl Ëı ÔË·˚-
ÎË. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ô‡ÚÌfiÒÚ‚ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ, ˜¸Ë ‰ÓıÓ‰˚ Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡, ÔË·˚ÎË ÍÓÔÓ‡ˆËË Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl Ì‡-
ÎÓ„ÓÏ Ì‡ ÔË·˚Î¸, ÍÓÚÓ˚È, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÓ-
‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ Í‡Í ÔÓ ‚ÂÎË˜ËÌÂ ÒÚ‡‚ÓÍ, Ú‡Í Ë ÔÓ Ì‡·ÓÛ
Î¸„ÓÚ Ë ‚˚˜ÂÚÓ‚ ËÁ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡Á˚ (‰ÓıÓ‰‡, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛) ËÎË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. çÂÓÚ˙ÂÏ-
ÎÂÏ‡fl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓÔÓ‡ˆËË ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, Ú.Â. ‚ ÒÎÛ˜‡Â
·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡ Ë ÌÂÔÎ‡ÚfiÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÌ‡ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ò‚Ó-
ËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÚÓÎ¸ÍÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÍÓÔÓ‡ˆËË, ‡ ÌÂ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ò‚ÓËı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ËÎË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.
Ç ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË fl‚-
Îfl˛ÚÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË Ò ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ, ˜ÚÓ ÔÂ‰Ó-
ÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·˚ÒÚÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ÂÒÛÒÓ‚ ÔÛÚÂÏ ÔÓ‰‡ÊË ‡ÍˆËÈ.

äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË – ‰ÓÎfl ÔË·˚ÎË ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚË,
Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ê‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ ‰Ó-
ıÓ‰‡ Í ‚˚Û˜ÍÂ ÓÚ ÔÓ‰‡Ê.

äÂ‰ËÚ – ÒÒÛ‰Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚È ‚ ‰ÓÎ„ ·‡ÌÍÓÏ
ËÎË ËÌÓÈ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ (ÍÂ‰ËÚÓÓÏ) ÔÓ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Á‡fiÏ˘ËÍÛ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÓÁ‚‡ÚÌÓÒÚË Ì‡ ÓÔ-
Â‰ÂÎfiÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ Ò ÛÔÎ‡ÚÓÈ ÔÓˆÂÌÚ‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ.
èË Û‰‡ÂÌËË Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÓ„Â – Ô‡‚‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ò˜fiÚ‡ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡. Ç ‡ÍÚË‚Ì˚ı Ò˜ÂÚ‡ı Á‡ÔËÒ¸ ‚ ÍÂ‰ËÚ ÔÓÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ, ‡ ‚ Ô‡ÒÒË‚Ì˚ı – Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚.
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ãË‰ÂÒÚ‚Ó – ÒÔÓÒÓ· ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÎË˜-
ÌÓÒÚË Ë „ÛÔÔ˚, Ì‡Ô‡‚Îflfl Ëı ÛÒËÎËfl Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ˆÂÎÂÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ãËÁËÌ„ – ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì‡fl ‡ÂÌ‰‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, Ú‡ÌÒÔÓÚ-
Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ú.‰.

ãËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌ˚È ·‡Î‡ÌÒ – ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÈ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ·‡Î‡ÌÒ,
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÈ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ËÏ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl.

ãËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ – ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„Û-
ÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÓÏ ‚˚‰‡˜Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËfl (ÎËˆÂÌÁËË) Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ‚Ë‰
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

ãËˆÂÌÁËfl – ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ã¸„ÓÚ‡ Ì‡ Ì‡ÎÓ„ – ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ – ÔÓÎ-
ÌÓÂ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓÂ.

å‡ÍÂÚËÌ„ – ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÚÓ‚‡‡ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Í ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ˛.

å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl – ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÓˆÂÌÍÛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, ÙÓÏËÛÂÚ ˆÂÎË Ë Á‡-
‰‡˜Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒ‡ı ‰Îfl
Â‡ÎËÁ‡ˆËË Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜, ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ
‰Îfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÛ˛ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛.

å‡ÍËÓ‚Í‡ – Ì‡ÌÂÒÂÌËÂ ÁÌ‡ÍÓ‚, Ì‡‰ÔËÒÂÈ, ËÒÛÌÍÓ‚ Ì‡ ÚÓ-
‚‡ ËÎË ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÛ ‰Îfl Ëı ÓÔÓÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÍ‡Á‡ÌËfl ÒÔÓÒÓ·Ó‚
ı‡ÌÂÌËfl, Ó·‡·ÓÚÍË Ë ÔÂÂ‚ÓÁÍË, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚
Ë ÛÒÎÛ„.

å‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ – ˜‡ÒÚ¸ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡,
Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÚÓ‚‡Ó‚, ÛÒÎÛ„, ‚ ÍÓÚÓ-
Û˛ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Ò˚¸fi, ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÚÓÔÎË‚Ó, ˝ÌÂ„Ë˛ Ë ‰Û„ËÂ Á‡Ú‡Ú˚,
ÔË‡‚ÌË‚‡ÂÏ˚Â Í Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï. é·‡ÁÛ˛Ú ˜‡ÒÚ¸ ÒÂ·ÂÒÚÓ-
ËÏÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË.

åÂÌÂ‰ÊÂ – ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÈ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÎË˜ÌÓÒÚ-
ÌÓ-‰ÂÎÓ‚˚ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË
‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ.

åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ – ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Î˛‰¸ÏË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Âfi ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔËÌflÚËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı
Â¯ÂÌËÈ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ
ÔÓÌflÚËfl «ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ», ÔËÏÂÌfl˛˘Â„ÓÒfl Í Î˛·ÓÏÛ ‚Ë‰Û ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÂÏËÌ «ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ» ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔËÏÂÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ Í ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

åËÒÒËfl – ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÓÔÂ‰Â-
Îfl˛˘ËÂ ‚Ò˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Âfi ˆÂÌÌÓÒÚË, ˚ÌÓÍ,
ÍÛ„ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚Ë‰ÂÌËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚.

åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ – ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÔÓ˘fiÌÌ˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ
ÒÎÓÊÌ˚ı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‚‡Ë-
‡ÌÚÓ‚ Â¯ÂÌËfl, ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚÓ‚ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ
ÔÓ„ÌÓÁÓ‚.

åÓÚË‚‡ˆËfl – ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌËÂ Í ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÎË˜-
Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ë ˆÂÎÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË; ÛÒÎÓ‚ËÂ ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔËÌflÚÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ç‡ÍÎ‡‰Ì‡fl – ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚Ï ÔÓËÒıÓ-
‰ËÚ ÔÂÂ‰‡˜‡ ÚÓ‚‡‡, Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ËÁ Ó‰ÌËı ÛÍ
‚ ‰Û„ËÂ. Ç Ì‡ÍÎ‡‰ÌÓÈ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚Ë‰ ÚÓ‚‡‡, Â„Ó ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó, ˆÂÌ‡, Ó·˘‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸, ÓÌ‡ ÒÍÂÔÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ÔËÒflÏË
ÔÂÂ‰‡˛˘ÂÈ Ë ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÈ ÒÚÓÓÌ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡.

ç‡ÍÎ‡‰Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ – Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡-
ˆË˛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ì‡ ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚ÍË, Ó·Û˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ Ë Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ (ÔÓ-
ÚÂË ÓÚ ÔÓÒÚÓÂ‚, ÔÓ˜Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ‰.).
ÇÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ (ËÁ‰ÂÊÍË Âfi ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë
Ó·‡˘ÂÌËfl). ÑÂÎflÚÒfl Ì‡ Ó·˘ÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ë
Ó·˘ÂıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ë ÓÚÌÓÒflÚÒfl Ì‡ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÔÓ‰ÛÍˆËË ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÛÚfiÏ.

ç‡ÎÓ„ – Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÔÎ‡ÚfiÊ, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÈ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÓÚ
ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ.

ç‡ÎÓ„ Ì‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ – Ô‡ÒÒË‚Ì‡fl ÙÓÏ‡ Ì‡-
ÎÓ„‡, ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ
ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË,
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌÛ˛ Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú.

ç‡ÎÓ„ Ì‡ ÔË·˚Î¸ – Ì‡ÎÓ„, ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Í‡Í
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·Î‡„‡ÂÏÓÈ
ÔË·˚ÎË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔË·˚Î¸, Á‡ ‚˚˜ÂÚÓÏ ÒÛÏÏ˚
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÒÍË‰ÓÍ Ë ‚˚-
˜ÂÚÓ‚ (Î¸„ÓÚ).

ç‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒÚ‡‚Í‡ – ‡ÁÏÂ Ì‡ÎÓ„‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ‚
ÔÓˆÂÌÚ‡ı Í Ó·˙ÂÍÚÛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl.

ç‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ – ÏÂ˚ ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÛ-
ÚfiÏ ÔËÏÂÌÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË (ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó-
‚˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ, ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Î¸„ÓÚ) ‰Îfl ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡ÌËfl ÓÒÚ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

çÂÁ‡‚Â¯fiÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó – ˜‡ÒÚË˜ÌÓ „ÓÚÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËfl, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ ÔÓ¯Â‰¯‡fl ‚ÒÂı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡-
ˆËÈ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË ÒÓÁ‰‡ÌËfl
˝ÚÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

çÓÏ‡ – Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚È ‡ÒıÓ‰.

é·ÓÓÚÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î – ˜‡ÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÂ-



144

Глоссарий

ÂÌÓÒËÚÒfl Ì‡ „ÓÚÓ‚Û˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë ‚ÓÁ‚‡˘‡ÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË.

é·‡˘ÂÌËÂ – ÔÓˆÂÒÒ Ó·ÏÂÌ‡, Ó·ÓÓÚ‡, ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl
‚ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËË; ı‡‡ÍÚÂÌ‡fl ‰Îfl ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÙÓÏ‡ Ó·ÏÂÌ‡ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÚÛ‰‡, ‰ÂÌÂ„ Ë Ô. ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË.

é·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ – ‚˚Ò¯ËÈ Ó„‡Ì ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ç‡ „Ó‰Ó‚ÓÏ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË ‡Í-
ˆËÓÌÂÓ‚ Â¯‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚ Ó· ËÁ·‡ÌËË ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓ-
Ó‚, Â‚ËÁËÓÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË (Â‚ËÁÓ‡), ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË ‡Û‰Ë-
ÚÓ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl „Ó‰Ó‚‡fl ÓÚ-
˜fiÚÌÓÒÚ¸.

é·˘ÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ – ˜‡ÒÚ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌË˛ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â Ò‚flÁ‡Ì˚
Ò Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚.

é·˘ÂÒÚ‚‡ – ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÂÒfl ÔÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛
„‡Ê‰‡Ì ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔÛÚfiÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ëı Í‡ÔËÚ‡-
ÎÓ‚ ‚ ˆÂÎflı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

é·˘ÂıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ – Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Ó·˘ÂÂ Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÌËÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ‚ ˆÂÎÓÏ.

é·Û˜ÂÌËÂ – ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È Ë ÔÎ‡ÌÓÏÂÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÔÂ-
Â‰‡˜Ë Ë ÛÒ‚ÓÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ, ÛÏÂÌËÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ë ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓ-
ÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ ÔÓ‰
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚.

é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ – ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ, Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ‚ Â‰ËÌÛ˛ „ÛÔÔÛ; Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Â„Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ,
Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ.

é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó – ÓÙÓÏÎÂÌÌÓÂ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡-
‚Ó‚ÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, ‚ ÒËÎÛ ÍÓÚÓÓ„Ó Ó‰ÌÓ ÎËˆÓ (‰ÓÎÊÌËÍ)
Ó·flÁ‡ÌÓ ÒÓ‚Â¯ËÚ¸ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‰Û„Ó„Ó ÎËˆ‡ (ÍÂ‰ËÚÓ‡) ÓÔ-
Â‰ÂÎfiÌÌÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Í‡Í-ÚÓ: ÔÂÂ‰‡Ú¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ‚˚ÔÓÎ-
ÌËÚ¸ ‡·ÓÚÛ, ÛÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ë Ú.Ô., ÎË·Ó ‚ÓÁ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl ÓÚ
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‡ ÍÂ‰ËÚÓ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ÚÂ·Ó‚‡Ú¸
ÓÚ ‰ÓÎÊÌËÍ‡ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Â„Ó Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË.

éÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ – ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËfl Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë ÒÏÂÌÌÓ-ÒÛÚÓ˜Ì˚ı Á‡‰‡ÌËÈ.

éÔ˚Ú – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ, ÔËÓ·ÂÚfiÌÌ˚ı Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÏËÓÏ; ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ Ô‡-
ÍÚËÍÂ ÔÓÁÌ‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; ÚÓ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ.

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÌÓÏ Ë ˆÂÌÌÓ-
ÒÚÂÈ, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Ë ‡Á‰ÂÎflÂÏ˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ ‡‰Ë ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌÂÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ë ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Í ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÛÒ-
ÎÓ‚ËflÏ.

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ – ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌÛ˛ ÒÓ-
‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ

Á‡ ÌËÏË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ, Ô‡‚ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˜‡Ò-
ÚÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÎÛÊÂ·Ì˚Â Ë ÎË˜Ì˚Â Ò‚flÁË, ˆÂÌ-
ÌÓÒÚË, ÌÓÏ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ÒÙÂ˚ ‚ÎËflÌËfl, ÎËÌËË ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ˆËË Ë ÔÓ‰˜ËÌÂÌËfl Ë Ú.‰.

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl – ÙÓÏ‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Î˛‰ÂÈ ‰Îfl Ëı ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚; ÒËÒÚÂ-
Ï‡, ÔËÁ‚‡ÌÌ‡fl ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Á‡‰‡ÌÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË, Â¯‡Ú¸ ÓÔÂ-
‰ÂÎfiÌÌ˚È ÍÛ„ Á‡‰‡˜, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËfl,
¯ÍÓÎ‡, ËÌÒÚËÚÛÚ, ·‡ÌÍ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ;
ÒÚÓÂÌËÂ, ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ˚; ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ÔÓˆÂÒÒ‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl, ÒÛÚ¸ ÍÓÚÓÓÈ – ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÒËÒÚÂÏ˚, ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Âfi ˜‡ÒÚÂÈ.

éÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î – ˜‡ÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÍÓ-
ÚÓ˚È ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ – ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÂÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ËÁÌÓÒ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÂÂÌÓÒËÚÒfl Ì‡ „ÓÚÓ-
‚Û˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛.

éÚ˜fiÚ Ó ÔË·˚Îflı Ë Û·˚ÚÍ‡ı – ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÈ ÓÚ˜fiÚ, ÓÚ‡-
Ê‡˛˘ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÔÂËÓ‰.

éÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ – ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ‚Â-
ÏÂÌÌÓÈ ÔÂËÓ‰ (ÏÂÒflˆ, Í‚‡Ú‡Î, „Ó‰ ËÎË ‰‡Ú‡), Á‡ ÍÓÚÓ˚È
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÛ˛ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚ¸.

è‡ÒÒË‚ – ÔÂ‚˚¯ÂÌËÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡‰ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ; ÒÓ‚Ó-
ÍÛÔÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎ„Ó‚ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (‚ ÔÓÚË‚ÓÔÓ-
ÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Û).

èÂ‚Ë˜Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ – ÓÔ‡‚‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ-
˚ÏË ÓÙÓÏÎfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË, ÔÓ‚Ó‰Ë-
Ï˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ, Ì‡ Ëı ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‚Â‰fiÚÒfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÈ
Û˜fiÚ. ä ÔÂ‚Ë˜Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í‡ÒÒÓ‚˚Â ÔËıÓ‰-
Ì˚Â Ë ‡ÒıÓ‰Ì˚Â Ó‰Â‡, Ì‡ÍÎ‡‰Ì˚Â, ÔËfiÏÓ-Ò‰‡ÚÓ˜Ì˚Â ‡Í-
Ú˚, Ì‡fl‰˚, Í‚ËÚ‡ÌˆËË.

èÂÂÏÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË – ÚÂÍÛ˘ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡,
ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÔflÏÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó·˙fiÏ‡ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡. ç‡ÔËÏÂ: ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı Ë Ú.Ô.

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ – ÙÛÌÍˆËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘‡flÒfl ‚
ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Ó „Î‡‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ‡Á‚ËÚËfl Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÏÔ‡ÌËË. èÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Á‡·ÓÚÍË ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌËË ÒÚ‡ÚÂ„ËË – ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl.

èÎ‡ÚfiÊ – ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ ÛÔÎ‡ÚÂ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÒÛÏÏ˚, Âfi ‚ÌÂÒÂ-
ÌËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÛÏÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌ‡.

èÎ‡ÚfiÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÔÓÒ – ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë,
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚È ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË.

èÎ‡ÚÂÊË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â – Ì‡ÎÓ„Ë, Ò·Ó˚, Ë ËÌ˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl Ë „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ ‚ ÔÓfl‰ÍÂ Ë Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı,
ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ-
‰Â‡ˆËË.
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èÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ – ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı
Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‡·Ó˜Ëı Ë ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Á‡ÚÛ‰-
ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ˜fiÚÍÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚˚È Ó·˙fiÏ ‡·ÓÚ Ë ÌÓÏË-
Ó‚‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ ÚÛ‰‡ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ Ó·˙fiÏ‡. èÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÓÔ-
Î‡Ú‡ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎflı ‰Îfl ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ÒÎÛ-
Ê‡˘Ëı Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. éÒÌÓ‚ÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl
Ú‡ËÙÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÓÍÎ‡‰˚, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÚ‡-
·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl Á‡ ÏÂÒflˆ.

èÓ‰ÓıÓ‰Ì˚È Ì‡ÎÓ„ – Ó‰ËÌ ËÁ ‚Ë‰Ó‚ ÔflÏ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚, ‚ÁË-
Ï‡ÂÏ˚ı Ò ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ (Á‡‡-
·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÔË·˚ÎË Ë Ú.Ô.).

èÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ˚ÌÍÂ – ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë Ì‡
˚ÌÍÂ.

èÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË – ‡ÒıÓ‰˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ
ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÓÚÂ·ÎÂÌËÂ – ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Î˛-
‰ÂÈ, Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl Ù‡Á‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡.

èÓÚÂ·ÌÓÒÚË – ÌÛÊ‰‡ ‚ ˜fiÏ-ÎË·Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰Â-
Ê‡ÌËfl ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁÏ‡, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÎË˜ÌÓ-
ÒÚË, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚, Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ; ÔÓ·Û‰ËÚÂÎ¸ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚË.

è‡‚ËÎ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‡ÒÔÓfl‰Í‡ – ÎÓÍ‡Î¸Ì˚È
ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚È ‡ÍÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Â„Î‡ÏÂÌÚËÛ˛˘ËÈ ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò íÛ‰Ó‚˚Ï äÓ‰ÂÍÒÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë
ËÌ˚ÏË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË ÔÓfl‰ÓÍ ÔËfiÏ‡ Ë Û‚ÓÎ¸-
ÌÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ô‡‚‡, Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÚÓÓÌ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÂÊËÏ ‡·ÓÚ˚, ‚ÂÏfl
ÓÚ‰˚ı‡, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â Í ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÏÂ˚ ÔÓÓ˘ÂÌËfl Ë
‚Á˚ÒÍ‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÚÛ‰Ó‚˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

è‡ÍÚËÍ‡ – ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl Ë ÒÓÁË‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ, Ú‚Ó˜ÂÒÍË ÓÒ‚‡Ë‚‡˛˘Ëı ÏË; ÔËfiÏ˚, Ì‡‚˚ÍË
Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ‡·ÓÚ˚; ‡·ÓÚ‡, Á‡ÌflÚËfl ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Í‡Í
ÓÒÌÓ‚‡ ÓÔ˚Ú‡, ÛÏÂÌËfl; Ó‰Ì‡ ËÁ ÙÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl – ÔËÏÂÌÂÌËÂ
Ë Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ Û˜‡˘ËÏËÒfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl
ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı, ‚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı Ë Ú. Ô.

èÂ‰ÏÂÚ˚ ÚÛ‰‡ – Ò˚¸fi, Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡Ú˚, ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÚÓÍË Ë Ú.Ô.

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ – Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì‡fl,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl Ì‡ Ò‚ÓÈ ËÒÍ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl
Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË ÓÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ ËÎË ÓÍ‡-
Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÎËˆ‡ÏË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ˝ÚÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ.

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó – ËÌËˆË‡ÚË‚Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „‡Ê-
‰‡Ì, Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘‡flÒfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËË ÛÒ-
ÎÛ„, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl

ÔÓ‰ Ëı ÔÓÎÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÌÓÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl Ë‰Âfl – ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ ÒÔÓÒÓ· ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔË·˚ÎË, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Â-
Ï˚È ËÏ Í‡Í ÓÒÌÓ‚‡ Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

èÂ‰ÔËflÚËÂ – Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ Ò
Ô‡‚‡ÏË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ Ë Â‡ÎËÁÛÂÚ
ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ‡·ÓÚ˚, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë; ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ
Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Ò˜fiÚ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÙÓÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‰Û„ÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚Ó, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Î˛·˚Â ‚Ë‰˚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌ˚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË Ë ÓÚ‚Â˜‡-
˛Ú ˆÂÎflÏ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Ï ‚ ÛÒÚ‡‚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

èÂÏËfl – ‰ÂÌÂÊÌÓÂ ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÂ Á‡ ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËÂ, Á‡ÒÎÛ„Ë ‚ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÓÚ‡ÒÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

èË·˚Î¸ – ÍÓÌÂ˜Ì˚È ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç˚‡Ê‡ÂÚÒfl Í‡Í ÒÛÏÏ‡ ÔÂ‚˚¯ÂÌËfl ‚˚Û˜ÍË
‚ ÓÔÚÓ‚˚ı ˆÂÌ‡ı ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡‰ ÔÓÎÌÓÈ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛
Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË; ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÈ Í‡Í ˆÂÎ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì‡fl ‡ÁÌËˆ‡
ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË. Ç êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ò
1 flÌ‚‡fl 2002 „Ó‰‡ ÔË·˚Î¸˛ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ – ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌ˚Â Ì‡ ‚ÂÎË-
˜ËÌÛ ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò „Î‡‚ÓÈ 25 ˜‡ÒÚË ‚ÚÓÓÈ ç‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡.

èË·˚Î¸ ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡fl – ˝ÚÓ ÍÓÌÂ˜Ì˚È ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú (ÔË·˚Î¸ ËÎË Û·˚ÚÓÍ), ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚È Á‡ ÓÚ˜fiÚÌ˚È ÔÂËÓ‰
Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÓˆÂÌÍË
ÒÚ‡ÚÂÈ Ëı ·‡Î‡ÌÒ‡. èË·˚Î¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Ó ‚˚˜ÂÚÓ‚ Ë ÓÚ-
˜ËÒÎÂÌËÈ.

èË·˚Î¸ ‚‡ÎÓ‚‡fl – ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‚˚Û˜ÍÓÈ ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ËÒ˜ËÒÎÂÌÌ‡fl ‰Ó ‚˚˜ÂÚ‡ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸.

èË·˚Î¸ ˜ËÒÚ‡fl – ÔË·˚Î¸, ÓÒÚ‡˛˘‡flÒfl ‚ ‡ÒÔÓflÊÂÌËË
ÙËÏ˚ ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. èÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÔÓÎÌÓÂ ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
ÍÓÚÓÓÂ Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÂÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl. óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ ‡‚ÌflÂÚÒfl ‚‡ÎÓ‚ÓÈ ÔË·˚ÎË Á‡
‚˚˜ÂÚÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ 

èÓ‰‡ÊË – Ó·˙fiÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È
ÔÓÏÂÊÛÚÓÍ ‚ÂÏÂÌË.

èÓ‰ÛÍˆËfl – ÔÓ‰ÛÍÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ‚Â˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÙÓÏÂ, ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ÔÂ‰ÏÂÚÌÓÏ ‚Ë‰Â, ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂflÂÏ˚È ‚ Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÏ Ë ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡-
ÊÂÌËË.

èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ – ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡, ËÁÏÂfl-
ÂÏ‡fl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌÓÈ ‡·ÓÚÌËÍÓÏ
Á‡ Â‰ËÌËˆÛ ‚ÂÏÂÌË, ËÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË,
Á‡Ú‡˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
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èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ (‡ÚÂÎ¸) – ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸-
ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ Ëı
ÎË˜ÌÓÏ ÚÛ‰Ó‚ÓÏ ËÎË ËÌÓÏ Û˜‡ÒÚËË Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË Ëı
Ô‡Â‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚.

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚ı Ë ÂÒ-
ÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓ˚ı Ò˚¸fi Ë Ï‡ÚÂ-
Ë‡Î˚ ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ „ÓÚÓ‚Û˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛.

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó – ÔÓˆÂÒÒ ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl ÂÒÛÒÓ‚ ‚ „ÓÚÓ‚Û˛
ÔÓ‰ÛÍˆË˛.

èÓÒÔÂÍÚ ˝ÏËÒÒËË – ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ÂÏ ‚˚ÔÛÒÍÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. ëÓ‰Â-
ÊËÚ Í‡ÚÍËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó· Ó·˙fiÏÂ, Ó ÒÓÍ‡ı, ÔÓfl‰ÍÂ Ë Ó·
ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ˝ÏËÒÒËÓÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„.

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl – ‚˚·Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚Û Ò Û˜fiÚÓÏ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı
Í‡˜ÂÒÚ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡ÎË˜ËÂ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÓÙÂÒÒËflı Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËflı, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ, – ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÓÚÌÂÒÚË Ò‚ÓË ÒÔÓÒÓ·ÌÓ-
ÒÚË Ò ˝ÚËÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Ë ‚˚·‡Ú¸ ‚Ë‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÈ ˝ÚËÏ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏ.

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ˝ÚËÍ‡ – ÍÓ‰ÂÍÒ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
˛˘ËÈ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û
Î˛‰¸ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÚÂÍ‡˛Ú ËÁ Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

èflÏ˚Â Ì‡ÎÓ„Ë – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË ‚ ·˛‰ÊÂÚ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÁËÏ‡˛ÚÒfl Ò ‰ÓıÓ‰Ó‚
ËÎË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ.

ê‡·ÓÚ‡ – Á‡ÌflÚËÂ, ÚÛ‰, Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË, ‰Îfl ˆÂÎÂÈ
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl – ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓÓÈ ËÏÂ-
˛Ú Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ‚˚‡ÊÂÌËÂ Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚
‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë (ËÎË) ÙË-
ÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ.

ê‡·ÓÚÌËÍ – ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ‚ÒÚÛÔË‚¯ÂÂ ‚ ÚÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl Ò ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ÂÂ ÚÛ‰Ó‚˚Â ÙÛÌÍˆËË,
Ó·Î‡‰‡˛˘ÂÂ ÚÛ‰Ó‚˚ÏË Ô‡‚‡ÏË Ë ÌÂÒÛ˘ÂÂ ÚÛ‰Ó‚˚Â Ó·fl-
Á‡ÌÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ÛÒÎÓ‚ËflÏË
ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡.

ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ – ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ÎË·Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ
(Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl), ‚ÒÚÛÔË‚¯ÂÂ ‚ ÚÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓÏ. ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ Ó·flÁ‡Ì ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÌËÍÛ Á‡‡-
·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ-
Ì˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ËÎË ÒÓ„-
Î‡¯ÂÌËÂÏ ÒÚÓÓÌ.

ê‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ – ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÌ‰Ë‚Ë-
‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ Á‡‰‡ÌÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË.

ê‡·Ó˜‡fl ÒËÎ‡ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë ‰ÛıÓ‚Ì˚ı ÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚ÏË Ó·Î‡‰‡ÂÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ë ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛ÚÒfl ËÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÚÛ‰‡ ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÓÍ‡-
Á‡ÌËË ÛÒÎÛ„.

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔË·˚ÎË – ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ˜‡ÒÚË ‚
‚Ë‰Â ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ ‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï, ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
‡Ï, ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÛÊ‰˚, Í‡ÔËÚ‡-
ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ÂÁÂ‚Ó‚.

ê‡ÒıÓ‰˚ – ‚ÎÓÊÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÚÂÍÛ˘ËÂ ÓÔÂ‡ˆËË. ëÓ„Î‡ÒÌÓ
ç‡ÎÓ„Ó‚ÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒÛ, «‡ÒıÓ‰‡ÏË ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì-
Ì˚Â Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰fiÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ (‚ ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı Ë Û·˚ÚÍË), ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎfiÌÌ˚Â, ÔÓÌÂÒfiÌÌ˚Â Ì‡ÎÓ-
„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓÏ…» (çä êî (˜‡ÒÚ¸ ‚ÚÓ‡fl) ëÚ. 252). èÓ‰
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‡ÒıÓ‰‡ÏË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÓˆÂÌÍ‡ ÍÓÚÓ˚ı ‚˚‡ÊÂÌ‡ ‚ ‰ÂÌÂÊ-
ÌÓÈ ÙÓÏÂ, ‡ ÔÓ‰ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰fiÌÌ˚ÏË – Á‡-
Ú‡Ú˚, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰fiÌÌ˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, ÓÙÓÏÎÂÌÌ˚ÏË ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ.

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÚÓ‚‡Ó‚, ‡·ÓÚ ËÎË ÛÒÎÛ„ – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ËÎË
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ÔÂÂ‰‡˜‡ Ì‡ ‚ÓÁÏÂÁ‰ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ó·ÏÂÌ ÚÓ-
‚‡‡ÏË, ‡·ÓÚ‡ÏË ËÎË ÛÒÎÛ„‡ÏË) Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÚÓ-
‚‡˚, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚ Ó‰ÌËÏ ÎËˆÓÏ ‰Îfl ‰Û-
„Ó„Ó ÎËˆ‡, ‚ÓÁÏÂÁ‰ÌÓÂ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ Ó‰ÌËÏ ÎËˆÓÏ ‰Û„ÓÏÛ
ÎËˆÛ, ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡flı, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ç‡ÎÓ„Ó‚˚Ï ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ, ÔÂ-
Â‰‡˜‡ Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÚÓ‚‡˚, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚ Ó‰ÌËÏ ÎËˆÓÏ ‰Îfl ‰Û„Ó„Ó ÎËˆ‡, ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„
Ó‰ÌËÏ ÎËˆÓÏ ‰Û„ÓÏÛ ÎËˆÛ – Ì‡ ·ÂÁ‚ÓÁÏÂÁ‰ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â.

êÂ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl – Ó·˙fiÏ ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌÓÈ Ë ‰Ó‚Â-
‰fiÌÌÓÈ ‰Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ÓÔÎ‡ÚÓÈ Âfi ÒÚÓËÏÓÒÚË.

êÂÂÒÚ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ – ÒÔËÒÓÍ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı
‡ÍˆËÈ, ÍÓÚÓ˚È ‚Â‰fiÚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl. Ç ÂÂÒÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ ÛÍ‡Á˚-
‚‡˛ÚÒfl Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó Í‡Ê‰ÓÏ ‡ÍˆËÓÌÂÂ, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â Ë Í‡ÚÂ„ÓË-
flı (ÚËÔ‡ı) ‡ÍˆËÈ, Á‡ÔËÒ‡ÌÌ˚ı Ì‡ ËÏfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‡ÍˆËÓÌÂ‡.

êÂÈÚËÌ„ ÔÓÙÂÒÒËÈ – ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸, ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛˘ËÈ ‚ÓÒ-
ÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÈ (ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ) Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡
‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË.

êÂÍÎ‡Ï‡ – ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËfl Ì‡ ˚ÌÍÂ Ò·˚Ú‡ ÚÓ‚‡‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ Â„Ó ÒÔÓÒ‡.

êÂÏÓÌÚ – ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ‚ ‡·Ó˜ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÛÚfiÏ Á‡ÏÂÌ˚ ËÁÌÓ-
¯ÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË ËÎË ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‚˚¯Â‰¯Ëı ËÁ ÒÚÓfl ‰Â-
Ú‡ÎÂÈ, ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ Ë Ú.‰.

êÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ – ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸, Ú. Â. ÍÓÌÂ˜Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl. éÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÔÛ-
ÚfiÏ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚-
ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË (ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ë Ó·ÓÓÚÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î). ê‡ÁÎË˜‡˛Ú
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰ÛÍˆËË. êÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ÔÓ‰ÛÍˆËË ÂÒÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË Í
Âfi ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË.

êËÒÍ – ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ¸ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ËÎË ÔË ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËË, ÍÂ‰ËÚÂ Ë Ú.Ô.

êÂÒÛÒ˚ – ‚Òfi ÚÓ, ˜ÚÓ Á‡Ú‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡-
Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ˆÂÌÌÓÒÚË, Á‡Ô‡Ò˚, ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË, ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÒÂ‰ÒÚ‚, ‰ÓıÓ‰‡.
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êÓÁÌË˜Ì‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl – ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÓ‰‡ÊÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë
ÛÒÎÛ„ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍÂ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛, Ú.Â. ÍÓÌÂ˜ÌÓÏÛ ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎ˛ ‰Îfl ÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl.

êÓÁÌË˜Ì‡fl ˆÂÌ‡ – ˆÂÌ‡ ÚÓ‚‡‡ ÔË Â„Ó ÔÓ‰‡ÊÂ ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÈ
ÚÓ„Ó‚ÎÂ. ñÂÌ‡ ÚÓ‚‡‡, ÔÓ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ‚ ÎË˜ÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏ. éÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÓÔÚÓ‚ÓÈ ˆÂÌ˚
Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÓÁÌË˜ÌÓÈ Ì‡‰·‡‚ÍË, ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛˘ÂÈ ‡ÒıÓ-
‰˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË.

êÓÚ‡ˆËfl – ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËÂ Ò Ó‰ÌÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË Ì‡ ‰Û„Û˛ Ò ˆÂ-
Î¸˛ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚.

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË – ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚, ‚ÓÁ„Î‡‚Îfl˛˘ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ËÎË Ëı ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËfl. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÏÂ˛Ú ‚˚Ò¯ÂÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚. ç‡Ô‡‚Îfl˛Ú ‡·ÓÚÛ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl, ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl), ÔËÌËÏ‡˛Ú
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl Ë ÌÂÒÛÚ ÔÓÎÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔËÌflÚ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚.

ê˚ÌÓÍ – Ò‡ÏÓÂ„ÛÎËÛÂÏ‡fl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
Ò‚Ó·Ó‰Â ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·ÏÂÌ‡, ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰‡‚ˆÓÏ
Ë ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ, ÍÓÚÓ‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÒÔÓ-
Ò‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÏË Ò ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÒÎÂ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÓ‚‡‡.

ê˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ – ÒÙÂ‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËfl Ì‡ ‡·Ó˜Û˛ ÒËÎÛ.

ë‡Î¸‰Ó – ÓÒÚ‡ÚÓÍ ËÎË ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌË-
flÏË Ë ÔÓËÁ‚Â‰fiÌÌ˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ÔÂËÓ‰.
ë‡Î¸‰Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÎË ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï.

ë·˚Ú – ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘‡fl Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ (ÚÓ‚‡‡
Ë ÛÒÎÛ„) Ë ÔÂÂ‰‡˜Û Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÌÂfi ÓÚ ËÁ„ÓÚÓ-
‚ËÚÂÎfl (ÔÓ‰‡‚ˆ‡) ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ (ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ˛).

ë‰ÂÎÍ‡ – ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „‡Ê‰‡Ì Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
Ì˚Â Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ, ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ë ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍËı Ô‡‚ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ (É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË. ó‡ÒÚ¸ ÔÂ‚‡fl: éÚ 30.11.1994 ‹ 51-îá. Ç Â‰. ÓÚ
30.12.2004. ëÚ. 153). ë‰ÂÎÍË ÒÓ‚Â¯‡˛ÚÒfl ÛÒÚÌÓ ËÎË ‚ ÔËÒ¸-
ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ (ÔÓÒÚÓÈ ËÎË ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓÈ).

ë‰ÂÎ¸Ì‡fl ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ – ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ò‚flÁË, ·˚ÚÓ‚Ó„Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, „‰Â ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÌÓÏ‡ÚË‚˚ Á‡Ú‡Ú ÚÛ‰‡ Ë
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ‡·ÓÚ Ë ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ó·˙fiÏ
ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÛÒÎÛ„. ìÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ò‚flÁ¸
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ò ÍÓÌÂ˜Ì˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÚÛ‰Ó‚˚ı Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚.

ëÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆËË – ‚˚‡ÊÂÌÌ˚Â ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓ-
ÏÂ ÚÂÍÛ˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË (‡·ÓÚ, ÛÒÎÛ„). ÇÍÎ˛˜‡ÂÚ
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ‡ÏÓÚËÁ‡ˆË˛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Á‡-
‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡,
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â (Ì‡ÍÎ‡‰Ì˚Â) ‡ÒıÓ‰˚, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡
Ë Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ëÂ„ÏÂÌÚ ˚ÌÍ‡ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó Â-
‡„ËÛ˛˘Ëı Ì‡ Ó‰ËÌ Ë ÚÓÚ ÊÂ Ì‡·Ó ÔÓ·Û‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔË˜ËÌ.

ëÂ„ÏÂÌÚ‡ˆËfl – ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ˚ÌÍ‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ – ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÈ
Ó·˘ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡,
Â¯‡ÂÚ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÍÓÏÂ ÓÚÌÂÒfiÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ Í ËÒÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË Ó·˘Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.

ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ – ‰Ó„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÎË-
ˆ‡ÏË, ÓÙÓÏÎÂÌÌ˚È ‚ ‚Ë‰Â ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ËÎË
ÌÂÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl ‰Ó„Ó‚ÓfiÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl,
Ó·˘Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÍÛÔÎË-ÔÓ-
‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÔÓ ‰Û„ËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ –  ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ
ÏÓ‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÌÓÏ Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚È ÓÚÍÎËÍ Ì‡ ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ – ‡·ÓÚÌËÍ Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ-ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÛ-
‰‡, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÈ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ë ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÈ
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ Á‡‰‡˜ ËÎË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡ÌËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡.

ëÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ – ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘‡fl Ì‡ÎË-
˜ËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÓÔ˚Ú‡.

ëÂ‰ÌËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ – ÒÂ‰ÌËÂ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ËÁ-
‰ÂÊÂÍ, ÔËıÓ‰fl˘ËıÒfl Ì‡ Ó‰ÌÓ ËÁ‰ÂÎËÂ, Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÓÏÂÊÛÚÓÍ ‚ÂÏÂÌË, ÎË·Ó ‚ Ô‡ÚËË
ÚÓ‚‡Ó‚, ÎË·Ó ÔÓ „ÛÔÔÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

ëÂ‰ÒÚ‚‡ ÚÛ‰‡ – Ï‡¯ËÌ˚, ÔË·Ó˚, ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚, ‡ÁÎË˜-
Ì˚Â ‚Ë‰˚ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‰.

ëÚÓËÏÓÒÚ¸ – ‚˚‡ÊÂÌÌ‡fl ‚ ‰ÂÌ¸„‡ı ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ˜Â„Ó-ÎË·Ó ËÎË
‚ÂÎË˜ËÌ‡ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ˜ÚÓ-ÎË·Ó.

ë˜fiÚ – ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Á‡ÔËÒÂÈ ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fiÚ‡, ÓÚÒÎÂÊË‚‡˛˘Ëı ‰‚ËÊÂÌËÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓ Í‡ÍÓÏÛ-ÎË·Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË˛; ‚ ÚÓ„Ó-
‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı – Ò˜fiÚ (Ù‡ÍÚÛ‡) – ÚÓ‚‡Ì˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚˚-
ÔËÒ˚‚‡ÂÏ˚È ÔÓ‰‡‚ˆÓÏ Ì‡ ËÏfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl Ë Û‰ÓÒÚÓ‚Âfl˛-
˘ËÈ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ Ë Ëı ÒÚÓËÏÓÒÚ¸.

í‡ËÙÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÌÓÏ‡ÚË-
‚Ó‚, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Á‡-
‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ëÓÒÚ‡‚Ì˚-
ÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl: Ú‡ËÙÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË-
ÓÌÌ˚Â ‡Áfl‰˚, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÓÍÎ‡‰˚, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â
Í‡ÚÂ„ÓËË.

í‡ËÙÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË – ‚˚‡ÊÂÌÌ˚È ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓÏÂ ‡Á-
ÏÂ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡ Á‡ Â‰ËÌËˆÛ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË.
ëÎÛÊ‡Ú ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‡ÁÏÂ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡
‚ÒÂı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ – Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌ˚È ÔËÌˆËÔ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Á‡‰‡ÌËÈ (‡·ÓÚ) Ì‡ ÔÂ‰‚‡-
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ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÚËÔÓ‚˚ı Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÔÓ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË.

íÂıÌÓÎÓ„Ëfl – ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ˚ı ËÒıÓ‰ÌÓÂ Ò˚¸Â, Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÔÓÎÛÙ‡·Ë-
Í‡Ú˚ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÂÓ·‡ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ‚ ÍÓ-
ÌÂ˜Ì˚È ÔÓ‰ÛÍÚ.

íÓ‚‡ – ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Í‡ÚÂ„ÓËfl, Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ËÎË ÌÂÏ‡-
ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, Â‡ÎËÁÛÂÏ‡fl Ì‡ ˚ÌÍÂ, Ó·˙ÂÍÚ
ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË, ÔÓ‰ÛÍÚ Í‡Í ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó, Ú‡Í Ë ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ÚÛ‰‡, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÛÒÎÛ„Ë, Ò‡Ï‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í ÚÛ‰Û, ÁÂÏ-
Îfl Ë Âfi ÌÂ‰‡ – ‚Òfi, ˜ÚÓ ËÏÂÂÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ë
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·ÏÂÌÂÌÓ Ì‡ ‰Û„ÓÈ ÚÓ‚‡ (‰ÂÌ¸„Ë) ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌË-
ÍÓÏ ˝ÚÓÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË.

íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÎËˆ, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓÂ ‰Îfl ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÍÓÚÓÓÈ
Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ˜ÎÂÌ˚ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡. èÓÎÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì Ë (ËÎË) ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı
ÎËˆ ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
‰Ó„Ó‚Ó‡ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË. ì˜‡ÒÚÌËÍË ÌÂÒÛÚ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÛ˛ ÒÓ-
ÎË‰‡ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡
‚ÒÂÏ Ò‚ÓËÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‚ÂÂ (ÍÓÏÏ‡Ì-
‰ËÚÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó) – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì Ë (ËÎË) ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÏÂÊ‰Û ÌË-
ÏË ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÇÍÎ˛˜‡ÂÚ
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚, ÌÂÒÛ˘Ëı ÔÓÎÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡
‚ÒÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡, Ë ˜ÎÂ-
ÌÓ‚–‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚, ÌÂÒÛ˘Ëı ÔÓÎÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚Òfi
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı Ò‚ÓÂ„Ó ‚ÍÎ‡‰‡.

íÓ‚‡Ì‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl – ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË
Ó·˙fiÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË. íÓ‚‡Ì‡fl ÔÓ-
‰ÛÍˆËfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‚‡ÎÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆË-
ÂÈ Ë ÌÂÁ‡‚Â¯fiÌÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ò Û˜fiÚÓÏ ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ „Ó-
ÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

íÓ˜Í‡ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË – ÚÓ˜Í‡ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˙fiÏ‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÌËÊÂ ÍÓÚÓÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Û·˚ÚÓ˜ÌÓ.

íÓ„Ó‚˚È ÁÌ‡Í – ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÂ, ËÁÓ·‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓÂ, Ó·˙fiÏÌÓÂ
ËÎË ËÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ÌÓÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÚÓ‚‡‡ (ËÎË „ÛÔÔ˚ ÚÓ‚‡-
Ó‚), ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÂ ‰Îfl Â„Ó ÓÚÎË˜Ëfl ÓÚ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚
‰Û„Ëı ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎÂÈ. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚Ï Ô‡‚ÓÏ ÚÓ‚‡ÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl Ë ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÁÌ‡Í‡ ‚ è‡ÚÂÌÚÌÓÏ ‚Â‰ÓÏ-
ÒÚ‚Â. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ï‡ÍË, ÚÓ‚‡Ì˚È ÁÌ‡Í,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÒÓ‰ÂÊËÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ‚Ë‰Â, Í‡˜ÂÒÚ‚Â,
Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ı Ò‡ÏÓ„Ó ÚÓ‚‡‡, ‡ ÂÒÎË ÓÌ‡ Ë ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÁÌ‡ÍÂ,
ÚÓ ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ô‡‚Ó‚ÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ.

íÛ‰ – ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ‰ÛıÓ‚Ì˚ı ·Î‡„, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.

íÛ‰Ó‚ÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó – ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ Ë
‡·ÓÚÌËÍÓÏ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚Ï ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ Ó·flÁÛ-

ÂÚÒfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÚÛ-
‰Ó‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËË, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ-
Ì˚Â íÛ‰Ó‚˚Ï ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ, Á‡ÍÓÌ‡ÏË Ë ËÌ˚ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË
Ô‡‚Ó‚˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË, ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl-
ÏË, ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÏË ÌÓ-
Ï˚ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Ô‡‚‡, Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ‚ ÔÓÎÌÓÏ ‡ÁÏÂÂ ‚˚-
ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÌËÍÛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ‡ ‡·ÓÚÌËÍ Ó·flÁÛÂÚ-
Òfl ÎË˜ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ˝ÚËÏ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ ÚÛ-
‰Ó‚Û˛ ÙÛÌÍˆË˛, ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Ô‡‚ËÎ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‡ÒÔÓfl‰Í‡.

íÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl – ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËË ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÌËÍÓÏ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ Ó ÎË˜ÌÓÏ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËË ‡·ÓÚÌËÍÓÏ Á‡ ÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËË (‡·ÓÚ˚ ÔÓ
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ËÎË ‰ÓÎÊÌÓ-
ÒÚË, ÔÓ‰˜ËÌÂÌËË ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ô‡‚ËÎ‡Ï ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡ÒÔÓ-
fl‰Í‡ ÔË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÛ‰‡, ÔÂ‰-
ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÚÛ‰Ó‚˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï
‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏË, ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ.

íÛ‰ÓfiÏÍÓÒÚ¸ Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË – Á‡Ú‡Ú˚ ‡·Ó˜Â„Ó ‚Â-
ÏÂÌË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

íÛ‰ÓfiÏÍÓÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË – ‚ÂÏfl Ì‡ ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË Ì‡ ËÁ„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌËÂ Â‰ËÌËˆ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ì·˚ÚÍË – ÔÓÚÂË, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ç˚‡-
ÊÂÌÌ˚Â ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓÏÂ ÔÓÚÂË; ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸-
Ì˚ı Ë ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂ‚˚-
¯ÂÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡‰ ‰ÓıÓ‰‡ÏË. ìÚ‡Ú‡ ËÎË ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ‡ÒıÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ÎËˆÓ, ˜¸fi Ô‡‚Ó Ì‡Û¯ÂÌÓ,
ÔÓËÁ‚ÂÎÓ ËÎË ‰ÓÎÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ‰Îfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌËfl Ì‡Û¯ÂÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡ (Â‡Î¸Ì˚È Û˘Â·, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÔÓÎÛ-
˜ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ˝ÚÓ ÎËˆÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓ ·˚ ÔË Ó·˚˜-
Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡ ÂÒÎË ·˚ Â„Ó Ô‡‚Ó ÌÂ
·˚ÎÓ Ì‡Û¯ÂÌÓ (ÛÔÛ˘ÂÌÌ‡fl ‚˚„Ó‰‡).

ì‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ – Á‡Ú‡Ú˚, ÔËıÓ‰fl˘ËÂÒfl Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ
ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÔËfiÏÓ‚, ÏÂÚÓ-
‰Ó‚, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓˆÂ‰Û ‡·ÓÚ˚ Ò Í‡‰‡ÏË.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ – ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË (ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„) Ò Û˜fiÚÓÏ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı, ÚÛ‰Ó‚˚ı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÔË
ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò Á‡Ú‡Ú‡ÏË.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË – Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒÂ Ëı ÍÛ„ÓÓ·ÓÓÚ‡ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ, ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ Ë
ÍÓÌÚÓÎÂ.

ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ – ˜‡ÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚflÏË,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ Â¯ÂÌËÈ.
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ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ – ‚˚·Ó ÎÛ˜¯Â„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÈ ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ
Ô‡‚ËÎ Ë ÔÓˆÂ‰Û, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚ı ÏÂÚÓ‰‡ÏË.

ìÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÒÂ‰˚ Ë ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‡-
·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â ‡·ÓÚÌËÍ‡ (íÛ‰Ó‚ÓÈ ÍÓ‰ÂÍÒ
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË: éÚ 30.12.2001 ‹ 197-îá. Ç Â‰. ÓÚ
09.05.2005. ëÚ. 209). ä ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÚÛ‰‡ ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡; Ò‡ÌËÚ‡ÌÓ-„Ë„ËÂ-
ÌË˜ÂÒÍËÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÏËÍÓÍÎËÏ‡Ú;
Ó·˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ·˚ÚÓ‚ÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ.

ìÒÎÛ„‡ – ‚Ë‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÈ ÔÓÎÂÁÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú,
ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÈ ‚Â˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙÓÏ˚, ÌÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘ËÈ
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ. ê˚ÌÓ˜Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë fl‚Îfl-
˛ÚÒfl Ó·˙ÂÍÚÓÏ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË, ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓ ÌËÏ ÔÓÍ˚‚‡-
˛ÚÒfl ˆÂÎËÍÓÏ ËÎË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡ Ò˜fiÚ ‚˚Û˜ÍË
ÓÚ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË. ç‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ÛÒ-
ÎÛ„Ë ÓÔÚÓ‚ÓÈ Ë ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË, ‚ÌÂ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó ÔËÚ‡-
ÌËfl, ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ò‚flÁË, ·˚ÚÓ‚˚Â, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂ-
ÌËfl, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÚÛËÁÏ‡ Ë ‰. ê‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
ÌÂ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ˆÂÎËÍÓÏ ËÎË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÔÓ-
Í˚‚‡˛ÚÒfl Á‡ Ò˜fiÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë/ËÎË ‰Ó·Ó-
‚ÓÎ¸Ì˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ (ÛÒÎÛ„Ë Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, Ó·ÓÓÌ˚).

ìÒÚ‡‚ – ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË. Ö„Ó
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓfl‰Í‡, Â„Î‡ÏÂÌÚ‡
‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Í‡Í ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡. Ç ÛÒÚ‡‚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚ‡ÁËÚ¸ Ì‡-
ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ, ‚Ë‰ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËfl,
ÔÂ‰ÏÂÚ Ë ˆÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ìÒÚ‡‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î – ÒÛÏÏ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÍÓÚÓÛ˛
‚ÌÓÒËÚ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. éÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÛÒÚ‡‚ÓÏ. ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
ÌÂÒfiÚ ÔÂÂ‰ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÔË-
Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÂÏÛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔË·˚ÎË ÏÂÊ-
‰Û ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÚÓ-
ËÏÓÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚È ‚ ÛÒ-
Ú‡‚Â ‡ÁÏÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ‚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰‡ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÎË¯¸ ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡fl (˜ËÒÚ‡fl) ÔË-
·˚Î¸, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û ‡ÍÚË‚ÓÏ Ë ‰ÓÎ„Ó-
‚˚ÏË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Á‡ ‚˚˜ÂÚÓÏ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡).

ì˜fiÚ – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÎË˜Ëfl ˜Â„Ó-ÌË·Û‰¸, Â„Ó ËÁÏÂÂÌËÂ Ë
Â„ËÒÚ‡ˆËfl Ò ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚.

ì˜fiÚÌ˚Â ‚Â‰ÓÏÓÒÚË – ÒÔËÒÓÍ Û˜ÚfiÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ç‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ, „‰Â ÔËÏÂ-
Ìfl˛ÚÒfl Ì‡ÍÓÔËÚÂÎ¸Ì˚Â, ÒÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â, ÔÎ‡ÚfiÊÌ˚Â, Ó·ÓÓÚ-
Ì˚Â, ‡Ò˜fiÚÌÓ-ÔÎ‡ÚfiÊÌ˚Â ‚Â‰ÓÏÓÒÚË. Ñ‡ÌÌ˚Â ‡ÁÌ˚ı ÔÂ‚Ë˜-
Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ó·˙Â‰ËÌfl˛ÚÒfl ‚ Ò‚Ó‰Ì˚ı ‚Â‰ÓÏÓÒÚflı.

î‡ÍÚÓËÌ„ – ÔÓ‰‡Ê‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚ÓÈ
ÙËÏÂ Ô‡‚‡ Ì‡ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂ ·Û‰Û˘Ëı ‰ÓÎ„Ó‚ Ò ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚÓ‚

ÔÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ò‰ÂÎÍÂ. èË ˝ÚÓÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÔÓÎÛ-
˜‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ ‚ ÌÛÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ·Û‰Û˘ËÈ
‰ÓÎ„ ‚ Ì‡ÎË˜Ì˚Â ‰ÂÌ¸„Ë.

îËÁË˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î – Í‡ÔËÚ‡Î ‚ ÙÓÏÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ‡Í-
ÚË‚Ó‚, Ú‡ÍËı Í‡Í Ï‡¯ËÌ˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, Á‰‡ÌËfl Ë ÒÓÓÛ-
ÊÂÌËfl, ÁÂÏÎfl, Ú.Â. ‚Òfi, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ‰Îfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„.

îËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ – ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ô‡‚Â – „‡Ê‰‡ÌËÌ Í‡Í
ÒÛ·˙ÂÍÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡ ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎË-
ˆ‡, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ.

îËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ˆÂÌ‡ – ÒÚÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸, ÔÓ
ÍÓÚÓÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ‡Ò˜fiÚ˚ Á‡ ÔÓ‰‡ÌÌ˚È ÚÓ‚‡.

îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – ËÚÓ„ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Âfi ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ‚˚‡ÊÂÌÌ˚Â ‚ ‚Ë‰Â ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, Ú‡ÍËı, Í‡Í ÔË·˚Î¸ (Û·˚ÚÍË), ËÁÏÂÌÂÌËÂ
ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‰Â·ËÚÓÒÍ‡fl Ë ÍÂ‰ËÚÓ-
ÒÍ‡fl Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸, ‰ÓıÓ‰.

îËÏ‡ – Ò‡ÏÓÂ Ó·˘ÂÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

î‡Ì˜‡ÈÁËÌ„ – Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ˛ Ô‡‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÎË ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡Ó‚ (ÛÒÎÛ„)
ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÙËÏ˚ ËÎË ÔÓ‰ ÙËÏÂÌÌÓÈ Ï‡ÍÓÈ. èÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ÔÂ-
ÒÚËÊÌ˚È ·˝Ì‰ Ë ÍÂ‰ËÚ ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl-Ù‡Ì˜‡ÈÁÓ‰‡ÚÂÎfl.

îÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·Î‡ÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË –  ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚Ë‰˚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ˆÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ç˚ÒÚÛÔ‡˛Ú Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÒÚÛÍÚÛÛ Ëı ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. íËÔË˜Ì˚Â
ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·Î‡ÒÚË: Ò·˚Ú, Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó,
ÙËÌ‡ÌÒ˚, ÔÂÒÓÌ‡Î, ËÌÌÓ‚‡ˆËË, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl.

îÛÌÍˆËfl – ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡, ‡·ÓÚ‡.

ïÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË – ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl, ‚˚Á˚‚‡˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‚ Ó·˙fiÏÂ, ÒÓÒÚ‡‚Â, ‡ÁÏÂ˘Â-
ÌËË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ë Ì‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËË ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚. Ç ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜fiÚÂ Â„Ë-
ÒÚËÛ˛ÚÒfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË Ë ‚˚Á˚‚‡ÂÏ˚Â ËÏË ËÁ-
ÏÂÌÂÌËfl ‚ Ó·˙ÂÍÚ‡ı Û˜fiÚ‡. ëËÌÓÌËÏ – Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË.

ñÂÎ¸ – ÔË˜ËÌ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
ÊÂÎ‡ÂÏ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ËÎË ËÚÓ„ Âfi ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÓÎ¸, ÍÓÚÓ-
Û˛ ÓÌ‡ ıÓÚÂÎ‡ ·˚ Ë„‡Ú¸ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â.

ñÂÎÂ‚˚Â ˚ÌÍË – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ÔÓÚÂ·ËÚÂ-
ÎÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl (ÔÓ‰‡‚ˆ‡) – ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË.

ñÂÌ‡ – ‰ÂÌÂÊÌÓÂ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÓ‚‡‡; ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Í‡ÚÂ„ÓËfl, ÓÁÌ‡˜‡˛˘‡fl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
‰ÂÌÂ„, Á‡ ÍÓÚÓÓÂ ÔÓ‰‡‚Âˆ ÒÓ„Î‡ÒÂÌ ÔÓ‰‡Ú¸ (ˆÂÌ‡ ÔÓ‰‡‚-
ˆ‡), ‡ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ „ÓÚÓ‚ ÍÛÔËÚ¸ (ˆÂÌ‡ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl) Â‰ËÌËˆÛ
ÚÓ‚‡‡.

ñÂÌ‡ ‰Ó„Ó‚ÓÌ‡fl (Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl) – ˆÂÌ‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ‡fl ÔÓ
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ.
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ñÂÌ‡ ÓÔÚÓ‚‡fl – ˆÂÌ‡, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ‡Ò˜fiÚ˚
ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ.

ñÂÌ‡ ÓÔÚÓ‚‡fl ÔÂ‰ÔËflÚËfl – ÒÛÏÏ‡ ÔÓÎÌÓÈ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË
ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ÔË·˚ÎË.

ñÂÌ‡ Â„ÛÎËÛÂÏ‡fl – ˆÂÌ‡, ÍÓÚÓ‡fl Â„ÛÎËÛÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÓÏ.

óËÒÚ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl – ‚‡ÎÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl Á‡ ‚˚˜ÂÚÓÏ Ï‡ÚÂË-
‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, Ú.Â. ÒÛÏÏ‡ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë ÔË·˚ÎË.

óÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î – ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÂÒÛÒ˚
Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. äÓÌˆÂÔˆËfl Í‡ÔË-
Ú‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ Ò‡ÏÓ„Ó ÒÂ·fl ËÏÂÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ¯ËÓÍÛ˛
Ó·Î‡ÒÚ¸ ÔËÏÂÌÂÌËfl. éÌ‡ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏ
‚ ÒÂ‰ÌÂÂ Ë ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ó·Û˜ÂÌËÂ ·ÂÁ ÓÚ˚‚‡ ÓÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë Í ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏ ‚ ‰Ó¯ÍÓÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÒ-
ÔËÚ‡ÌËÂ ‚ ÒÂÏ¸Â, ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ıÓÓ¯Â„Ó Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÒÍ‡ ‡·ÓÚ˚.

òÚ‡ÚÌÓÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ – ÛÚ‚ÂÊ‰fiÌÌ˚È, ÔËÌflÚ˚È ÔÂÂ˜ÂÌ¸
˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ò
ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ Ëı ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÓÍÎ‡-
‰Ó‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ÓÔÎ‡Ú˚.

ùÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚ¸ – ÔÓÌflÚËÂ, ÓÚÌÓÒfl˘ÂÂÒfl Í ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏÛ
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Í Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌË˛ ÓÚ‰‡˜Ë ÓÚ ÂÒÛÒÓ‚ (Ò˚¸fl, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl,
ÚÛ‰‡, ‚ÂÏÂÌË, ˝ÌÂ„ËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚), ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÔË
‚˚ÔÛÒÍÂ Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ùÍÓÌÓÏËfl – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ·ÂÂÊÎË‚ÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚ Ë
ÓÛ‰ËÈ ÚÛ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡.

ùÚËÍÂÚÍ‡ – ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Ï‡ÍËÓ‚ÍË: ‚ ‚Ë‰Â ·ËÍË, ÔËÍÂÔ-
ÎfiÌÌÓÈ Í ÚÓ‚‡Û; ËÎË ‚ ‚Ë‰Â „‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔÓÁËˆËË, fl‚-
Îfl˛˘ÂÈÒfl ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË.

ùÙÙÂÍÚ – ÍÓÌÂ˜Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÈÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÚÓËÏÓÒÚÌ˚ÏË Ë Ì‡ÚÛ‡Î¸-
Ì˚ÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË – Ó·˙fiÏÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË,
ÔË·˚Î¸˛, ˝ÍÓÌÓÏËÂÈ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÒÚ‡Ú¸flÏ Á‡Ú‡Ú Ë Ú.Ô.

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ – ÒÚÂÔÂÌ¸, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â‡ÎËÁÛ-
ÂÚ Ò‚ÓË ˆÂÎË, Ë ÓˆÂÌÍ‡ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌ‡ ·ÎËÁÍ‡ Í ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌË˛ ˆÂÎÂÈ, Í‡Í ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı, Ú‡Í Ë ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚ı.

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ – ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Á‡Ú‡Ú ÚÛ‰Ó-
‚˚ı Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ÍÓÚÓÓÈ ÒÎÛ-
Ê‡Ú, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

ûË‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ – ÒÛ·˙ÂÍÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ô‡‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ËÏÂÂÚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏ ‚Â‰ÂÌËË ËÎË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÂ
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ˝ÚËÏ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÏÓÊÂÚ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ËÏÂÌË ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎflÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÌÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡‚‡, ÌÂÒÚË Ó·fl-
Á‡ÌÌÓÒÚË, ·˚Ú¸ ËÒÚˆÓÏ Ë ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍÓÏ ‚ ÒÛ‰Â.


