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1 Введение

1.1 Цель изучения дисциплины – сформировать системное представление об управлении дошкольным образованием.
Задачи:

1. Рассмотреть основные положения стратегии развития дошкольного обра​зования и нормативно-правовое обеспечение системы дошкольного обра​зования.

2. Дать представления о сущности труда заведующей ДОУ, требованиях к ее личности, стилю руководства, квалификационных требованиях заведую​щей и методиста.

3. Дать знания об анализе педагогического процесса и методического руко​водства им, научить выделять затруднения, проблемные вопросы, моде​лировать пространственно-предметную среду ДОУ.

4. Познакомить с основными подходами к составлению программ развития ДОУ, планированию работы ДОУ.

5. Отработать основные подходы к организации контроля, аттестации и ак​кредитации ДОУ.

1.2 Требования к уровню освоения содержания дисциплины

Студент, изучающий дисциплину, должен знать:

· развитие системы общественного дошкольного воспитания;

· государственно-общественная система управления

· принципы управления педагогическими системами;

· методология управления (системный и ситуативный подходы);

· основные функции управления;

· методы управления;

· управление функционированием и развитием;

· структура управления;

· сущность управленческого труда руководителя дошкольного образова​тельного учреждения;

· управленческая культура;

· повышение квалификации и аттестации руководителей и педагогов дошкольного учреждения. 

Должен уметь:

· планировать деятельность дошкольного образовательного учреждения, выбирать наиболее оптимальные механизмы планирования в зависимости от поставленных целей и задач, сроков планирования и т.д.;

· проектировать структуру организации в зависимости от выбранной стратегии развития, умение распределять права и обязанности, на основе разработанной структуры, умение делегировать их;

· взаимодействовать с сотрудниками, предотвращать и разрешать воз​можные конфликты;

· создавать систему стимулирования сотрудников организации, опираясь на их потребности;

· контролировать деятельность сотрудников организации, анализировать полученные результаты и на их основе определять пути дальнейшего развития;

· составлять программу развития дошкольного образовательного учреждения.


1.3 Место дисциплины в учебном процессе: курс «Управление дошкольным образованием» - одна из дисциплин цикла «Общепрофессиональные дисциплины», которая опирается на знания студентов, полученные в процессе изучения дисциплин: «Правоведение», «Экономика», «Педагогическая психология», «Социальная психология», «Тренинг педагогического общения» и др. 
1.4 Объем дисциплины, виды учебной работы
Таблица 1

	Вид
	Очная 

форма
7 сем.
	Часов по семестрам

	учебной работы
	
	заочная сокращенная
	заочная форма

	
	
	4 сем.
	5 сем.
	6 сем.
	7 сем.

	Аудиторные занятия
	48
	8
	4
	2
	10

	- лекции
	24
	8
	-
	2
	6

	- практические занятия
	24
	-
	4
	-
	4

	Самостоятельная работа
	72
	-
	108
	-
	108

	Вид итогового контроля
	экзамен
	-
	экзамен
	-
	экзамен

	Всего часов
	120
	8
	112
	2
	118


2 Содержание теоретических разделов дисциплины (формы обучения: очная/заочная сокращенная/заочная: 24 /8/8 ч, СРС – 72/108/108 ч)

2.1 Становление и развитие общественного дошкольного образования.

Первое дошкольные учреждения в России. Организационные особенности их работы Становление системы общественного дошкольного воспитания (1917-1936 гг.). Роль всероссийских съездов по дошкольному воспитанию в развитии системы дошкольного воспитания. Современное состояние системы дошкольного образования. (2 часа, СРС/10, зу /СРС – 40, зо/СРС – 40)

2.2
Нормативно-правовое обеспечение образования. Понятие управления, принципы управления педагогическими системами. 

Законодательство, регулирующее отношения в области образования. Права ребенка и формы его правовой защиты в законодательстве РФ. Особенности правового обеспечения профессиональной педагогической деятельности. Нормативно-правовые и организационные основы деятельности образовательных учреждений. Нормативно-правовое обеспечение модернизации педагогического образования в Российской Федерации.


Управление как деятельность по достижению определенных целей, в основе которой - взаимодействие людей, согласование их действий. Принципы управления (научности управления; системности; социальной обусловленности, гуманности; гибкости и оптимальности; единства единоначалия и коллегиальности; рационального сочетания прав, обязанностей и ответственности в управлении). Специфические принципы управления педагогической системой: сочетание интересов детского и взрослого коллективов; педагогическая направленность управленческой деятельности; нормативности и объективности; единство педагогических позиций; сочетание государственного и общественного начал. Системный и ситуативный подход как методология

управления. (2 часа, СРС/10; зу /2, СРС – 20, зо/1, СРС - 20)


2.3 Основные функции управления. Понятие «функция» применительно /к управленческой деятельности. Общие функции управления (планирование, организация, оперативное управление, мотивация, контроль и коррекция). Специальные функции (прогнозирование, планирование, организация, моти​вация, учет и анализ, контроль). Система управления как совокупность орга​нов управления, реализующая методы, технику, технологию управления и связи между элементами системы. Организационная структура управления как целостная совокупность соединенных между собой информационными свя​зями элементов объекта и органа управления. Основные функции управления ДОУ: планирование, организация, контроль. Сущность планирования. Виды планирования (стратегическое, тактическое и оперативное). Формы плани​рования (текстовая, графическая, сетевая). Организация как функция управления. Создание организационной структуры и ее характеристика. Контроль как функция управления. Сущность контроля, процесс контроля, виды контроля (по времени осуществления, субъектам его осуществления, по содержанию)
 (1 час, СРС/20, зу/2, зу /СРС - 20, зо/СРС - 20)


2.4 Методы управления. Методы управления как совокупность способов взаимодействия субъектов управления. Организационно-распорядительные методы (формирование структуры управления, утверждение администра​тивных норм и нормативов, издание приказов и распоряжений, разработка положений, должностных инструкций и т.д.). Экономические методы управления (использование в управлении материального стимулирования). Социально-психологические методы (реализация социального механизма управления, методы социального развития коллектива, формирования групп, обеспечение участия сотрудников в управлении, моральное стимулирование, создание благоприятного социально-психологического климата в организации) (1 час, СРС/6, зу/2, зу /СРС - 4, зо/СРС - 9)


2.5 Управление функционированием и развитием дошкольного образовательного учреждения. Программа развития ДОУ. Совершенствование управленческой деятельности при создании инновационного дошкольного образовательного учреждения. Управление по результатам как условие эффективного управления развитием дошкольного образовательного учреждения. (1 час, СРС/6, зу/2, зо/1, зу /СРС - 4, зо/СРС - 9)

2.6 Структура управления, организационно-правовая база, организация, регистрация, лицензирование и аттестация дошкольного образовательного учреждения. Структура управления организацией как упорядоченная совокупность взаимосвязанных элементов, находящихся между собой в ус​тойчивых отношениях, обеспечивающих их функционирование и развитие как единого целого. Структуру управления как форма разделения и кооперации управленческой деятельности, в рамках которой происходит процесс управления, направленный на достижение намеченных целей организации. Линейно-функциональная организация управления ДОУ. Органический тип. (1 час, СРС/20, зу/СРС - 20, зо/СРС - 20)



3 Содержание семинарских и практических занятий (24/4/4 ч)

3.1 Семинарские занятия (18 ч) 

1. Концепция и программа развития ДОУ. Методика формирования концепции. Структура концепции развития учебно-воспитательного процесса. Программа развития детского сада. (6 ч)

2. Сущность ОЭР в ДОУ, ее особенности. Разработка программы эксперимента. (6 ч)

3. Модель продуктивного взаимодействия участников педагогического процесса. (6 ч)

3.2 Практические занятия (6 часов, зу/4 часа, зо/6 часов)
1. Анализ работы воспитателя. Составление примерных схем анализа разных видов деятельности педагога. (2 часа, зу – 1 час) 

2. Педагогическая диагностика развития детей. Подбор диагностических методик по одному из направлений развития ребенка. Обработка диагностических данных. Составление плана работы по результатам диагностики. (2 часа, зу – 1 час) 

3. Составить подробный план самоанализа (обоснования) работы воспитателя. Написать примерный самоанализ (самообследование) работы ДОУ к аттестации учреждения. (2 часа, зу – 1 час)

4. Определение путей создания в коллективе атмосферы творчества и педагогического сотрудничества. (1 час, зу – 1 час)

3.3 Содержание самостоятельной работы студентов (72 ч)

1. Анализ литературы по вопросам календарного планирования деятельности дошкольных педагогов, разработка календарного плана (12 ч)
2. Составление картотеки диагностических методик изучения профессионального мастерства педагогов (20 ч)
3. Составление вопросов по изучаемым темам курса для контрольного взаимоопроса (16 ч)

4. Разработка примерной программы развития ДОУ (20 ч)
5. Составление циклограммы деятельности заведующего и заместителя заведующего по учебно-воспитательной работе (14 ч)

4 Текущий и рубежный контроль
Формы текущего и рубежного контроля: 

учет работы студента на занятиях, проверка отчетных материалов, их защита, индивидуальное собеседование.

Итоговый контроль – экзамен.

Примерный перечень вопросов к экзамену

1. Назовите и охарактеризуйте тенденции и традиции развития системы дошкольного образования.

2. Дайте характеристику функциям и методам управления ДОУ.

3. Раскройте технологию планирования деятельности ДОУ.

4. Какова система контроля в ДОУ.

5. Опишите технологии проектирования программы развития ДОУ.

5 Критерии и нормы оценочной деятельности
Пороговый - студент демонстрирует знание и понимание теоретического содержания курса с незначительными пробелами; несформированность некоторых практических умений при применении знаний в конкретных ситуациях, низкое качество выполнения учебных заданий (не выполнены, либо оценены числом баллов, близким к минимальному); низкий уровень мотивации учения.

Стандартный - студент демонстрирует полное знание и понимание теоретического содержания курса, без пробелов; недостаточную сформированность некоторых практических умений при применении знаний в конкретных ситуациях; достаточное качество выполнения всех предусмотренных программой обучения учебных заданий (ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий выполнены с ошибками); средний уровень мотивации учения
Эталонный - студент демонстрирует полное знание и понимание теоретического содержания курса, без пробелов; сформированность необходимых практических умений при применении знаний в конкретных ситуациях, высокое качество выполнения всех предусмотренных программой обучения учебных заданий (оценены числом баллов, близким к максимальному); высокий уровень мотивации учения
6 Учебно-методическое обеспечение дисциплины

6.1 Основная литература
1. Езопова С.А. Менеджмент в дошкольном образовании. – М., 2003. – 309 с.
2. Управление образовательными системами. – М., Ростов: Март, 2003. – 464 с.
3. Троян А.Н. Управление дошкольным образованием. – М.: Сфера,2006.
6.2 Дополнительная литература
1. Аттестация и аккредитация дошкольных учреждений // Сборник нормативно-правовых документов. - М., 1997.

2. Белая К.Ю. Методическая работа в дошкольном учреждении. - М., 1991.
3. Езопова С.А., Полякова М.Н., Таратухина М.С. Лицензирование ДОУ разных видов. – СПб., 2006. – 54 с.

4. Лебедев О.Е. Управление образовательными системами.–Великий Новгород, 1998. – 91 с.

5. Маханева М.Д. Управление развитием ДОУ. – М.: Сфера, 2006. – 128 с.

6. Менеджмент организации: Учебное пособие / Под ред. А.Г. Поршнева, З.П. Румянцевой, Н.А. Сомахина. – М., 2003.

7. Организационная психология. – СПб., 2000. – (сер. «Хрестоматия по психологии»).

8. Основы менеджмента: Учебное пособие / Под ред. Д.Д. Вачугова. – М., 2002.

9. Поздняк Л.В., Лященко Н.Н. Управление дошкольным образованием: Учебное пособие. – М., 1999. – 432 с.

10. Современные образовательные программы для дошкольных учреждений: Учебное пособие / Под ред. Г.И. Ерофеевой. – М., 2000. – 344 с.

11. Спивак В.А. Корпоративная культура. – СПб., 2001.
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